4,3.12.2. Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisi

Bu amaglar bakimindan "Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi" sinirlama olmaksizin, geffaflik,
yolsuzlukla miicadele ve ekonomik yagamin modernizasyonuna iligkin 9 Arahk 2016 tarih ve 2016-1691
sayih Kanun (Lof no. 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative & la transparence, a la lutte contre la
corruption et & la modernisation de la vie économique) ile onaylanan, (zaman zaman tadil edildigi haliyle)
20 Agustos 2015 tarih ve 2015-1024 sayili Fransa kanun hitkmiinde kararnamesi {(Ordonnance portant
diverses dispositions d'adaptation de la législation au droit de 'Union européenne en matiére financiére)
(zaman zaman tadil edildigi haliyle bu kararname asagida “20 Agustos 2015 Kanun Hiikmiinde
Kararnamesi” olarak anilmakta olan 2016-1691 sayili Kanun ile onaylanmigtir), Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin, bir Tek Tasfiye Mekanizmasi ve bir Tek Tasfiye Fonu gergevesinde kredi kurumlar: ve bazi
yatirim firmalarimn tasfiyesi konusunda yeknesak kurallar ve yeknesak bir prosedir tesis eden ve
1093/2010 sayih (AB) Yonetmeligini tadil eden 15 Temmuz 2014 tarihli ve 806/2014 sayili (AB)
Yonetmeligi (20 Mayis 2019 tarinli 2019/877 sayili (AB) Yonetmeligi ile gergeklesen tadil dahil, zaman
zaman tadil edildigi haliyle, “Tek Tasfiye Mekanizmasi Yonetmeligi”) uyarinca s8z konusu olanlar ve
sair gekilde Fransa kanunlari tahtinda ortaya gikanlar da dahil olmak tizere (her bir durumda, bunlarin
kapsaminda tesis edilen talimatlar, kurallar ve standartlar dahil), Fransa’da yiiriirlitkte olan kanunlar,
y&netmelikler, kurallar veya gereklilikler kapsaminda zaman zaman mevcut olan, Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin (zaman zaman tadil edildigi haliyle) 15 Mayis 2014 tarih ve 2014/59/AB sayili, kredi kurumlan
ve yatirim firmalarinin kurtarilmasi ve tasfiyesine iliskin bir gergeve tesis eden Direktifinin yansitilmas: ile
iligkili, Dlizenlemeye Tabi bir Kurulusun (veya soz konusu Diizenlemeye Tabi Kurulusun bir bagh
kurulugunun) yikiimliiliklerinin (tamamen veya kismen) iptal edilmesi, askiya alinmasi, devredilmesi,
degistirilmesi veya herhangi bir sekilde sair deigiklige tabi tutulmasina veya bir Diizenlemeye Tabi
Kurulusun (veya sz konusu Dilzenlemeye Tabi Kurulusun bir bagl kurulugunun) menkul kiymetlerinin,
tasfiyeye alimmasinin ardindan bir bail-in gerecinin uygulanmasi ile baglantih olarak olsun veya olmasin,
(tamamen veya kismen) s6z konusu Diizenleme Tabi Kurulugun veya bagka bir kiginin paylari, sair menkul
kiymetleri veya sair yitkiimliltiklerine déniistilrillmesine izin veren herhangi bir yetkidir,

“Diizenlemeye Tabi Kurulus”a bir atif, Fransa Para ve Finans Kanunu (Code monétaire et financier)
Madde L.613-34 Bélim 1°de anilan, Fransa’da kurulu baz: kredi kurumlari, yatinm firmalar1 ve
bunlarin bazi ana sirketleri ve holding sirketlerini de kapsayan herhangi bir kuruluga bir atifur.

“[lgili Tasfiye Kurumu’na bir atif, Tek Tasfiye Mekanizmasi Y 6netmeligi uyarinca tesis edilen Tek
Tasfiye Kurulu’na (Autorité de contréle prudentiel et de resolution) velveya zaman zaman herhangi
bir Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi kullanma veya bu tiir bir kullanima katilmaya yetkili sair
herhangi bir kuruma (Tek Tasfiye Mekanizmas1 Yonetmeligi Madde 18 uyarinca hareket etmesi
sirasinda Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Komisyonu dahil) bir atifirr.

4.3.12.3. Faiz ve Diger Vadesi Gelmis Tutarlarin Odenmesi

Vadesi Gelmig Tutarlara iligkin bir 5deme veya geri 8deme ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Thraceiya (veya
gecerli ise Garantdre) iligkin olarak Bail-in veya Zarar Kargtlama Yetkisinin kullanimu sonrasinda, sirasiyla
s8z konusu geri &deme veya demenin muaccel hale gelmesinin programlanmig oldugu zamanda s6z Konusu
geri ddeme veya ddemenin Fransa’da ve Avrupa Birligi’nde yiiriirltkte olan, Ihraggt (veya gegerli ise
Garantér) veya grubunun diger iiyeleri agisindan gegerli kanunlar ve yénetmelikler kapsaminda fhrage1
(veya gegerli ise Garantér) tarafindan yapilmasima izin verilmig olmadig siirece muaccel olmayacakfir.
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4.3.12.4. Temerriit Olay1 Olmamasi

Igili Tasfiye Kurumu tarafindan [hraggiya (veya gegerli ise Garantére) iliskin olarak Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisinin kullanimi sonucunda Varantlarin iptali, Vadesi Gelmis Tutarlarda kismen veya
tamamen bir indirim, bunlarin Ihragginin (veya gecerli ise Garantdriin) veya bagka bir kiginin bagka bir
menkul kiymeti veya yukimliiliigll haline getirilmesi, Varantlara iligkin olarak llgili Tasfiye Kurumu
tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisinin kullanilmas bir temerriit hali olmayacaktir
veya bir stzlesmesel yiiklimliligin ifasma iligkin bir eksiklik hali tegkil etmeyecektir veya Varant Sahibine
burada agikca feragat edilmekte olan herhangi bir iyilestirmeye (hakkaniyet gergevesindeki iyilestirmeler
dahil) bagvurma haklki vermeyecektir.

4.3.12.5. Varant Sahiplerine Bildirim

{lgili Tasfiye Kurumu tarafindan Varantlara iliskin olarak herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama
yetkisinin kullanimi fizerine Thrage1 (veya gegerli ise Garantdr) sdz konusu Bail-in veya Zarar Kargilama
Yetkisinin kullammi konusunu miimkiin olan en kisa siire iginde Madde 4.3.7 (“Bildirimler”) uyarinca
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edecektir. Thragei (veya gegerli ise Garantdr) bilgilendirme
amaglar1 bakimindan sz konusu ilanin bir kopyasim ayrica Ihrag ve Odeme Aracisi’na da teslim edecektir.
Bununla birlikte s6z konusu fhrag ve Odeme Aracis1 Varant Sahiplerine bildirim gdndermek zorunda
olmayacaktir. ihragginin (veya gecerli ise Garantsrin) Kamuyu Aydinlaima Platformu’nda ilan yapmamast
veya ihrag ve Odeme Aracisi’na bildirim géndermemesi Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin gegerlilik
veya icra edilebilirligini veya yukarida Madde 4.3.12.1°de agiklanan sonuglar etkilemeyecektir.

4.3.12.6. Ana Teminat Temsilcisinin Thra¢ ve Odeme Aracis1 Gorevleri

Iigili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama yetkisinin kullamim iizerine
Ihragg1 (veya gegerli ise Garant6r) ve her bir Varant Sahibi (Varantlarda her bir yararlanma hakki sahibi
dahil) (a) ihrag ve Odeme Aracis1 Varant Sahiplerinden herhangi bir talimat almasinin gerekmeyecegini ve
(b) Aracilik Sézlesmesinin ihrag ve Odeme Aracisi iizerine herhangi bir gorev yiiklemeyecegini (her bir
durumda flgili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama yetkisinin kullanimma
iligkin olarak) kabul eder.

Yukandakilere bakilmaksizin Ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In Yetkisinin kullamminn
tamamlanmasinin ardindan bakiye herhangi bir Varant kalmasi: durumunda (6rnegin, Bail-In Yetkisinin
Varantlarin ana parasinin yalnizea kismi silinmesine yol agmasi) Thrag ve Odeme Aracisi Aracilik
Sozlegmesi kapsamindaki gorevleri Thrage1 (veya gegerli ise Garantdr) ve Thrag ve Odeme Aracisi Aracilik
Sozlesmesine iligkin bir tadil uyarinca anlagmaya vardiklar: siirece s6z konusu tamamlanmanin ardindan
Varantiara iligkin olarak gecerli kalacaktir.

4.3.12.7. Oransal Esas

Igili Tasfiye Kurumunun Vadesi Gelmis Tutarlarin toplamindan daha az bir kismina iligkin olarak Bail-in
veya Zarar Kargilama Yetkisi kullanmas1 halinde thrag ve Odeme Aracisi Thragg1 (veya gegerli ise Garantdr)
veya Ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan aksi ySnde talimat verilmis olmadifi siirece Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisi uyarinca Varantlara iligkin olarak yapilan kherhangi bir iptal, silme veya d6niislim oransal
esasa giire yapilacaktir, i,

4.3.12.8. Siirh Sartlar
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Isbu Madde 4.3.12°de (“Bail-In ve Zarar Karsilamanmn Muhasebelestirilmesi®) belirtilmekte olan hususlar
Thraget (veya gegerli ise Garantsr) ve herhangi bir Varant Sahibi arasindaki diger tiim sbzlesmeler,
dilzenlemeler veya mutabakatlar igin gegerli olmayacak, yalnizea yukarida diizenlenen hususlar ile simrh
olarak gecerli olacaktir,

5. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

5.1. Halka Arzin Kosullar, Halka Arza iliskin Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve Halka Arza
Katilmak I¢in Yapilmas: Gerekenler

5.1.1. Halka Arzin Tabi Oldugu Kogullar

Varantlar, Izahname'nin Kurul tarafindan onaylanmas1 sonrasinda Ihrage: tarafindan ihrag edilecektir.
Kotasyon gerekliligi ¢er¢evesinde Varantlar, Borsa Istanbul’un kotasyon onayi ile ihrag edilecek ve Borsa
Istanbul Yapilandirilms Urinler ve Fon Pazari’nda islem gorecektir.

5.1.2. Halka Arz Edilen Yatirim Kurulusu Varantlarmmin/Sertifikalarinin Toplam Adedi ve
Miktar

Toplam 46.050.000 TL nominal degerli 4.605.000.000 adet Varant ihrag edilecektir.
5.1.3. Halka Arz Siiresi ile Halka Arza Katihm Hakkinda Bilgi
5.1.3.1. Halka Arz Sliresi ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Varantlar, ilk iglem tarihi ile vade tarihi arasinda Borsa Istanbul Yapilandirilmig Uriinler ve Fon Pazari’nda
satty yoluyla halka arz edilecektir. Talep toplama ve halka arz fiyatt sabitlemesi uygulamalan
bulunmamaktadir, Konuya iligkin bilgi igin “EKLER” basghg: altindaki béliimde yer alan Ek — 2’ye bakimz.

5.1.3.2. Halka Arza Bagvuru Siireci ile Bagvuru Yerleri ve Satig Sekli

fhrag edilecek Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandinlmig Uriinler ve Fon Pazari’nda Borsa'da satig
ydntemi ¢ercevesinde halka arz edilecektir. Varantlarda talep toplama ydntemi ile bir halka arz
gerceklestirilmeyecektir. Piyasa Yapicilik islemleri TEB Yatrim Menkul Degerler A.§. tarafindan
gerceklestirilecektir,

Piyasa Yapict sorumlu oldugu varantlara iligkin olarak mevcut diizenlemeler uyarinca islemler icin ¢ift
tarafll kotasyon vererek piyasa olugmasina ve islem gergeklesmesine katkida bulunmakla yiikiimliidiir. Bu
amagla yatirimcilar iglem emirlerini hizmetlerinden faydalandiklar araci kuruma verebilirler, Bu hususta
islemler Piyasa Yapici tarafindan verilen kotasyonla baglayacak olup yatirimetlar ahm emitlerini kendi
yatirim Kkuruluglari aracilifiyla verebilirler ve yatimmcilar halka arza herhangi bir yatirim kurulusu
araciliftyla Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek alim islemi yoluyla katilabilirler.

5.1.4. Talep Edilebilecek Asgari ve/veya Azami Miktarlar Hakkinda Bilgi
YOKTUR.
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5.1.5. Yatirnm kurulusu varantysertifikasi almak icin bagvuru yapilacak yerler ile bunlarn
bedellerinin #denme vyeri ve gekli ile teslim siiresi de dahil yatirmm kurulugn
varantlarimn/sertifikalarimm teslimine iligkin bilgi

a) Bagvuru yapilacak yerler ile yatrim kurulugu varanti/sertifikasi bedellerinin Gdenme yeri ve
sekline iligkin bilgi

Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandiriimis Urlinter ve Fon Pazari’nda iglem gorecektir. Halka arz borsada
satig yontemiyle gerceklestirilecek oldugundan yatirimeilar halka arza emir iletimine aracilik veya iglem
aracthif yetkisine sahip herhangi bir yatirim kurulugu aracilifiyla Borsa Istanbul’da alim islemi yoluyla
katilabilirler. Araci Kuruluglarin miisterileri ile varantlar konusunda bir iglem gergeklestirmeden ve
* sdzlesme akdetmeden dnce varantlarin igleyis esaslari ve getirdikleri hak ve yitklimliilikkler ile sézkonusu
islemlerin risklerini agiklayan ve igerigi Turkiye Sermaye Piyasalan Birligince belirlenen “Varant ve Varant
Benzeri Sermaye Piyasas: Araglan Risk Bildirim Formu’nu kullanmalar ve s6z konusu formu migterilerine
vermeleri zorunludur. Varant yatiimeilarinin sz konusu formu okuyup aniamig olmalan ve s6z konusu
formda belirtilen konular1 gdz ntinde bulundurarak islem yapmalarr gereklidir.

b) Yatirim kurulusu varantlarimn/sertifikalarimin teslimine iligkin bilgi

Halka arz edilecek yatirim kurulusu varantlari/sertifikalari, satigin tamamlanmasim miiteakip Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Teslim, Son fslem Giintinii izleyen {igiinell {3 Glinlinde MKK ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$
araciligtyla gergeklestirilecektir. Varantlar yUriirlikteki mevzuata ve Varantlarin devrine iligkin kayitlar
devir isleminde esas alinacak olan herhangi bir Takas Kurulugunun tiim usul ve esaslarina uygun gekilde
devredilebilecektir.

Varantlar ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygun sekilde MKK veya sair Takas Kurulugu /
Kuruluglarinda veya Ihragg: tarafindan onaylanacak ve kamuyu aydinlatma dilzenlemeleri gergevesinde
Varant sahiplerine bildirilecek olan takas sistemi / sistemlerinde kaydilestirilmis bigimde saklanacakir,
Varantlar izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmast ile es zamanli olarak MKK nezdinde kaydedilecekiir.

Teslimin Ihragg1’dan kaynaklanan bir nedenle ertelenmesi durumunda ve 01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul
A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan “Varantlanin Borsada Islem Gormesine iliskin
Usul ve Esaslar” baglikl1 bsltimde takas iglemlerine iliskin yer alan hiiklimler uygulanacaktir.

5.1.6. Halka arz sonuclarinmn ne yekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi

Ihrag edilecek Varantlar, Borsa Istanbul Yapilandirilmig Uriinler ve Fon Pazar’nda borsada satis ydntemi
ile halka arz edilecektir. Piyasa yapicihik kapsaminda gergeklestirilen iglemler VII-128.3 sayil1 Varantlar ve
Yatirm Kurulusu Sertifikalari Tebligi hilkimleri gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulacaktir.

5.1.7. Bagvuran yatirnmeilar tarafindan satig fiyatimn iizerinde 8denen tutarlarin iade gekli
hakkinda bilgi

YOKTUR.
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5.1.8. Yatrim kurulusu varantlarimn/sertifikalarinin satisinin ne zaman ve hangi gartlar altinda
iptal edilebilecegi, durdurulabilecegi veya ertelenebilecegi haklkinda a¢iklama

ihraggt Varant ihracimt Kaydi Ihrag Tarihi 8ncesinde iptal etme haklim sakh tutar. Kaydi Ihrag Tarihi
sonrasinda Ihraggi’min kendi kontroltl digindaki nedenlerle Varantlar kapsamindaki ytkimlttiklerini
ifasinin herhangi bir nedenle kismen veya tamamen hukuka aykir: veya uygulanamaz hale gelmis oldugunu
tespit etmesi veya Ihrage1’min kendi kontrolii digindaki nedenlerle Varantlara iligkin kendi riskten korunma
pozisyonlarint herhangi bir nedenle siirdiirmesinin artik yasal veya uygulanabilir olmadifin: tespit etmesi
durumunda Ihrage1 kendi takdirine bagli olarak yiiriirlikteki kanunlarin izin verdigi 8lglide Varantlar erken
feshedebilir. Thraggiin Varantlan erken feshetmesi durumunda Thrager yiirliriikteki mevzuatin izin verdigi
dlgiide her bir Varant sahibine Hesaplama Kurulusunun hukuka aykirilik veya uygulanamama haline
bakilmaksizin o Varantin gergek piyasa degeri oldugunu belirledigi tutardan Dayanak Varlik / Gésterge ile
iliskili riskten korunma dtizenlemelerinin tasfiye edilmesinin Ihrag¢1’ya maliyetinin diigiilmesi sonrasinda
elde edilen tutar 8deyecektir.

Ayrica Madde 4.2.4 ve 4.3.4'te belirtilen hususlarin sakl tutulmasi kaydiyla Thrage1 agagidakiler de dahil
herhangi bir nedenle Varantlarin ihracint iptal edebilir:

(a) thraggr’nin Varantlar kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinin kismen veya tamamen
hukuka aykir1 veya makul §lgiide uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya séz konusu ifanin
(Varant arzinin baglamas: éncesindeki pozisyona kiyasla) Snemli lgtide artrig tutarda dogrudan
veya dolayl1 maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara neden olacak oldugunu tespit etmesi;

(b) Ihraggi’mn Varantlara iliskin olarak riskten korunma dizenlemelerini (“Riskten Korunma
Diizenlemeleri”) iktisap etmesi, tesis etmesi, yeniden tesis etmesi, ikame etmesi, slirdiirmesi,
tasfiye etmesi veya elden ¢ikarmasinin tamamen veya kismen hukuka aykir1 veya makul &lgiide
uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya lhraggr’nin Varantlara iligkin Riskten Korunma
Diizenlemelerine iliskin olarak (Varant arzinin baglamast tncesindeki pozisyona kiyasla) 6nemli
olgiide artmis tutarda dogrudan veya dotayh maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara veya
ticretlere maruz kalacak oldugunu tespit etmesi (simrlama olmaksizin fhrager'min vergi
yitkimltiignde artis, vergi faydalarinda azalma veya [hraggt’ nin vergi pozisyonu fizerinde sair bir
olumsuz etki nedeniyle olanlar dahil);

() Hesaplama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gstergenin seviyesini veya fiyatini
belirleme yontemini veya Hesaplama Kurulugunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gdstergenin
seviyesini veya fiyatin belirleme yetenegini 6nemli 8lgiide etkileyen bir olayin gergeklesmesi;

(d) Bir Dayanak Varlik/Géstergenin kotasyondan gikarilma, birlesme olayi, pay alim teklifi, fesih, itfa,
tdeme aczi, devletlestirme, s6z konusu Dayanak Varlik/Gostergenin hesaplanma formill veya
ybnteminde dnemli bir degisiklik veya thraggi’min yatirim ilkeleri, politikalari, stratejisi, yonetim
ve kurulug belgelerindeki onemli bir degisiklik veya Ihraggr'mn kendi takdirine bagh olarak
Dayanak Varlik/Géstergenin esasl bir degigikligini tegkil ettifini veya Dayanak Varlik/Gstergeyi
onemli Slglide etkiledigini tespit ettigi diger bir olay sonucunda &nemli Slgiide degigmesi veya

 etkilenmesi;

(e) B1r mucbzr sebep olayinin gerg:eklesmem
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gelir ve bir sistem arizasi, yangin, bina tahliyesi, tabii veya insan yapim felaketler, dogal afetler,
silahli ¢atismalar, terdr eylemleri, isyan veya isgiicli ile ilgili aksamalar veya etki yaratan benzer
kogullarini igerebilir;

® Herhangi bir Dayanak Varlik/Gésterge ile iligkili likidite veya piyasa sartlarinin (herhangi bir
Referans Unsurun alim satimi dahil) 6nemli 8l¢ilde olumsuz etkilenmesi;

&) fhragei’min  beklentilerinde onemli olumsuz bir degigiklijin veya finansal veya iglem
pozisyonlarinda nemli bir degisikligin gergeklesmesi.

5.1.9. Yatmimecilara satin alma taleplerini geri ¢ekme imkam veriliyorsa, taleplerin geri
gekilebilecedi siire
YOKTUR.

5.2. Dagiim ve Tahsis Plam

52.1. Satigin birden fazla iilkede ayni anda yapildin durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buma iliskin bilgi ile her bir kategori bazinda halka arzda
yatirimalara tahsis ve dagitim esaslar hakkinda bilgi

YOKTUR.
5.2.2. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar1 hakkinda bilgi
YOKTUR.

5.2.3. Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmig yattrim kurulugu
varanti/sertifikas) miktarmn bildirilme siireci hakkinda bilgi

YOKTUR.

5.3. Yatinm Kurulugu Varantlarinm/Sertifikasinin  Satiy Fiyah veya Fiyatin Tespit
Edildigi/Edilecegi Yontem ile Nihai Fiyatin Kamuya A¢iklanma Stireci

Varantlarin satis fiyati Dayanak Varlik Fiyati, Varantin Kullamm Fiyati, Dayanak Varlikta
beklenen volatilite, vadeye kalan silre, temettii beklentisi ve piyasa faiz oranlarina bagl olarak opsiyonlara
iligkin fiyatlandirma modeline dayalidir. Arz-talep dengesi, piyasa kosuilari ve likidite gartlar1 da sati§
fiyatin etkileyebilir.

Her bir Varant igin ihrag fiyat: Thragg:’ mn ("www.varant. bnpparibas.com.tr”) ve Piyasa Yapicimn
(“www.tebyatirim.com.tr”) internet sitelerinde ve Kamuyu Aydintatma Platformunda (“www.kap.org.tr”)
Ilk Islem Tarihi’nden en geg bir is giinil 8nce ilan edilecektir. Alim ve satim fiyatlar: Varantlarin Borsa
Istanbul’da islem g&rmeye baglamasindan itibaren degigebilir.

54. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
5.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kurulug hakkinda bilgi
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54.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve §deme kuruluglarinin isimleri
YOKTUR.
54.3.  Aracihk tiirii haklknda bilgi

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Yatinm Kurulugu Bulunulmayan Yatirim
Varantlarimin Kurulusu Varantlarimn
Yetkili Olusturulmussa Aracihfin | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug Konsorsiyumdaki | Tiirii Degeri Edilen Defgieri Edilen
Pozisyonu (TL) Varanta Oram | (TL) Varanta
(%) Orani
(")
TEB Yatirim Konsorsiyum En lyi
Menkul Gayret - - 46.050.000 | %100,00
. yoktur.
Degierler A.S. Aracilifit

54.4. Aracilik Ve Yiiklenim Stzlesmesi Hakkinda Bilgi

ihrage1, Hesaplama Kurulusu ve TEB Yatirrm Menkul Degerler A.S. 24 Ocak 2023 tarihinde, bu
Sermaye Piyasas1 Aract Notu kapsaminda ihrag¢ edilen Varantlara iligkin olarak TEB Yatinm Menkul
Degerier A.$.’nin yatirim kurulusu ve piyasa yapici olarak hareket etmesini dilzenleyen Ana Aracilik,
Temsilcilik ve Piyasa Yapicilifi S6zlesmesi’'ni akdetmiglerdir.

Sozlesme kapsaminda fhraggt TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.yi Varantlar igin araci ve piyasa
yapicist olarak tayin etmekte ve TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. de bu gekilde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmektedir. S&zlesmenin belirli diger konulara iligkin hilklimleri zaman zaman belirli {irtin
ihraglarina dayal olarak kararlastirilabilir. S6zlesme Tiirk hukukuna tabidir ve Istanbul Mahkemeleri ve
fcra Dairelerinin yarg yetkisine tabidir.

54.5. Hesaplama Kurulugn

f1gili Sermaye Piyasas1 Araci Notu’nda baska bir kurulug hesaplama kurulusu ofarak belirlenmis
olmadik¢a BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (6nceki unvani ile BNP Paribas Arbitrage S.N.C.) asagida
ve ilgili Sermaye Piyasasi Aract Notunda belirtildigi iizere Varantlar ile ilgili olarak hesaplama kurulugu
gbrevlerini istlenecektir, Hesaplama Kurulusu’nun herhangi bir sekilde hareket etmesi veya hitkiim vermesi
gerektiginde bunu iyi niyete dayal olarak ticari agidan makul sekilde yapacaktir. “Hesaplama Kurulugu®
ifadesi, ilgili Varantlar ile iligkili olarak belirlenmis diger hesaplama kurulugunu da igerecektir.

BNP Paribas Issuance B.V.
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5.5. Halka Arza iligkin Olarak ihraceimn Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek
Yatirnm Kurulugu Varanti/Sertifikas: Bagina Maliyet

Kurum Ucret (TL cinsinden) Agklama

Kurul Ucreti Thrager Bilgi Dokilmam | Bu baglangig flcreti bagvuru evresinde Kurul adina agilan
kapsamindaki Varantlarin | bir banka hesabina ihragci tarafindan yatirilacaktir, Daha
nominal degeri lizerinden | sonraki hesaplamalar ve ddemeler Varantlarin vade
%0,2 tarihine kadar miiteakip 6 (alt) aylik dSnemlerle
yapilacakiir. Ucret, VII-128.3 sayih Varantlar ve
Yatinm Kurulusu Sertifikalan Tebligi’nin 16. Maddesi
uyarinca hesaplanacaktir,

Borsa Istanbul Kotasyon | Kota alinan her bir varant | Agtlan her yeni islem swasi (her bir ISIN) igin

Ucreti igin 2.560 TL + BSMV alinmaktadur,

Borsa Istanbul Endeks | 10.000 USD Sabit Ucret + | 1. Endeks igin 25.000 USD, 2. Endeks igin 40.000 USD

Lisanslama Ucreti Her bir Varant igin 500 | tutarinda bir {ist limite tabi olmak kaydiyla her bir
USD Degisken Ucret Varanta iligkin iicrettir. Sabit licret 1 (bir) y1llik sbzlegme

siiresinin baglangicinda yatinlir ve degisken lcretler
stzlesme siiresi sonunda yatirlir,

MKK 1ihrag Hizmetleri | % 0,01 Kayith varantiarin sayisina istinaden Sdenen {icrettir.

Ucreti Her bir varant igin iist limit 17.607 TL, yillik iist limit ise
469.384 TL dir.

MKK Nakit Uzlag: Ucreti | % 0,005 Thrage tarafindan her bir iglem igin 8denecek olan nakit

uzlag ticretidir. fslem bagina alt limit 5.890 TL, {ist limit
ise 293,351 TL dir.

Takasbank ISIN Kodu | 174 TL + BSMV Miktar sinirlamasi olmaksizin 1 yildan kisa vadeli ISIN
Tahsis Ucreti kodu tahsisi igin 174 TL + BSMV.

Yukarida belirtilen ticretler haricinde ve Borsa Istanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iligkin ficretler disinda Ihragg: ticaret siciline fhraggi Bilgi Dokiimanminin ilan ve tesciline
iligkin ticretleri de 8demekle ylikiimliidiir.

5.6. Talepte bulunan yatirimeinin ddeyecegi maliyetler hakkinda bilgi

Yatirimeilar, Varantlarin alimiyla ilgili olarak hizmet aldiklart yatirim kuruluglarina komisyon
Sdemek durumunda olabilirler. Olas1 vergi sonuglan konusunda bu Sermaye Piyasas: Aract Notu Madde
9’a bakmiz.

Varantlara iligkin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup; herhangi bir Nakit Uzlagt Tutarinin
ve/veya Varanta iligkin bir bagka tutarin 6denmesi, ilgili Varant Sahibi tarafindan tiim masraflar uygun
sekilde Thrage1’ya 6deninceye kadar yapilmayacaktir.
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6. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

6.1, Yatinm Kurulusu Varantlarinm/Sertifikalarmn Borsada islem Gérmesine iligkin Esaslar ile
Islem Gdrmeye Baslayacag Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Yénetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.$. Pay Piyasasi Prosediirli uyarinca islem gorecektir. Varantlar Borsa Istanbul
Kurulu’nun onayi iizerine Yapilandirtimig Urlinler ve Fon Pazarinda islem gérecektir.

Varantlarin iglem grmeye baglayacagi muhtemel tarih 8 Nisan 2024 tiir. Buna kargin Kurul ve Borsa
istanbul’un onay: ve diger stiregler ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olas1 en erken tarihte baslayacak
sekilde ertelenecektir. S6z konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi Ihrag Tarihine iliskin bilgiler
ihrage’ nin  ("www.varant.bnpparibas.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapicr’nin
(“www.tebyatirim.com.tr) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2, fbra¢ Edilecek ve Borsada islem Gorecek Aym Nitelikteki Yatrim Kurulusu
Varanty/Sertifikasi Grubundan Yatrim Kurulusu Varantlarinm/Sertifikalarinin Halen
Islem Gérmekte Olduklar Tilm Diizenlenmis Piyasalar fle ilgili Bilgi

BNPPI; BNPP i¢in yapilandirilmig iirfinlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, Italya,
Ispanya, Isvec, Isvicre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihrag etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa Italiana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Hong Exchange gibi Avrupa’min baglica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanh olarak kote edilmis giinlitk olarak birkag bin varanti ihrag etmektedir.

6.3. Borsada islem gorecek olan yatirnm kurulugn varantlarimn/sertifikalarimin  hangi
durumlarda islem sirasmin kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa lstanbul A.S. Pay Piyasast Prosediirli’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada [5lem G8rmesine Iliskin Usul ve Esaslar btliimiinde yer alan 2. Madde uyarinca Borsa
Istanbul’da iglem gren Varantlarin iglem sirasinin siirekli olarak kapatiimasina ve pazardan gikarilmasina
yol agabilecek durumlar agafidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar hari¢ olmak fizere Varantin Dayanak
Varlig1/Gstergesinin birlesme, devrolma ve difer nedenlerle kottan gikarilmast.

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasast Prosediiri’niln 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem G8rmesine iligkin Usul ve Esaslar bolimiinde yer alan 14. Madde agagidakileri
ongdérmektedir:

° Dayanag1 pay olan varantlarda, ilgili payin sirasinin igleme kapatilmast durumunda, bu pay ile
ilgili tiim varant siralar da igleme kapatilir.

. Dayanag birden fazla paydan, bir sepetten %}%an varantlarda s6z konusu paydan herhangi
birisinin sirast kapatildiginda sepet varant gy#i dai riiekapatilir.
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. Dayanagi endeks olan varantlarda endekse déhil paylardan igleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam etti3i siirece varant siras1 da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yasanmasi durumunda sira isleme kapatilabilir.

. Yaganan bir aksakhk neticesinde ya da yatirimer ¢ikarlarinin korunmasina ydnelik olarak piyasa
yapict ilgili oldugu varant siralarinin gegici olarak isleme kapatilmasini talep edebilir. S6z konusu
talep Borsa Genel Mildiirliiglince degerlendirilir.

. Piyasa yapicimin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da siirekli olarak durdurulmasi ya da
piyasa yapici olmaya iligkin gartlar yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakli gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarin iglem siras1 gegici olarak durdurulur.
Islem siras1 durdurulduktan sonra 10 Eyliil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yayilanan
VII — 128.3 numarali Varantlar ve Yatirim Kurulusu Sertifikalar1 Tebligi’nde belirtilen siire
icerisinde yeni bir pivasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasina iligkin yeni bir karar almmadig sirece) varantin islem sirast vade sonuna kadar kapal
kalir.

. Varant ihrag¢isimin herhangi bir varantta yiiklimliiliiklerini yerine getirememesi, ihragel ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunuimasi durumunda, ihragginin tiim varantlari isleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Gostergenin islem gbrdiigit pazarlarin kapanmasi veya lhraggr’nin faaliyet
gosterdigi tilkelerde resmi tatil olmas1 durumunda Varantlar gecici olarak kotasyondan ¢ikarilabilir veya
pazar dig1 birakilabilir,

6.4, Piyasa Yapicl ve Piyasa Yapicailigin Esaslan
a) Piyasa yapicinin unvani

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
b) Piyasa yapreilik esaslan haklunda bilgi

BNPPI, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (8nceki unvam ile BNP Paribas Arbitrage
8.N.C.) arasinda imzalanarak yiirtirlitge giren 24 Ocak 2023 tarihli Ana Aracilik, Temsilcilik ve
Piyasa Yapicilift Stzlegmesi uyarinca piyasa yapici olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu
varantlarda piyasanin diiriist, diizenli ve etkin ¢ahigmasiny, likit ve siirekli bir piyasanin olugmasina
katkida bulunmak amaciyla faaliyette bulunmak iizere kotasyon saglayacaktir,

BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (dnceki unvani ile BNP Paribas Arbitrage S.N.C.), TEB'e
piyasa yapicilik faaliyetleri ve alim satim iglemleri igin fiyat kotasyonlan saglayacaktir. TEB,
Borsa [stanbul ilgili piyasasina, isbu amagla agilan ve belirlenen hesap(lar)yina Borsa Istanbul’da
Sermaye Piyasasi Araglan i¢in piyasa yapicilik yapacaktir.

BNPPI'nm kendisi veya herhangl bir igtiraki veya 1§t1rak1 araclhglyla hareket ederek TEB'e,
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Sermaye Pivasasi Araglar ile ilgili tim piyasa yapicilik faaliyet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yUrltecektir.

Gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in milgtereken sorumlu
olmalarina bagli olarak Tebligler ve diger gecerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yiiklenen,
Ilgili Sermaye Piyasasi1 Araglarina iliskin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
ylriitilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
fizere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gergek bakimindan dogrulugundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli zel durum agiklamalarmin
yapilmasi, finansal tablo ve raportarin bagimsiz denetimi ve agiklanmasi, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletiimesinden BNPPI ile birlikte
yatirimetlara kargi sorumludur.

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE ILISKIN BILGILER
7.1, Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 24 Ocak 2023 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir.

BNPP i¢in bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI i¢in
uygulanmamasi durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borglu oldugu yiikiimlilitkler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP’ye iliskin bir bail-in uygulanmas: sonucunda (garantinin
kendisinin bu tir bir bail-in’in konusu olmadig1 durumlar déhit) BNPP’nin yiikiimliiliiklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak gekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki ytikiimliiliikler BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasast (Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3%te belirtilen anlamda birinci derecede éncelikli yiikiimliiliikleri ve teminatsiz
yiktimlliklerini olugturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlar tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tim diger mevcut ve gelecege iligkin birinci derecede Oncelikli ve teminatsiz
ylikiimliiliikleri ile esit sirada olacaktir.

7.2. Garantinin Kapsam

Garantinin amaci BNPP’nin BNPPI tarafindan Sermaye Piyasasi Aract Notu kapsaminda
¢ikartlmis olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatirim kurulugu Varantlan ile ilgili ylikiimliliiklerini
Garanti Edilen Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti
kapsamindaki ylikiimltliikleri Varantlar kapsaminda 8denmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine
getirilmemis herhangi bir ytkiimliilik olugu siirece gegerli ve ytiriirliiktedir ve gegerli ve yliriirlikte
kalacaktir. Garanti Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'4ppel de Paris) yarg
alanindaki yetkili mahkemelerin yarg: yetkisine tabidir.
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7.3. Garantor Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Secilmis Finansal Bilgiler

- NCO-. = _ L Rl _
milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Merkez bankalarindaki nakit ve bakiyeler 318.560 347.883
Kar ve zarar yoluyla gergege uygun degerde finansal araglar

Menkul kiymetler 166.077 191.507
Krediler ve repo stzlegmeleri 191.125 249.808
Tiirev finansal araglar 327.932 240.423
Riskten korunma (hedging) amaglari igin kullanilan tiirev
araglar 25.401 8.680
Ozkaynak yoluyla gergege uygun degerler iizerinden finansal varliklar
Borg senetleri 35.878 38.906
Ozkaynak senetleri 2.188 2.558
Amortize maliyet Uzerinden finansal varhklar
Kredi kuruluglarina krediler ve avanslar 32.616 21.751
Miigterilere krediler ve avanslar 857.020 814.000
Borg senetleri 114.014 108.510
Faiz orani riskine karg: hedge edilmis portfiylere iliskin
yeniden Sl¢iim diizeltmesi (7.477) 3.005
Sigorta faaliyetleri ile iligkili finansal yatinmlar ve diger
varliklar 247.403 280.766
Cari ve ertelenmis vergi varhklari 5.893 5.866
Tahakkuk eden gelir ve diger varliklar 209.092 179.123
Ozkaynak y&ntemine tabi yatirimlar 6.263 6.528
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve yatirim amagh
gayrimenkuller 38.468 35.083
Gayrimaddi varliklar 3.790 3659
Serefiye 5.294 5.121
Satmak icin elde tutulan varliklar 86.839 91.267
TOPLAM VARLIKLAR 2.666.376 2.634.444
YUKUMLULUKLER
Merkez bankalarindan mevduatlar 3.054 1.244
Kar ve zarar yoluyla gergege uygun deger izerinden finansal araglar
Menkul kiymetler 99.155 112.338
Mevduatlar ve repo stzlesmeleri 234.076 203.456
fhrag edilen borg senetleri i P 70.460 70.383
Titrev finansal araglar / RES & v N\ 300.121 ﬂi‘sa37.397
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Riskten korunma (hedging) amaglar i¢in kullanilan tiirev
araclar 40.001 10.076
Amortize maliyet lizerinden finansa! yiikiimliiliikler
Kredi kuruluglarindan mevduatlar 124,718 165.699
Milgterilerden mevduatlar 1.008.054 957.684
Borg senetleri 154,143 149.723
Sermaye benzeri borglar 24.156 24.720
Faiz oran riskine karg1 hedge edilmig portfoylere iligkin
yeniden &lglim dilzeltmesi (20.201) 1.367
Cari ve ertelenmis vergi yOkimliilikleri 3.054 3.103
Tahakkuk eden giderler ve diger yiik{imliiliikler 185.456 145.399
Teknik karsiliklar ve diBer sigorta yiikiimliilitkleri 226.532 254.795
Muhtemel zarar ve gider kargiliklar 10.040 10.187
Satmak igin elde bulundurula varliklar ile iligkili yiikiimliiliikler 77.002 74.366
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.539.821 2.511.937
OZKAYNAK
Sermaye. ilave ddenmis sermaye ve dagiilmamg karlar 115.149 108.176
Hissedarlardan kaynaklanan dinem riski 10.196 9.488
Toplam sermaye. dagitilmamis karlar ve hissedarlardan
kaynaklanan donem net geliri 125,345 117.664
Dogrudan 6zkaynakta kaydedilen varlik ve yikiimlilitklerdeki
degigsimler (3.553) 222
Ozkaynak 121.792 117.886
Azmhk paylan 4.763 4.621
TOPLAM OZKAYNAK 126.555 122,507
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK 2.666.376 2.634.444

milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Faiz geliri 41.082 29.518
Faiz gideri (20.251) (10.280)
Komisyon geliri 14.622 15.037
Komisyon gideri {4.444) (4.675)
Kar veya zarar yoluyla gergege uygun deger iizerinden finansal 9.358 7.615
araglardan net kazang

{zkaynak yoluyla gergege uygun deger iizerinden finansal 138 164
araglardan net kazang

Amortize maliyet iizerinden bilango kayitlarindan gikarilan (41) (2)
finansal varliklardan net kazang

Sigorta faaliyetlerinden net gelir .ok 4332

rylirekli Hukuk Biirosu

BNP Paribas Issuance B.V.
¢




Diger faaliyetlerden gelir 15.701 15.482
Diger faaliyetlere iliskin gider (12.830) (13.429)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDE GELIRLER 47.631 43.762
Maag ve ¢aligan yardim giderleri (17.605) (16.417)
Diger igletme giderleri (11.696) (10.705)
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve gayrimaddi varliklarin deger (2.394) (2.344)
kayb1. amortismam ve deger dilgukliigit

DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN BRUT ISLETME 15.936 14.296
GELIRI

Risk Maliyeti (3.004) (2.971)
DEVAM EDEN FAALIiYETLERDEN iSLETME GELIRi 12.932 11.325
Ozkaynak yéntemine tabi kuruluglarin kazang pay1 699 494
Duran varliklardan net kazang (253) 834
Serefiye 249 91
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCES} 13.627 12.744
GELIR

Devam eden faaliyetlerden kurumlar vergisi {3.716) (3.584)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN NET GELIR 9.911 9.160
Sonlandinlan faaliyetlerden net gelir 686 720
NET GELIR 10.597 9.880
Azmlik paylarindan kaynaklanan net gelir 401 392
('Z')ZK._AYNAK SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN NET 10.196 9.488
GELIR

Hisse bagina temel kazang 7.80 7.26
Hisse bagina seyreltilmis kazang 7.80 7.26

7.3.2. Risk Faktirleri

Isbu Sermaye Piyasas1 Araci1 Notu ile birlikte incelenmesi gereken Ikrage Bilgi Dokiimam
cercevesinde ihrac1 yapilacak olan yatirim kurulusu varantlarina iligkin garantériin yatinmeilara
kars1 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurvlugu tarafindan garanti alina alinmamg olup,
yatrm kararmmn, garantbriin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

Aksi belirtilmedigi stirece bu risk faktorlerinde yer alan 31 Aralik 2022 tarihli finansal ve diger
bilgiler ihtiyath bir gérily yansitacak gekilde BancWest’in faaliyetini de igerir. Bu bilgiler, UFRS 5
uygulamasinin satly amagh elde tutulan varlik ve yiikiimlilliik gruplari {izerindeki etkisi hari¢ tutularak
sunulmustur.

BNPP’nin faaliyetinin icerdigi temel risk kategorileri agagida sunulmaktadir. Bunlar, risk agirhklh
varhklar veya risk agirlikh varliklarin ilgili olmamasi durumunda (8rnegin, likidite ve finansman riski
bakimindan) diger nicel veya nitel gostergeler yoluy
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Risk Agirhkh Varliklar
milyar Avro cinsinden 31 Arahk 20230 31 Aralik 2022
Kredi Riski 535 580
Kars: Taraf Kredi Riski 45 42
Bankaecihk Hesaplarinda Menkul 17 16
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 59 62
Piyasa Riski 29 26
Kesinti Egifinin Altindaki Tutarlar 19 20
(%250 risk agirhfiina tabi)
TOPLAM 704 745

(1) BancWest faaliyetleri hari¢ olmak iizere

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktbrden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmasi ile iligkili faktdrlerden kaynaklanabilir,

BNPP’nin faaliyetine 6zgll, 2022 Kiiresel Kayit Dokilmam (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle y8netim tarafindan bilinmekte olan gartlara dayal: olarak tespit edilen basglica
riskler, bu vesileyle, agagida, 14 Haziran 2017 tarihli “Izahname 3” olarak bilinen ve risk faktérlerine iligkin
hikiimleri 21 Temmuz 2019 tarihinde ylirtrloge giren (EU) 2017/1129 sayih Ydnetmelik’in 16. maddesi
gerefiince 7 ana kategori altinda sunulmaktadir: kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda
menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortamu ile iligkili riskler; dilzenleyici riskler; ve BNPP nin mevcut ortaminda biiylimesi ile iligkili
riskler.

BNPP’nin risk y6netim politikalari bu risklerin onemlilik derecesinin deferlendirilmesinde
dikkate alinmigtir; Szellikle risk agirlikli varhklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarini hesaba katmaktadir,

7.3.2.1. Garantériin Yatimum Kurulusu Varantlarima/Sertifikalarina ili§kin Yiikiimlidliiklerini
Yerine Getirme Gilciinii Etkileyebilecek Riskler

7.3.2.1.1.  Kredi riski, kars taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski

31 Aralik 2022°de BNPP’nin kredi riski agikligimm kirithmi su gekildedir: sirketler (%42),
merkezi hikiimetler ve merkez bankalar1 (%26), bireysel milgteriler (%25), kredi kurumlar1 (%4), diger
kalemler (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2022°de BNPP’nin kredi riskine agikhginin %33’i
Fransa’daki risklerden, %15°i Belgika ve Liksemburg’da, %9u Italya’da, %19"u diger Avrupa {ilkelerinde,
%13’ii Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5'i dinyanin geri kalan kismindaki risklerden olugmaktadir.
BNPP’nin igbu risk tiiriine tabi risk agiclikli varliklari, 31 Arahk 2023’te 535 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirlikh varliklarinin %76°siu olugturmakta ve 31 Aralik 2022°de 580 milyar Avro
tutarinda olarak BNPP’nin toplam risk agirlikh vaglsielsrmiy %78’s1m temsil etmektedir.

BNP Paribas Issuance B.V.
[’}

q“ éelln gnder

Eryiirekli Hukuk Biirosu

Eryurekn Hukuk Birosy




Eryiirekli Hukuk Biirosu

BNPP’nin kargi taraf riski agagidakilerden olugmaktadir: %42’si kurumsal sektdre, %12’si
hitkiimetler ve merkez bankalarina, %13°t1 kredi kurumlar1 ve yatrim firmalarina ve %33’( takas
kurumlarmna. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2022°de CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde risk agiklifi sunlardan olugmaktadir: %47 tezgahiistii tiirevlerinde (*OTC”), %29 geri alim
islemleri ve menkul kiymet ddiing verme / ddiing alma iglemlerinde, %17 kote edilen tiirevlerde ve %7 takas
kurumlarimin temerriit fonlarina istiraklerde. Bu riskin tutari, kapsama giren iglemlerin gelecekteki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak zaman iginde degisiklik
gosterir. Ayrica, CVA riski (“Kredi Degerleme Dilzeltmesi”), BNPP nin riske tabi oldugu kars! taraflarin
kredi marjlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini Slger. Karst
taraf kredi riskine konu risk afirlikli varliklar, 31 Aralik 2023’te 45 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin
toplam risk agirlikli varliklarimn %6’sim ve 30 Eyliil 2022’de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP'nin
toplam risk agirlikli varliklarimin %6’sinm temsil etmektedir.

BNPP’nin taahhiltlerinin biiylk kismi ihtiyatli bankacilik portfdyll igine yer almaktadir.
Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. BNPP’nin sahip oldugu
veya satin aldift menkul kiymetlestirme pozisyonlar: da yine roliine dayali olarak kategorize edilebilir: 31
Arahk 2022 tarihindeki pozisyonlardan; BNPP, %43’inlin kaynak firmasidir, %34’lniin sponsorudur ve
%23’ liniin yatirimcisidir. BNPP’nin igbu risk tliriine tabi risk agirlikti varliklari, 31 Aralik 2023°te 17 milyar
Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikls varliklarmin %2’sini ve 31 Aralik 2022°de 16 milyar
Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %2’sini olugturmaktadir.

7.3.2.1.1.1. Yeni karsihiklarda énemli bir artis veya kredi riski ve kars: taraf riskine maruz daha
Onceden kaydedilmis kargibklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglar: ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve kargi taraf riski, bir miigteri veya bir kargt taraf ytikiimlilitklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliilitklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarim etkiler. Miisteri veya karsi taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endlistriyel
veya ticari tegebbils, bir hitkiimet veya bir kamu kurulugu, bir yatirim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Muisteriler veya kargi taraflarin temerr{it orani artti31 takdirde BNPP’ninekonomik kogullardaki veya diger
faktdrlerdeki bozulmaya kargilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya stipheli kredilere (Evre 3) veya canli
kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla ilcret veya karsilik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karliligin etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak kargilik ayirmaktadir. Bu kargilikiar 2023°te 2,907
milyon ve 2022’de 3.003 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, Personal Finance’in risk maliyeti harig
tutularak, 2023’te aktif kredilere ayrilan 517 milyon Avro tutarindaki ve slipheli kredilere ayrlan 1.833
milyon Avro tutarindaki karsiliklarin yeniden girigini yansitmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle risk
maliyeti finansal araglar i¢in olan diger net ficretleri (yani finansal araglanmn gegerlilifini ve icra
edilebilirligini siipheye diisilren risklere iligkin iicretler) igermemektedir. Bu ficretler 31 Arahk 2023
tarihinde 775 milyon Avro tutarinda olup, 2023’te Polonya’daki ipotek kredilerine iligkin dava siireglerinin
kargiliklarinin (450 milyon Avro), Personal Finance’e iligkin dava stireglerinin kargiliklartnin (221 milyon
Avro) ve kredi riski i¢in karsiliklarin (104 milyon Avr dist etkisi dahil edilmigtir.
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BNPP’nin genel kargilik seviyesi &nceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
ylriitillen kredi verme iglemleri hacmi ve tiirline, sektSr standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
gartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktorlere veya varhk simiflari igin gegerli
senaryolara dayal1 istatistiksel analizlere dayalidir. BNPP uygun karsihk seviyeleri olusturmaya
calismaktadir.

BNPP; uygun dilzeyde kargilik tesis etmeyi amagliyor olmasina kargin Grubun kredi i kollar,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarina iligkin kargiliklarini veya
saflam alacaklarini gelecekte artirmak zorunda kalabilirler, Ornegin, 2020'de ayrilan karsiliklar, dncelikle
saghk krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 6n muhasebelegtirilmesi nedeniyle artmugtir
(UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iligkin 1. ve 2. Derece karsiliklar). Kredi kayiplarina iliskin karsiliklarda
Gnemli bir arti veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugramamig krediler portfyiniin dogasinda yer alan
kayip riskine iliskin tahminindeki 6nemli bir degisiklik ve ayrica iliskili kargiliklar: agan kredi kayiplarinin
gerceklegmesi BNPP’ nin faaliyet sonuglar: ve finansal durumu tizerinde dnemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2023 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %1,7
olup kargilik ayrilmak suretiyle isbu siiheli alacaklarin (alinan garantilerin diigiilmesinden sonra) kargtlanma
oram %71,7°dir. Bunlar 31 Aralik 2022 itibariyle sirasiyla %1,7 ve % 72,5'tir.

BNPP, kredi riskine ve kargt taraf riskine agiklifini, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tlirevleri akdetme ve netlestirme sdzlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmay:
amagltyor olmasina karsin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren karsi taraf temerriitlerinden dogan
kayiplar1 telafi etmekte etkili olacagimn bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatim saglayan
tarafin (6regin, bir tiirev veya bir kredi sigortasi sézlesmesindeki bir karsi taraf) temerrtit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karg taraf riskinin yalmzca bir bltimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir, Bu nedenle BNPP bu risklere
dnemli dlgilide agtk olmas: séz konusudur.

7.3.2.1.1.2. Bagka finansal kuruluglarin ve piyasa katihmcilarmm saglamhg ve isleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tiirev iglemleri gergeklestirme yetenegi bagka finansal kuruluglar
veya piyasa katilimeilarinin saglamhigindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, alim satim islemleri,
takas, kars: taraf, finansman veya sair iligkiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulugun temerriidll veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektéril ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa capinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektorde dogrudan veya dolayl olarak, takas kurumlari, arac1 kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, kargihkli ve alternatif yatiim fonlari ve dilzenli olarak islem gergeklestirdigi
diger kurumsal miisteriler de dahil olmak iizere, birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP aym
zamanda oyuncularin finansal sektérde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya gok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6rnegin, diizenlenmemis fonlar, islem platformlar veya kitlesel fonlama
platformlar1) yeni islem tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ile iligkili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya cevrilememesi, degerinin rumunda veya kredi miktarinin
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veya merkezi bir karg: taraf gibi Snemli bir finansal piyasa katilimeisinin batmasi durumunda kredi ve karst
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agisindan, 31 Aralik 2022°de finansal kuruluglar ile iligkili karg: taraf riski 28
milyar Euro veya BNPP toplam karg taraf risk agikliginin %13°ii oranindadir ve takas kurumlari ile iligkili
karg: taraf risk agiklifn 73 milyar Euro veya BNPP toplam kargi taraf risk agiklifinin %33°0nil temsil
etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilimcilartmin hile veya kusurlu hareketleri Szellikle
finansal piyasalarin birbirine bagli yapisi nedeniyle finansal kuruluglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008’de ortaya gikartildig: {izere Bernard Madoff tarafindan gergekiestirilen ve BNPP u
da dahil global diizeyde gok sayida finansal kurulugun nemli miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamasi
ile sonuglanan dolandiricilik drnek olarak verilebilic. BNPP halen MadofT ile baglantili ¢esitli taleplere
konudur; 31 Aralik 2023’te sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarin 9.c numarali ve “Davalar ve
tahkim iglemleri” baghkli dipnotuna bakiniz.

Yukarida 6zetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar tnemli Sl¢lide ve olumsuz gekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

7.3.2.1.2, Piyasa riski

BNPP; temel olarak Global Piyasalarda olmak tizere, 2023°te BNPP'nin gelirlerinin %17’sini
temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB™) is kollar1 tarafindan yiiriittlen faaliyetler
yoluyla piyasa riskine maruzdur, BNPP'nin ticari faaliyetleri bu ig kollarindaki miigteriler ile arasindaki
ekonomik iligkiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapicilig faaliyetinin bir parcas: olarak dolayh
sekilde baglantilidir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacihik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracist
olarak faaliyetleri ile baglantih faiz oram ve d8viz kuru risklerini de kapsamaktadir. “istetme” ddviz kuru
riski, ilgili kurulusun iglevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiirtitiilen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iligkilidir. Bir kurulugun “yapisal” déviz kuru risk pozisyonu islevsel para birimi
digindaki para birimlerine yatirimlar ile iligkilidir. Faiz oran: riskinin &lgtilmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramlarini su sekilde tanimlamaktadir: standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir iglem igin en uygun riskten korunma stratejisini tanimlamanin olasi oldugu durumlara
kargilik gelir, yapisal oran riski ise, 6zkaynak ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz oram riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarint ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile kargilagabilir.
BNP Paribas’nin faaliyetlerine dayali piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir y1llik stire
i¢inde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve ¢esitli diger piyasa gstergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, ilave Risk Karsilig1, kredi korelasyon portfoyii Kapsamli Risk Olgiimil) ve aym zamanda piyasa
limitleri ile kargilagtirmali stres testleri ve duyarlilik analizleri yoluyla 8l¢iillir.

Bu risk tiiriine tabi risk agirhkl varliklar, 31 Aralik 2023’te 29 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk aglrllkh varllklanmn yaklaslk %4’ iini olusturmakta ve 31 Aralik 2022°de 26 milyar
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7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalar: ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatinm faaliyetlerinde
dnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve dzkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varhk siniflarinda, tilrev stzlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirim
pozisyonlarint siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki agin
oynakliktan, diZer bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dénemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash $lgiide farklilik tagiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandgt diger genis iriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
szlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandinilmis iglemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalann herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip olduBu slirece piyasada agag yonlii bir hareket pozisyonlarinin degerinde azalmadan kaynakianan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadigi varliklari satmis oldufu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontro! sistemlerinin mevcut
sinirlamasina ragmen piyasada yukari y8nlii bir hareket, BNPP'nin ylikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarim kargtlamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak 8nemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman milsterileri ile iglemleri hedge etmek amact ile ve/veya iki varlifin
gbrece degierindeki degisikliklerden faydalanmak amac: ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varlifin gérece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarimn hedge edilmis olmadigi bir yénde veya sekilde defismesi durumunda séz konusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tir kayiplar 8nemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa gartlar1 bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmasi durumuna karg1 kendini korumaya
almak igin kullandif1 gesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig1 takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel iglem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varlikta uzun pozisyona sahip olmas: durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir yonde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varlikta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, s6z konusu hedge yalnizca kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tlim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki tiim risk tilrlerine karsi tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa geligmeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge
islemlerinden kaynaklanan kayiplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne 8lgiide maruz oldugunu
sayisallastirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldupu potansiyel riskleri sayisallagtirmak amaci ile stres testleri yliriitiir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2022
tarihli BNPP Kiiresel Kayit Dokiimani’ninda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa
Riski Stres Testi Cergevesine bakimiz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gozlemlere dayali istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iligkin piyasa sartlarini Sngérmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandl%s\,?j‘cellestinne
teknikleri yoluyla dngoriilen risklerden daha biiyiik 31 il . \1\.-(._&’\ A
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Daha genel olarak, makroekonomik kogullardaki aksamalar veya kétillegmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin gayrimenkul yatrmmlarn gibi diger
yatiimlardaki pozisyonlarinin yani sira borg, d6viz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatimm pozisyonlarimi olumsuz etkileyebilir. Referans olarak, Global Piyasalarin gelirleri, BNPP'nin
2022'deki gelirlerinin %17'sini olusturmaktadir. Son yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakhklar ve agiri
piyasa oynaklifinin siklikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden ortaya ¢gikma
ihtimali dahilinde, BNPP’nin 6nemli derecede zarara ugramasi s6z konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar,
forward ve future vadeli s6zlesmeler, opsiyonlar ve yapilandirilmig tiriinler dahil olmak tizere ¢ok gesitli
alim satum ve riskten korunma iiriinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynaklift, trendleri tahmin
etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay zorlagtirmaktadir. Ayrica, 2022'de ve 2023’te oldugu gibi
Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda da etkisi
gbzlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2, BNPP piyasa asafn yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diigily donmemleri sirasinda
komisyon ve {icreilere dayalh faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2023 yilinda komisyonlar BNPP’nin toplam gelirlerinin %21’ini olugturmugtur. Finansal ve
ekonomik kogullar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yitklenimi, finansal danigmanlik ve diger Yatinm
Bankacilift hizmetlerinin konusunu olugturan iglemlerin sayisi ve biiy{ikligiini etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen {icretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildi islemlerin sayisi ve
biiyiikligh ile itigkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatirim Bankacilig: isi ve miisterileri agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degigikliklerden Snemli dlgiide etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin
miigterilerinin portfSylerini yonetmek i¢in uyguladig ticretler birgok durumda bu portfSylerin degerine veya
performansina baglidir; milsterilerin portfoylerinin deferini azaltan veya ¢ekim miktarini artiran bir piyasa
agafh yonlii hareketi BNPP’nin varlik y&inetimi, hisse senedi tlirevleri ve Bireysel Bankacilik ig kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfdylerinin geligimi veya
BNPP’nin yatinm fonlarinin piyasamin altinda performans gdstermesi BNPP’nin varlik y&netim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve gekimlerin artmasina ve bu araglarda daha az girige neden
olabilir. Yukarida anilan komisyon ve iicrete dayali faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglar: lizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev postfoylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve tzkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portféylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2023
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kéir ve zarar yoluyla gercefie
uygun degerde finansal araglar, riskten korunma amaglari i¢in kullanifan tlirev finansal araglar ve 6zkaynak
yoluyla gergege uygun degerde finansal varliklar sirasiyla 731 milyar Avro, 22 milyar Avro ve 53 milyar
Avro tutarindadir. Yikiimlilliikler siitununda, kér veya zarar yoluyla gergefie uygun degerdeki finansal
araglar ve riskten korunma amaglari i¢in kullamlan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2023 tarihinde sirasiyla
741 milyar Avro ve 38 milyar Avro olarak gergeklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP’nin bir muhasebe dénemi
icinde varlik veya borglarinin gergege uygun dederindeki degisikliklere dayali olarak ger¢eklegtirilir ve
+kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen
degisiklikler, diger varliklarin degerindeki kargit deki pml hl(ler ile dengelenmﬂlgl silrece,
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BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tilrev
portfSylerinin gergege uygun degerinde agafii ydnlii bir diizeltme 6zkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP’nin yiikiiml{}l0klerinin degerinde karsit y6nli degisiklikler ile dengelenmedigi stirece BNPP’nin
sermaye yeterlilik oranlar da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gercege uygun deger dlizeltmelerinin
kaydedilmis olmasi milteakip dénemlerde bagka diizeltmelere ihtiya¢ olmayacagi anlamina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinlilk net nakit ¢ikislarinin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite oram (Likidite Karsilama Oram - LCR) ile degerlendirilebilir. 2023 sonunda
BNPP'nin dénem sonu LCR'si %148'di. 2023 sonunda likidite rezervi 474 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erigimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kosullarin kotiilesmesi, derecelendirmelerin diigmesi, devlet kredileri
marjlarmm artmas: ve diger faktorlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bélgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on beg yillik
silrec boyunca zaman zaman Avrupa bankalarimin fonlamaya ulagmasim ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemigtir. Bu, 6zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artis, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki diigligler ve bor¢ piyasasi spekiillasyonunu da igeren birgok
faktdrden kaynaklanmistir, BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu donemlerde gesitli
noktalarda kurumsal yatinmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas: piyasaya sinirli erigim ve
ayrica fonlama maliyetlerinde genel bir artis ile kargilasmisttr. Son zamanlarda, saghk krizi ile ilgili olarak
Avrupa Merkez Bankasi (“ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tegvik etmek icin tasarlanmus,
BNPP'nin da yararlandig: refinansman kredileri (Hedeflenmig, Daha Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlari
veya “TLTRO™) tesis etmislerdir. Biilyiimede durgunlugun uzamasi para politikasinda bir degisiklik
(Srnegin, kotilesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizhi artigin yam sira 2022 ve 2023'te “parasal
geniglemenin” sona ermesinde ve TLTRO hiikilm ve kogullarindaki degigikliklerle birlikte gbriildiiti gibi),
resesyon, deflasyon stagflasyon (enflasyonla birlikte yavag bilylime), bagka bir devlet borg krizi, yeni
finansal kriz tirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu olumsuz piyasa kogullar: yeniden sdz konusu oldugu
takdirde, finansal sekt6r veya genel olarak ekonomi ile iligkili (Ukrayna’nin isgali veya Orta Dogu’daki
gatismanin ekonomik sonuglarr dahil) veya BNPP 6zelindeki faktrlerden &tiiril ortaya gikabilir. B&yle bir
durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluglarmin ve 8zellikle BNPP’nin likiditesi, bilango giicii ve
fonlama maaliyeti iizerindeki etki Snemli 8]¢tide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglar ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir,

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satig giiclesebilir ve 6nemli kayiplar stz konusu olabilir, Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak i¢in varhk ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestifinden emin olmahdr.

BNPP nun, 6zellikle (BNPP’nin 2023 gelitlerinin %17’sini temsil eden) Global Piyasalar iy
kolu ve Varhk/Yikiimliilik Yénetimi is kolu olmak lizere bazi ig kollarinda uzun siireli piyasa hareketleri,
ozellikle, varlik fiyat diigtisleri, piyasadaki faaliyet dilzeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlar zamaninda bir sekilde kgpatamsasi5i takdirde bu geligmeler nemli kayiplara
i [xgecerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
ik halka agik islem piyasalarinda islem
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gbrmeyen varliklar BNPP'nin kote edilen fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladigi
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek giigtiir ve Snemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2022 tarihli Kiiresel Kayit Doktimani’nin
(Universal Registration Document) Béliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz).

BNPP; varliklarinin vade, faiz oran1 veya para birimleri ile yiikiimliiliiklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eglegmiyor olmasi riskine maruzdur, BNPP  varliklarmin bazilanna iligkin
tdemelerin zamani belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yiikiimliiliiklerine iligkin borglarin1 kargilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir, BNPP tesis
etmis oldugu risk ydnetim siireglerinin pargasi olarak varlik ve yilkimliiliikleri arasindaki boslukiara katt
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yitkiimliilik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhhg: iizerinde Snemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi {izerinde Snemli etkiye sahiptir. BNPP, dort
derecelendirme kurulugu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch ve
DRBS. 24 Nisan 2023’te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihraggi kredi derecelendirme notunu A+ ve kisa
vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir. 3 Temmuz 2023’te Fitch BNPP’ye iligkin
uzun vadeli mevduat ve birinci derecede oncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa dénem mevduat ve
birincil borg derecelendirmesini F1+ olarak muhafaza etmigtir ve gériiniimilnil duragian olarak revize
etmistir. 5 Temmuz 2022°de Moody’s BNPP'nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Aa3 olarak teyit
etmis ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bir goriintimle P-1 olarak teyit etmistir. 21 Haziran
2023’te DBRS, BNPP'nin &ncelikli tercih edilen borg notunu AA (disiik) olarak ve kisa vadeli notunu
duragan bir gériiniimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir digii
Grubun likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Ayni zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarina erigimi sinirlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi ahm satim, tiirev veya teminath finansman sdzlegmelerindeki bazi iki tarafh
hiikiimler kapsaminda ilave ylikiimlilikleri tetikleyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatinmcilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlar1 ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir 8lgtide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baglhdir. Kredi marjlarindaki artiglar BNPP’nin fonlama maliyetini Snemli Slglide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degigimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman 8ngdriilmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar1 aynica BNPP’nin kredi
itibarina iligkin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlart BNPP’nin borg yiikiimliiliiklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkileriebilir. Bunlar ise,
hem bu yilktimliiliiklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolt digindaki ¢ok sayida piyasa
fakttriinden etkilenmektedir.

BNP Paribas Issuance B.V.

Av. Meh#t Gafin Di‘nmezdeinir

2H - ! )’
\a . !eT(}?IEanfI‘Mfax 021619

ey 400
il ok Hukuk Biirosu Eryarakl Hukuk Birosu {%mw’ Todfer ., 233 G07 3563 TR, No: 35835+
\\ & internct atresi www.tebydlifth.com e

‘\

Al




7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere iliskin Riskler

7.3.2.1.4.1, Son yillarda kabul edilen kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici gelisjmeler BNPP’nin ve faaliyet gosterdigi finansal ve
ekonomik ortam: 6nemli dlgiide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP’nin faaliyette bulundugu yarg: alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’'nde) son yillarda yiiriirloge giren kanun ve ySnetmelikler nemli oranda degismis, ve
BNPP ve diger finansal kuruluglarin faaliyet gosterdikleri ortamlarda gelecekte de énemli oranda degismeye
devam edebilecektir.

Yakin zamanda kabul edilen 6nlemler arasinda &zellikle agagidakiler yer almaktadur:

s Daha kat1 “ihtiyati” (6m. Sermaye 8deme giicii, likidite) gereklilikler; dzeilikle BNPP gibi kilresel
sistemik agidan 6nemli bankalar igin ve Avrupa Parlamentosu'nun 26 Haziran 2013 YénetmeliBi
kapsaminda (zaman zaman degistirilen "CRR™) ve risk agirhklandirma metodolojilerinde ve igsel
modellerin kullanilmasina y6nelik ydntemlerde sermaye gereksinimlerinin artmasina yol agan ve
acabilecek degisiklikler.

» Asgari sermaye zorunluluklarina iligskin olarak 2022 yilimin sonunda, Konsey, Avrupa Komisyonu’nun
Merkez Y oneticileri ve Denetim Bagkanlari Grubu (“GHOS™) tarafindan 7 Aralik 2017°de kabul
edilen ve Basel I1I anlagmasinin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina yénelik
yasa teklifine adapte olmugtur. 8 Kasim 2022’de Konsey, komisyonun tekliflerine iliskin tutumunu
kabul etmigtir. Mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacihk Komisyonu etki ¢alismasina ve AB’ye 6zgh bazi diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayah olarak nihai Basel 3 standartlarinin
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde
ortalama %56,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol agabilecegi Sngdriisiinde bulunmustur. Bu kapsamda
gerekliliklerin 2030’2 kadar kademeli olarak artirilacagi (ve bazi gereklilikler igin 2032’ye kadar)
agamalt bir dénem sz konusu olacaktir. Bu esasa dayali olarak BNPP ilk olarak 1 Ocak 2025 igin
agiklanan ilk bagvuru tarihinde risk agirhikh varliklarinda %7 oraninda potansiyel bir artig 6ng&rmiig
olup bu Basel III'iin (tam olarak) nihai hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde %7 oramnda potansiyel bir artigi ifade etmektedir. Bu tahmin taslak metinde
yapilabilecek potansiyel degisikliklere ve BNPP ile makroekonomik baglama bagh olarak degisebilir.
Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlari iizerinde anlagmaya varmak igin Avrupa
Parlamentosu ile miizakerelere basladi.Haziran 2023'te miizakereler, Konsey ve Avrupa Parlamentosu
arasinda sarth bir anlagmaya varilmasiyla sonuglanmustir. S8z konusu sartl anlagma Konsey ve Avrupa
Parlamentosu tarafindan Aralik 2023°te onaylanmts olup Avrupa Parlamentosu tarafindan 2024 y:linim
ikinci ¢eyreginde hayata gegirilmesi beklenmektedir,

» Fransa Autorité de Contrdle Prudentiel et de Resolution (“ACPR?”) gibi halihazirda var olan denetleme
organlarimn gii¢lendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan ECB’nin denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye
Mekanizmas1 (“SRM”) gibi yeni denetleme kurumlarmin kurulmasi.

o kayiplarin agirhikli olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasim saglamak ve vergi
mijkelleflerinin maruz kaldig1 maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
dnleme ve ¢éziimlemek {izere gelistirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerininin gliglendirilmesi,
dezellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Baaka G Bzlimleme ve Kurtarma Direktifi
{(“BCKD”ynin benimsenmesi;
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¢ BCKD vasitastyla ulusal tasfiye fonlarinin tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (“SRM
Yinetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluglarinin tasfiye islemlerini baglatma yetkisini haiz olan
Tek Tasfiye Kurulunun (SRB) ve finansal kuruluglar araciliftyla yillik katkilar ile finansman saglamlan
Tek Tasfiye Fonunun (“SRF”) kurulmasi. 2023 yilinda BNPP’nin katki pay1 1.002 milyon Avro idi;

o Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen ve dolayisiyla yasakli ya da
istiraklerde kullanimu belirli bir amaca ayrilmas: gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan bazi faaliyet tlirlerine (&zellikle kendi hesaplarina alim satim iglemleri) iligkin kisitlamalar;

¢ bazi finansal Uiriin veya faaliyet tiirlerine iligkin iicretlerde yasak veya kisitlamalar;

¢ ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katilimci iilkelerin garanti planlarinin tamami veya
bir kismini tedricen kapsayacak olan tneri nitelifinde bir Avrupa mevduat garanti plani veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

« baz faaliyetler konusunda daha fazla i¢ kontrol, risk y6netimi ve raporlama gereklilikleri;

* ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP’nin ingilizce dilindeki 31 Aralik 2022
tarihindeki Kiiresel Kayit Dokiimani (Universal Registration Document) (Béliim 5.7°deki Piyasa Riski
Stres Testine Iligkin Cergeve)];

o Gzellikle 13 Aralik 2023 tarihli sartlt anlagma altinda Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan tegvik
edildigi tizere, dzellikle yeni bir Avrupa kara para aklamayla miicadele otoritesinin olugturulmasi
yoluyla, kara para aklama ve terérizmin finansmani ile milcadele konusunda ilgili kurumlara daha fazla
yetki verilmesi;

s daha kat1 yonetigim ve isleyis kurallar1 ve kisitlamalart ve belirli diizeylerin tzerinde galigan
licretlerinin daha yitksek vergilendirilmesi;

o Ozellikle finansal araglara iliskin olmak iizere (BNPP kuruluglari tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffaflift, verimlilifi ve bUtiinl0glnd iyilestirmeye yonelik tedbirler ve ozellikle yliksek frekansl:
islemlere iligkin diizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu fiillere iligkin daha genis kapsamli
diizenlemeler, tlirev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil baz: finansal
{irtin tirleri igin daha fazla diizenlemeler, tezgah Qisth tirev islemlerinin takasimn Zorunlu olarak
gerceklestirilmesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltilmas: konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gergeklesmeyen tiirevlere iligkin olarak teminat yatirilmasi yoluyla dahil);

o Alim-satim platformlar, takas kuruluglari, merkezi kayit kuruluglan ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin diizenlemeler;

o (i) BNPP gibi varlik y6netim hizmetleri sunan bankacilik gruplarmin yatirim kararlari vermeleri
strasinda siirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, siirdiiriilebilir yatirim hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatinm kararlari vermeleri sirasinda ¢evresel veya sosyal konularin tegvik
edilmesine, (i) bankacihk gruplarimin Avrupa Taksonomisinde tammlandif {izere ¢evresel olarak
siirdiiriilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne 8lgiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine ve (i) sirdiiriilebilirlik agisindan; Kurymseb$irdirilebilirlik Raporlamam Direktifi
(“CSRD”)’ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz {igtfiicll bisyiergRe
faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yonetigim (“ESfF) kgmlarﬂiafq_
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faaliyetleri etkiledigi bigimin, BNP Paribas Grubu operasyonlarimin sonuglarimin ve finansal
durumunun etkilerininin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren ileriye
donitk uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil
olmak iizere gelistirilmis agiklama gerekliliklerinin tanitimi;

o iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gecis riskleri de dahil olmak iizere CSR risk y8netimine iligkin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini y6netmesi ve
agiklamasina yonelik tekliflerin yayinlanmasi da dahil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarinin risk
lglim ve y&netim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

 Tedbirlerde, yatirim fonu sektdrilyle ilgili 8nlemler veya "acik veri" erigimi gibi teknolojik yenilikleri
tegvik eden dnlemler, 6deme hizmetlerine iligkin diizenlemelerin geligtirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintech'ler gibi finansal kuruluglar 6zelinde olmayan artislar.

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanim: geregi tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi 6zellikie BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarim tahsis
etme ve uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri ¢egitlendirme yetenegini simrlandirma, bazi finansman
ve likidite kaynaklarinin erigilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma,
tirlin ve hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar,
vapisal degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri
ylriitme veya yetenekleri gekme vefveya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektdriine yeni
aktorlerin dahil olmasini kolaylagtirma ve BNPP'nin is modelini etkileme ve daha genel olarak Grubun
rekabet giicti ve karliligim etkileyebilir. Bu durumlar Grubun ticari faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglart tizerinde &nemli etkiler dogurabilir.

7.3.2.1.4.2, BNPP; gecerli kanun ve yinetmeliklere uyulmamast sonucunda énemli para cezalarina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirimlara maruz kalabilir ve
ayrica dzel taraflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkl: iilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile gelisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve 6zel dava haklarma (toplu
dava dahil) gelebilecek zararin yam sira, uyumsuzluk ayrica Snemli yasal iglemlere, para cezas1 ve
masraflara (kayith karsiliklari agan tutarda para cezalar ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya agiri durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir, Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluglarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalar1 ve cezalarn miktarindaki 6nemli artigiar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, zel taraflarca finansal kuruluglara kargi agilan davalarda son yillarda bilylik oranda artis olmugtur.
Bu g¢ergevede BNPP faaliyetlerinde dnemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karst
davalar, diizenleyici iglemler ve diger gekismeli yargilamalarin miktar: ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda Snemli 8l¢iide artmugtir ve daha da artabilir, BNPP bu konuda 31 Aralik 2023°te sona eren yila
iligkin konsolide finansal tablolarm 5.n numarali dipnotunda (claganiistit masraflar ve giderlere iliskin
karsihkiar) belirtildigi lizere karsilik ayirabilir.

Bu baglamda, 30 Haziran 2014’te BNPP, ekonomik yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve
yonetmeliklerinin ihlallerine iliskin sorugturmalarin gdzﬁmlenmem siireglerinde ABD federal ve New York
eyaletl 1dan kuruluslan ve di.izenleywl kurumlari lle hiredizi, s6zlesme akdetmlstlr ve bunlar tarafindan
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tutarindaki para cezalar ve BNPP BNPP’nin ana girketi BNP Paribas SA tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu ihlal etme suglamalarinin kabulii de bu ¢éziimleme siireglerinin bir
parcasi olarak BNPP BNPP’ye uygulanan cezalar arasinda yer almaktadir. Bu ¢dziimlemenin ardindan
BNPP ’nun dilzenleyici kurumlar ile mutabik kalinmig bir ¢6ziim planma uyumu sz konusu diizenleyici
kurumlar tarafindan izlenmektedir ve Grup diizenleyici kurumlar tarafindan daha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP iginde bagimsiz bir danusmanin mevcut bulunmas dahil).

BNPP, halihazirda, 31 Aralik 2023’te sona eren doneme iligkin konsolide finansal tablolarimin
9.c numarali ve “Davalar ve tahkim iglemleri” baglikli dipnotunda bzetlenmekte olan gesitli davalar ve
sorugturmalara dahil bulunmaktadir. Herhangi bir noktada bu tiir ilave davalara dahil olabilir, Bu tir
davalarin biri veya daha fazlasmnda olumsuz bir sonucun BNPP'nin belirli herhangi bir déneme iligkin
faaliyet sonuglari lizerinde &nemli olumsuz bir etki yaratmayacafi konusunda herhangi bir giivence
verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklife maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiye diginda bir yeniden yapilanmaya yol acabilir: bunun
sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba u@rayabilirler.

BCKD (Bankalari C6ziimleme ve Kurtarma Direktift), zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmas1) Yénetmeligi ve 20 Agustos 2015 tarihli Tiizitk ve 21 Aralik 2020 tarihli Tiizitk
kritik iglevlerin devamini saglamak, sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun yeniden
sermayelendirilmesi veya yagsama kapasitesinin restore edilmesi amact igin ACPR ve SRM'ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulusu igin tasfiye islemleri baglatma yetkisi vermektedir, Bu yetkiler bazi istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarin 8ncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglari sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil ncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil 8ncelikli borg sahipleri tarafindan
ve timl normal 8deme aczi islemlerindeki talep sirasina uygun gekilde @istlenmesi saglanacak sekilde
uygulanmalidir.. Referans olmasi igin, BNPP *nun 31 Aralik 2022’de orta-uzun vade toptan finansmani
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci derecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz nceliksiz borg olarak 72.2 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz &ncelikli borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminath borg olarak 12.7 milyar
Avro.

Tasfiye kurumiar; tasfiye islemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
énlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarm arasinda (sinirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulusun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir iigiincii tarafa veya bir k6prii kurulusa
sattlmas1, varhklann ayrilmasi, bor¢ senetleri bakimindan borglu sifattyla kurulusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak ihract
yoluyla sermaye araglarinin seyreltitmesi, borg senetlerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi
veya hisse senedine d6niistiiriilmesi, bor¢ senetlerinin gartlarinda degigiklik yapilmasi (vadenin ve/veya
ddenmesi gereken faiz tutarimin degistirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya alinmas: dahil), finansal
araglarin kotasyondan gikariimas1 ve islem strasinin kapatilmasi, mildirlerin azledilmesi veya &zel bir
ydnetici tayin edilmesi.

ol
Sermaye araglarinin tamamen veya e in silinmesi, yeni 6zkaynak ihrac
yoluyla sermaye araglarinin sulandirilmasi, Diizg
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tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi veya hisse senedine
dondstiiriiimest gibi baz1 yetkiler, tasfiye islemleri kapsamt diginda, kurulugun istisnai kamu finansal
destegiine ihtiyag duymas: halinde Avrupa Devlet Yardimu gergevesi uyarinca da kullanilabilir.

Bu gereg ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP’de &nemli yapisal
degisiklige (varlik ve isletme satiglari veya kopri kuruluglannin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacaklilarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin iginin tamam veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varliinin ayriimasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya déniigtiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklar: Grubun alacaklatinin tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilar olarak kalmasina yol
acabilir,

7.3.2.2. Diger Riskler

7.3.2.2.1. Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikh varliklari, 31 Aralik 2023 itibarryla BNPP'nin
toplam risk agirhkli varliklarmin %8'ini olugturan veya 59 milyar Avro ve 31 Arahk 2022 itibariyla
BNPP'nin toplam risk agirlikli varliklarinin %8'ini olugturan veya 62 milyar Avro tutarindadir, 2014-2022
arasinda BNPP’nin operasyonel risk igeren baglica olay tiirii “Milgteriler, iiriinler ve ticari uygulamalar”
kategorisinde gergeklesen olaylardir. Bunlar biiytk oranda BNPP’nin Haziran 2014’te gerceklestirilen bazi
dolar iglemlerine iliskin yiiriittikleri inceleme konusunda ABD kurumlari ile anlagmaya varmast sonucunda
toplam finansal etkinin yaridan fazlasin temsil etmektedir. “Iglemlerin yiiritillmesi veya iglenmesindeki
hatalar” ve “dis dolandiricilik” dahil olmak {izere sireg basarisizliklari, mali etkisi en yiiksek olan sirasiyla
ikinei ve iigiincil olay tiirleridir. 2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici
dolandincilik (%14), is kesintisi ve sistem arizasi (%3), istihdam uygulamalar1 ve igyeri glivenligi (%2),
dahili dolandiricilik (% 1) ve fiziksel varliklar (%]) zararlardan oluguyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yénetim politikalari, prosediirleri ve yéntemleri; grubu tammmlanmang
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum $nemli kayiplara yol acabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme ytntemlerini
gelistirmek icin dnemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri tiim ekonomik gevreler ve piyasa ¢evrelerinde
veya dzellikle BNPPnin tanimlayamamus olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak (izere tiim risk tirleri
bakimindan risk agikliklarini hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Son yillarda yasanan pazar karmagast
veya benzer piyasa kosullarimn sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin
gelecekteki davramisiar, deperlemeler, varsayimlar veya tahminleri ngérmede eksik kalmasi durumunda
BNPP'nin miisterilerinin kredi itibarini, varliklarinin degetleri ve riskten korunma iglemlerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri 6lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk ydnetimi ile ilgili nicel bazx gerecleri ve Slgiim kriterleri gozlemlenmig gegmis

piyasa davramslarim kullamimuna dayalidir. BNER liklarinin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin p# iskinin kapsadif1 kayiplari tahmin etmek
veya bazi varliklarin degerini tahmin etmek f konomik kogullara iliskin tahminler ve
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bu ekonomik &ngoriilerin grubun kredi alanlarinin aldiklart kredileri 8deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarimn degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil glig, znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasim gerektirir. Piyasa aksamasi veya Snemli belirsizlik dénemlerinde
dogru tahminde bulunuimas1 miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve slglim kriterleri, 8rnefin, BNPP'nin istatistiksel modelletindeki bazi faktdrleri Sng&rememesi
veya dogru deBerlendirememesi veya geregler veya 8lgiim kriterlerinin agir1 derecede diisilk olasilik olarak
degerlendirdigi bir olayin gergeklesmesi iizerine, gelecekteki risk agikliklarina iligkin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini y8netme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin kayiplari
bu nedenle gegmis slgiilerin gosterdiginden 6nemli Slgiide daha biiyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun baz risklerin yénetilmesine iligkin daha niteliksel
yaklasimi yetersiz kalabilir ve grubu dnemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miisteri bilgilerinde Gnemli
kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek icin Snemli derecede iletigim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimhhk mobil ve ¢evrim igi bankacilik hizmetlerinin yayginlagmast,
bulut bilisimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanimi ile daha da artmigtir. Bu
sistemnlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miisteri
iligkileri y&netimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde arnza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada nemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gerceklestikleri takdirde bunlarm yeterli gekilde Ustesinden gelinebilecefi konusunda giivence temin
edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergilvenlik riskine veya BNPP'nin igtirakleri, ¢aliganlar, ortaklari
ve milsterilerine nemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlar:) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullamcilann maniplilasyonu amaci ile sanal ortamda
islenen kotii niyetli fiil veya hile sonucunda olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumiar da dahil)
¢ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri givenligi ile ilgili girigimler veya hatta ihlallere maruz
kalmustir. Bunlarin bazis: bilgisayar aglarina sofistike ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilar igermigtir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre dis1 birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri calmak veya
bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistifinden ve bir
hedefe kars1 uygulanmast sonrasina kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin figlincil taraf
hizmet saglayicilart bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kargi etkili ve etkin kargi tedbirleri
zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilarinin sisternlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miisterileri, kars: taraflari veya caliganlari (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsas1 veya BNPP'nin iletigim sistemine yapilan herhangi bir miidahale veya
saldin 6nemli kayiplara yol agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar finggaad

ektor igin bliyliyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahiljft 7R

ontrol prosediirlerini giiglendirmek
sunu vurgulamiglardir. Bu nedenle
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basarih bir siber saldir, dzellikle musterilerin herhangi bir kigisel verisinin kaybolmas: halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanci piyasanin, takas kurumlarimin, saklama
kuruluglarnin veya BNPP'nin finansal iglemleri yiiriitmek veya kolaylagtirmak igin faydalandift diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Milsterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda miigterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve miisterileri,
hizmet saglayicilart ve kars: taraflarin iletigim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terérizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
ariza veya kesintilerin gerceklesmeyecepi veya bir siber saldiri durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
tigiide ¢éziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. Itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miigterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektdriiniin yiiksek derecede rekabetci yapisi degerlendirildiinde finansal
gilc ve buitiinliik alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri cekme ve misterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik 6nemdedir. BNPP'nin {iriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tamtmak i¢in kullandig araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibar1 zarar gorebilir. Ayrica,
milgteri tabamimi ve iglerinin dlgegini artirmasi ile birlikte, menfaat ¢atigmalan ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlar1 uygun sekilde ele almada basarsiz olmasi veya bagarisiz olarak gbrlinmesi
durumunda da BNPP'nin itibar1 zarar gbrebilir. Ayrica galisanlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sektor katilimeilar: tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarinm yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir dilslis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve ydnetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlari ile akdettigi uzlagt
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP’nin itibari zarar grebilir. BNPP'nin
itibarinin zarar gérmesi sonucunda olusabilecek is kaybt BNPP'nin faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik oriam ve pivasa ortami ile iligkili riskler
7.3.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdigi

pazarlarda geemiste etkiye sahip olmustur ve gelecekte etkiye sahip olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
(31 Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30°u), diger Avrupa iilkelerindeki (31 Aralik 2022 itibariyle
Grup gelirlerinin %47'si) ve diinyann geri kalan kismindaki (31 Aralik 2022 itibariyle, BNPP gelirlerinin
%23’1i) ekonomik kosullardan etkilenmektedir. BNPP’nin faaliyet gtsterdigi ve gegmiste faaliyet gostermis
olup gelecekte yeniden faaliyet gosterebilecegi llkelerdeki piyasalardaki ve ekonomik ortamdaki bir
bozulma gelecekte agagidaki etkilerin biri veya birgoguna neden olabilir:

. Olumsuz ekonomik kosullar BNPP nin miisterilerinin islerini ve faaliyeflerini etkiler, miigterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen sirketler ve hane halklarinin

finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda kredll e acakl arda artan bir temerriit oranina
yol agar; 4
. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa f' ] atlaq‘m tede artis) bir dU$u$, dzellikle
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alim satim iglemleri, Yatirim Bankacihidt ve varlik y8netim gelirleri dahil, BNPP'nin faaliyetlerini
etkiler;

. Ozellikle faiz oranlari ve doviz kurlar1 gibi piyasa parametreleri olmak {izere, fiilen mevcut olan
veya gergeklegmesi beklenen ekonomik kogullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin amaglanmis veya amaglanmamigs genel etkileri olabilir. Bunlar BNPP’nin
piyasa riskine en ¢ok maruz olan is kollarini etkileyebilir;

. Ekonomi gii¢li oldufiunda veya belirli sektdrlerdeki avantajli kogullara dayanarak varlik
fiyatlarinda balonlar olugabilir ve sartlar degistifinde piyasa diizeltmeleri yaganabilir;

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili 8nemli miinferit ekonomik aksaklklar veya
bunlardan kaynakianan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yliksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlari ve Snemli jeopolitik olaylar (6rnegin 2022 ythnda Ukrayna’nin
isgal edilmesi gibi) ve Orta Dogu’da 2023’te geligen gatigma) BNPP’nin tiim faaliyetlerinde, dzel
olarak da &zellikle volatilite ve fonlama kaynaklar maliyetleri artigi, varlik kalitesinde bozulmalar,
finans piyasalan diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmas: ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki
varliklarin adil piyasa degerleri izerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha
da kétiiye gidebilen 8nemli bir etkive neden olabilir. Bu aksamalar dzellikle islem komisyonlari ve
tiiketici kredilerinde digtige de neden olabilir ve;

. Cesitli dogal afetler, jeopolitik gerilimier, Covid-19 pandemisi gibi saghk riskleri ve sonuglar1, yeni
salgin hastalik veya pandemi korulari, terér eylemleri, toplumsal tedirginlik, siber saldirilar, askeri
catigmalar veya tehditleri ve iligkili riskler sonucunda nemli bir bozulma BNPP’nin ¢alisma
ortamini gegici bir siireyle veya uzun bir siire boyunca etkileyebilir.

Kilresel ekonomi, 2022 ve 2023 yillarindaki faiz orami artiglarinin yam sira bazi 8zel etkiler
sonucu (6rnegin Cin’deki gayrimenkul krizi) 2024 yilinda ditnyanin gesitli bdlgelerinde yavag veya zayif
bilylime ve belirli blgelerdeki resesyon riski (Euro b8lgesi dahil) szelliklerini gdsterme egilimindedir. Bu
baglamda, Ocak 2024’te yaymmlanan “Kiiresel Ekonomik Beklentiler” raporunda Diinya Bankas, kilresel
dlgekte, Euro bblgesi, Amerika Birlesik Devletleri, ve Cin igin sirasiyla %2.,4, %0,7, %1,6 ve %4,5 olarak
2024 bilytime tahminlerinde bulunmaktadir. Ekonomik kosullar kilresel olarak ve &zel olarak Euro
bolgesinde enflasyon trendleri ve (sonucu olarak) faiz orant seviyelerine kars1 duyarl olmay silirdiirecektir.
2022/2023 parasal sikilagtirma stireci sirketler ve bireyler igin finansman maliyetlerini etkilemeye devam
edecek ve uzun siireli ditgitk faiz oranlarindan yararianan varlik piyasalarindaki diizeltmeler riski siirecek
(7.3.2.2.2.2. “Onemli faiz oran1 degigiklikleri ve uzun silren diigiik faiz periyodunu takiben dzellikle 2022
ve 2023 yilindaki faiz oram artiglari, BNP Paribas Group faaliyetlerinin sonuglarini ve finansal durumu
olumsuz etkileyebilecektir” baglikli biliime bakimz.).

2024’te makroekonomik gidisat dzellikle dlinyanin pek ok noktasinda artan siyasal ve

toplumsal tansiyonlar ve gatismalar baglaminda jeopolitik faktorlere bagl olacaktir. Olumsuz jeopolitik
olaylarin yaganmas: belirsiz olmakla birlikte, 2024 yili igerisinde enerji piyasalarinu ve tedarik zincirini
genel olarak etkileyebilecek &zel olarak Ukrayna ve Orta Dogu’daki gatigmalardaki kétillesmeler veya
geniglemeler bunlara dahil olabilir, bagimsiz bir borg krizi(pandemi sonrasi yiiksek seviyeli kamu borglari,
(re)finansman maliyetlerindeki hizli artis, dzellikle AB[R-delag, bor¢lananlar igin olmak {lzere agirlagan
ek ‘slarak ABD Kongresi’ndeki kilitlenme

fRa bir yil oldugu dilsinildginde),
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BNP Paribas Grubu’nun faaliyette bulundugu ekonomik kogullar gegici olarak veya uzayacak periyotlarla
etkileyebilir.

Ekonomide veya piyasada diistis ddnemlerinin veya diger piyasa aksamalarinm ne zaman
gerceklesecegini ve hangi piyasalarin en gok etkilenecegini 6nceden tahmin etmek gligtiir. Fransa’da veya
Avrupa'nin bagka yerlerindeki veya genel olarak Kiiresel Piyasalardaki ekonomi veya piyasa kogullartnn
bozulmaya devam etmesi ve giderek artan sekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglari ve finansal durumu 8nemli derecede ve olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.2.2.2. Ozellikle uzun siiren diigiik faiz oranlari déneminin ardindan faiz oranlarinda 2022 ve
2023 yillarinda yasanan artislar BNPP’nin faaliyet sonuglarim1 ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlari, diigiik faiz oranlariyla gegen yillarm ardindan 2022 ve 2023 yillarinda 6nemli
Sl¢iide artmigtir. Bu baglamda BNPP’nin sonu¢lan ¢esitli gekillerde dnemli Slgiide etkilenmigtir ve
etkilenmeye devam edebilir. Faiz oranlanindaki artig, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yiikiimlilliklerdeki yitksek faiz oranlarimn yam sira miigterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin ayni mevduatlardan elde ettigi getirilerin tzerindeki seviyeler de dahil olmak tizere,
diizenlenmis tasarruf oranlarim1 artirmaya yénelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmistir) arasinda
arbifraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Bu, BNPP’nin diisiik faizli bir
ortamdan dahilindeyken 8nemli bir kredi portfSyiine sahip olmasinin bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miigteri mevduatlarinin maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha hizlt bir gekilde artmasi karsisinda yeni ipotek veya difer sabit faizli tiiketici veya
kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarini derhal yansitmada zorluk (6zellikle Fransa'daki agiri faiz
oramindan dolayi) yasayabilir. Buna ek olarak, ECB 2022 ve 2023°’te “parasal genisleme” uygulamak ve
banka likiditesini artirmak i¢in &nceden kullandig1 araglart degistirmis (bu durumda, bir “iletim koruma
araciin® olugturulmasi ve uzun vadeli yeniden finansman kogullarinin degistirilmesi (TLTRO 3)) BNPP,
genel faiz orani pozisyonunu korumakta ve bu araglari etkileyen sart ve kogullardaki herhangi bir degisiklik,
bu korunmada diizenlemelere yol agabilir ve bu da BNPP’nin sonuglar lizerinde olumsuz etki yaratmigtir
ve yaratabilir.

Ayrica, uzun silreli dilgtik faiz oranlarimin bir sonucu olarak 8nemli miktarda dilglik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfdyiin (huzla yiikselen piyasa faiz oram ortaminda)
degerinin diismesi beklenecektir. BNPP nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tlir bir deger
degisikligine kars1 yalnizca kismi bir koruma sagliyorsa, Snemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yilksek faiz oranlari borglularin mali masraflarini artirir ve borg yiikiimltliklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizl herhangi bir faiz artigi,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik biiylimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portféylerinin dayanikliligimi sinayabilir ve bu da giipheli kredilerde ve temerriitlerde artiga yol
acabilir. Daha genel olarak, 6zellikle ABD Merkez Bankas1 ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 8zellikle uzun vadeli dilsiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (5rnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglulan ve 8zellikle ticari ve kaldiragli
finans piyasasi olmak {izere belirli hisse senedi ve gayrimenkul sektorleri, dzellikle ticari ve kaldiragh
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finansal piyasalar i¢in potansiyel olarak bulagici olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonlar dnemli
blgiide kesintiye ugrayabilir ve isleri, faaliyet sonuglar ve mali durumu iizerinde 8nemli bir olumsuz etki
dogurabilir.

7.3.2.2,2.3. Faaliyetlerinin global kapsam degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmakéadar.

BNPP; iilke riskini izler ve gercegie uygun deger dilzeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith
risk maliyeti bakimindan tlke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
Snemli bir degisiklik Grubun daha 8nce finansal tablolarinda yazilan miktarlarin tizerinde zarara ugramasina
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna ek olarak BNPP’nin faaliyet gbsterdigi bir tilke
veya bilgeye 8zglt faktsrler Grubun faaliyetlerini yUriitmesini giiglestirebilir ve zarara veya varliklarin
deger diigiikl{i3iine neden olabilir.

31 Arahik 2022°de BNPP’nin kredi portfoyii Fransa’da (%33), Belgika ve Litksemburg’da
(%15), Italya’da (%9), diger Avrupa illkelerinde (%19), Bank of the West de dahil Kuzey Amerika’da
(%13), Asya’da (%6) ve dilnyamn geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olugmaktadir. Ozellikle bu iilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya dilzenleyici koguliar
BNPP iizerinde 6nemli etki yaratabilir. Omek olarak 2022-2024 déneminde, genellikle degisken oranlarda
ipotek kredisi kapsamindaki borglularin 6demelerini sekiz ay siireyle askiya almalarina izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hiikiimeti’nin Temmuz 2022’ de yaptig1 agiklama, BNPP’nin (Polonya'da BNP Paribas
Bank Polska aracilifnyla faaliyet gosteren) 2022’nin ii¢lincil geyreginde 204 milyon Avro tutarinda
olagandisi bir olumsuz etki kaydedilmesine yol agti. Bir diger 6rnek olarak, Tilrkiye’deki hiperenflasyon
BNPP’nin 2023 sonuglarimi olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizhk, &ngorillemez
diizenleme ve vergilendirme, kamulagtirma ve daha geligmis iilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri
de igeren risklere konu OECD digi iilkelerde 8nemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Subat 2022'de isgal edilen Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldu@u istiraki UkrSibbank aracihifiyla varlifim
stirdiirmektedir. 30 Eyliil 2023’te BNPP'nin Ukrayna'ya yénelik toplam briit bilango i¢i ve bilango dig:
riskleri (ki bunlar UkrSibbank'ta yogunlagmigtir), BNPP'nin briit risklerinin %0,10'undan azim temsil
etmektedir. Ukrayna'daki karigiklik kapsaminda BNPP, bagli kurulusu UkrSibbank ilzerinde uyguladsgt
kontrolin niteligini yeniden degerlendirmis ve mUnhasir kontrolll kaybedebilecegi ve kurulug fizerindeki
dnemli etkisinin devam ettigi sonucuna varmigtir. Bu durum, BNPP'nin 1 Mart 2022 tarihinden itibaren
8zkaynak ydntemini kullanarak konsolide etmesine yol agmugtir. Kontroliin kayb, -159 milyon Euro'luk bir
sermaye zararmin muhasebelestiriimesine ve -274 milyon Euro'luk ddviz kuru ilgili varhik ve
yikiimliilitklerdeki kiimiilatif degisikliklerin kar veya zarar olarak yeniden smiflandinlmasmna neden
olmustur; bu husus, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin 7.c notunda
aciklandig tizere “duran varliklar izerinde net kazang” kalemi altinda kaydedilmigtir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamli
ekonomik yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, briit bilango i¢i ve bilango disi riskler, 30 Eyliil
2023’te BNPP'nin briit bilango i¢i ve bilango digi rlsklermm %0,02’sinden azini temsil etmektedir. BNPP,
ilgili makamlarla birlikte durumdaki geligmeleri Ve jaciiteis ~ckonomik yaptinmlara iligkin uluslararast
toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir. p
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7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiyiimesi ile iliskili riskler

7.3.2.2.3.1, BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yayinladifi finansal hedefleri
gerceklegtirememesi halinde veya Grubun sonuglan beklenen egilimlere uymadign
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila iliskin olarak sonuglarin yaymlanmast ile baglantil olarak,
BNPP 2025 yili stratejik planini duyurmustur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri icermektedir. 2023 yili sonuglarini yayimlamas: ile baglantili olarak BNPP 2025 hedeflerini
makroekonomik ortamm bozulmasi, &zellikle Avrupa’da, Avrupa kamu politikalar: kararlannin ve
halihazirdaki ddngliden etkilenen belirli is kollarimun gbriinimil hesaba kanlarak revize edilmistir.
BNPP’nin gergek sonuglari, bu bslimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlagmas: da dahil
cesitli nedenierle bu egilimlerden dnemli 6lglide farklihk tagiyabilir. BNPP’nin sonuglart bu egilimlere
uymadig takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlar1 ve finansman maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikast
uygulamaktadir ve somut bagarilar ile toplum iizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghidir. 2022’de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Y&neticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle stirdtiriilebilir bir ekonomi taahhiidiinii giglendirmig ve karbonsuzlagtirma
stratejilerini hizlandirristir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhilt ettigi Birlesmig Milletler Sorumlu Bankacilik
{Ikelerinin kurucu tiyesi olarak giiglii pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planinn bir pargasi
olarak, 2025’e kadar ESG ile iligkili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konulan kapsayan krediler ve yillik siirdiiriilebilir tahvil ihraglarr) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdiirlilebilir sorumlu yatinmlar igin 300 milyar EUR’yu yonetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varhk Yénetimi Avrupa agik fonlart SFDR ile tammlandigi Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisiklizine karsi ytritllen miicadele gergevesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve dinyanmn geri kalamnda 2040'a kadar termal kémilr maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina y5nelik hedeflerini yaymlamig olup kredi portfdylerini karbon nbtrliik
taahhiitleriyle uyumlu hale getirmek igin gerekli 6nlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taahhiit politikastm gliglendirdi ve misgterileriyle birlikte stirdfirllebilir, diigtik karbonlu bir
ekonomiye gegise yonelik kiiresel bir yaklasimin pargasi olarak calismaktadir. BNPP, Diisiik Karbona Gegis
Grubu aracilityla geligtirilen uzmanhga dayanarak, 2030 yilma kadar diigik karbonlu enerji tiretiminin
finansmaninda hizlanma ve fosil yakat iiretiminin finansmaninda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agiklamistir. BNPP’nin kontrolinde olmayan ve bu hedeflerine ulagmasmda etkili olabilecek olan
faktdrlerin ortaya ¢ikmasi durumunda, itibar etkilenebilir BNPP’nin kismen kendi kontrolii diginda olan
faktorlere dayanan bu hedefleri kargilayamamasi durumunda itiban etkilenebilir.

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
Kkarsilagabilir ve bu tir iglemlerden elde edilmesi beklenen faydalar
gerceklestiremeyebilir.

BNPP ; diizenli olarak devralma ve birlesme iglemlerinde yer almaktadir. Grup &zellikle Bank
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamugtir.
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2019 yilinda Deutsche Bank’in Ana Aracihk & Elektronik Yiiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 202 1°de daha 8nce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’1in %100’ tiniin devralinmass islemi,
2021’de Floa’min %100°0niin devralinmas1 ve 2023’te Kantox’un devralinmasi, BNPP’nin en son
gerceklesen bu tiir nemli nitelikteki iglemleri arasinda yer almakiadir. Bagarili entegrasyon ve sinerjilerin
gerceklestirilmesi bagka unsurlarm yam sira iy gelistirme ve pazarlama caligmalarinin uygun sekilde
koordinasyonunu, kilit yonetim {iyelerinin elde tutulmasim, etkili ige alma ve egitim politikalarinin
slirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlarin
birlestirilmesinde kargilagilan giigliikler beklenenden daha yiiksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diisiik

tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu gergevede, beklenen sinerjiletin ne boyutta gergeklesecegi ve

bunlarin gergeklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir, Ayrica BNPP’nin  mevcut
operasyonlarimn devralinanlar ile entegrasyonu Grubun iglerini engelleyebilir ve y&netimin dikkatinin
BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve sonuglan iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica baz: durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon siirecini
olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglari da igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir,

BNPP ’nun devralmayi planladif sirketlerin detayli bir analizini gergeklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususlar igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma ncesinde
kapsamli bir inceleme caliymasi ylritememesi durumunda kérsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindirtyor olabilecek giipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu s6z konusu olabilir. Karsiz bir isletme veya gergeklesmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmasi BNPP'nin genel kérlihgim &nemli Slglide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yitkiimlillitklerini artirabilir.

7.3.2,2.3.3. BNPP’nin mevcut ortam bankaciik ve bankacihk dist isleticiler arasindaki yoBun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kérhhim olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin &nemli kismim yliritmekte oldugu, diger Avrupa
iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger iilkelerde ana ig kollarimn tiimiinde yogun bir rekabet
s6z konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularn varlifi veya kitlesel fon
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaminda konsolidasyon sonucunda ve bankacilik
sektorinde tiketici aliskanhiklarmin siirekli degismesi sonucunda bankacilik sektdriinde rekabet
yogunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’y devralim gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmig olmasina kargin daha az kapsaml diizenieyici gerekliliklere veya daha az kat1 sermaye
gerekliliklerine (8megin, borg fonlari, gblge bankalar) tabi olan veya Olgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (Srnegin, internet ve mobil operattrler, dijital platformlar,
fintech’ler) veya muiteri finansal verilerine serbest erisimden yararlanan rakipler daha diigiik fiyat teklifleri
ve yeni tiiketici ihtiyaglarina yonelik daha yenilik¢i hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler.
Blockchain teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siireglerini ve 8deme sistemlerini kolaylagtiran veya
doniigtiren veya merkez bankasi dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini
onemli olgiide etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelitirilmistir veya yakin gelecekte
gelistirilebilir. Bu geligmelerin ve bunlarin tabi olacagi yasal diizenlemelerin etkilerini 6nceden tahmin
etmek giig olsa da bu tiir teknolojilerin kullanimi BNPP da dahil bankalarin pazar paylarini azaltabilir, aksi
takdirdle BNPP gibi daha yerlesik finansal kuruluglarin kullandigi teknolojiyi kullanmig olacak olan
yatirimlar gekebilir veya daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluslari kullanmanin cazibesini
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etkileyebilecek farklt bir parasal sistemin dogmasmma neden olabilir. Bu tiir gelismeler 6zellikle de
hitkiimetler ve merkez bankalarinin destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya
diger onemli pazarlarda rekabet¢i ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularn
sunduklarindan daha cazip, yenilik¢i ve kirli iiriin ve hizmet ¢dziimleri sunmak suretiyle yamt veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin bankalar diginda kuruluglar tarafindan yiiriitiilecek olmasi halinde
Grup kilit faaliyet alanlarmda pazar pay1 kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara
ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun faaliyet gosterdigi baglica pazarlanin ekonomilerindeki bozulmalar,
drnegin, artos fiyat baskisi ve BNPP ve rakipleri i¢in daha diisilk is hacimleri yoluyla rekabet baskisina
katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha bilylik veya sistemik $neme sahip finansal kuruluglara
uygulanmas: s6z konusu olabilecek daha kati gereklilikler (Ozellikle sermaye gereklilikleri ve ig
kisitlamalan olmak iizere) BNPP gibi bilyilk 6zel sekidr kuruluglan agisindan olumsuz olacak sekilde
rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP ézellikle iklim degisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve ybnetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya ylkiimliiliik riskleri gibi ig aksamasi
ve kayiplar yagayabilir.

BNPP kendi operasyonlari vasitasiyla dogrudan veya finansman ve yatinm faaliyetleri
vasitastyla dolayli olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. Iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
meveuttur: (i) enerji politikalan veya digilk karbon ekonomisine gegis icin teknolojik degisimlerin
uygulanmasima cevaben ekonomik ve finansal aktérlerin davranislarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gecis riski; ve (ii) agir hava olaylarl yoluyla iklim degigikliginin insanlar ve mallar iizerindeki dogrudan
etkisinden veya yikselen su seviyeleri veya artan sicakhiklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlar1 azaltma siirecinin, finansal varliklarin degerini ve sirket kirlarini etkileyerek
gkonominin tiim sektdrleri tizerinde &nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel oimakla irlikte fiziksel risk,
BNPP migterilerinin defer zinciri boyunca yayilabilir ve bu da ddeme temerriidilne yol acabilir ve
dolayistyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir.

Buna ek olarak sorumluluk dogmasma iliskin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylari, faaliyetleri veya etkileri kolaylastiran veya bagka gekilde katkida bulunan finans sektSrindeki
aktorleri finansman konusunda sorumlu tutmaya ¢aligacak bireyler, girketler, hilkimetler veya sivil toplum
kuruluglart (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsilik gelitler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan &zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik girkete
yneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iligkin bu girisimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda dnemli bilgileri agiklamalarini zorunlu tutmayi ve bazi durumlarda onlari stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamay: igermektedir. Bazt yarg: gevrelerinde, finans sektdrii aktSrleri;
bireyler, sirketler, hitkiimetler veya STK'lar, gruplar veya dzel kisiler tarafindan da yasal islemle karsi
karsiya kalabilmektedirier.

iklim degisikligi ve stirdirilebilirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararasi
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endistri ittif; ﬁac‘ﬂi@qla g6niilll ve ortak taahhiitler dahil
olmak {izere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, 4 zen]eylcf ¥yé tibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin gergevesi siirekli degismekte, gelj ek;té ve! hlzla gél eye devam etmektedir. Diger
seylerin yam sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve ri ﬁlq:ﬂm ve y&netlm S|Ptemler1ne entegrasyon ile genel
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bir dzen yikimitligl icermektedir (Bkz. Boliim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
ybnetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami 8nemli &lgtide etkileyebilir). Bu girigimler ve gerceveler
bazi agilardan Ortiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarll degildir ve bu da dtizenlemelerde
karmagiklifa ve bazi durumlarda yeterince agikhik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklar
beraberinde getirmektedir, BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yitkimliligi cergevesinde uyum
gbstermemesi ve bu ve difer diizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diigiik karbon ekonomisine gegis,
iklim deBigikligi, siirdiiriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatirimlara iliskin dier diizenlemelere uymamast,
BNPPP faaliyetleri, yatirimlarinin degeri ve itibari iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir,

BNPP, ESG risklerini tek bagina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi cesitli risk kategorilerini etkileyen faktérler olarak ele almaktadir. Buna gre BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk yénetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Aralik 2022
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'nin 7. béliimilnde ayrintih olarak a¢iklandifi gibi, iklim ve g¢evresel risk
faktorlerinin alt kiimesini de iceren ESG risk fakttrleri, BNPP'nin risk tanimlama stirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (li¢ veya dort yil}
senaryolara dayali risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktdrleri arasindadir. 2022'de BNPP, sigorta ve
reaslirans piyasalarindaki olasi degisiklikler; miisteri beklentileri ve tiiketiciligin etkisi; yatinmeilarin
finansal beklentileri; iklim deisikligi ve enerji ddniigiimii; saglik ve gevreye yonelik tehditler; ve bankalarin
ESG kapsaminda genel olarak rollleri de dahil olmak iizere iklim degisikligiyle dogrudan veya dolaylh
olarak baglantili olan birgok 8nemli risk faktsrinti belirledi. Grup, faaliyetlerini ylriitmesi sirasinda, kars:
taraflarin faaliyetlerini yliriitmeleri sirasinda ve kendi adina ve tigiincii gahislar adina yaptigi yatirimlarda
bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda 8zel kredi politikalar: ve Genel Kredi Politikas: sosyal ve gevresel
sorumluluk konularinda ilgili maddelerin ilave edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014’ ten beri gelistirilmistir.
Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin gelismesi, finansal kurumlarin iklim degisikligi ve diger
ilgili konularla ilgili karsilastiklar davalarda artiga yol agabilir. BNPP bu nedenle, 8megin belirli finansal
Urbnlerin gevresel, sosyal ve ydnetim kriterlerinin yetersiz degerlendirilmesi durumunda, iglemlerden
sorumlu tutulabilir.

Ayrica, ESG kriterleri ¢ergevesinde belirli sekidrlerin finansmaninin bertaraf edilmesi dahil,
sektdrlere 6zgi politikalarin uygulanmast ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulagmak igin faaliyetlerini ve
ozellikle bu kapsamdaki karg: taraf izlemesini uygun gekilde uyarlamast gerekmektedir (bakimz Béliim
7.3.2.2.3.1. BNPP'nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladifi finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadifi takdirde menkul
kiymetlerinin ahm satim fiyati olumsuz etkilenebilir). Ornegin, BNPP'nin CSY analizinin sonuglari, onun
bir misteri iligkisinden ¢ekilmesine (tatmin edici oclmayan sonuglar), bir miigteri iligkisini inceleme ve
diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir miigteri iligkisine girmesine (veya mevcut bir iligkiyi
silrdilrmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer gekilde BNPP'nin, yatinm yapilan kurulugtaki
CSY risk ydnetiminin etkinligine iligkin deZerlendirmesi, onun mevcut yatirimlardan vazge¢mesine yol
agabilir veya yeni yatirimlar yapip yapmama kararim etkileyebilir. Bununla betaber, BNPP’nin iklim
degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim deglslkhglyle ilgili fiziksel, gecis
veya sorumluluk riskleri veya ESG risk ydnetiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme veya
bagansizlik, BNPP nin ticari veya finansal faahyetle i ve'itibm uzermde énemli bir olumsuz etkiye sahip
olabilir. R
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7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluglari veya finansal kuruluglarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degigiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik siniflari %250 oraninda yiiksek risk agirlifi tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyatlilhk kapsaminda (sigorta harig) 6zkaynak ytntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglar: veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10’ un (izerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kurulusglarinda &nemli finansal menfaat; ve gelecek krlihga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklan.

%250 oraninda bir risk afirlif1 tagiyan risk agirliklh varhiklar 31 Aralik 2023°t itibariyle 19
milyar Avro tutarmda veya BNPP’nin toplam risk agirlikl varhklarinin %3’inii olugturmaktadir. Bu
varhklar, 31 Aralik 2022 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirliklhi
varliklarinin %3’tnii olugturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agwhkli varliklarimin miktarini artirmasi
durumunda (s6z konusu yiiksek risk agirlikli varliklarin Grubun genel varlik portfoyii i¢indeki oranmm
artirmak suretiyle veya bu varliklar i¢in gegerli yasal risk agirliginda bir atig nedeniyle) Grubun sermaye
yeterlilik oranlar diisiirilebilir.

7.3.2.3. Garantiriin risk y'iinetim politikas) hakkinda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalar, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tammlanamayan veya dnggriillemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme yontemlerini geligtirmeye
onemli kaynaklar ayirmugtir ve gelecekte de biyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk ydnetimi teknikleri ve stratejileri, tiim ekonomik ve piyasa ortamlarinda veya zellikle
BNPP'nin tanimlayamadig: veya tahmin edemedigi riskler olmak iizere tiim risk tiirlerine karsi maruz
kaldig1 riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin milsterilerinin kredibilitesini degerlendirme
veya varliklarinin deferini tahmin etme yetenegi, son yillarda yagananlar gibi piyasa ¢alkantilarinin bir
sonucu olarak, kullandii modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davraniglar, degerlemeler igin daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir. , varsayimlar veya tahminler. BNPP'nin risk y&netimine
ybnelik niteliksel araglarimdan ve &lgiitlerinden bazilari, g8zlemlenen tarihsel piyasa davramst kullamimina
dayanmaktadir, BNPP, maruz kaldig risklerin sayisallagtirilmasina ulagmak igin bu gdzlemlere istatistiksel
ve diger araglart uygular. BNPP'nin kredi riskinin dogasinda var olan kayiplar tahmin etmek veya belirli
varliklarin degerini tahmin etmek icin kullandig: siireg, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik
tabminlerin borglularinin kredilerini veya piyasanin bozuldugu veya onemli Slglide belirsiz oldugu
donemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarn de@erini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin
glivenilirliini etkileyebilir. Bu araglar ve 8lgiimler, 6rnefin BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli
faktbrleri tahmin etmemesi veya dogru bir gekilde degerlendirmemesi veya araglar ve dlgiimler tarafindan
son derece olasi gorillmeyen bir olayin meydana gelmesi durumunda, gelecekteki risk maruziyetletini
tahmin etmede bagarisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini ydnetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle
BNPP'nin kayiplari, tarihsel 8lgiimlerin gdsterdiginden onemli Slgiide daha biiylik olabilir. Ayrica,
BNPP'nin sayisallastinilmis modellemesi tim riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri ybnetmeye yonelik
daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve beklenmeyen 6nemli kayiplara maruz kalabilir,

7.3.2.3.1. Risk Yénetimi (Denetlenmis)
Ydnetisim
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Yonetim Kurulu’nun Grup 8lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarini inceleyen 6zel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Dokiiman’nin B§lim 2 Kurumsal Y&netisim ve I¢ Kontrol, Bsltim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Y6netisimi — bakiniz) asagidaki gibidir:

. I¢ Kontrol, Risk Y6netimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC”);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlegtiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yonetisim, Etik, Aday Gdsterme ve CSR Komitesi (“CGEN")

Grubun Risk Istahi Beyar ile uyumlu olarak, Ust Yonetim, Grup seviyesindeki yonetisim organlari
araciliftyla risk y8netimi igin genis ydnergeler saglar. Ana ySnergeler asafidaki semada gosterilmektedir:

RISK ILE iLGIiLi KONULARDA GRUP DUZEYi YONETICIi ORGANLAR

Tarminat
KOroTesi

Riskde igik konufarm Gene! Yonetim
tarafindan ele almmas

Uy, Rish v Fiass

Kpitasd {CRIF}

Ana Grup seviyesindeki ydnetisim organlari agagidaki rollere sahiptir:

. Sermaye Komitesi:, Grubun 8deme giicll oranlar1 ve Toplam Kayip Karsilama Kapasitesi (TLAC)
gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeﬂermt ve bu hedeﬂere ulagmak igin lzlenecek yolu onaylar
ve ilgili oldugunda diizelme 6nlemlerini SnerigsiFar di
konular igin Grubun yetkili Icra Heyeti k fimu gl 2iC Seriy
(Model Onaylama ve Inceleme Komitesi) ¢ 1mn§(armo usu
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BNP Paribaglssuance B.V.

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz orani
riski ve yapisal déviz riskinin ydnetiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) icra Heyeti dizeyinde Grubun kontrol departmanlarim
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tiim hususlarin ele alinmasinda Grup ¢apinda bir
yaklagim benimser.

Devralma Komitesi BNPP nin genel yatirim onay prosediirii kapsaminda yetki alani dahilinde olan
faaliyetler icin devralmaya, elden g¢ikarmaya ve dig ortakhiklara karar verir. Devralma Komitesi,
dnerilen projelerin stratejik Snemini BNPP bakig agisindan ve ayrica is planlarinin e etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak iizere gegitli bilegenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karlihigim
(Yatirim Getirisi ile dlgiilen) ve BNPP'nin &deme giicii, likidite ve karlilifi Gzerindeki etkisi ve
bunlar BNPP'nin Risk istah1 Beyan ile yeterliligini saglar;

Siirdilriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Sitrdiiriilebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamayt amaclamakiadir. Stratejinin tamamuny, slirdiiriilebilir finans
acisindan onaylar, stirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalanimi izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yiikiimliiliiklerin ve
Grubun siirdiiritlebilir finansla ilgili yéntemler, analizler, risk y8netimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiltlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarlilik saglayan iglevler arast
altyap: secimlerini de dogrular.

Genel Y6netim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kars taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en ylksek
otoritesidir. Bu komite, 8ncelikle ayrim ve ilgili i kollarina atfedilenmilnferit yetkilendirme miktarim
agan veya belirli nitelikteki islemlere iligkin veya Genel Kredi Politikas: esaslanndan farklilik arz
edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda bir gbriige
ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

Genel Yonetim Stipheli Komitesi (CDDG), Grubun milgteri risklerine iligkin 6zel provizyon ve
kayiplarin taninmast agisindan Grubun en iist diizey karar alma komitesidir;

Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin risk
profilini yoneten organdir; g6revleri, digerlerinin yani sira, piyasa ve kars: taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalar faaliyetleri i¢in limitler belirlemektir:

Ulke Zarfi Komiteleri, tlke, piyasa kogullari, ig stratejileri ve risk ve uyum ydnleri ile ilgili riskleri
g6z Onilnde bulundurarak orta ila yiiksek riskli illkeler i¢in limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk igtahin belirler;

Risk ve Kalkinma Politikas1 Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir triln, bir cografi bbige
{btlge veya lilke), bir miisteri segmenti veya ekonomik sektor olabilecek herhangi bir kony i¢in uygun
bir risk politikasi tanimlama gibi ikili bir amaci vardir, ve s6z konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarim aragtirmak;

Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk ydnetimi w;ndﬁﬁ?ﬂﬂaﬁwik otoritedir.
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Ukrayna'nin isgali, ana etkilerin yakindan izlenmesi igin Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasina ve bu iggalin ardindan getirilen yaptirimlarin ilgili faaliyetlerde uygulanmasimna yol agmis ve
duruma gore gelisen baglam kapsaminda izl karar alinmasina olanak saglamistir.

Kredi riskinde, 6zellikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve ybnetilmesi amaciyla b&limler ve is kollan
diizeyinde yakin portfSy takibi gerceklestirilmistir. Bu izleme ayrica, saglik krizinden ¢ikis baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlari veya tedarik zincirlerindeki aksamalar yoluyla ozellikle belirli
sektorleri etkileyen dolayli etkileri de igerir.

7.3.2.3.2. Risk Yonetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyonlarinin konumu

Risk yonetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi 6nemdedir ve BNPP i¢in operasyonlann temel
tast konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, ¢ savunma hatti etrafinda
organize olmug dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayt Dokiimans’min Kurumsal
Yonetigim ve I¢ Kontrol baglikli Bélim 2.4’te maddesine bakimz):

. Ik savunma hatt1 olarak, i¢ kontrol her ¢aligamin igidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatt1 olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tammlanan standartlara
gbre risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmanlari Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlaridir. Bunlarin amirleri dogrudan Icra Heyeti Bagkanina rapor ederler ve
gorevlerinin ifas: konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitasiyla Yonetim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim Uglincii bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Uyum Departmanlarinin genel sorumliulukiar:

Riskleri ydnetme sorumlulugu 6ncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve ig kollarna
aittir. RISK departmani Grubun kredi ve karg: taraf riski, piyasa riski, bankaciik defteri Gizerindeki faiz
orani ve dviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve sibergiivenlik riskleri de dahil operasyonel
riskleri, veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve ¢evresel sosyal risk faktdrleri ileve ilgili yonetim riskleri
konusunda siirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gdrevinin pargasi olarak ticari i geligtirmelerin
saglam ve siirdiiriilebilir olup olmadigini ve bunlarin Grup tarafindan olugturulan risk igtahn hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. RISK Departmaninin yetki alant risk politikalarina iligkin tavsiyeler
formiile edilmesini, ileriye dontik esasta risk portfyilniin analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve iglem
limitlerinin onaylanmass, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililifinin garanti edilmesi, siire¢lerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini 8lgmek igin kontroller yapmak ve risk Slgilm ySntemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir, RISK Departmam1 aym zamanda yeni isler veya iriinlerin tlim risk
olasiliklarinin yeterli derecede degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum departman: nyum ve itibar riskleri konusunda aym sorumluluklara sahiptir ve yeni triinler, yeni
faaliyetler ve istisnai islemlerin dogrulanmas: slirecinde $nemli denetim ve raporlama roliine sahiptir.
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faaliyetleri ve itibarinin korunmas: igin gecerli olan uyum kontrol ¢ergevesinin etkinligi ve tutarlilig
konusunda makul glivence saglar.

c) Risk ve Uyum Departmanlarimn Organizasyonu
Yaklasim

RiSK Departmaninin organizasyon yapist, Grup Yb6netiminin Grubun ana kontrol departmanlari (Uyum,
RISK, HUKUK ve {igiincii savunma hatt: olarak Genel Denetim) icin diizenledigi bagimsizhk, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle RISK Departmar;

. operasyonel kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kurulusglann Riskten
Sorumlu Yéneticilerine raporlama hatlart yoluyla departman iginde entegre edilmiglerdir;

. kuruluglarin Riskten Sorumlu Yéneticileri RISK Departmanina rapor ederler.

Bu organizasyon yapsi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumiu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Ydnetici’ye (CRO) rapor eden RISK Bagmsiz Inceleme ve
Kontrol (RISK IRC) ekibi aracihifiyla ézellikle model risk ydnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
risk baghkh Bolim 5.9°da actklanan organizasyon yapist ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
bagimsiz incelemesi alaninda risk y8netim faaliyetleri yénetisiminin giglendirilmesini saglamgtir.

Uluslararas: standartlar ve Fransa ybnetmelikleri uyarinca Uyum Departmami Grubun Fransa’da ve
yurtdiginda tim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini y&netir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Bolim 5.9°da agiklanmaktadir.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departmani, tiim ¢aliganlan fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel bdliimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanlik alanlar ve c¢apraz gorevlerden sorumlu departmanlar araciligiyla yol gdsterici ilkelere
(bagamsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmasi ve baghligy, isletmelerie diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bag Yoneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bag Yoneticisi dogrudan icra Heyeti Bagkanina rapor eder ve BNP Paribas cra
Heyetinde rol alir. Tim RiSK. Departmani galisanlar: iizerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alamina
giren risklerle ilgili olarak Risk istahi Beyanina uymayan kararlar1 veto edebilir. Grup Risk Direktsrii’niin
Cekirdek Faaliyetler, i kollar1 ve bélgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis1 yoktur. Ayrica
Riskten Sorumiu Bas Ydnetici, I¢ Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciliftyla BNP Paribas
y8netim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erigime sahiptir.

Bu konumlandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

o fist yénetimin riskteki her tirlii bozulma konusunda uyarldigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamli gekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

saglamak;
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. uluslararasi rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1518inda bu y6ntem ve prosediirleri
degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk y8neticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme ydntem ve usullerinin kalitesini glivence altina almak.

Uyamdan Sorumlu Bag Yoneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Y&netici fcra Heyeti Baskanma rapor eder ve BNP Paribas icra Heyeti’nin bir
ilyesidir. Yonetim Kuruluna ve 6zellikle onun uzmanlagms komitesi I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erisime sahip olup, Grup iizerinde dnemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili ybneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Ydnetici ile periyodik olarak gérilsmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Y&netici, uyumsuzluk ve itibar riski ySnetimi gergevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is tiniteleri, cografi bolgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlar: {izerinde
hiyerarsik denetim uygular.

7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a)  Grubun Temel Kurucu Ilkelerinden Biri

BNPP gitglil bir risk ve uyum kiiltiiriine sahiptir.

Icra Yénetimi risk kiltiirdnil tig kilit kurumsal killtiir dokiimanina dahil etmeyi segmigtir:
. Davramg tliziigii:

Grup 2016°da yeni bir davrams tiziigii kabul etmistir. Bu, tiim ¢aliganlar icin gegerlidir ve kurumsal
kiiltiirimtiziin temel degerlerine paralel davramg kurallar tanimlar. Ornegin, Davramg Tiiziigiinde
¢aliganlara Grup menfaatlerinin katr bir kontrol ortamt iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatitimaktadir. 2021°de giincellenen Davrams Tiiziigii ayrica tiimii uyumsuzluk ve itibar
risklerinin Snlenmesinde Snemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biitlinliigli, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar icerir;

. Sorumluluk Tizigl:

fcra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi™), ydnetim ilkelerinden ve
Davranig Tiiziglinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiizig0 hazirlamigtir, Dort taahhiitten biri
“yakin risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikli olmak™dr.

Grup stki risk kontroliinii hem miisterilere hem de bir bitlin olarak finansal sisteme kargi
sorumlulupunun bir pargasi olarak gdriir. Bankanm yaptifi taahhiitlere iligkin kararlarmna, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan giigli), ortak bir risk kiiltiiriine dayali olarak 6zenli ve ortak ydiriitlilen
bir siireg sonrasinda varlir. Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayli
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantih riskler igin ve aym
zamanda mustenler ile iglemlerden dogan plyasa riskleri 191n gegerlidir, Bunlar glnlitk olarak
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Hem cografi hem de is olarak giiclii bir cesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir i bdlgesinde
dogan giigliikklerin Bankanin diger bir ig bélgesini tehlikeye diigiirmemesi saglanacak sekilde organize
edilmekte ve yonetilmektedir;

. Grubun amaci ve taahhiitleri:

BNP Paribas’min amaci1 ¢konomiyi finanse etmek ve milgterilerine, projelerinde, yatinmlarinda ve
tasarruflarinin y8netiminde destek sunmak yoluyla giiglti etik ilkeler cercevesinde yol gostermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaglar ve toplum tizerinde olumlu etki yaratmak ve sektéirde
en gilivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’nin Sorumlu bir Banka olarak 12
taahhiidii arasinda, 8zellikle, en yiiksek etik standartlar uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetisim risklerini zenli sekilde yonetme taahhiltleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yili Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir sekilde finanse etme
baglikli Boltim 7.2°ye balamz).

b}  Risk Kiiltiiritnlin Yayidmas:

Giiglii risk ynetimi, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir par¢asidir. Risk y6netim ve kontrol kiiltlirli her zaman
baglica tncelikleri arasinda olmugtur.

BNP Paribas, Grup capinda bir inisiyatif olan ve risk y®netimindeki en iyi uygulamalarin iletigimini
gliglendirme hedefini tesis eden Risk Kiilttiriinii olugturmustur. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynakiar: (IK)
ve Risk olmak iizere dort fonksiyonun destekledigi Risk Kiltiirll, tiim personelin yararina tasarlanmakia ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, gevresel ve sosyal riskler dahil olmak iizere Grubun
maruz kalabilecei kredi risklere kars1 tasarlanmigtur.

Uyarlanabilir ve katilimci bir yakiasim benimseyen bu girigim, Srnegin doniigiim projelerinde veya yeni
caliganlar ise alirken is kollarini ve islevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun tesinde, davranis ve davranig gerekliliklerinin iyi bir gekilde biitlinlestirilmesini saglamak 8zel
bir 8zen gercktirmektedir. Kurumlara bilgi, kiltiirlesme ve risk kiiltiiriinlin tiim yOnlerinde ¢aligan
becerilerinin gelistirilmesi i¢in kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

. Operasyonel varliklarla baglantili olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak asafidakilerden
olugur:konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yaymlanmasi yoluyla risk y&netimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmast;

. Banka'nin gesitli oyunculan arasinda, 6zellikle Banka'nin ig kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni galigma bigimleri hakkinda bilgi paylagimmm kolaylagtiriimasu.
Grubun uzmanlari, calisanlarin Grup icerisinde ¢esitli iletigim kanallar: lizerinden erisebilecekleri
belgesel kaynaklar genigletmeye davet edilir.

Tiim inisiyatiflerinde Risk Kiiltiirii gtiglti bir risk kiltiiril geligtirilmesinde kilit dneme sahip alti temel risk
yonetim uygulamasim tegvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakig agisi ile risklerin agik gekilde
anlagilmasi ve 8ngériilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk y8netiminin hizli ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularinin 6nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti gorilrler.
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Son olarak, risk kiiltiiri, 2015 yilindan beri kararlari 8nemli risk unsurlari igeren ¢aliganlar igin gliglendirilen
bir sistem altinda tazminatr performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizce dilindeki BNPP 2022 Kiiresel
Kayit Dokiimani’nin béliim 7, kisim 7.3 rekabet¢i bir tazminat politikast) Grup igerisinde yayilmugtir.

7.3.2.3.4. Risk Istain
a)  Tanim ve hedefler

Grubun; belirli bir risk istahi hedefi olmamakla birlikte bazi riskler iginin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagariimasinin 8ziinde mevcuttur, Grup, Grubun stratejisini uygulamas
sirasinda maruz oldugu risklere kargi toleransinin resmi bir beyani olarak géritlmesi gereken bir Risk Istahi
Beyani ve Risk Istaht Cergevesi hazirlamustir.

Risk Igtah1 Beyani Icra Yénetiminin teklifi tizerine Yonetim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmas: halinde daha sik olarak onaylanir. Grup stratejisi ile tutarli gekilde ve Grubun faaliyet gdsterdigi
ortamin 15151inda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladig: niteliksel risk ilkelerini ve
aym zamanda Grubun risk profil géstergelerinin sayisal &lgiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iligkin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem &lglilebilir
hem de 8lgililebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk istal Icra Yénetiminin baskanlik yaptigt, Grubun farkh risk tiirlerinin yonetilmesi ile gorevli
¢esitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo ve Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. Grubun biitge,
sermaye ve likidite yonetimi gibi stratejik stiregleri Risk Istahi Beyanina uygundur. Bazi Risk Istaht Beyam
gostergeleri biitge uygulamasi icinde yer aimaktadir ve bunlarin biitcedeki beklenen degerleri Risk Istahi
Beyanindaki esikler dikkate alinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk Istah1 Beyar Grubun risk kiiltiiriiniin temel deZerlerini yansitir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk kiiltiirliniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 6ztin olugturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giiglii etik ilkeler ¢ergevesinde miigterilerine damgmanlik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk istahim destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol gdstermis olan temel ilkeler olugturmaktadir: kdrlilik ve istikrar saglayacak gekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, milsteri odakli bir iy modeli ve miigterilere hizmetleri optimize etmek
i¢in entegre bir bankacilik modeli, Bu strateji aym1 zamanda bankacilik sekt6riindeki dijital modele dogru
egilim, belirsiz makro ekonomik gériiniim, enflasyonun ve faiz oranlarmin yiikseldigi yliksek jeopolitik risk
ortaminda belirginlesen durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak lizere gelismeleri de dikkate
almaktadir.
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B)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek icin Ustlenmeye hazir oldugu risk tilrlerini tanimlamayt
amaclar,

Bunlar szellikle asagidakileri igermektedir:

. Cesitlendirme ve riske gtre diizeltilmis karlilik:

Grup; siirdiiriilebilir, miisteri odakly, riske g8re diizeltilmig kér elde etmeyi amaglar. StirdiirQlebilir kérlihk;
segicilik ve BNPP’nin varliklannin kontrollii olusumu ve gesitlendirilmis bir is modeli arayigina dayali
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor clmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman kargilayabilme konusunda dikkat
giéstermektedir;

J tdeme giicil ve karlilik:

BNP Paribas; stres senaryolar ile basa gikmak ve yiirtirliikteki yasal sermaye standartlarim kargilamak igin
yeterli sermayeye sahiptir. Milsterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri sagliyor oldupunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigiinde risklere maruz olmay: kabul etmekiedir;

. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarinmn gesitliligi ve fon kaynaklar: ve kullanimlari arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakdr bir fonlama stratejisine kargilik
geldiginden emin olur. Grup yiiriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

] kredi riski:

Grup yalnizca kapsamhi bilgiye dayali olarak iyi taidi1 miigterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlagmalardan (6zellikle tekil isimler, sektdrler ve
tilkeler) kaginarak gesitlendirilmig bir risk portfdyli inga eder ve siirdiirlir ve ylirlirltikteki yogunlagma
politikalarina uyar;

. piyasa riski:
Grup piyasa risklerini agagidaki gergevede yonetir (faiz oranlari, 6zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miusteri odakli sermaye piyasalarindaki aktiviteler i¢in BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miigteri odakl is moduna uygun tutmay1 amaglar,

o sonuglarinin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarli hale
getirilmesi amaci ile bankactlik defteri ile iligkili faiz orani riski;

. operasyonel risk:

Grup; miigterileri, galiganlari ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumayi amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yonelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindalig: artrmaya
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o uyumsuzluk riski:

Grup; tim gegerli kanun ve ydnetmeliklere uyma ilkesine baghdur. Isi i¢in en Snemli
diizenlemelere ayrilmis dzel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini ySnetmek
i¢in bir sistem uygulamay: taahhiit etmektedir.

o Bilgi, Iletisim ve Teknoloji riski:

Grup; gesitli farkindalik aktiviteleri, digarindan hizmet alimi yoluyla yliriitiilen faaliyetlerin
daha yitksek diizeyde denetimi, terminallerin yiiksek derecede korunmasi, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldirilara iliskin bir teknoloji gbzetimi yoluyla biligim gtivenligi ile riskleri
azalmay1 amaglar;

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulug,
risklerini ve &deme giicti kurallar agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve
karlihgim yakm bir gekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplart kabul edilebilir
diizeylerde tutmay1 amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

Grup; miigterilerinin toplumsal ve gevresel sorumiuluk konusundaki performansina Szellikle duyarhdir.
Bunun dnemli bir itibar riski olmasinin yani sira milgterilerin risk profili ve dolayisiyla musterilerin Sdeme
giicii tizerinde tnemli etkisi olabilecegine inanmaktadir, BNP Paribas miigteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve ¢evresel riskleri g&zbniinde bulundurur. Grup ayrica isini
yiiriitmesinin bir pargasi olarak kars: taraflarin is yiriitme seklini ve kendi adina ve {iglincl sahuslar adina
yatinmlarinin ylirtitiilmesini izler.

c) Risk profili gostergelerinin denetlemesi

Risk Istahi Beyam Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini Glgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir &lgiite risk dizeyi esikleri tayin edilir. Bu egiklere ulagildiinda fcra Yonetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarini uygulamak igin tesis edilmig bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gdsterge panosunda lig ayhk araliklarla jzlenir.

Ornegin, (Bslim 5.1°de Kilit rakamlar’da agiklandif lizere) agafidaki oranlar Risk Istahi Beyanlar
gostergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolar: (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC ve kaldirag orani);
. Risk agirliklt varliklarin ig koluna gére kiriliminmn dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (yillik hale ggi# %‘Wnlar seklinde) ve stipheli kredilerin
briit denmemis kredilere orant; .

BNP Paribas [ssuance B.V. * N < _*: egerler A.S.

CREEE i Mithteler V0. 33 7 9588 TR §i.
. \*‘ nderned adiesi wa lcbyalirim.cin.

V. Selin e_r
rytirekli Hukuk Biirost




. likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5.  Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yonetimi igin BNPP kapsamli bir stres testi gergevesi olugturmugtur.
a) Stres testi cercevesi

Stres testi gergevesi risk y8netimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasim olugturur ve dzellikle !
Grubun ve ana kuruluglarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyla ileriye doniik risk yonetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup iginde konumlandinlmasmin
optimizasyonu seklinde {ighi} bir hedef ile birlikte kullanilir.

Farkh stres testi tiirleri
iki tlir stres testi vardir:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalar1 ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli goriiien stres testlerini igerir.

2022 yilinda ECB, gozetimindeki 104 finansal kurulug arasinda iklim stres testi gergeklegtirdi. Isbu test, i)
bankalarin iklim stres testi altyapisim degerlendirmek igin tasarlanan bir anket, ii) iklim degisiklifine maruz
kaldig1 varsayilan sektdrlerde elde edilen gelirler ve bu sektorlerdeki nemli misterilerin sera gazi
emisyonlar1 hakkinda bilgi ve iii) bir dizi gegis ve fiziksel risk senaryosunda birkag iklim stres testi dahildir.
Iklim stres testlerinin yeni oldugu ve 6grenme asamasinda kaldi§t gz Sniine alindiginda, tatbikatin sermaye
etkisi yoktur. ECB, bir banka dzelinde bilgi agiklamadi. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres testi
sisteminde iyi derecede ilerleme gosterdi. Grup, ileriye déniik yapisi goz oniine alindiginda, iklim riskinin
olas1 etkilerini degerfendirmek icin senaryo analizinin uyguniugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim
stres testinin geligmekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasas: senaryolarini
iceren geleneksel stres testleri kadar gelismiy olmadigini diigiinmektedir. Bu analizlerin sonuglarinin !
senaryoya gore kullaniminda, bu sonuglarin yeterince geligmemis oldugu dikkate alinmalidir. :

2021°de EBA ve ECB, en biiyilk 50 Avrupa bankas: igin tim AB ¢apinda stres testlerini yliritmigtir.
Gegmis yillarda oldugu gibi, icin belirli bir sayidaki makroekonomik senaryolar ve metodolojik
varsayimlarn tiim bankalara uygulamas: gerekli tutulmugtur. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve
gelir (oranlar ve komisyon) riskine agikhik lizerindeki etkiyi test etmek igin tist Gste ti¢ yillik bir silre boyunca
ornegi bulunmayan ciddiyette makroekonomik stres senaryosu (“olumsuz senaryo™) kullanilmigtir. Bu,
saghik krizi nedeniyle zaten stres altinda olan bir baglamda yapildl. Bu, 2020 kriz yilt ve biiyik bir
makroekonomik krizin yenilenme dénemi fizerindeki etkisini analiz etmek igin yeni IFRS 9 muhasebe
standardi kapsaminda tamamlanan ikinci Avrupa diizenleyici stres testiydi.

2019 yilinda ECB, 103 Avrupa bankas tizerinde likidite stres testi gergeklestirmisti. Bu uygulama, bankanm
bir likidite krizi yasamas: durumunda ortaya gikabilecek farkh etki senaryolarinda bankalarin net likidite
pozisyonundaki degisiklikleri degerlendirmek igin bir duyarlilik analizinden olusuyordu. Akiif ve pasiflere
uygulanan soklar, Avrupa'daki bankalar etkileyen gtzlemlenen ve farkli siddet seviyelerine gbre

pozisyonunu gdsterdi.
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28 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Birli§i genelinde diizenlenen ve ECB ile
ortak olarak y{iriittiigii stres testini yayimlamistir. Bu test, Avrupa Birligindeki en 8nemli 70 bankay: (2021
yilinda 50) kapsamaktadir. Bu test 2020 yilinda, yaganan saglik krizi sebebiyle diizenlenmemis olmakla
birlikte, her iki yilda bir yapilmaktadir. Yapilan bu stres testi sonuglari, ekonomik durum ve piyasalarm
durumu fizerinde bulunulan agiri dlizeydeki streslere iliskin varsayimlar sonucu BNPP’nin bu major
streslere dayanabilme kapasitesini gstermektedir. Avrupa Bankacilik Otoritesi ve ECB tarafindan
yiiriitiilen bu kapsamli ¢aligmanin sonuglari, BNPP'nin bilango giiclinil ve risk politikastin kalitesini
dogrulamaktadr.

) dahili stres testleri:

0 risk tahminine Szgiilenen stres testleri: &zellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak iizere ileriye déniik
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglari, diger amaglarin yani sira,
BNPP'nin risk igtahim formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak slgmek igin kullanilir.
Grup Ust Yénetimine ve ybnetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak ti¢ ayda bir Grup risk panosu aractligiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun
portfylerindeki kirlganlik alanlarim belirlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma
Politikas: Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapihr,

o biitge siireci igin stres testleri: bu testler, ti¢ yillik sermaye planlamasina katkida bulunur, Stres
testleri biltge siirecinin bir pargas: olarak yillik araliklarla yiirtitiltir ve ICAAP ve ILAAP ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglar1 {izerinde kapsamlt etki
degerlendirmesi saglamak dizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden 8nce divizyon ve ig
kolu seviyesinde gzden gegirilir.

Biitce stirecindeki stres testinin amact, olumsuz bir makroekonomik senaryonun BNPP ve faaliyetleri
iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu stres testleri, temel ve olumsuz senaryolar temelinde yfiriitiilen
yillik biitge slrecinin bir parcasidir.

Olumsuz senaryonun etkisi, kar ve zarar (gelirler, risk maliyeti vb.), bilango, risk agirlikli varliklar ve
sermaye lizerinde 8lgiiliir.

Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi éngortilen BNPP 8deme gilcil oranlannin yam sira olasi diizeltme
snlemleridir, Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglar: ve 8nerilen muhtemel diizeltme tedbirleri (bir
alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin dilgiriilmesi tegvikleri veya fonlama veya likidite
politikalarindaki degigiklikler vb.) biitge stirecinin sonunda Grup Ust Ydnetimine sonulan blitge sentez
raporuna dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin [SEDES'inde 6deme giicll, BNPP tarafindan zaman
zaman tammIlanan risk konulars ile tammlanan olumsuz bir biitge senaryosu digindaki olumsuz senaryolarda
analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestime ve ¢bziim planinin ve ICAAP'nin bir pargasi olarak
gerceklestirildi. Ters stres testleri, s6z konusu kullamm yontemleri dogrultusunda BNPP'nin
ddeme giicll oranlarinin dnceden belirlenen sewyelerm altina diigmesine neden olabilecek

senaryolarin belirlenmesinden olusur. Bu taesemtas, BNPP'nin belirli risk fakidrlerindeki
degisiklikler agisindan kirilgan oldugu j# ¥it edilmesini saglar ve is kollan
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tarafindan veya Grup ¢apinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Ydnetisim ve uygulama

Bu gergeve; operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tegvik etmek igin sorumluluklarin Grup ile
operasyonel kuruluglar arasinda paylagildig iyi tanimlanms bir yénetigime dayanir. 2017 den itibaren Grup
hem Gruba hem de igtirakleri ve is kollarina hizmet veren bir Stres Testi ve Genisletilmis Planlama (STEP)
programt tesis etmistir.

STEP programinin amaci EBA ve ECB gibi gesitli yasal stres testlerine etkili gekilde yanit vei'meye devam
etmek ve uygun risk yonetimi ve Grup kaynak planlama i¢in gereken dahili stres testi uygulamalarini
geligtirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar;; STEP programimin uygulanmasi ve bu programin Grup
kuruluglan ve faaliyetleri igersinde konumlandirilmasindan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simtiilasyonlar (“STFS™) ekibini kurmuglardir.

STFS ekibi dzellikle agagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapisinin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve yonetigimi de kapsayacak gekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi;

o Ozellikle RISK ve Finans Fonksiyonlar igerisindeki meveut ekiplere dayamlarak Grubun tliim stres
testi uygulamalarinin yiiriitiilmesi;

. Grup ¢apinda tutarlilik ve uyumluluk prosediirleri saglamak lizere Grubun is kollan ve tlizel
kigilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumlu hale
getirilmesi.
. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmas: ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gére uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiirtine dayali olarak ve amaca bajli olarak ¢ok sayida degiskene dayah
olarak Grup, ig kolu veya portfSy diizeyinde yiiriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglari
uzman gdériigii dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

Ilk olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi ¢ercevesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
ybnetim siireclerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri sires testlerine
entegre etmek lizere siirekli olarak geligtirilmistir. Risk tiiriine gore stres testi cercevesi Kredi riski baglikh
B6liim 5.4’te, Karg1 taraf kredi riski baglikli Boliim 5.6’da ve Piyasa riski baghkli Bélim 5.7°de
ayrmtllanyla ac,:lklanmaktadlr Bu baglamda BNPP senaryolarl (asaglya bakmlz) venlerl ve model]en ve
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b} Dahili stres testi senaryosu tanimi

Stres testi galigmalarinda, referans senaryoyu olumsuz (yeri geldiginde tercih edilebilir) senaryodan ayirmak
icin yapilmas: yaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekieki belirli bir
periyottatahmini yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidir (gayrisafi yurtici hasila ve
bilesenleri, enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve daviz kurlary, hisse senedi fiyatlan, emtia fiyatlari, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Aragtirma tarafindan zellikle asagidakiler olmak {izere belirli bir konuda uzmanli ga sahip cegitli
departmanlar veya ig kollart ile igbirligi halinde inga edilir:

) faiz oranlar konusunda Grup ALM Hazine;

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yonetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;
. bolgesel uzmanliga ihtiyag oldugunda yerel ekonomistler;

] senaryonun koordinasyonu ve genel tutarliligs bakimindan Sires Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departmani (“STFS”).

Global senaryo birbiri ile tutarh bolgesel ve ulusal senaryolardan olugur (Avro b&lgesi, Fransa, Italya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlegik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Olumsuz senaryo

Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda s6z konusu olabilecek bir veya birden
fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin gerceklegmesi
durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili olarak tasarlanir ve
olumsuz senaryo ile iligkilendirilen soklar yukarida listelenen sekillerdeki makroekonomik ve finansal
degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak gevrilir.. Olumsuz senaryo, STFS
tarafindan temel senaryo igin talep edilen ile ayni fonksiyonlar ve ig kollan ile isbirligi iinde olugturulur.

Senaryolarm olusgturulmasi

Temel, olumsuz ve tercih edilebilir senaryolar Bankamin risk istali 8l¢iitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
(bkz. Konsolide finansal tablolar b&liim 2.h) gercevesinde kredi kargili1 hesaplamalar igin STFS g8zetimi
tarafindan liger aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup icra Yonetimitnin katildigi, Grubun biitge siireci icin kullanilan senaryo toplantilarinda (yilin
2.ve 3. geyregi) dofrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki Ddger iki tig ayhk uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Ydneticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Yéneticisi tarafindan miistereken onaylanir.
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Senaryolar bundan sonra tiim Grup portfoiyleri igin yil boyunca beklenen kayiplar1 (veya piyasa riskleri
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak igin kullanilur:

. kredi ve karsi taraf riskine maruz olan portfoyler i¢in ve bankacilik defterinin hisse senedi portfdyli
icin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agmhkii varhklar
iizerindeki etkisini dlger, Kredi riski stres testleri; tiim bélgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak lizere tiim ihtiyati portfSyler olmak tizere Bankanin tiim portf3yti tizerinde uygulanir;

. piyasa portfyleri igin: deger degigimleri ve bunlarin kir ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarly bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplanur.

Kredi ve piyasa riskleri {izerinde stres testlerine iliskin yukardaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayn: zamanda uygulanmalari
ve tasarlanmalarinda Grup ve btlge diizeylerinde cesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biltge senaryosunda Gruba ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz
makroekonomik senaryonun bir pargasini olugturmayan riskler eklenir, Bunlar Grubun ig Uniteleri
tarafindan veya bir biltlin olarak Grubu etkileme olasilif1 olanlar igin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

Iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin tesinde, iklim stres testleri alam hizla geligmektedir. Bu kapsamda Grup,
gegis ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmasi ve olusturulmasi ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama ¢alismalan bu asamada bu alanda &ncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yegillestirme Ag1) ¢alismalarina dayanmaktadir, Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklar: i¢in, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantih olacak gekilde (5rnegin
makroekonomik dilzeyde) veya Grubun portféylerine daha &zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir, Buna ek olarak, Grup, difer sirket ve kururnlarla igbirligi i¢inde, gegis riskini anlamakla
ilgili olarak daha ayrintih sektorel agilarla gecis senaryolariu degerlendirmek igin Iris girisiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullamlan fiziksel risk senaryolari, bu agsamada Avrupa'daki 6nemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna iligkin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatirimcilar, yatirim kurulusu varanti yatirnmlarinin tamamim veya
duruma gbre bir bbllimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERi SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BILDIRIM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gergeklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglar alim

£ . .
yapmaya karar vermeden 6nce, piyasada ka agagyleceglﬁf? I leri anlamaniz ve mali durumunuzu ve
kisitlarimizi dikkate alarak karar vermeniz g ' T
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Bu amagla VII - 128.3 sayili Varantlar ve Yatinm Kurulugu Sertifikalar: Tebligi’nin 9’uncu maddesinde
Ongdriildigi lizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglan Risk Bildirim Formu®nda yer alan
asafidaki hususlan anlamamiz gerekmektedir.

Uyan

Islem yapmaya baslamadan 8nce calismayr disiindiigiintiz. kurulusunun “alim satim aracihft yetki
belgesi®ne sahip olup olmadigini kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.tr veya www tspb.org tr web sitelerinden §grenebilirsiniz.

Varantlara iliﬁkin Gene] Bilgi

Yatirim Kurulugu Varant: (Varant), elinde bulunduran kigiye, dayanak varlif ya da gostergeyi Snceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlas ile kullauldig) varant niteliindeki sermaye piyasasi aracidir.

Varantin dayanak varligim, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olugan sepet olusturur. Dayanak gostergesi ise Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)
tarafindan olusturulmug pay endeksleridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan uygun gérillmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varhk ve
gistergeler diginda kalan konvertibl d8viz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararas: alanda genel kabul
gbrmiis endeksler gibi diger varlik ve gistergeler de varanta dayanak tegkil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun gbrecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglan (varant benzeri) igin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alim satim iglemini gerceklestiren yatirim kurulusu, s8z konusu sermaye piyasast aracimin &zellikleri
hakkinda misterilerini bilgilendimmek zorundadir. Igleme baglamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
Snemlidir, Yatirim kurulugsunuzdan mutlaka talep ediniz.

Isleyis Esaslari, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlarin alim satimi, Kurulun onay: {izerine Borsa Istanbul mevzuafti gergevesinde belirlenecek
islem esaslan kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gdrecegi pazarda, piyasa yapicilik esasmna dayah
olarak yapilir. Piyasa yapicilig1 kapsaminda, piyasa yapicist yatirm kurulugu likidite saglamak lizere,
ilgili piyasa diizenlemeleri gergevesinde stirekli alim-satun kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligina iligkin esaslar, Kurulun uygun goriisii fizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlarin satiginin yatirim kuruluglari vasitastyla yapilmasi ve Borsa Istanbul’da islem grmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da iglem g6ren varantlarin iglem sirasimin kapatilmasina iligkin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bey yildan fazla olamaz.

4. Dayanak varlifi veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldugu varantlarda uzlas: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlagi olarak belirlenebilir. Dayanak varlif bunlg
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5.

6.

Varant ihracindan dogan uzlas: y(kiimliiligiiniin yerine getirilmesinden ihragg1 sorumludur. Garantor
bulunmast halinde, ihragei ile garantsr miiteselsilen sorumlu olur.

Varant ihraglar1 kaydi olarak yapilir ve ihragginin MKK tiyesi olmas: zorunludur.

Risk Bildirimi

islem yapacagimz yatirim kurolusu ile imzalanacak gergeve sdzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
agafidaki hususlart anlamaniz gok Snemlidir:

1.
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Yatirim kurulusu nezdinde agtiracagimiz hesap ve bu hesap Uizerinden gergeklestirilecek tiim iglemler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tiirlit mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri uygulanacaktr.

Varant iglemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olugacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim

" kuruluguna yatirdigimz paranin timiini kaybedebileceginiz gibi, kayiplanimz yapacaginiz iglemin

tlirline gére yatirdsiniz para tutarmi dahi agabilecektir.

Kaldirag etkisi nedeniyle varant ahm iglemi yapmanin piyasada lehe galisabilecegi gibi aleyhe de
calisabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yilksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi intimali géz 6niinde bulundurulmahidir,

Bir varant satin alirsaniz ve varantin sagladigi dayanak varlig1 ya da gostergeyi 8nceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkim kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta 8dediginiz bedel ve buna ek olarak ddeyeceginiz komisyon ve difer
muarnele iicreti ile sinirlamamz miimk{ndiir.

Yatirim kurulusunun piyasada iglem yapacagmiz varantlara iligkin olarak tarafimza aktaracagi
bilgiler ve yapacag tavsiyelerin eksik ve dofrulamaya muhtag olabilecegi tarafimizca dikkate
alinmahdir,

Varant alim satimmna iligkin olarak yatirm kurulugunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel
analizin kisiden kigiye farklihk arz edebilecei ve bu analizlerde yapilan ongoriilerin kesin olarak
gergeklesmeme olasiliginin bulundugu dikkate alinmalidir.

Varant ihract nedeniyle ihraggimin maruz kaldig: risklere iligkin risk yonetim politikasimn
izahnamede yer almasi zorunludur. Izahname, Teblig uyarinca ihrage1 ile piyasa yapicinin internet
sitesinde yaymlamr. Ihragginun risk yénetim politikasi, yatirim karartnizi vermeden 8nce dikkatle
okunmalidur.

Yabanct para cinsinden dizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varlifinda, yukarida
say1lan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalar nedeniyle Tlirk Lirasi bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
velveya yeni vergiler getirebilecegi, alim satim islemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir. ;

Islemlerinize baglamadan 8nce, yatinm kurulusury
muamele tcretleri konusunda teyit almalisinif.
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iicretlerin parasal olarak size nasil yansiyacapy ile ilgili anlagilir drnekler igeren yazih bir agikiama
talep etmelisiniz.

Isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatinmeiy: genel olarak mevecut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlarm alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayistyla tasarruflarimiz bu tip yatirimlara yénlendirmeden once dikkatli bir sekilde
aragtirma yapmalisiniz.

7.3.3. Garantor’e Iligkin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantér’iin Ticaret Unvam
Garant6r’iin kurumsal unvan: BNP Paribas SA’dur.
7.3.3.2. Garantor’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras:

Garantor Paris, Fransa merkezli olup kayitli ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantdr, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce et des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdir.

7.3.3.3. Garantériin Kurulugu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoritlen Siiresi

Garantdr 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmustur. Yasal siiresi 17 Eyliil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatilmigtir.

7.3.3.4. Garantor’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantoriin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaralari

Hukuki Statii : Halka A¢ik Limited Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku

Kurulus Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

internet Sitesi ¢ www.investbnpparibas.com

Telefon Numarasi :+33(0)1 40 1445 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakhgmuz; Kurul’un yatirm kurulusu
varantlarina iligkin dilzenlemeleri kapsamnda, satis1 yapilacak yatirim kurulusu varantlariun hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satigindan ve garanti veya piyasa yapicihg stzlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger sozlesmelerden dogan her tirlt ihtilafin esas ve usuliinde Tirk hukukunun uygulanacagi ve
uyusmazliklarin géziimiinde Tiirk Mahkeme ve yargi organlarinin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazis1
ile beyan etmisgtir.
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BNP Paribas Issuance B.V. f{' atirim Menkul Degerler A.S,

av, tGagn Bonmezdemir  wrges

, oalirt
irekli Hukuk Blrosu Erylirekli Hukuk Blrosu




73.3.5. Garantoriin (deme Giiciiniin Degerlendirilmesi Igin Onemli Olan Son Zamanlarda

Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantdr’iin 8deme giictiniin degerlendirilmesi bakimindan Snemli &lgitde ilgili olabilecek 31

Aralik 2022"den beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadir.

7.34. idari Yap

7.3.4.1. Garantdr’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyadi Girevi Son 5 Yilda Girev Siiresi/ | Sermaye Pay1
E}arantﬁr’de Kalan Gorey Adet
Ustlenilen Gérevler Siiresi

Jean LEMIERRE Yonetim Kurulu Bagkan 2026 41.345

Bagkam

Jean-Laurent Direktor ve Icra Direktdr ve cra 2025 109.674

BONNAFE Heyeti Baskani Heyeti Bagkam

Jacques Direkttr Direktér 2026 1.000

ASCHENBROICH

Juliette BRISAC Direktdr Direktér 2024 10,128

Pierre André de Direktor Direktdr 2024 7.000

CHALENDAR

Monique COHEN Direktoér Direktor 2026 9.620

Hugues Caliganlar tarafindan | Direktdr 2024 526

EPAILLARD segilen direkttr

Marion GUILLOU | Direktér Direktor 2025 1.000

Lieve LOGGHE Direktor Direktor 2025 1.000

Christian NOYER Direkttr Direktor 2024 2.000

Daniela Direktér Direktér 2026 1.000

SCHWARZER

Michel TILMANT Direktér Direktor 2025 1.000

Sandrine VERRIER | Caliganlar tarafindan | Direktdr 2024 20

secilen direkttr
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BNPP diginda girketlerde sahip olunan gtrevler:

Adi Soyadh

Gorevi

Jean LEMIERRE

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya vurt disinda borsaya Kote

veya borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gorevler
— TEB Holding A.S., Direkttr

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan girketlerde viiriitiilen girevler
— TotalEnergies(*), Direktor

Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katthm

— Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve

Strateji ve CSR Komitesi Uyesi
Diger

—  Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPII), Bagkan

~ Paris Europlace, Bagkan Yardimecist

—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi

—  Sirdiiriilebilir Finans Enstitiisti (IFD), Yénetim Kurulu Uyesi

~ Uluslararas1 Finans Enstittisti (1IF), Uye

—  Cin Kalkinma Bankasi Uluslararasi Danigma Konseyi (CDB), {lye

— Cin Yatirim Sirketi Uluslararas1 Damgma Konseyi (CIC), tiye

- Singapur Para Otoritesimin (MAS) Uluslararast Damigma Paneli
(1AP), iiye

(*) halka agik sirket

Jean-Laurent
BONNAFE

BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsava kote veya
borsaya kote olmavan sirketlerde tutulan diger ofisler

— Pierre Fabre SA, Direkttr
— Pierre Fabre Participations, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm
— Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi

Diger
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
—  Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Y6netim Kurulu Bagkani
— Paris Operasi Sosyal Yardimlagma Dernegi, Bagkan
— Banka Politikast Enstltusu, Ybnetlm Kurulu Uyesi
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Jacques

Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gérevler

ASCHENBROICH — Orange, Idari Kurul Bagkamn
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva vurt disinda halka acik veya
listelenmemig sirketlerde vilriitiilen girevler
~ Total Energies, Direktor
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlagmig komitelerine katilim
— BNP Paribas, Kurumsal Yonetim, Etik, Aday Gésterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi tiyesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi tiyesi
Difier
—  Ulusal Maden Okulu ParisTech, Bagkan
— Fransiz-Japon I Kuliibil, Es Bagkan
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
~  Siirdtriilebilir Finans Enstitilsi (IFD), Y6netim Kurulu Uyesi
(*) halka agik girket
Juliette BRISAC BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote

veya borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen giirevler
— FCPE Accionnariat Monde de BNP Paribas Gézetim Komitesi

Fransiz veya yabanc girketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi

Pierre Awndré de

Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gbrevler

CHALENDAR — Compagnie de Saint-Gobain(*), Bagkan
— Saint-Gobain Corporation, Direkttr
BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt disinda halka a¢ik veya
listelenmemis girketlerde vilriitiilen girevler
— Veolia Environnement(*), Direktér
Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmig komitelerine katilim
— BNP Paribas, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi Bagkani
— Veolia Environnement, Aday Gésterme Komite Uyesi
Diger
— Essec Denetleme Kurulu, Bagkan
~ La Fabrique de I'Industrie, Es Bagkan
— E%;em;n:gl’ Yonetim Kurulu Uyesi
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Monique COHEN

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen girevler

— Proxima Investments SA, Bagkan
— Fides Holdings, Bagkan
— Fides Acquisitions, Bagkan

BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen diger gérevler

— Hermés(*), Darugma Kurulu Es Bagkam
- Safran(*), Bag Bagmmsiz Denetgi

Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim

— BNP Paribas, Ig Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi
Bagkani, Yonetigim, Etik, Aday G8sterme ve CSR Komitesi Uyesi

— Hermés, Denetim ve Risk Komitesi Baskam
— Safran, Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkant
(*) halka agik girket

Hugues EPAILLARD | Eransiz veva yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilim
— BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi iiyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Diger
— Action Logement Services, Direkttr ve Risk Komitesi Bagkam
—  Marsilya Is Mahkemesi Hakimi, Yonetim Boliimii
— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye
Marion GUILLOU | BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya

halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen difer girevler

— Veolia Environnement'™), Direktér
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlasms komitelerine katihim
— BNP Paribas, Kurumsal Y&netim, Etik, Aday Gdsterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
— Veolia Environnement, Aragtirma, Inovasyon ve Siirditriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

"

Diger
— Care— Fransa (STK), Bagkan Yardimcist
- Bioversity-CIAT Alliance, Y&netim Kurulu Uyesi
— Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi
— Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor
— Institut frangais des relations internationals (IFRI), Direkt6r
- Kiiltiir bitkileri ve akrabalarinin biyogesitliliginin korunmas: igin
Fon, Bagkan LA T

— Iklim Yuksek Ig rul‘l’lz‘l;.lye g ._‘?_r}\\
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(*) halka agik girket
Lieve LOGGHE BNP Paribas Grubu disginda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diger glirevler
— TINCC BY, Direkttr
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi
Diger
— ODISEE, Direktsr ve Denetim Komitesi Uyesi
Christian NOYER BNP, Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt diginda halka acik veya
halka acik olmayan girketlerde viiriitiilen gérevier
- Power Corporation Canada®), Direktdr
- Seti Ltd, Direktér
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm
— BNP Paribas, Mali Tabiolar Komitesi Bagkan
- Power Corporation Canada, Y8netisim ve Aday Gésterme Komitesi
ve Ilgili Taraf ve Davranig inceleme Komitesi Uyesi
Difier
~ Kamu Mali Egitim Enstitlisti Bagkan
—  Fransiz Uluslararas: Iligkiler Enstitiisii Dernegi (IFRI), Uye
—  Group of Thirty (G30), Uye
(*) halka agik girket
Danlela BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya
SCHWARZER halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen diger gérevier
— Covivio(*), Direktr
Fransiz veya vabana sirketlerin uzmaniagnms komitelerine katihm
— BNP Paribas, Kurumsal Yonetigim, Etik, Aday Gésterme ve CSR
Komitesi Uyesi
Diger
— Jacques-Delors Enstitiisii, Ydnetim Kurulu Uyesi
— Foundation United Europe, Y&netim Kurulu Uyesi
—  Alman D1g Politika Toplulugu, Yé6netim Kurulu Uyesi
— Jean Monnet Dernegi, Yonetim Kurulu Uyesi
(*) halka agik sirket
Michel TILMANT Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen gérevler
—  Strafin sprl, Miidiir
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen girevler
— Groupe Lhois
BNP Paribas Issuance B.V. l',‘,\ # 5 M s THB Aatinim Menkul Degerler AS.
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Diger

|

l

Foyer Group :
CapitalatWork Foyer Group SA, Bagkan

Foyer SA, Direktdr
Foyer Finance SA, Direkttr

Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim

BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi Uyesi

Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkani

Foyer SA, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Uyesi

Belgika Kraliyet Otomobil Kultibti, Y8netim Kurulu Uyesi

Zoute Otomobil Kuliibii, Yénetim Kurulu Uyesi

Diger

BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi

Sandrine VERRIER | Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilim

Ile de France Bolgesel Ekonomik, Sosyal ve Gevresel Konseyi, Uye

7.3.4.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyady Gorevi

Son 5 Yilda Garantér’de Ustlenilen
Goérevler

_ Sermaye Payl

Adet

Juliette direktor
BRISAC

Temel islevi: BNPP’nin fcra Kurulu Bagkam

Fransa’da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:
Grup Taahhiit Departmani

10.128

Hugues direktor
EPAILLARD

Temel islevi: Gayrimenkul igletme mildiiri;
Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan yeoya kote olmayan gitketlern

BNPP, Direktor;

Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlagmig
komitelerine katilim: BNP Paribas;

t¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

526

Sandrine direktdr
VERRIER

Temel islevi: Uretim ve satis destek asistani;

Fransa'da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:
BNPP, Direkttr;

20
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Fransiz veya yabanci sirketlerin ihtisas
komitelerine katilim: Finansal Tablolar
Komitesi tiyesi BNP Paribas;

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum jtibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki
paylari dorudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak
gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip 1.234.331.646
adet paya boliinmis 2.468.663.292 EUR’dur. 8 Ocak 2024 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2
EUR itibari degere sahip 1.147.477.409 adet paya bslinmis 2.294.954.818 EUR dur.

Mevcut pay sahiplerinin higbiri dogrudan veya dolayl: olarak BNPP {izerinde kontrole sahip degildir. 30
Haziran 2023 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5,1’ini elinde bulundurmakta olan Belgika
hitkiimeti adima hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI™), sermayenin %6,9’unu elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %5,0’ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,0’ini elinde bulunduran Litksemburg
Biiyitk Dukaligi*dir, BNPP’nin bildigi kadaryla SFPI, Amundi ve Blackrock Inc’den bagka higbir pay
sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasina sahip degildir.

BNPP, 27 Temmuz 2023'te Avrupa Merkez Bankasi'ndan hisse geri alim programumn tavani 2,5 milyar
Avro tutarinda olan ikinei dilimini baslatmak igin yetki aldifim duyurmugtur. Bu operasyonun Agustos
2023"%in baginda baglatilmas1 ve boylece toplam maksimum tutarin 5 milyar Avro’ya gikarilmast
planlanmugtir. BNPP'nin 3 Nisan 2023'te baglatilan hisse geri alim programinn ilk dilimi, 3 Agustos 2023'te
2,5 milyar Avro tutarinda olmak iizere tamamen tamamlanmugtir. BNPP'nin 2,5 milyar avro tutarindaki hisse
geri alim programinm ikinci diliminin 7 ABustos 2023'te baglamasi ve en geg 8 Aralik 2023'te sona ermesi
planlamigtir. ikinei dilimin uygulanmasi, 2023 hisse geri alim programinin toplam tutarini, 7 Subat 2023'te
duyuruldugiu fizere 5 milyar Avro’ya, yani BNPP'nin piyasa degerinin %7'sine gikaracaktir. Bu ikinci dilime
iliskin ihtiyati sermaye kesintisi 30 Eyliil 2023'teki CET1 oraninda goriilebilecektir.

31/12/2022 _ 30/06/2023
Pay Sahibi Pay Sahipligi| OyOram |  Pay Sahipligi Oy Oram
{milyon pay (%) (milyon pay- (%)
cinsinden) cinsinden) | . o
BlackRock Inc. 74,46 %06,0 84,85@ 7,1%
SFPI® 96,55 %7,8 63,229 5,3%
Amundi 74,009 %%6,0 61,337 5,1%
Liiksemburg  Biiyiik 12,87 %1,0 12,87 1,1%
Diikahf
Cahganlar 52,73 %4,3 53,86 4,5%
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- Grup FCPE yoluyla 40,78 %3,3 42,17 3,5%
sahip olunan®

- dogrudan sahip olunan 11,95 %1,0t" 11,69 1,0%™M
Kurumsal Yoneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylan® 1,40 - 39,42 -
Bireysel 68,60 %5,6 68,60 5,7%
Yatirmenlar(®

Kurumsal 853,42 %69,3 849,88 71,2%
Yatimmeilar('®

- Avrupa 464,59 %37,7 493,06 41,3%
- Avrupa Dis1 388,83 %31,6 356,82 29,9%
Diger ve - - - -
Tammlanmammg{®

TOPLAM 1.234,33 %100 1.234,33 %100

(1) BlackRock'un 13 Eyliil 2022 tarikli beyanina gore.

2) BlackRock'un 19 Nisan 2022 tarihli beyamna gére.

(3) Société de Participations et d'Investissement: Belgika devleti adina hareket eden bir kamu menfaati limited
sirket (société anonyme).

(4) SFPI'mn 6 Haziran 2017 tarihli AMF Dokiimam No. 217C1156 beyanna gére.

(3) SFPI'min 25 Mayis 2023 tarihli beyamna gore.

(6) Amundi’nin 16 Kasim 2022 tarihli beyarina gore.

(7) Amundi’nin 19 Mayns 2023 tarihli beyamna gore.

()] (Kdr paylasim plam) FCPE nin oy haklari Denetim Kurulunun karar: sonrasinda Denetim Kurulu Bagkan:
targfindan kullamlmaktadir.

%) Islem birimlerinin envanter pozisyonlar: harig ve 2023 pay geri alim: program: ergevesinde alinan hisseler
dahil olmak ilzere (Not: geri alinmiy olan hisseler iptal edilecektir).

(10) 2022 ve 2023'teki SRD2've iligkin analizlere dayanmaktadir - (2022 ve 2023 'te) BlackRock ve Amundi harig
kurumsal yatwumcilar,

™ Bunun %0,4'4, asiimast halinde galigan pay sahiplerini temsil eden bir Direktdr tayininin teklif edilmesini
gerektiren egik degerin sonlandiriimasma izin veren Fransa Ticaret Yasasimn L.225-102 no.lu maddesinde anilan
paylar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantr’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlami Haklanda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alim, satimi veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya alnabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirme notlart yaps, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktorleri” bolumiinde tartisilan ilave faktérler ve Varantlarn deferini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan griiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's”)), duraggp=gbr jle Aa3 (Moody's Investors Service Ltd.
(“Moody's™)) ve duragan gdriinlim ile AA- (F' d Limited (“Fiteh”)) (Fitch tarafindan
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BNPP’nin birinci derecede bncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (diistik) ve
istikrarli goriinim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar”) BNPP’nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (Standard & Poor's), P-1 (Moody's) ve Fi+dir (Fitch),ve R-1 (orta) (DBRS
Morningstar).

Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar'in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayilt (AT) Yonetmeligi (“CRA Ydnetmeligi”) uyarinca tescil edilmigtir.
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlar1 Moody’s Fransa tarafindan CRA Yonetmelifine uygun
sekilde onaylanmigtir, Moody's France SAS (“Moody’s Fransa™) Avrupa BirliZi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarmca tescil edilmigtir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS
Morningstar’inher biri, CRA Y&énetmelifi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (http://www.esma.europa.eu/page/List-registered-and-cestified-CRAs adresindeki) internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kuruluglan listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallik’ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasasi (“Birlesik Kralilk CRA Yénetmeligi”)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasmi olugturmakta oldufundan 1060/2009 sayili (AT) Y®6netmeligi
uyarinca tescil edilmigtir. Moody’s, Birlesik Krallikk CRA Yonetmeligi uyarinca Finansal Yiirlitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (hitps:/register.fca.org.uk) yayinlanan kredi derecelendirme kurumlan
listesinde yer almaktadir, Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’in higbiri, Birlegik Krallik’ta
kuruiu degildir fakat bunlarin her biri, tegebbiislerinden biri (i) Bitlegik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik
Krallik CRA Ydnetmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard &
Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlegik Krallik'ta Birlesik Krallilk CRA
Yonetmeligine uygun olarak diizenleyici amaglarla kullanlabilir,

7.4. Incelemeye Agtk Tutulacak Belgeler

Garantor’tin konsolide yillik finansal tablolari internet sitesinde

(https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports)  yatirmecilarin

incelemesine agik tutulmaktadir.

8. DIGER BILGILER
8.1. MHalka Arz Siirecinde Ihracgiya Damgmanhk Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Blirosu, Thrag¢: tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda igbu Sermaye Piyasasi
Araci Notu’nun, Thrage:1 Bilgi Dokilmani’nin ve Ozet’in hazirlanmast ve Tiirk hukukuna iligkin konularda
damigmanhik hizmeti vermigtir.

Allen & Overy LLP, bu Sermaye Piyasas1 Araci Notu'nun, fhrager Bilgi Dokiimant’nin ve Ozet’in
hazirlanmasinda ve Ihraggi tarafindan temin edilen bilgiler 1s13inda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda danigmanhik hizmeti sunmustur,

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Ugiincii Kisilerden Alinan Bilgiler

Isbu Sermaye Piyasas1 Araci Notu’nda tigiincii kisilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sekilde
aynen alinmig olup Ihrager’nin bildigi veya s6z konusu iigiincil kisilerin yayinladif bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya vamltict hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadr, bilgiler glivenilir oldugu varsay i 'ir edinilmigtir fakat séz konusu bilgilerin
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dofru veya tam oldugu  konusunda garanti  verilememektedir.  (Bilginin kaynagi:

https://invest.bnanribas/en/search/reports/documents/ﬁnancial-reports )

Bagimsiz denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin ad: ve
soyadi

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yila iligkin, kayitlr ofisi Watermanweg 80, P.O. Box 23123,
3001 KC Rotterdam, Hollanda adresinde bulunan ve Hollanda Ticaret Odasi nezdinde 24402415 numarasi

ile tescil edilen, Mazars Accountants N.V., ihrager’ nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumiu
ortak bag denetgi Kees Harteveld’dir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yila iligkin Hollanda’da Ticaret Odast nezdinde 24362853
sicil numarasi ile kayith ve kayith ofisi Rotterdam {Wilhelminakade 1, 3072 AP Rotterdam, P.O Box 2031,
3000 CA, Hollanda) adresinde yer alan bagimsiz yeminli mali musavirlik firmasi Deloitte Accountants
B.V., Ihrager’ nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu ortak bag denetgi Ronald Spijker’dir.

Senelik faaliyet raporunda yer alan 2022 finansal tablolarimn denetlenmesine iligkin rapor:

Giriigiimiiz
Merkezi Amsterdam'da bulunan BNP Paribas Issuance B.V.'nin 2022 mali tablolarini denetledik. -

Gériglimiize gore, ilisikteki mali tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.min 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (EU-IFRS)
ve Hollanda Medeni Kanunu'nun 2. Kitabimn 9. B6lim{ uyarinca 2022 sonuglari ile nakit akiglars hakkinda
dogru ve gergege uygun bir gtriis vermektedir.

Finansal tablolar agagidakilerden olusmaktadir:

1. 31 Araltk 2022 tarihi itibariyle mali durum tablosu;
2. 2022 igin gelir, kapsamh gelir, 8zkaynak degisim ve nakit akis tablolar:,
3. Onemli muhasebe politikasi bilgilerini igeren dipnotiar.

Goriigiimiiziin dayanag

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar1 da dahii olmak iizere Hollanda yasalarina uygun olarak
gerceklestirdik. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Finansal tablolarin
denetimine iligkin sorumluluklarimiz” béliimiinde daha ayrintili olarak agiklanmigtir.

“Kamu yararma kuruluglann yasal denetimine iliskin 6zel gerekliliklere iliskin AB Y&netmeligi”,
“Denetim firmalari denetim yasasi® (Wta, the Wet toezicht accountantsorganisaties), “Giivence
sdzlegmelerine iliskin Hollanda Bagimsizlik Standardi” (ViO, the Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten) ve Hollanda'daki diger ilgili bagimsizlik gereklilikleri uyarinca
BNP Paribas Issuance BV sirketinden bagimsiziz. Ayrica, “Hollanda Etik Kanunu” (VGBA4, Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants)” ile uyum sagladik.

Elde ettifimiz denetim kamflarimn, g8rilgiimilze dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna

inaniyoruz.
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8.3. ihracclya lliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarmn Anlam Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alimu, satimi veya elde tutulmas konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yapy, piyasa ile ilgili tiim riskler, yukarida
“Risk Faktorieri” boliminde tartistlan ilave faktorler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir,

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eyliil 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Yonetmeligi (“CRA Yonetmeligi”) uyarinca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Yonetmeligi uyarmca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk) adresindeki internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kuruluglar: listesinde yer almaktadir.

BNPPI'nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan gdriiniim ile A+'dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1"dir (Standard & Poor's).

8.4. Diger Hususlar

Thraggr’min 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren dinemlere iliskin denetlenmis finansal
tablolar1 fhraggi’nin www.varant.bnpparibas.com.tr adresindeki internet sitesi ve TEB Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde yaymlanmstir. TEB Yatirm
Menkul Degerler A.$.’in agagidaki adresinden {icretsiz olarak elde edilebilirler:

TEB Kamplis D Blok Saray Mah. Sokuilu Cad. No: 7/B Umraniye 34768 Istanbul

9. YATIRIM KURULUSU VARANTLARVI/SERTIFIKALARI iLE iLGIiLi VERGILENDIRME
ESASLARI]

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Turkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasast Kurulunca kayda alinmig ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli islem ve opsiyon borsalarinda iglem goren menkul kiymetler ve diger sermaye piyasast
araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca verglye tabidir. Yarantlardan
elde edilen her tiir kazang 193 sayil: Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025’e kadar gegerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlatin vergilendirmesi konusunda detayl: bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlar1 dayanak varlifa ve yatirimeilarin hukuki statiisiine (gergek kisi, tiizel kigi,
mukim, mukim olmayan) gre degismektedir.

Borsa Istanbul’da iglem gdren paylara veya pay endekslerine dayali varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da iglem géren paylar veya pay endeksleri diginda dayanak varhga
dayal varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statiisiine bagli olarak %0 veya %10 oraminda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve bagka bir beyan gerekli degildir. Tiirk kurumsal
vergi miikellefleri tarafindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi ylikiimliiligiinden mahsup edilebilir.
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Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amagiar1 bakimindan, aym tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracintn alim satrmindan kaynaklanan kayiplar, ayni yil i¢inde miiteakip
ddnemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Ayni tiir alm satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarinin siniflandirmas agagidaki sekilde dikkate alinmalidir:

L Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler,

Il Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

III.  Diger satiabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasas: araglan

IV, Yatirim fonlarinin katilim sertifikalar: ve satilabilir menkul kiymet yatirim birliklerinin paylar:

Borsa Istanbul’da iglem goren paylar ve pay endekslerine dayali varantlar “degisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda degerlendirilecektir. Borsa Istanbul’da islem gbren pay ve pay
endeksleri diginda dayanak varhiklara dayal: varantlar Uclinel grup icerisinde simflandirilacaktir.

B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sdzlegmeler s8zlesmede belirtilen parasal meblag iizerinden % 0.948 (binde 9.48)
otamnda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, bazi islemler iin bazi muafiyetler séz konusudur,
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2’de yer alan Madde TV/19 uyarinca, bankalar / araci kuruluglar ile
akdedilen tlirev sbzlesmeleri veya bankalar / arac kuruluglarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muaflir. Dokilman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacag! 8ngtriilememektedir.

C.  Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayith Gider Vergileri Kanunu’nda
tanimlandif {izere Tiirkiye’de mukim BSMV vergi miikelleflerinin kazanglarindan alinir. Gider Vergileri
Kanunu’nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muafir.

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 say1li Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarinca Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
glren sermaye piyasasi araglarinin teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada islem goren
sermaye piyasasi araglar oldugundan herhangi bir KDV killfetinin dogmasi beklenmemektedir.

E.  Veraset ve intikal vergisi

Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiye’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatirimeilan Tiirkiye Cumburiyeti’nin kanun ve teamiilleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglar 6demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidirlar.

Varantlara iligkin olarak 6denmesi gereken herhangi bir meblagin denmesi ve/veya teslimi bazt vergiler,
resimler ve/veya masraflarin denmesi sartina bagli olacaktir.

Kendi vergi pozisyonlar: konusunda siiphe duyan potansiyel yatrmmcilar kendi bagimsiz vergi
damgmanlarina damgmalidirlar, Ayrica potansiyel yatuymeilar vergi dilzenlemelerinin ve bunlarn ilgili
vergi kurumlar tarafindan uyguianma seklinin Zamsft i
Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulghacak gielesini Snceden tahmin etmek mimkiin
olamamaktadir. ‘
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10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki fhragginin
merkezi veya Piyasa Yapicist TEB Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin TEB Kampils D Blok Saray Mah.
Sokullu Cad. No: 7/B Umraniye 34768 Istanbul adresindeki merkezi ve bagvuru yerler; ile {hragginin

internet sitesi (www.varant.bnpparibas.com.ir) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulacakdrr: ‘

Sermaye Piyasasi Araci Notu’nda yer alan bil gilerin dayanagini olugturan her tlirlii rapor yadabelge

ile degerleme ve gorigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER

Bu b&lim agagida yer alan EK-1 ve EK-2 olmak tizere iki ayri ekten olugmaktadir.
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EK-

Kurulca 17/05/2023 tarihinde onaylanan ihragg: Bilgi Dokiimam kapsaminda daha énce ihrag edilen yatinm

kurulugu varant ve sertifikalarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

o g
vade | Yint
. t il o o
1. Tertip Yo '“";;::::t';“ Uiy 500 31/07/2023 | Halka Arz | 29 Mayis2023 | 24 Mayis 2023
Y
2. Tertip atirim Kurulusy 500.000 | 20/09/2023 | Halka Arz | [0 LSMMNZ | o raitan 2023
Varanti 2023
. 1
3. Tertip Yaturim Kurulugu 300.000 | 29/09/2023 | Halka Arz | 0 TMINZ | 0 e muz 2023
Varanti 2023
. Yatinm Kurulugu 22 Apustos
4.Tert 100.
Tertip Vacant 6.100.000 | 31/10/2023 | Halka Arz o3 18 Agustos 2023
. £
5.Tertip Ya ";‘:;:::;“'“5“ 12.400.000 | 30/11/2023 | Halka Arz | 27Eylil2023 | 25 Eylil 2023
2971212023
\ Yatirim Kurulusu 17/01/2024 . .
6. Tertip Varant 19.900.000 | | o ios | Halks Arz | 25 Bkim2023 | 24 Bkim 2023
26/01/2024
31/01/2024
. Yatirim Kurulugu 14/02/2024
: .800. Kasim 202 24 Kasim 2023
7.Tertip Varant: 44.800.000 16/02/2024 Halka Arz | 28 Kasim 2023 asim
26/02/2024
29/02/2024
. Yatinm Kurulugu 15/03/2024
8.Tertip Varat 46.600.000 | 0o o4 | Halka Arz | 20 Aralik 2023 | 19 Aralik 2023
29/03/2024
29/03/2024
. Yatirim Kurulugu 17/04/2024
9. Tertip i 46.850.000 | o s | Hallke Arz | 240cak2024 | 22 Ocek 2024
26/04/2024
30/04/2024
. Yatirrm Kurulugu 16/05/2024 26 Subat 2024
10.Tertip oo 46050000 | s ooy | Holka Arz | 28 Subac2024 | o N
31/05/2024
31/05/2024
. Yatinm Kurulusu 14/06/2024
. Mart 2024
11.Tertip Varant: 46.050.000 25/06/2024 Halka Arz | 27 Mart 202
28/06/2024
TOPLAM 269.550.500
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