Merkez bankalan 3374 3.054
Piyasa deZeri kér veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfoyii 104.910 99.135
Mevduatlar ve repo anlasmalar 273.614 234.076
Borglanma senetleri 83.763 65.578
Tiirev finansal araglar 278.892 300.121
Tarev riskten korunma araglan 38.011 40.001
Itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yitkéimliiliikler
Kredi kuruluslarina bor¢lu olunan tutarlar 95.175 124.718
Milsteri mevduatlari 988.549 1.008.056
Borglanma senetleri 101.482 155.359
Sermaye benzeri borg 24.743 24.160
Faiz orani riskine kars1 korunan portfdylerin gergege uygun
deger diizeltmeleri (14.175) (20.201)
Cari ve ertelenmiy vergi yiikiimlilitkleri 3.821 2.979
Tahakkuklar ve diger yiikiimliliskler 143.673 185.010
Sigorta sozlegmelerine iligkin yiikiimlalokier 218.043 209.772
Sigortacilik faaliyetlerine iligkin finansal yukiimluliikler 18.239 18.858
Yikiimlidtik ve masraf kargiliklari 10.518 10.040
Satig amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yiikiimliilitkler
TOPLAM BORCLAR 2.462.632 2.537.738
OZKAYNAKLAR
Sermaye ve yedekler 115.809 115.008
Net dénem kdri, Grup pay 10.975 9.848
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve dbnem kéri, Grup
payi 126.784 124.856
Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelegtirilen varlik ve
yitktimlilikierdeki degisimler (3.042) (3.619)
Toplam Grup pay 123.742 121.237
Azinhk paylarn 5.125 4.773
TOPLAM OZKAYNAKLAR 128.867 126.010
TOPLAM BORCLAR 2.591.499 2.663.748
KAR VE ZARAR HESABI
milyon Avro cinsinden 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Faiz ve benzeri gelirler 79.542 41.082
Faiz ve benzeri giderler (60.484) {20.149)
Komisyon geliri 15.011
Komisyonlar (giderler) (5.190)
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Piyasa degeri kér veya zarara yansitilan finansal araglardan elde 10.346 9.352
edilen net kazanglar

Piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan finansal araglardan net 28 138
kazanglar '
Itfa maliyetinden gdsterilen finansal varliklarin kayitlardan 66 41)
¢tkariimasindan kaynaklanan net kazanglar

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2.320 1.901
Sigortacilik faalivetlerinden elde edilen gelir 8,945 8,759
Sigorta sozlesmelerine iligkin giderler (6,786) (6,619)
Sigortacilik faaliyetierinden elde edilen net yatirim geliri 10,254 (12,077)
Sigorta sozlegmelerine iligkin finansal gelir veya giderler {10,093) 11,838
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 18.560 15.734
Diger faaliyetlerden giderler (14.325) (12.752)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 45.874 45.430
GELIRI

Genel isletme giderleri (28.713) (27.560)
Maddi duran varliklarin amortismany, itfasi ve deger diigitkligii (2.243) (2.304)
ve maddi olmayan duran varliklar

SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 14.918 15.566
KARI

Risk maliyeti (2.907) (3.003)
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (775 -
SOURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDIiLEN 11.236 12.563
FAALIYET GELIRI

Istiraklerin net karindan paylar 593 655
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar (104) (253)
Serefiye - 249
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi 11.725 13.214
KAR

Siirdiirtilen faaliyetlerden elde edilen karlar iizerinden (3.266) (3.653)
hesaplanan vergi

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 8.459 9.561
NET GELIR

Sati amacl elde tutulan faaliyetlerden net kér 2.947 687
NET GELIR 11.406 10.248
Azinhk paylan 43] 400
NET KAR, GRUP PAYI 10.975 9.848
Hisse bagina kazang 8.58 7.52
Hisse bagina seyreltilmis kazang 8.58 7.52
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7.3.2. Risk Faktorleri

Isbu sermaye piyasasi araci notu ile birlikte incelenmesi gereken ihrager bilgi dokiimam
¢ercevesinde ihraci yapilacak olan yatimm kurulugu varantlanna iliskin garantériin yatmmcrlara
kars1 6deme yiikiimliiliiii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti alina alimmams olup,
yatirnm karanmn, garantdriin  finansal durumunun analiz  edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

Aksi belirtilmedigi siirece, bu risk faktérlerinde yer verilen 31 Aralik 2022 tarihli finansal ve diger
bilgiler ihtiyath bir goriis yansitacak sekilde BancWest’in faaliyetini de icerir. Bu bilgiler, UFRS 5
uygulamasinin satis amaglt elde tutulan varlik ve yiikiimliilik gruplari iizerindeki etkisi hari¢ tutularak
sunuimustur.

Bu risk faktorlerinde yer verilen 31 Aralhik 2023 tarihli finansal ve diger bilgilere, 1 Subat 2023
tarihinde satilmig olan BancWest’in sonuglari ve faaliyetleri dahil edilmemistir.

Risk Agirhikh Varhklar
milyar Avro cinsinden 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kredi Riski 560 535 580
Kars Taraf Kredi Riski 43 45 42
Bankacihik Hesaplarinda Menkul 16 17 16
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 58 59 62
Piyasa Riski 30 29 26
Kesinti Esiginin Alandaki Tutariar 20 19 20
(%250 risk agirh@ina tabi)
TOPLAM 733 704 745

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yani sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktdrden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmas ile iligkili faktorlerden kaynaklanabilir.

BNPP’nin faaliyetine &zgii, 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle y6netim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayal olarak tespit edilen bashca
riskler, bu vesileyle, agagida, 14 Haziran 2017 tarihli “izahname 3” olarak bilinen ve risk faktSrlerine iliskin
hilkiimleri 21 Temmuz 2019 tarihinde yiiriirliige giren (EU) 2017/1129 sayili Y&netmelik’in 16. maddesi
geregince yedi bashca kategori altinda sunulmaktadir: kredi riski, kargi taraf riski ve bankacihk hesaplarinda
menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortamu ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve BNPP’nin mevcut ortaminda biiytimesi ile iliskili
riskler.
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BNPP’nin risk ybnetim politikalar: bu risklerin nemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmustir; Szellikle risk agirlikl varliklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarini hesaba katmaktadir,

7.3.2.1. Garantériin_Yatimm Kurulusu Varantlarina/Sertifikalarina ili§kin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkilevebilecek Riskler

7.3.2.1.1.  Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacihik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski

31 Aralik 2023°’te BNPP’nin kredi riski agikliginin kirtlimi su sekildedir: sirketler (%43),
merkezi hitkiimetler ve merkez bankalari (%25), bireysel miisteriler (%24), kredi kurumlan (%4), risk
varlikiart {%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Arahk 2023°te BNPP’nin kredi riskine agikliginin %33’ii
Fransa’daki risklerden, %16’s1 Belgika ve Litksemburg’da, %10°u Italya’da, %21°i diger Avrupa
ilkelerinde, %9'u Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5’i diinyanin geri kalan kismindaki risklerden
olusmaktadir. BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk agirhiklt varhklarmin, 31 Aralik 2022°deki 580 milyar
Avro tutaninda olarak BNPP’nin toplam risk agirhkli varliklarinin %78’sini temsil etmesi ile
kargtlagtirildiginda 31 Aralik 2023’te 535 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkl
varliklariin %77’sini, ve 30 Haziran 2024°te 560 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk
agirlikl varhiklarinin %76’si olusturmaktadir.

31 Arahk 2023 itibariyle BNPP’nin maruz kaldig1 kars: taraf riskinin %37’si kurumsal sektore, %12’si
hiikiimetler ve merkez bankalarina, %23’ kredi kurumlari ve yatirim firmalarina ve %28’i takas
kurumlarmadir. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2023’te, CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde, sunlara maruz kalmugtir: %41 tezgahiistii tirevierinde (“OTC”), %40 repo islemleri ve menkul
kiymet &diing verme/ddiing alma islemlerinde, %9 kote edilmig tiirevlerde ve %10 takas kurumlarinin
temerriit fonlarina istiraklerde. Bu kars: taraf riski diizeyi, kapsama giren islemlerin gelecekteki potansiyel
degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagl: olarak zaman icinde degisiklik gosterir,
Ayrica, CVA riski, BNPP’nin riske tabi oldugu karsi taraflarin kredi marjlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini &lcer. Karsi taraf kredi riskine konu risk agirlikh
varliklar, 31 Aralik 2022°deki 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkh varliklarinin
%6’s1 ile kargilagtinildiginda 31 Aralik 2023°te 45 milyar Avro tutarinda veya BNPP”nin toplam risk agirhikh
varliklarimn %6’sin1, ve 30 Haziran 2024°teki 48 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agurhiklt
varliklarinin %7’sini temsil etmektedir. Bankaciltk kayitlarinin menkul kiymetlestirilmesine iligkin riskle
ilgili olarak BNPP’nin taahhiitlerinin biiytik bir kismi, ihtiyatli bankacilik portfdyii iginde
kaydolunmaktadir. Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. Soyle
ki, BNPP'nin sahip oldugu veya satin aldizi menkul kiymetlestirme pozisyonlann da yine menkul
kiymetlestirme islemlerindeki roliine dayali olarak kategorize edilebilir: 31 Aralik 2023 tarihindeki maruz
kalinanlardan; BNPP, %42’sinin kaynak firmasidir, %35inin sponsorudur ve %23’liniin yatirmcisidir.
BNPP’nin igbu risk tiiriine tabi risk agirlikli varliklari, 31 Aralik 2022°de 16 milyar Avro tutar1 veya
BNPP’nin toplam risk agirhikli varliklarinin %2’sine kiyasla, 31 Aralik 2023’te 17 milyar Avro tutarinda
bir bagka deyisle BNPP nin toplam risk agirlikh varliklarinin %2’sini, ve 30 Haziran 2024°te 16 milyar
Avro tutar1 veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varhklarinin %2’sini olusturmaktadir.
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7.3.2.1.1.1. Yeni kargihklarda Snemli bir artis veya kredi riski ve karsi taraf riskine maruz daha
onceden kaydedilmis kargihiklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglari ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve kargi taraf riski, bir miisteri veya bir kars1 taraf yitkiimliiliiklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliiklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarini etkiler. Miisteri veya kars: taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tesebbis, bir hiikiimet veya bir kamu kurulusu, bir yatim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Miisteriler veya kars1 taraflarin temerriit oram arttif1 takdirde BNPP’nin ekonomik kosullardaki veya diger
faktérierdeki bozulmaya kargilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canh
kredilere (Evre 1 ve 2) iligskin olarak daha fazla ficret veya karsilik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karhhgim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak karsilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar 2023’te 2.907
milyon ve 2022°de 3.003 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, Personal Finance’in risk maliyeti harig
tutularak, 2023’te aktif kredilere ayrilan 517 milyon Avro tutarindaki ve siipheli kredilere ayrilan 1.833
milyon Avro tutarmdaki kargihiklarin yeniden girigini yansitmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde risk maliyeti
finansal araglar igin olan diger net iicretleri (yani finansal araglarin gegerliligini ve icra edilebilirligini
stipheye diigiiren risklere iligkin iicretler) igermemektedir. Bu iicretler 31 Arahk 2023 tarihinde 775 milyon
Avro tutarinda olup, 2023’te Polonya’daki ipotek kredilerine iliskin dava siireglerinin karsiliklarmmn (450
milyon Avro), Personal Finance’e iliskin dava siireglerinin karsihiklarinin (221 milyon Avro) ve kredi riski
i¢in kargihiklarin (104 milyon Avro) olagandis: etkisi dahil edilmistir.

BNPP’nin genel karsilik seviyesi nceki kayip deneyimine iliskin kendi degerlendirmesine,
yiiriitillen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sektor standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve cesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iliskili diger faktorlere veya varlik simflar igin gecerhi
senaryolara dayali istatistiksel analizlere dayalidir. BNPP uygun karsilik seviyeleri olusturmaya
¢aligmaktadir.

BNPP; uygun diizeyde karsilik tesis etmeyi amaghyor olmasina kargin Grubun kredi is kollari,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya baska sebeplerle kredi kayiplarina iliskin karsiliklarini veya
saglam alacaklarim gelecekte Snemli miktarda artmrmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de aynilan
karsiliklar, oncelikle saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 6n muhasebelestirilmesi
nedeniyle artmigtir (UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece kargiliklar). Kredi kayiplarina
iligkin kargiliklarda nemli bir artis veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugramamig krediler portfsyiiniin
dogasinda yer alan kay1p riskine iliskin tahminindeki 5nemli bir degisiklik ve ayrica iliskili karstliklar agan
kredi kayiplarinin gergeklesmesi BNPPnin faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde dnemli olumsuz
etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2023 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %1,7
olup karsihk aynilmak suretiyle igbu siipheli alacaklarin (alinan garantilerin diigiilmesinden sonra)
kargilanma oram1 %71,7°dir. Bunlar 31 Arahk 2022 itibariyle sirasiyla %1,7 ve % 72,5°tir.

tiirevleri akdetme ve netlestirme sézlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla/
amaghyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren kars: taraf temerriitlerf
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kayiplar: telafi etmekte etkili olacaginin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
tarafin (6rnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortas: s6zlesmesindeki bir karg1 taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karg: taraf riskinin yalnizca bir béliimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
6nemli dlgtide agik olmasi s6z konusudur.

7.3.2.1.1.2. Baska finansal kuruluglarin ve piyasa kahhmecilarimin saglamhg ve igleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tiirev islemleri gergeklestirme yetenegi baska finansal kuruluslar
veya piyasa katilimeilarinin saglamligindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, alim satim iglemleri,
takas, kars taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektéril ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa capinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sekttrde dogrudan veya dolayl olarak, takas kurumlari, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, kargilikli ve alternatif yatirim fonlart ve diizenli olarak islem gergeklestirdigi
diger kurumsal miigteriler de dahil olmak iizere, birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP ayni
zamanda oyuncularin finansal sektérde giderek daha fazla rol almas: ve diizenlemesi olmayan veya ¢ok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6rnegin, diizenlenmemis fonlar, islem platformlan veya kitlesel fonlama
platformlari) yeni iglem tiirlerinin ortaya ¢ikmas: ile iliskili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya gevrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinin
tamaminin tahsili veya BNPP kars tiirev riski i¢in yeterli oimayan fiyatlardan paraya gevrilmesi durumunda
veya merkezi bir karg! taraf gibi 6nemli bir finansal piyasa katilimcisinin batmasi durumunda kredi ve karsi
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agisindan, sirasiyla 31 Araltk 2022°deki %13 ve %33 oranlarina kiyasla, 31
Aralik 2023’te finansal kuruluslar ile iliskili kars taraf riski 45 milyar Euro veya BNPP toplam Kars: taraf
risk agikliginin %23'ii oranindadir ve takas kurumlan ile iliskili karg: taraf risk agtklii 56 milyar Euro veya
BNPP toplam kars: taraf risk a¢ikliginin %28’ini temsil etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilimcilarinin hile veya kusurlu hareketleri 6zellikle
finansal piyasalarin birbirine bagh yapis: nedeniyle finansal kuruluslar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008’de ortaya ¢ikartildif: iizere Bernard Madoff tarafindan gergeklestirilen ve BNPP u
da dahil ¢ok sayida finansal kurulusun 8nemk miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamas: ile sonuglanan
dolandinicibik Srnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantil cesitli taleplere konudur; 30
Haziran 2024’te sona eren alt1 aylik doneme iligkin konsolide finansal tablolarin 7.c numarah ve “Davalar
ve tahkim iglemleri” baghkli dipnotuna bakiniz.

Yukarida ozetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar 8nemli &lgiide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

7.3.2,1.2.  Pivasa riski

temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB”) |$ kollan tarafindan yiiriititlen )
yoluyla piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu is koliarindaki miisteriler ilg/3



ekonomik iligkiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapicilig: faaliyetinin bir pargas: olarak dolayl:
sekilde baglantiidir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iliskili pivasa riski; bir bankacilik aracisi
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz oram ve doviz kuru risklerini de kapsamaktadir. “isletme” ddviz kuru
riski, ilgili kurulusun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiiriitillen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iligkilidir. Bir kurulugun “yapisal” déviz kuru risk pozisyonu fonksiyonel para birimi
digindaki para birimlerine yatinmlar ile iligkilidir. BNPP faiz oran: riskinin lgiilmesinde, standart oran riski
ve yapisal oran riski kavramlarini kullanmaktadir. Standart oran riski, belirli bir islem igin genel duruma
karsilik gelir. Yapisal oran riski ise, kendi fonlarma ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz orani riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarim1 ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile karsilasabilir.
BNP Paribas’in faaliyetlerine dayah piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir yillik siire
i¢inde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli diger piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, ilave Risk Karsilig, kredi korelasyon portféyii Kapsamh Risk Olgiimii) ve aynt zamanda piyasa
limitleri ile kargilagtirmali stres testleri ve duyarlilik analizleri yoluyla dlgiiliir.

Bu risk tiiriine tabi risk agirlikli varliklar, 31 Aralik 2022°de 26 milyar Avro tutarina veya
BNPP’nin toplam risk agirliklt varliklarinin %3’i{ine kiyasla, 31 Arahk 2023’te 29 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin yaklagik %4 iinii, ve 30 Haziran 2024’te 30 milyar Avro
tutarina veya BNPP’nin toplam risk agirhikli varliklarinin %4’ iinii olugturmaktadr.

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalarn ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatirnim faaliyetlerinde
onemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev sézlegmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirim
pozisyonlarim siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki asin
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir donemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esasl olgiide farkhilik tagiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandifi diger genis iiriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
sdzlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandirnlmig islemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varhiklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada asag: y8nlii bir hareket pozisyonlarimin deferinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol acabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadig varliklari satmis oldugu veya bu
piyasalanin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirlamasina ragmen piyasada yukari yénlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarint kargilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak énemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman miigterileri ile islemleri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varlim
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varhgin gérece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarnmn hedge edilmis olmadifi bir ydnde veya sekilde degismesi durumunda séz konusu
eslestirilmig pozisyonlarda kayba ugrayabtllr Bu tur kayip]ar onemli tutarda oldugu takdirde BNERin -

piyasa gartlar1 bakimindan uygun olmayabilir.
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BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmas: durumuna kars: kendini korumaya
almak i¢in kullandig gesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadis takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel iglem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varlikta uzun pozisyona sahip olmas: durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir yonde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varlikta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, séz konusu hedge yalnizca kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tiim piyasa g¢evrelerindeki risklerinin hafifletiimesinde veya
gelecekteki tiim risk téirlerine karsi tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve baz: etkisiz hedge
islemlerinden kaynaklanan kayiplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne Slgiide maruz oldugunu
sayisallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallastirmak amaci ile stres testleri yiiriitiir (Ingilizce dilindeki 31 Arahk 2023
tarihli BNPP Kiiresel Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa
Riski Stres Testi Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gdzlemlere dayal: istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iliskin piyasa sartlarimi 8ngdrmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandigi nicellestirme
teknikleri yoluyla 6ngériilen risklerden daha biiyiik olabilir.

Daha genel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya kétiillesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticari gayrimenkul yatirimlart gibi diger
yatinmlardaki pozisyonlarmin yani sira borg, ddviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatinnm pozisyonlarini olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve asagida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP’nin alim satim faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacilik (CIB) departmaninin ana
faaliyet alami, BNPP'nin 2023'deki gelirlerinin %17'sini olusturmaktadir. Son yiilarda (2023 dahil) ciddi
piyasa aksakliklari ve agir1 piyasa oynakliginin siklikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya
yeniden ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP nin 6nemli derecede zarara ugramasi s6z konusu olabilir.
Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli s6zlesmeler, opsiyonlar ve yapilandiriimis iiriinler dahil
olmak iizere ¢ok g¢esitli alim satim ve riskten korunma iiriinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin
oynakhig, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamayi zorlagtirmaktadir. Ayrica, 2022'de
ve 2023’te oldugu gibi Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda
da etkisi gdzlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asagn yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diisiiy dénemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayah faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2023 yilinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %21’ini olusturmusgtur. Finansal
ve ekonomik kosullar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yiiklenimi, finansal danismanhk ve diger Yatirim
Bankacilii hizmetlerinin konusunu olusturan islemlerin sayisi ve bilyiikliigiinii etkilemektedir. Bu
hizmetierden elde edilen iicretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildig: islemlerin sayisi ve
bitytikliigii ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP nin Yatirim Bankacilifi isi ve miisterileri agisindan olumsuz
ckonomik veya finansal degisikliklerden 8nemli olgiide etkilenebilir. Buna ek olarak, ::--:-
milsterilerinin portfGylerini ydnetmek igin uyguladig: iicretler birgok durumda bu portfSylerin degs \

performansina baglidir; miigterilerin portfSylerinin degerini azaltan veya gekim miktarini artirgf blr ‘Ply 3
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asaf yonlii hareketi BNPP’nin varlik yonetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacihk is kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin gelisimi veya
BNPP’nin yatinm fonlarmm piyasanin altinda performans gostermesi BNPP’nin varlik yonetim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve gekimlerin artmasina ve bu araglarda daha az girise neden
olabilir. Yukarida anilan komisyon ve Gicrete dayalt faaliyetlerden daha az diizeyde net bankacilik geliri elde
edilmesi BNPP’nin finansal sonuglari iizerinde 8nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portféylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve 6zkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfoylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2023
tarihinde, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kir ve zarar yoluyla gercege uygun degerde finansal
araglar, riskten korunma amaglan igin kullanilan tiirev finansal araglar ve zkaynak yoluyla gercege uygun
degierde finansal varliklar sirasiyla 731 milyar Avro, 22 milyar Avro ve 53 milyar Avro tutarmndadir.
Yiikiimliiliikler siitununda, kér veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal araglar ve riskten
korunma amaglari igin kullamilan tiirev finansal araglar 31 Arahk 2023 tarihinde sirasiyla 741 mifyar Avro
ve 38 milyar Avro olarak ger¢eklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP’nin bir muhasebe dénemi iginde varlik
veya borglarmin gergege uygun degerindeki degisikliklere dayah olarak gergeklestirilir ve degisiklikler gelir
tablosunda veya dogrudan &zkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen degisiklikler, diger
varhklarin degerindeki karsit yondeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece, BNPP'nin konsolide
gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler, BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfdylerinin gergege
uygun degerinde asagi yonlii bir diizeltme ozkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve BNPP’nin
yiikiimliilitklerinin degerinde karsit yonlii degisiklikler ile dengelenmedigi siirece BNPP’nin sermaye
yeterlilik oranlari da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gergege uygun deger diizeltmelerinin kaydedilmis
olmasi miiteakip donemlerde bagka diizeltmelere ihtiyag olmayacag anlamina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit ¢ikiglarinin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite orani (“Likidite Karsilama Orani — LCR”) ile degerlendirilebilir. 30 Haziran 2024’te
BNPP'nin dénem sonu LCR'si %132 idi. 30 Haziran 2024°te likidite rezervi 468 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmast,
ekonomik kosullamn kotiilesmesi, derecelendirmelerin diigsmesi, devlet kredileri
marjlarimin artmasi ve diger faktérlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bolgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes yillik
siire¢ boyunca zaman zaman Avrupa bankalarimin fonlamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemistir. Bu, &zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artig, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki diisiigler ve borg piyasas: spekiilasyonunu da igeren birgok
faktorden kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde gesitli
noktalarda kurumsal yatirimcilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas: piyasaya sinirh erigim ve
ayrica fonlama maliyetlerinde genel bir artis ile kargilagmistir. Son zamanlarda, saglik krizi ile ilgili olerhes
Avrupa Merkez BankaSI (“ECB™) bankalarm ekonomiyl ﬁnanse etmelerini tesvnk etmek | 19m ,_?;-. @E@Q
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veya “TLTRO”) tesis etmislerdir. Biiyiimede durgunlugun uzamasi para politikasinda bir degisiklik
(6rnegin, kétiilesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizli artisin yam sira 2022 ve 2023'te “parasal
genislemenin™ sona ermesinde ve TLTRO hiikiim ve kogullarindaki degisikliklerle birlikte goriildiigi gibi),
resesyon, deflasyon stagflasyon (enflasyonla birlikte yavas bilyiime), baska bir devlet borg krizi, veya
BNPP’nin faaliyet gosterdigi Onemli piyasalarindaki kamu bor¢lanmalarina iliskin  borglanma
derecelendirme notu diigiisleri, politik istikrarsizhik, yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu
olumsuz piyasa kosullar1 yeniden sz konusu oldugu takdirde, finansal sektor veya genel olarak ekonomi
ile iliskili (Ukrayna’min iggali veya Orta Dogu’daki ¢atismanimn ekonomik sonuglari dahil) veya BNPP
bzelindeki faktorlerden otiirii ortaya ¢ikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal
kuruluglaninin ve dzellikle BNPP nin likiditesi, bilango giicii ve fonlama maaliyeti iizerindeki etki nemli
Sl¢tide olumsuz olabilir ve BNPP nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varlik satis1 giiglesebilir ve Gnemli kayiplar séz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden ka¢inmak i¢in varlik ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestiginden emin olmahdir.

BNPP nun, ézellikle (BNPP’nin 2023 gelirlerinin %17°sini temsil eden) Global Piyasalar is
kolu ve Varhk/Yiikiimliilik Yoénetimi is kolu olmak iizere bazi is kollarinda uzun siireli piyasa hareketleri,
dzellikle, varlik fiyat: dilgtisleri, piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlan zamaninda bir sekilde kapatamadig takdirde bu gelismeler dnemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiat: geregi likit olmayan varliklar igin 6zellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tiirev sbzlegmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diger halka agik islem piyasalarinda islem
gérmeyen varliklar BNPP’nin kote edilen fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladigi
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek giigtir ve &nemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli Kiiresel Kayit Dokilmani’nin
(Universal registration document) Béliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz),

BNPP; varliklarinin vade, faiz orani veya para birimleri ile yiikiimliiliikklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eglesmiyor olmast riskine maruzdur. BNPP varliklarinin bazilarina iligkin 6demelerin
zamant belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yiikiimliiliiklerine iliskin borglarini karsilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiya¢ duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk y8netim stireglerinin pargasi olarak varlik ve yiikiimliiliikleri arasindaki bosluklara kat
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yiikiimliiliik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadur.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhhg iizerinde 6nemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi ve fonlama maliyeti iizerinde dnemli etkiye
sahiptir. BNPP, dort derecelendirme kurulugu tarafindan derecelendiriimis durumdadir: Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 24 Nisan 2023’te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihragg1 kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmigtir. 14 Haziran 2024’te
Fitch BNPP’ye iliskin uzun vadeli mevduat ve birinci derecede dncelikli borg derecelendirmesini AA- ve
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notunu Aa3 olarak teyit etmis ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bir gériiniimle P-1 olarak teyit
etmistir. 20 Haziran 2024’te DBRS, BNPP'nin oncelikli tercih edilen borg notunu AA (diisiik) olarak ve
kisa vadeli notunu durafan bir gériiniimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP’nin kredi
derecelendirmesinde bir diisiis Grubun likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Ayni zamanda
BNPP’nin borglanma maliyetlerini artirabilir, sermaye piyasalarina erigimi sinirlandirabilir veya ipotek
teminatli menkul kiymetleri kapsaminda veya bazi alim satim, tilrev veya teminathl finansman
stzlesmelerindeki bazi iki tarafli hiikiimler kapsaminda ilave yiikiimliiliikieri tetikleyebilir. BNPP’nin
baglica iilke pazar1 olan Fransa’nin kredi notunun diigiiriiimesi, Fransiz finansal kuruluglarinin risk priminde
ortaya gikabilecek artts nedeniyle BNPP’nin kredi notunu ve fonlama maliyetini de dolayli olarak
etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatirnmcilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dofrudan kredi marjlart ile iliskilidir. Bunlar ise, belirli bir &lgiide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baglhidir. Kredi marjlarindaki artiglar BNPP’nin fonlama maliyetini dnemli 8lgiide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler siireklidir, piyasa odaklhidir ve zaman zaman &ngdrillmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlari ayrica BNPP’nin kredi
itibarina iliskin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlan BNPP nin borg yiikiimliiliiklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yilkiimliliiklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii disindaki ¢ok sayida piyasa
faktoriinden etkilenmektedir.

7.3.2.14. Hukuki Diizenlemelere iliskin Riskler
7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve yinetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat

gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet gosterdigi finansal ve
ekonomik ortami énemli dlgiide etkileyebilir.

Ozellikie BNPP’nin faaliyette bulundugu yarg: alanlarmda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) son yillarda yiiriirliige giren kanun ve ydnetmelikler 6nemli oranda degismis, ve
BNPP ve diger finansal kuruluglarin faaliyet gésterdikleri ortamlarda gelecekte de Snemli oranda degigsmeye
devam edebilecektir.

BNPP gibi finansal kuruluglara uygulanacak en yakin tarihli tedbirler arasinda &zellikle
asagidakiler yer almaktadir:

« Daha kati “ihtiyati” (6rn. Sermaye tdeme giicil, likidite) gereklilikler; dzellikle BNPP gibi kiiresel
sistemik agidan Snemli bankalar igin ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Haziran 2013
Yonetmeligi kapsaminda (zaman zaman degistirilen "CRR”) ve risk agirliklandirma metodolojilerinde
ve i¢sel modellerin kullanilmasina yénelik yontemlerde sermaye gereksinimlerinin artmasina yol agan
ve agabilecek degigiklikler.

e Asgari sermaye zorunluluklarina iliskin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021°de Avrupa
Komisyonu’nun Merkez Yoneticileri ve Denetim Bagkanlar1 Grubu (“GHOS”) tarafindan Basel 111
anlasmasimin Avrupa Birli§i biinyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina yonelik bir mevzuat paketi
onaylanmistir. Mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacihk Komisyonu etki ¢aligmasina ve AB’ye bzgii bazi diizeltmels
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayah olarak nihai Basel 3 standggfa ? Q
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye gerekif leﬁ *
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ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol acabilecegi 6ngéoriisiinde bulunmustur. Yasama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, (i) 1 Ocak 2025°ten itibaren uygulanacak olan CRR’yi degistiren bir
yonetmelik, gerekliliklerin 2030’a (ve belirli gereklilikler igin 2032’ye) kadar kademeli olarak
artirilacag: bir asamali dénem ve (ii) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026’dan itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Direktifini degistiren bir direktif kabul edilmistir. Bu yeni metinler Temmuz
2024°te yiiriirliige girmigtir. BNPP, Basel [V’iin 1 Ocak 2025te nihai hale gelmesinin CET1 oraninda
50 baz puanlik bir diigiige yol agacafim tahmin etmektedir (AB bankalarimin piyasa riski i¢in 8zkaynak
gercksinimlerinin hesaplanmasina yonelik Basel I1I alim satim defterinin temelden gézden gegirilmesi
(FRTB) standartlarinin uygulanmasindan kaynaklanan ve 1 Ocak 2026’ya kadar ertelenen etki harig).
Bu tahmin, BNPP’deki ve makroekonomik baglamdaki olas: degisikliklere bagh olarak degisebilir.

Halihazirda var olan denetleme organlarinin giiglendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan ECB’nin denetimi
altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmasi (“SRM™) altinda yeni denetleme kurumlarinin
kurulmasa.

Kayiplarin agirhikli olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan kargtlanmasini saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldif1 maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacihk krizlerini
onleme ve ¢oziimlemek iizere geligtirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin giiclendirilmesi,
dzellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
{(*BCKD”Y nin benimsenmesi;

BCKD vasitastyla ulusal tasfiye fonlarimn tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (*SRM
Ydnetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluglarinin tasfiye islemlerini baslatma yetkisini haiz olan
Tek Tasfiye Kurulunun (SRB) ve finansal kuruluglar araciligyla yilhik katkilar ile finansman saglanilan
Tek Tasfiye Fonunun (“SR¥”) kurulmasi. 2023 yilinda BNPP’nin katki pay1 1.002 milyon Avro idi;

Ticari bankalar tarafindan yiiriitillen ve spekiilatif olarak degerlendirilen ve dolayisiyla yasakli ya da
istiraklerde kullanim1 belirli bir amaca ayrilmasi gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan baz faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarina alim satim islemleri) iliskin kisitlamalar;

Bazi finansal {irlin veya faaliyet tiirlerine iliskin iicretlerde yasak veya kisitlamalar;

Ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katilime iilkelerin garanti planlarinin tamami veya
bir kismini tedricen kapsayacak olan &neri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plan1 veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

Bazi faaliyetier konusunda daha fazla ig kontrol, risk yonetimi ve raporlama gereklilikleri;

Ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP 'nin Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023
tarihindeki Kiiresel Kayit Dokiimani (Universal registration document) (Biliim 5.7 'deki Piyasa Riski
Stres Testine lligkin Cercevell;

Ozellikle Mayis 2024°te Konsey tarafindan kabul edilen ve 1 Temmuz 2025’ten itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak yeni bir yonetmelikle kurulan ve 2025’in ortalarinda faaliyetlerine
baslayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terdriin finansmaniyla miicadele otontesmm
olusturulmas: yoluyla, kara para aklama ve terSrizmin finansmani ile miicadele konusunda gid
kurumlara daha fazla yetki verilmesi; 4
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¢ Daha kati yénetisim ve isleyis kurallan ve kisitlamalan ve belirli diizeylerin iizerinde ¢aligan
iicretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesi;

« Ogzellikle finansal araglara iligkin olmak iizere (BNPP kuruluglari tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffafligs, verimliligi ve biitiinliigiinii iyilestirmeye yonelik tedbirler ve ozellikle yiiksek frekansh
iglemlere iligkin diizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu fiillere iliskin daha genis kapsamh
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahil baz: finansal
iiriin tiirleri igin daha fazla diizenlemeler, tezgdh istii tiirev iglemlerinin takasimn zorunlu olarak
gergeklestirilmesi veya bunlar ile iliskili risklerin sair sekilde azaltilmas: konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gergekiesmeyen tiirevlere iligkin olarak teminat yatiriimasi yoluyla dahil);

¢ Alim-satim platformlari, takas kuruluglari, merkezi kayit kuruluglari ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin diizenlemeler;

e (i) BNPP gibi varlik yonetim hizmetleri sunan bankaciik gruplarinin yatirim kararlari vermeleri
sirasinda siirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, siirdiiriilebilir yatirrm hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatiim kararlari vermeleri sirasmda gevresel veya sosyal konularn tesvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplarmin Avrupa Taksonomisinde tammlandig: lizere gevresel olarak
siirdiiriilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne dlgiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine ve (iii) siirdiiriilebilirlik agisindan; Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamas: Direktifi
(“CSRD”)’ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz ii¢iincii bir tarafga BNP Paribas Grubu’nun ticari
faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yonetisim (“ESG”) konularma etkisinin ve bu konularin ticari
faaliyetieri etkiledigi bigimin, BNP Paribas Grubu operasyonlarimn sonuglarimin ve finansal
durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden beri ileriye donik
uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak
tizere gelistirilmis agiklama gerekliliklerinin tanitimi;

o [klim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere CSR risk yonetimine iligkin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin gilglendirilmesi ve bankalarm iklim riskini ySnetmesi ve
agiklamasina yonelik tekliflerin yayinlanmas: da dahil, iklim degigikliginin bankacilik gruplarimn risk
olelim ve ybnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

« Tedbirlerde, yatirim fonu sektérityle ilgili dnlemler veya "agik veri" erigimi gibi teknolojik yenilikleri
tesvik eden dnlemler, ddeme hizmetlerine iligkin diizenlemelerin gelistirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintekler gibi finansal kuruluslar 5zelinde olmayan artiglar,

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar {tanim: geregi tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarini tahsis
etme ve uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri ¢esitlendirme yetenegini sinirlandirma, bazi finansman
ve likidite kaynaklarinin erigilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma,
iiriin ve hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar,
yapisal degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP nin bazi faaliyetleri
yilriitme veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektériine yeni
aktérlerin dahil olmasim kolaylastirma ve BNPP’nin i3 modelini etkileme ve daha genel olarak Grubun
rekabet giicii ve kirhligini etkileyebilir. Bu durumlar Grubun ticari faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglar: iizerinde 6nemli etkiler dogurabilir.
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7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yénetmeliklere uyulmamas) sonucunda §nemli para cezalarma
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsarinda yaptinmlara maruz kalabilir ve
ayrica Ozel taraflar ile iligkili (veya iliskisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkl: iilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile ¢elisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve Gzel dava haklarma (toplu
dava dahil) gelebilecek zararin yani sira, uyumsuzluk ayrica 6nemli yasal islemlere, para cezasi ve
masraflara (kayith kargiliklari asan tutarda para cezalar ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya agin durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri ¢ekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici ¢ercevede finansal kuruluglarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalan ve cezalarin miktarindaki nemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadr.
Ayrica, dzel taraflarca finansal kuruluslara karg: agilan davalarda son yillarda bilyiik oranda artis olmustur.
Bu ¢ergevede BNPP faaliyetlerinde 6nemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karst
davalar, diizenleyici islemler ve diger ¢ekismeli yargilamalarin miktar ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda énemli dlgiide artmistir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 30 Haziran 2024’te sona eren alti
ayhk déneme iligkin konsolide finansal tablolarin S.n olaganiistii masraflar ve giderlere iligkin karsiliklar
dipnotunda belirtildigi iizere karsilik ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentiel et de résolution ve ABD Federal Reserve Guvernorler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014°te miistereken diizenlenen, BNPP’nin ABD kanunlari ve ekonomik
yaptirimlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iligkili olarak (diger hususlarin yan: sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karari hakkinda, Autorité de contrdle prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPP’ye 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP’nin Durdurma ve Cekme karar
hiikiimlerine biitiiniiyle uydugu kanaati ve BNPP’nin uyumunun izlenmesinin siirdiiriilmeyecegi teblig
edilmistir. Ayrica 6 Subat 2024°te, Federal Reserve Guvernérler Kurulu Durdurma ve Cekme Karart’nin ve
ilgili bir icra slirecinin sona erdigini duyurmustur.

BNPP halihazirda, 30 Haziran 2024°te sona eren alti aylik déneme iligkin konsolide finansal
tablolarinin 9.c numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” baslkl dipnotunda 6zetlenmekte olan gesitli
davalar ve sorugturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda diger davalara ve sorugturmalara
dahil olabilir. Bu tiir davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir
déneme iligkin faaliyet sonuglan iizerinde dnemli olumsuz bir etki yaratmayacagi konusunda herhangi bir
glivence verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklie maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiyeden bajimsiz ve/veya dnce bir yeniden yapilanmaya
yol agabilir: bunun sonucunda BNPP menkul kaymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalan Coziimleme ve Kurtarma Direktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21
Aralik 2020 tarihli yonetmelikler ve zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM (Tek Tasfiye Mekanizmasi)
Yonetmeligi, kritik iglevlerin devamim saglamak, sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun yeniden
sermayelendirilmesi veya yasama kapasitesinin restore edilmesi amaci i¢cin ACPR ve SRM’ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulugu ig:in tasf iye isfemleri baslatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi
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sahipleri tarafindan ve daha sonra birincil 8ncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil
oncelikli bor¢ sahipleri tarafindan ve tiimii normal ddeme aczi iglemlerindeki iflas sira cetveline uygun
sekilde listlenmesi saglanacak gekilde uygulanmalidir.. Referans olmast igin, BNPP *nun 30 Haziran 2024’te
orta-uzun vade toptan finansmam sunlardan olusmaktadir: hibrid Tier 1/ (siiper sermaye benzeri tahviller
gibi) borg olarak 15.0 milyar Avro, Diizey 2 ikinci derecede borg olarak 21.1 milyar Avro, 1.9 milyar Avro
kendi fonlar1 dahil olmaksizin sermaye benzeri borg birinci derecede teminatsiz nceliksiz borg olarak 72.6
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz 6ncelikli borg olarak 103.9 milyar Avro ve birinci derecede
teminatl borg olarak 13.7 milyar Avro.

Tasfiye kurumlari; tasfiye iglemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarm arasinda (sinirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulusun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir {igiincii tarafa veya bir koprii kurulusa
satilmasi, varhiklarin ayrilmasi, borg¢ senetleri bakimindan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin,
ilave Diizey 1 senetlerin, Diizey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan
Gzkaynak Diizey 1 senetlerine doniigtiiriilmesi, yeni 6zkaynak ihraci yoluyla sermaye araglarmin
seyreltilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmas: (vadenin ve/veya 6denmesi gereken faiz
tutarmin degistirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya alinmasi dahil), finansal araglann kotasyondan
¢ikarilmas: ve islem smrasimin kapatilmasi, miidiirlerin azledilmesi veya 6zel bir yonetici (administrateur
special) tayin edilmesi.

Buna ek olarak, tasfiye makamlar, tasfiye siirecinin baslatilmasi igin gerekli kosullarin
kargilanmas: halinde, tasfiye silrecinin baglatilmasindan énce sermaye araglarinin tamamen veya kismen
geri alinmasi veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen ilave sermaye araglarinin 6zkaynaga doniistiiriilmesi  islemlerini
gerceklestirmelidir.

flaveten, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak
ihraci yoluyla sermaye araglarinin sulandiriimasi, Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey
2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglarmin hisse senedine
doniistiiriilmesi gibi bazi yetkiler, tasfiye iglemleri 6ncesinde ve/veya bagimsiz olarak, 6rnegin kurulugun
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymas: halinde Avrupa Devlet Yardimi gergevesi uyarinca da
kullanilabilir.

Bu gerec ve vetkilerin BNPP ile iliskili olarak uygulanmasi BNPP’de &nemli yapisal
degisiklige (varlik ve isletme satiglari veya koprii kuruluslarinin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacakllarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir, Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin iginin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varliginin ayriimasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya doniistiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklari Grubun alacaklarinin tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilart olarak kalmasina yol
agabilir.
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7.3.2.2. Diger Riskler

7.3.2.2.1.  Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyone! riske tabi risk agirhikli varlikian, 31 Aralik 2023 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirlikli varliklarinin %8'ini olugturan veya 59 milyar Avro, 31 Aralik 2022 itibariyla BNPP'nin
toplam risk aguwrhikli varliklarinin %8'ini olugturan veya 62 milyar Avro ve 30 Haziran 2024’te 58 milyar
Avro veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %8’ tutarindadir. 2015-2023 dénemi igin kayiplarin
operasyonel risk tiiriinde kirthmi, 2014’te ABD makamlartyla yapilan kapsamli uzlasmanin referans
periyodundan g¢ikigi takiben yeniden dengelenmigtir. Operasyonel riskin baglica olay tiirii “Miisteriler,
Uriinler ve ticari uygulamalar” kategorisinde gerceklesen olaylar olarak kalmakta, takiben, “islemlerin
yiiriitiilmesi veya iglenmesindeki hatalar” ve “harici dolandincihk” dahil olmak iizere siireg
basarisizliklanidir. 2015 - 2023 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici dolandiricilik (%22),
is kesintisi ve sistemn ar1zas1 (%4), istihdam uygulamalar ve igyeri giivenligi (%3), dahili dolandiricilik (%1)
ve fiziksel varliklar (%) zararlardan olusuyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yoénetim politikalari, prosediirleri ve yéntemleri; grubu tanimlanmams
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum dnemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme yontemlerini
gelistirmek igin Snemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna karsin BNPP'nin risk yénetim teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gosterdigi tiim ekonomik
¢evreler ve piyasa gevrelerinde risk agikliklarim hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler 6zellikle BNPP’nin tammlayamamus olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak iizere tiim risk
tirleri kargisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yaganan pazar karmasasi veya benzer piyasa
kogullarinin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklasimlarin gelecekteki davranislar,
degerlemeler, varsayumlar veya tahminleri 6ngérmede eksik kalmasi durumunda BNPP'nin miisterilerinin
kredi itibarimi, varliklannin degerleri ve riskten korunma iglemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri Slgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk y&netimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve 6lgiim kriterleri gdzlemlenmis gegmis
piyasa davramglarimi kullanimina dayahdir. BNPP'nin risk agikliklarinin sayisal olarak ifade edilmesi i¢in
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadig kayiplari tahmin etmek
veya bazi varliklarin deBerini tahmin etmek igin kullandig siireg; ekonomik kosullara iliskin tahminler ve
bu ekonomik ongoriilerin grubun kredi alanlannin aldiklarn kredileri 6deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, Sznel ve
karmagik degerlendirmeler yaptlmasini gerektirir. Piyasa aksamasi veya énemli belirsizlik dénemlerinde
dogru tahminde bulunulmasi miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 6lgiim kriterleri, Srnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktorleri Sngorememesi
veya dogru degerlendirememesi veya geregler veya lgiim kriterlerinin asiri derecede diisiik olasihik olarak
degerlendirdigi bir olayimn gergeklesmesi dahil olmak iizere, gelecekteki risk agikliklarina iliskin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini ybnetme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin
kayiplari bu nedenle gegmis 6lglilerin gosterdiginden 6nemli Slgiide daha bityiik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin yonetilmesine iliskin daha
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7.3.2.2.1.2. BNPP'nin biligim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miigteri bilgilerinde 6nemli
kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek igin 6nemli derecede iletisim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimhilik mobil ve gevrim igi bankacilik hizmetlerinin yayginlasmas,
bulut biligimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kunllanimi ile daha da artmistir. Bu
teknolojiler esas itibariyle dahili olarak geligtirilmistir ancak bir bsliimii tigiincii taraflarca saglanmistir. Bu
sistemlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin misteri
iligkileri ySnetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada énemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gerceklestikleri takdirde bunlarin kendisi veya iigiincii taraf hizmet saglayicilar tarafindan yeterli sekilde
listesinden gelinebilecegi konusunda giivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber giivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, caliganlar, ortaklar:
ve misterilerine nemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlan) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarin manipiilasyonu amac ile sanal ortamda
iglenen katti niyetli fiil veya hile sonucunda olusabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil)
¢ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri giivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz
kalmistir. Bunlarm bazisi bilgisayar aglarina sofistike ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilar: igermistir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre dis1 birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri galmak veya
bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiinden ve bir
hedefe kars1 uygulanmasi sonrastna kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'in iigiincii taraf
hizmet saglayicilari bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kargt etkili ve etkin kars: tedbirleri

zamamnda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilarimin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miigterileri, karsi taraflari veya galisanlar: (veya diger herhangi biri
kigi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsasi veya BNPP'nin iletisim sistemine veya iigiincii taraf hizmet
saglayicilarimin iletisim sistemlerine yapilan herhangi bir miidahale veya saldir1 Snemli kayiplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglan finansal sektér igin bilyilyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giiclendirmek
suretiyle siber saldirilara kars: direnglerini gelistirmeleri gerektigi hususunu vurgulamiglardir. Bu nedenle
bagarili bir siber saldin, &zellikle herhangi bir kisisel miisteri verisinin kaybolmasi halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanc: piyasanin, takas kurumlarmm, saklama
kuruluglarmin veya BNPP'nin finansal islemleri yiiriitmek veya kolaylastirmak igin faydalandig: diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Migterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aymi zamanda miisterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve miigterileri,
hizmet saglayicilan ve kars1 taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terérizm sonucunda
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ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldirt durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
dlciide ¢oziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektoriiniin yiiksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gii¢ ve biitiinliik alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri cekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin iiriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak igin kullandg1 araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibari zarar gérebilir. Ayrica,
miigteri tabantni ve iglerinin 8lgegini artirmas: ile birlikte, menfaat catismalar ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlan uygun sekilde ele almada bagarisiz olmas: veya basanisiz olarak gériinmesi
durumunda da BNPP'nin itibari zarar gorebilir. Ayrica gahisanlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sektor katilimcilart tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarinin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diisiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve y&netmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlar: ile akdettigi uzlagi
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici iglemler sonucunda da BNPP’nin itibari zarar gérebilir, BNPP'nin
itibarimin zarar gérmesi sonucunda olugabilecek is kaybr BNPP'nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortamu ile iliskili riskler

7.3.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kogullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gisterdigi
pazarlarda ge¢miste onemli Sl¢iide etkili olmus ve gelecekte de olabilir,

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Arahk 2023 itibariyle BNPP gelirlerinin %25°i), diger Avrupa iilkelerindeki (31 Aralik
2023 itibariyle Grup gelirlerinin %52°si) ve diinyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2023 itibariyle,
BNPP gelirlerinin %23’i1) ekonomik kosullardan etkilenmektedir. BNPP’nin faaliyet gsterdigi ve/veya
gegmigte faaliyet gdstermis olup gelecekte yeniden faaliyet gosterebilecegi iilkelerdeki piyasalardaki ve
ekonomik veya politik ortamdaki bir bozulmanin veya galkantinin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
lizere ¢esitli etkileri olabilir:

. Olumsuz ekonomik kogullar BNPP’nin miisterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, miisterilerin
kredi taleplerini ve iglem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen sirketler ve hane halklarinin
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger miisteri alacaklarinda artan bir
temerriit oranmna yol agar; 2024°tin bagindan itibaren, bu risk, BNPP’nin Ekonomik Arastirma
birimi tarafindan gizilen, 2024 i¢in Euro béigesi ve ABD GSYH’sinde 2023’teki %2,5 ve %0,6
oraninda biiyiimeye kiyasla, sirasiyla %2,5 ve %0,9 biiyiime 6ngdren merkez senaryoya uygun
olarak, dinyanin gesitli bolgelerinde yavags veya zayif biiylime ve sonucunda bazi bslgelerde (Euro
bolgesi dahil) resesyon riski, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenkul krizi ve ABD*deki ticari
gayrimenkul krizi) yan1 sira 6zellikle 2022 ve 2023 faiz oram artiglar bigiminde somutlagmistir.
Sonug olarak, 2024’te, 2023’te oldufu gibi, global ekonomiler ve Euro bolgesi ekonomileri
Jjeopolitik olaylarm etkilerinin yam sira enflasyon ve sonucunda faiz oranlari karsisinda hassas
olacaktir;

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artig) bir diisiis, &zl
alim satim iglemleri, Yatirim Bankacilig1 ve varlik yonetim gelirleri dahil, BNPP’nin faa]
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etkiler. Yani sira, uzun siireli yiiksek volatilite finansal piyasa diizeltmelerine yol agabilir (5zellikle
en riskli varliklarda) ve sonug olarak BNPP igin kayiplar getirebilir. Buna ek olarak, volatilite yapisi
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede giiglii pivasa yiikselisleri ve dilstisierinin
hizh bir bigimde birbirini izlemesi, BNPP i¢in kayip riskini artirarak baz1 yapilandiriimis iiriinlerin
riskten korunmasin zorlagtirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

. Ozellikle faiz oranlari ve doviz kurlari gibi piyasa parametreleri olmak iizere, fiilen mevcut olan
veya gerceklegmesi beklenen ekonomik kosullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin beklenen veya beklenmeyen sonuglari olabilir. Bunlar BNPP’nin piyasa riskine
en ¢ok maruz olan is kollanim etkileyebilir. Bu risk, merkez bankalarinca 2022 ve 2023’te
gergeklestirilen belirgin ve hizli parasal sikilagma sebebiyle 2023 yihinda belirtilmisti ve 2024 igin
de devam etmektedir. (sermaye piyasas: aract notunun 7.3.2.2.2.2. Onemli faiz oram degigiklikleri,
ve dzel olarak uzun siiren digiik faiz perivodunu takiben 2022 ve 2023 teki faiz oram artiglar,
BNPP 'nin faaliyetierinin sonuglarim ve finansal sartlarim olumsuz etkileyebilir boliimiine bkz.);

. Global veya belirli sektorlerde avantajh ekonomik kogullar algisi, spekiilatif balonlar olusumuna
yol agabilir ve sartlar degistijinde piyasa diizeltmeleri yasanabilir. Bu risk yakin tarihli parasal
sikilagmay takiben 2024°te, 6zellikle ticari gayrimenkul ve kaldiragh finans (31 Aralik 2023 tarihli
Ingilizce BNPP Kiiresel kayit dokiimaninin 5.2. bsliimiine bkz. Onemli faiz orani degisiklikleri, ve
Ozel olarak uzun siiren diisiik faiz periyodunu takiben 2022 ve 2023’teki faiz oram artiglari,
BNPP’nin faaliyetlerinin sonuglarini ve finansal sartlarini olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektorlerde olmak iizere siirecektir. Ornegin diigen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektdriinde
daha az iglem gergeklesmesi finansal kogullari sikilagtirmakta ve sz konusu piyasadaki yatinmel
belirsizligini arttirmakta, ve bu durum piyasa katihmcilarinin finansal giiciinii ve dolayisiyla varlik
niteligini etkileyebilmektedir. 31 Aralik 2023’te BNPP’nin ticari gayrimenkul kargisinda briit
bilango i¢i ve bilango dig1 agiklik toplam bilango agikliginin %3,9’unu ve 31 Aralik 2023’te
BNPP’nin temerriit agikhgi (EAD) toplam EAD’sinin %3,8’sini olusturmaktadir. ABD ticari
gayrimenkuliine iliskin olarak, 31 Aralik 2023’te BNPP’in EAD’si toplam EAD’sinin %0,09’unu
olugturmaktadir,

» Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili énemli miinferit ekonomik aksakliklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlan ve dnemli jeopolitik olaylar (6regin 2022 yilinda Ukrayna’nin
isgal edilmesi gibi) ve Orta Dogu’da 2023’te gelisen gatisma) BNPP’nin tiim faaliyetlerinde, 6zel
olarak da dzellikle volatilite ve fonlama kaynaklar: maliyetleri artigi, varlik kalitesinde bozulmalar,
finans piyasalari diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmas: ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki
varliklarin adil piyasa degerleri lizerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha
da kétitye gidebilen 6nemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarin BNPP nin
faaliyet gosterdigi ekonomik kogullardaki gegici veya kalici etkisiyle 6zellikle iglem komisyonlari
ve tilketici kredilerinde diisiise de neden olabilir;

Tanim itibariyle s6z konusu olumsuz jeopolitik olaylarin yasanmasinin 8ngoriilmesi zor
olmakla birlikte 2024 yil1 igerisinde, Ukrayna’mn isgalinden dogan ve Orta Dogu’daki ¢atismalardaki
kétillesmeler veya genislemeler bunlara dahil olabilir ve bu durum da genel olarak &zellikle enerji
piyasalarini ve/veya tedarik zincirlerini, bagmmsiz bir borg krizini (pandemi sonras: yiiksek seviyeli kamu
borglari, yeniden finansman maliyetlerindeki hizly artisy, $zellikle ABD dolar: borglananlar igin olmak iizere

o ——

agirlagan doviz kuru etkileri) ve ¢esitli siyasal risklerin somutlagsmasi, drnek olarak ABD Kongres

kilitlenme veya segimlerle baglantili belirsizlikleri (2024°iin secimlerin yogunlukta bir y#

diigiiniildiigiinde, Srnek olarak, Avrupa Parlamentosu segimleri ve ardindan Fransa’da yapilan efen
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segimlerinden kaynaklanan belirsizlik genel olarak ve ozellikle finans sektdriinde piyasa volatilitesi
yaratmistir ve Kasim ayinda yapilacak ABD bagkanlik ve yasama se¢imleri de piyasa oynakliginin bir
kaynag olabilir.) etkileyebilir,

7.3.2.2.2.2. Ozellikle uzun siiren diigiik faiz oranlar1 déneminin ardindan faiz oranlarinda 2022 ve
2023 yillarinda yasanan artistar BNPP’nin faaliyet sonuclannt ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlar, diisiik faiz oranlariyla gegen yillarin ardindan 2022 ve 2023 yillarinda $nemli
8lgiide artmistir. Bu baglamda BNPP’nin sonuglar1 gesitli gekillerde énemli 6lgiide etkilenmistir ve
etkilenmeye devam edebilir. Faiz oranlarindaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yiikiimliiliklerdeki yilksek faiz oranlarinin yani sira miisterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin ayni mevduatlardan elde ettigi getirilerin iizerindeki seviyeler de dahil olmak iizere,
diizenlenmis tasarruf oranlarin artirmaya yonelik politika kararlaryla Fransa’da birlestirilmigtir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu artig,
BNPP’nin diisiik faizli bir ortamdan dahilindeyken 6nemli bir kredi portféyiine sahip olmasinin bir sonucu
olarak bir dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miisteri mevduatlarinin
maliyeti ve riskten korunma maliyetlerinin daha hizl: bir sekilde artmas: kargisinda yeni ipotek veya diger
sabit faizli tiiketici veya kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarini derhal yansitmada zorluk (6zellikle
Fransa'daki asin faiz oranindan dolay1) yasayabilir. Buna ek olarak, ECB 2022 ve 2023’te “parasal
genisleme” uygulamak ve banka likiditesini artirmak igin 8nceden kullandig) araglar degistirmis (6rnegin
bu durumda, bir “iletim koruma aracinin” olusturulmasi ve uzun vadeli yeniden finansman kosullarinin
degistirilmesi (TLTRO 3) dahil olmak iizere) BNPP, genel faiz orani pozisyonunu korumakta ve bu araglan
etkileyen sart ve kosullardaki herhangi bir degisiklik, bu korunmada diizenlemelere yol acabilir ve bu da
BNPP’nin sonuglar: iizerinde olumsuz etki yaratmigtir ve yaratabilir.

Bu diizenlemelerin sonucu olarak, BNPP 31 Aralik 2023 te net bankacilik getirisinin kargisinda
938 Milyon Euro tutarinda olaganiistii bir maliyet kaydetmistir. Ayrica, uzun siireli diiitk faiz oranlarinin
bir sonucu olarak nemli miktarda diigiik faizli krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfdyiin
(hizla yiikselen piyasa faiz orani ortaminda) degerinin diismesi beklenecektir. BNPP’nin riskten korunma
stratejileri etkisizse veya bu tilr bir defer degisikligine kars1 yalnizca kismi bir koruma saghyorsa, Snemli
kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oranlari borglularin mali masraflarini artirir ve borg yiikiimlilitklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizl herhangi bir faiz artisy,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik biiyiimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portféylerinin dayaniklihgm: sinayabilir ve bu da siipheli kredilerde ve temerriitlerde artiga yol
acabilir. Daha genel olarak, 6zellikle ABD Merkez Bankasi ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli diisiik faiz siireglerinden ve yitksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (6rnegin, yatirmm notu olmayan kurumsal ve kamu borglulari ve 6zellikle ticari ve kaldiragh
finans piyasasi olmak iizere belirli hisse senedi ve gayrimenkul sektdrleri, dzellikle ticari ve kaldiraglhi
finansman) keskin diizeltmelere yol agmigtir, yol agmay: siirdiirebilir ve piyasa katilimcilarim olumsuz
etkileyebilir. Ornegin 2024’tin erken donemlerinde, bazi bilyilk gayrimenkul reticilerinin finansal
kosullarmm yani sira, ticari gayrlmenkul krizi, pek g:ok ABD bolgesel bankasinin hlsse ﬁyatlar podeen
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bankacilik sektorii ve 8zel olarak yiikselen faiz oranlarindan etkilenen sektorler de dahil olmak iizere bazi
sektorlerle iligkili olarak finansal piyasalar igin potansiyel olarak bulagic1 olabilir. Sonu¢ olarak BNPP’nin
operasyonlart &nemli Glgiide kesintiye ugrayabilir ve igleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde
Onemli bir olumsuz etki dogurabilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsami degerlendirildizinde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degigikliklere maruz
kalmaktadir.

BNPP; ilke riskini izler ve gercege uygun deger diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith
risk maliyeti bakimindan iilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
onemli bir degisiklik Grubun daha &nce finansal tablolarinda yazilan miktarlarin iizerinde zarara ugramasina
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna ek olarak BNPP’nin faaliyet gosterdigi bir iilke
veya bolgeye Szgii faktorler Grubun faaliyetlerini yiiriitmesini giiglestirebilir ve zarara veya varliklarin
deger diisiikliigiine neden olabilir.

31 Aralik 2023’te BNPP’nin kredi portfoyii Fransa’da (%33), Belgika ve Litksemburg’da
(%16), Italya’da (%10), diger Avrupa iilkelerinde (%21), Kuzey Amerika’da (%9), Asya’da (%6) ve
diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan olusmaktadir. Ozellikle bu
{ilkeler ve bdlgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya diizenleyici kogullar BNPP iizerinde 6nemli
etki yaratabilir. Omnek olarak 2022-2024 déneminde, genellikle degisken oranlarda ipotek kredisi
kapsamindaki borglularin 6demelerini sekiz ay siireyle askiya almalarina izin veren bir yasa kapsaminda
Polonya Hiikiimeti’nin Temmuz 2022’de yaptigi agiklama, BNPP’nin (Polonya'da BNP Paribas Bank
Polska araciligiyla faaliyet gisteren) 2022 nin iigiincii ceyreginde 204 milyon Avro tutarinda olagandisi bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol agti. Bir diger 6rnek olarak, Tiirkiye’deki hiperenflasyon BNPP’nin 2023
sonuglarmi olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, Sngoriilemez diizenleme ve
vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis iilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere konu OECD dig: iilkelerde 6nemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (%40) ile birlikte kendisinin
%60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank aracihgiyla varligini siirdiirmektedir. Ukrayna Merkez
Bankasi tarafindan daha &nce getirilen bazi kisitlamalar kaldinlmig ve b&ylece BNPP’nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10”da tanimlanan kontroliin tesis edilmesi i¢in gerekli kogullan bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmistic. Bu durum, UkrSibbank igin konsolidasyon yonteminin 1 Mart 2022°den
itibaren uygulanan &zkaynak yénteminden tam konsolidasyon y&ntemine degistirilmesi sonucunu
dogurmustur,

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamli
ekonomik yaptinmlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP’nin bu iilke bakimindan briit bilango igi ve
bilango dig1 riskleri, 31 Aralik 2023°te BNPP'nin briit bilango ici ve bilango dist risklerinin %0,03’iinden
azini temsil etmektedir. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve &zellikle ekonomik
yaptirnmlara iligkin uluslararas: toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.

127
BNP Paribas Issuance B.V.

il

Eryﬁr




7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiyiimesi ile iliskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas1 veya yaywmladifi finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonu¢lam beklenen egilimlere uymadi
takdirde menkul Kiymetlerinin alim satim fiyatt olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila iligkin olarak sonuglarin yayinlanmasi ile baglantil olarak,
BNPP 2025 yih stratejik planmi duyurmugtur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri icermektedir. 31 Arahk 2023’te sona eren yilin sonuglarim yayimlamas: ile baglantih olarak BNPP
2025 hedeflerini makroekonomik ortamm bozulmasi, 6zellikle Avrupa’da, Avrupa kamu politikalar
kararlarmin ve halihazirdaki dongiiden etkilenen belirli is kollarinin gériiniimii hesaba katilarak revize
edilmistir, BNPP’nin gergek sonuglari, bu bliimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlagmas:
da dahil gesitli nedenlerle bu egilimlerden dnemli 8lgiide farkhilik tagiyabilic. BNPP’nin sonuglan bu
egilimlere uymadig; takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlar: ve finansman maliyetleri
etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikasi
uygulamaktadir ve somut basarilar ile toplum {izerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baglidir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varhk Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdiiriilebilir bir ekonomi taahhiidiinii gii¢lendirmis ve karbonsuzlastirma
stratejilerini hizlandirmigtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettigi Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
Ilkelerinin kurucu ityesi olarak giiclii pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planinm bir pargas
olarak, 2025’e kadar ESG ile iligkili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konulan kapsayan krediler ve yillik siirdiiriilebilir tahvil ihraglari) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdiiriilebilir sorumlu yatinmlar i¢in 300 milyar EUR’yu yonetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Y&netimi Avrupa agik fonlar1 SFDR ile tanimlandig Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine kars1 yiiriitilen milcadele gercevesinde BNPP nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve diinyamin geri kalaninda 2040'a kadar termal kémiir maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yénelik hedeflerini yayinlamis olup kredi portfoylerini karbon nétrlitk
taahhiitleriyle uyumlu hale getirmek igin gerekli dnlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taahhiit politikasim giiglendirdi ve miisterileriyle birlikte siirdiiriilebilir, diisiik karbonlu bir
ekonomiye gegise yonelik kiiresel bir yaklagimin par¢asi olarak ¢ahismaktadir. BNPP, Diigiik Karbona Gegis
Grubu aracihiiyla gelistirilen uzmanhga dayanarak, 2030 yilna kadar diigilk karbonlu enerji firetiminin
finansmaninda hizlanma ve fosil yakit iiretiminin finansmaninda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
aciklamigtir. BNPP’nin kontroliinde olmayan ve bu hedeflerine ulasmasinda etkili olabilecek olan
faktorlerin ortaya ¢ikmasi durumunda, itiban etkilenebilir BNPP’nin kismen kendi kontrolii diginda olan
faktorlere dayanan bu hedefleri kargilayamamasi durumunda itibar etkilenebilir.

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
kargilagabilir ve bu tiir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
gerceklestiremeyebilir.

BNPP; diizenli olarak devralma ve birlesme iglemlerinde yer almaktadir. Grup SzellijgéR
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamigtir. "
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2019 yilinda Deutsche Bank’m Ana Aracilk & Elektronik Yiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha énce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in %100’ iiniin devralinmast iglemi,
2021'de Floa’min %100’iintin devralinmasi ve 2023’te Kantox’un devrahinmast, BNPP’nin en son
gergeklesen bu tiir 5nemli nitelikteki iglemleri arasinda yer almaktadr. Basarili entegrasyon ve sinerjilerin
gerceklestirilmesi bagka unsurlarin yam sia iy gelistirme ve pazarlama ¢ahgmalarmin uygun sekilde
koordinasyonunu, kilit ysnetim iiyelerinin elde tutulmasini, etkili ise alma ve egitim politikalarinin
siirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlarin
birlestirilmesinde karsilagilan giigliikler beklenenden daha yilksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diisiik
tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne boyutta gergeklesecegi ve
bunlarin  gergeklesecefi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica BNPP’nin mevcut
operasyonlarimin devralinanlar ile entegrasyonu Grubun islerini engelleyebilir ve yonetimin dikkatinin
BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve sonuglan iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon sitrecini
olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglar1 da igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir.

BNPP ’nun devralmayi planladigs sirketlerin detayls bir analizini gerceklestiriyor olmasina
karsin bu analizlerin tiim hususlan igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma 6ncesinde
kapsamh bir inceleme galigmas: yiiriitememesi durumunda karsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda ger¢eklesen bazi potansiyel riskler barindinyor olabilecek giipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmas: durumu sz konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gergeklesmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmasi BNPP’nin genel kérhiligi nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yiikiimliiliiklerini artirabilir.

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankacilik ve bankacihk disi igleticiler arasindaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kirhhfm olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin 6nemli kismim yiiriitmekte oldugu, diger Avrupa
iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger iilkelerde ana is kollarinin timiinde yogun bir rekabet
s6z konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularin varligi veya kitlesel fon
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankacihk
sekioriinde titketici aliskanhklarmin  siirekli degigsmesi sonucunda bankacilik sektoriinde rekabet
yopunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’y1 devralimi gibi bu alanlarda ¢egitli
inisiyatifler baglatmig olmasina kargin daha az kapsamh diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati sermaye
gerekliliklerine (drnegin, borg fonlar, golge bankalar) tabi olan veya olgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (6rnegin, internet ve mobil operatdrler, dijital platformlar, fintekler)
veya miisteri finansal verilerine serbest erigimden yararlanan rakipler daha diisiik fiyat teklifleri ve yeni
tiiketici ihtiyaglarina yonelik daha yenilikgi hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler. Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siireglerini ve 8deme sistemlerini kolaylastiran veya doniistiiren
veya merkez bankas: dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarim dnemli Slgiide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmistir veya yakin gelecekte gelistirilebilir. Bu
gelismelerin ve bunlarm tabi olacag) yasal diizenlemelerin etkilerini Snceden tahmin etmek gil¢ olsa da bu
tiir teknolojilerin kullanimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylarini azaitabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluslarin kullandigi teknolojiyi kullanmis olacak olan yatirimlar cekebilsF ey a
daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluglari kullanmanin cazibesini etkileyebilecg f
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parasal sistemin dogmasina neden olabilir. Bu tiir gelismeler 6zellikle de hiikiimetler ve merkez bankalarnin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya diger 6nemli pazarlarda rekabetgi
ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklarindan daha cazip, yenilik¢i ve kirl
tirlin ve hizmet ¢bziimleri sunmak suretiyle yamt veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kismmnin
bankalar disinda kurulusglar tarafindan yiirtitiilecek olmasi halinde Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay:
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun
faaliyet gosterdigi baglica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar, Srnegin, artmis fiyat baskis1 ve BNPP
ve rakipleri icin daha diigiik is hacimleri yoluyla rekabet baskisina katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara
degil de daha bilyiik veya sistemik 8neme sahip finansal kuruluslara uygulanmasi s6z konusu olabilecek
daha kat1 gereklilikler (6zellikle sermaye gereklilikleri ve ig kisitlamalart olmak iizere) BNPP gibi bityiik
dzel sektor kuruluglan agisindan olumsuz olacak sekilde rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP gzellikle iklim degisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve yonetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi is aksamasi
ve kayiplar yasayabilir.

BNPP kendi operasyonlar1 vasitasiyla dogrudan veya finansman ve yatirim faaliyetleri
vasitastyla dolayh olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
mevcuttur: (i) enerji politikalar1 veya diisiik karbon ekonomisine gegis igin teknolojik degigimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktorlerin davraniglarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gegis riski; ve (ii) agir hava olaylar: yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar iizerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynakianan
fiziksel riskler. Emisyonlari azaltma silrecinin, finansal varliklarin degerini ve sirket kirlarim etkileyerek
ekonominin tiim sektorleri {izerinde nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla birlikte fiziksel risk,
BNPP migterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da 8deme temerriidiine yol agabilir ve
dolayistyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir.

Buna ek olarak sorumluluk dogmasina iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylar, faaliyetleri veya etkileri kolaylagtiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektdriindeki
aktorleri finansman konusunda sorumlu tutmaya ¢aligacak bireyler, sirketler, hitkiimetler veya sivil toplum
kuruluslan (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan &zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik sirkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girigimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda 6nemli bilgileri agiklamalarimi zorunlu tutmayi ve bazi durumlarda onlar stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamay: igermektedir. Bazi yargi ¢evrelerinde, finans sektérii aktérleri;
bireyler, sirketler, hitkiimetler veya STK'lar, gruplar veya ozel kisiler tarafindan da yasal islemle kargi
karsiya kalabilmektedirler.

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik iie ilgili olarak Fransnz Avrupa Birligi ve uluslararasn
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seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmas: ve risk 6lgtim ve yonetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir Szen yitkiimliligii igermektedir (Bkz. Bolim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
yOnetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami dnemli dlciide etkileyebilir). Bu girisimler ve gergeveler
bazi agilardan &rtiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklari
beraberinde getirmektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yikiimliiliigii cercevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diisiik karbon ekonomisine gecis,
iklim degisikligi, sirdiiriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatinmlara iliskin dier diizenlemelere uymamasi,
BNPPP faaliyetleri, yatirimlarinin degeri ve itibar iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek basina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi ¢esitli risk kategorilerini etkileyen faktsrler olarak ele almaktadir. Buna gore BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk yonetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Aralik 2023
tarihli Evrensel Kayit Belgesi‘nin 7. béliimiinde ayrintilt olarak agiklandig1 gibi, iklim ve gevresel risk
faktdrlerinin alt kiimesini de iceren ESG risk faktérleri, BNPP'nin risk tamimlama siirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (li¢ veya dort yil)
senaryolara dayah risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktérleri arasindadir. Buna ek olarak, BNPP,
2023 risk tammlama siirecini gelistirmek icin, iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayl: olarak baglantili
olan ve Grup Risk Envanterini giincellerken dikkate alinmas: gereken bazi dnemli risk egilimleri veya
tehditleri belirlemistir. Bu egilimler ve tehditler arasinda sigorta ve reasiirans piyasalarindaki gelismeler;
miisterilerin iklimle ilgili kaygilara iliskin beklentileri ve tiiketiciligin etkisi; yatirimciltarm artan iklim ve
¢evre riskleri baglamindaki finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji déniisiimiiniin ekonomik
etkilerine iliskin giincellenmis degerlendirmeler, dogal kaynaklar iin arz-talep bosluklari, ekosistemlerin
¢Okmesi ve ekosistem hizmetlerinin zarar g&rmesinden kaynaklanan riskler; saghiga yonelik tehditler ve
patojenik ajanlarin direnci; bankalarm CSY konulanindaki roliine ve ilgili itibar risklerine odaklanma; ve
iklim ve gevre konulartyla ilgili olarak genisleyen esitsizlikler, toplumsa! kutuplagma ve sosyal huzursuzluk
yer almaktadir. Grup, faaliyetlerini yiiriitmesi sirasinda, kars: taraflarin faaliyetlerini yiiriitmeleri sirasinda
ve kendi adina ve iigiincit sahislar adina yaptig1 yatinmlarda bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda &zel
kredi politikalan ve Genel Kredi Politikasi sosyal ve gevresel sorumluluk konularinda ilgili maddelerin ilave
edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014’ten beri gelistirilmistir. Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin
geligmest, finansal kurumlarin iklim degisikligi ve diger ilgili konularia ilgili karsilastiklar davalarda artiga
yol agabilir. BNPP bu nedenle, megin belirli finansal iriinlerin gevresel, sosyal ve ybnetim kriterlerinin
yetersiz degerlendirilmesi durumunda, islemlerden sorumlu tutulabilir.

Ayrica, ESG kriterleri gergevesinde belirli sektorlerin finansmaninin bertaraf edilmesi dahil,
sektdrlere 6zgit politikalarin uygulanmast ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulasmak igin faaliyetlerini ve
ozellikle bu kapsamdaki kars: taraf izlemesini uygun sekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakiniz Boliim
7.3.223.1. BNPPnin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yaymladigi finansal hedefleri
gereeklestirememesi halinde veya Grubun sonuglan beklenen egilimlere uymadifi takdirde menkul
kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir). Ozellikle drnek olarak, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir miigteri iliskisinden gekilmesine (tatmin edici olmayan sonuglar), bir milgteri iliskisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir misteri iliskisine girmesine (vewas
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vazgecmesine yol agabilir veya yeni yatirimlar yapip yapmama kararnim etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili
fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya ESG risk yénetiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya bagarisizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itiban iizerinde Snemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluglan veya finansal kuruluglarda sahip olunan bazi pay sahiplikierindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varhk siniflar1 %250 oraninda yiiksek risk agirliga tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadur: ihtiyathlik kapsaminda (sigorta harig) 6zkaynak yéntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglari veya finansal kurulusular; BNPP’nin %10’un iizerinde paya sahip olduu kredi veya finans
kurulusiarinda 6nemli finansal menfaat; ve gelecek karlihga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklari.

Risk agirlikii varliklar 31 Arahk 2023’te 19 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraminda bir risk
agirh@ tasimakta ve BNPP nin toplam risk agirlikli varhklarinin %3’iinii olusturmaktadir. Bu varliklar, 31
Aralik 2022 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %3’ iinii
ve 30 Haziran 2024 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkli varliklannin
%3’iinii olusturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agirhikli varliklarinin miktarini artirmasi durumunda (sz
konusu yiiksek risk agirliklt varliklarin Grubun genel varlik portfyii igindeki oramimi artirmak suretiyle
veya bu varhklar icin gegerli yasal risk agirhiginda bir artis nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlari
diisiiriilebilir.

7.3.2.3. Garantériin risk yonetim politikas) hakkinda bilgi

BNPPnin risk ybnetimi politikalar, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tanimlanamayan veya 6ngériilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarimi, prosediirlerini ve degerlendirme ydntemlerini gelistirmeye
onemli kaynaklar ayirmigtir ve gelecekte de bdyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk yOnetimi teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gésterdigi tiim ekonomik ve piyasa
ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tanimlayamadigs veya tahmin edemedigi riskler
olmak ilzere tiim risk tiirlerine karg1 maruz kaldigs riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir, BNPP'nin
miigterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varliklarinin degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarimin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi Slgmelerini deferlendirme yetenegi, son yillarda
bazi piyasa ortamlarinda yagananlar gibi piyasa ¢alkantilarimin bir sonucu olarak, kullandigi modeller ve
yaklagimlarin gelecekteki davramiglar, degerlemeler icin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsayimlar
veya tahminler. BNPP'nin risk ydnetimine yonelik niteliksel araglarindan ve &lgiitlerinden bazilar,
gozlemlenen tarihsel piyasa davranigi kullanimma dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldigi risklerin
sayisallagtinlmasina ulagmak igin bu gozlemlere istatistiksel ve diger araglar1 uygular. BNPP'nin kredi
riskinin dogasinda var olan kayiplar1 tahmin etmek veya belirli varliklarin degerini tahmin etmek icin
kullandig: siire, ekonomik kosultarin tahminleri ve bu ekonomik tahminlerin borglularinmn kredilerini veya
piyasamin bozuldugu veya 6nemli 8l¢ilde belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarmn
degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin giivenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve 8lgiimler, GpeeD
BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli faktdrleri tahmin etmemesi veya dofru biy seki eQ# Ny
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gelmesi durumlarinda da olmak iizere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede basarisiz olabilir. Bu,
BNPP'nin risklerini ySnetme yetenegini simrlayacaktir. Bu nedenle BNPP'nin kayiplari, tarihsel Slgiimlerin
gosterdiginden Snemli Slgiide daha bityiik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallastinilmis modellemesi tiim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye yonelik daha niteliksel yaklasimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen 6nemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yénetimi (Denetlenmis)
Yonetisim

Ydonetim Kurulu'nun BNPP 8lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarini inceleyen &zel komiteleri (BNPP
2022 Kiresel Kayit Dokiimant’nin Boliim 2 Kurumsal Yonetisim ve f¢ Kontrol, Béliim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Yonetisimi — bakiniz) agagidaki gibidir:

. I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC™);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite,
. Kurumsal Ydnetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN"")

BNPP’nin Risk Istahi Beyani ile uyumlu olarak, Ust Yénetim, asagidaki semada dnde gelenleri gosterilen
BNPP seviyesindeki yonetigim organlari aracilifiyla risk ySnetimi i¢in genis yonergeler saglar.
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Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlari agagidaki rollere sahiptir:

. Sermaye Komitesi: Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin 5.2. béliimiinde sermaye
y&netimi bagligi altinda tammlandig1 gibi: Sermaye yonetimi ve sermaye yeterliligi, Grubun 6deme
giicii oranlari ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun
hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda diizelme
dnlemlerini dnerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim konular icin BNPP’nin yetkili
Icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve Inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

. Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo); tiim BNPP’nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
orani riski ve yapisal diviz riskinin ySnetiminden sorumudur.

. Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) icra Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarim
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tiim hususlarin ele alinmasinda Grup ¢apinda bir
yaklagim benimser.

. Devralma Komitesi BNPP’nin genel yatirim onay prosediirii kapsaminda yetki alani dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, elden ¢ikarmaya ve dis ortakhklara karar verir. Devralma Komitesi,
Bnerilen projelerin stratejik nemini BNPP bakig agisindan ve ayrica ig planlarinin es etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak iizere gesitli bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin i¢sel karlihigim
(Yatirnm Getirisi ile dlgiilen) ve BNPP'nin édeme giicii, likidite ve karlilif1 tizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istahi Beyani ile yeterliligini saglar;

. Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Siirdiiriilebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay: amaglamaktadir. Stratejinin tamaminu, siirdiiriilebilir finans
agisindan onaylar, siirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarma karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalarini izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yiikiimliiliklerin ve
Grubun siirdiiriilebilir finansla ilgili yéntemler, analizler, risk ySnetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarlilik saglayan islevler arast
altyap: segimlerini de dogrular.

. Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve karsi taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yiiksek
otoritesidir. Bu komite, &ncelikle ayrim ve ilgili is kollarma atfedilen miinferit yetkilendirme
miktarim asan veya belirli nitelikteki iglemlere iligkin veya Genel Kredi Politikas: esaslarindan
farklilik arz edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir goriise ihtiyag¢ duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

. Genel Yénetim Siipheli Islemler Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iligkin 6zel provizyon
ve kayiplarin taninmasi agisindan Grubun en (st diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasas: faaliyetlerine iligkin risk
profilini yoneten organdir; gérevleri, digerlerinin yani sira, piyasa ve karsi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalari faaliyetleri i¢in limitler belirlemektir;

Grubunun risk igtahint belirler;
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. Risk ve Kalkinma Politikasi Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iiriin, bir cografi bdlge
(bolge veya iilke), bir miisteri segmenti veya ekonomik sektdr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikast tanimlama gibi ikili bir amaci vardw, ve s6z konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber gilivenlik risk yonetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

7.3.23.2. Risk Yinetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyenlarimn konumu

Risk yonetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi 6nemdedir ve BNPP i¢in operasyonlarin temel
tasi konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, ii¢ savunma hatt: etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2023 Ingilizce Kiiresel Kayit Dokiimani’nin
Kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol baglikl: Bsliim 2.4'te maddesine bakiniz):

° i1k savunma hatti olarak, ic kontrol her galisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatt1 olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatt: saglayan ana kontrol departmanlart Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlaridir. Bunlarin amirleri dogrudan fcra Heyeti Bagkamina rapor ederler ve
gorevlerinin ifasi1 konusunda ihtisaslarmis komiteleri vasitasiyla Yénetim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim iigiincli bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Upum Departmanlarimn genel sorumluluklari

Riskleri yonetme sorumlulugu dncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollarina
aittir. Risk birimi Grubun kredi ve karg: taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri {izerindeki faiz orani ve
déviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber giivenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri, veri
koruma riskleri, modelleme riskleri ve ¢evresel sosyal risk faktorleri ile ilgili yonetim riskleri konusunda
siirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gorevinin pargas1 olarak ticari ig geligtirmelerin saglam ve
siirdiiriilebilir olup olmadigini ve bunlarin Grup tarafindan olusturulan risk igtam hedefine genel olarak
uyumlulugunu tespit etmelidir. Risk biriminin vetki alam risk politikalarina iligkin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye dénilk esasta risk portfSyiiniin analiz edilmesi, miigteri kredilerinin ve iglem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireglerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini élgmek igin kontroller yapmak ve risk Sl¢iim yéntemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir, Risk birimi aynt zamanda yeni isler veya iiriinlerin tiim risk olasiliklarinin yeterli derecede
degerlendiriimesini saglamaktan sorumludur.

Uyum, finansal giivenlik, piyasa biitiinliigl, miisterileri korunmasi, mesleki etik, miisterilere uygulanabilir
vergi mevzuati ve bankacilik faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. Gérevi, gbzetim ve ikinci seviye
kontrollermm yam sira, gorus ve kararlarl vasnas:yla gozetlm ve 1k|n01 sewye kontroller ger¢eklestirerek

-

giivence saglamakuir.
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¢ Risk ve Uyum Departmanlarinin Organizasyonu
Yaklasim

Risk biriminin organizasyon yapisi, Grup Yonetiminin Grubun ana kontrol departmanlan (Uyum birimi,
Risk birimi, Hukuk birimi ve iigiinci savunma hatti olarak Genel Denetim birimi) i¢in diizenledigi
bagimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyum[udur. Bu nedenle Risk
birimi;

. Faaliyet halindeki kuruluslardakiler de dahil risklerden sorumlu tim ekipler bu kuruluglarin Riskten
Sorumlu Yoneticilerine raporlama hatlari yoluyla departman icinde entegre edilmiglerdir;

. Kuruluslarm Riskten Sorumlu Yéneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yonetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagimsiz inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi araciligiyla szellikle model risk ybnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Operasyonel risk bashikl: 5.9 Bolimii’nde agiklanan organizasyon
yapisi ile Risk biriminin operasyonel riskin bagimsiz incelemesi alaminda risk yOnetim faaliyetleri
yonetigiminin gliglendirilmesini saglamigtir.

Uluslararasi standartlar ve Fransa yoénetmelikleri uyarinca Uyum Departmani Grubun Fransa’da ve
yurtdiginda tiim faaliyetlerine iliskin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini y&netir. Uyum ve itibar
risklerini jzleme sistemi Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’’min 5.9 Béliimii’nde
acgiklanmaktadir.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departman, tiim galisanlari fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel boliimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanlk alanlant ve ¢apraz gorevlerden sorumlu departmanlar aracihifryla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitiimasi ve baghiligy, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bas Yéneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bag Yéneticisi dogrudan icra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas icra
Heyetinde rol alir. Tiim Risk birimi ¢alisanlari iizerinde hat yetkisine sahiptir. Risk biriminin yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istah1 Beyanina uymayan kararlar: veto edebilir. Grup Risk Direktdrii’niin
Cekirdek Faaliyetler, is koliari ve bélgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis1 yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bas Yénetici, i¢ Kontrol, Risk yonetimleri ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciliiyla BNP
Paribas ynetim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erisime sahiptir.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

. iist ySnetimin riskteki her tiirlii bozulma konusunda uyarildifindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamh sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. BNPP araciligryla yiiksek ve tekdiizen risk yonetim standartlan ve uygulamalarimin yay g
saglamak; :
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. uluslararas: rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar igifinda bu ydntem ve prosediirleri
degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme ydntem ve usullerinin kalitesint giivence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bas Yéneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Yonetici lcra Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas Icra Heyeti’nin bir
iiyesidir, Yonetim Kuruluna ve dzellikle onun uzmanltagmis komitesi I¢ Kontrol, Risk yonetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigime sahip olup, Grup iizerinde dnemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yoneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bas Yénetici ile perivodik olarak gériigmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski yonetimi g¢ergevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
nitelifini garanti eder. Cesitli ig iiniteleri, cografi bolgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlar izerinde
hiyerarsik denetim uygular.

7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a) Grubun Temel Kurucu ilkelerinden Biri

BNPP gii¢lii bir risk ve uyum kiiltiiriine sahiptir.

Icra Yénetimi risk kiiltiiriinii iig kilit kurumsal kiiltiir dokiimanma dahil etmeyi segmistir:
. Davranig tiiziigii:

Grup 2016’da yeni bir davranig tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim ¢alisanlar i¢in gecerlidir ve kurumsal
kiiltiiriimiiziin temel degerlerine paralel davranig kurallar tammlar. Omegin, Davranis Tiiziigiinde
¢alisanlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami i¢inde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatilmaktadir. 2021°de giincellenen Davramis Tiiziigli ayrica tiimii uyumsuzluk ve itibar
risklerinin &nlenmesinde Snemli rol oynayan miigteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biitiinliigii, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tiiztigii:

fcra Yénetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi”), yénetim ilkelerinden ve
Davramg Tiiziiglinden esinlenen resmi bir Sorumiuluk Tiiziigii hazirfamigtir. Drt taahhiitten biri
“yakin risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirhkh olmak”dur.

Grup siki risk kontroliinii hem miigterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme karsi
sorum|ulugunun bir pargas: olarak goriic. BNPP’nin yaptig: taahhiitlere iligkin kararlarina, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan giiglii, ortak bir risk kiiltiiriine dayal: olarak 6zenli ve ortak yiiriitiilen
bir siire¢ sonrasinda varilir. Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayh
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantilr riskler igin ve aym
zamanda miigteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleri i¢in gegerlidir. Bunlar giinliik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kargi ve limitlere tabi tutularak test edilir. 3
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Hem cografi hem de is olarak giiglii bir ¢esitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gerceklestiklerinde bunlarin sonuglarimi dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir 1§ bdlgesinde
dogan giicliiklerin BNPP’nin diger bir is bolgesini tehlikeye diisiirmemesi saglanacak sekilde
organize edilmekte ve yénetilmektedir;

] Grubun amaci ve taahhiitleri:

BNP Paribas’in amaci ekonomiyi finanse etmek ve miigterilerine, projelerinde, yatinmlarinda ve
tasarruflarinin yonetiminde destek sunmak yoluyla giiglii etik ilkeler gergevesinde yol gostermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaglar ve toplum iizerinde olumlu etki yaratmak ve sektérde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahhiidii arasinda, 6zellikle, en yiiksek etik standartlar1 uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetigim risklerini 6zenli sekilde yonetme taahhiitleri de bulunmaktadir (ingilizce dilindeki 2022
yili Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Ekonomik Sorumiuluk: ekonomiyi etik bir gekilde finanse etme
baghikli Béliim 7.2’ye bakimz).

b)  Risk Kiiltiiriiniin Yayimast

Giiglii risk yonetimi ve kontrolil, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk yonetim ve kontrol kiiltiirii
her zaman baglica dncelikleri arasinda olmugtur.

Bu igtah1 destekleyen gesitli egitim programiarina ek olarak, farkh kuruluglar biinyesinde global ve yerel
diizeylerde ¢ok sayida farkindalik ve kiiltiirlesme girigimleri bulunmaktadir. Bu girisimlere siber riskler,
CSY riskleri, yasal riskler gibi bazi risk kategorilerinde kiiltiirlesmeyi saglamaya &zel uzman ekipleri
Ornekleri de dahildir.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin iletigimini
giiclendirme hedefini tesis eden Risk Kiiltiiriinii olusturmustur. Uyumluluk, Hukuk, insan Kaynaklan (iK)
ve Risk olmak tizere dort fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiirii, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, cevresel ve sosyal riskler dahil olmak {izere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kargi tasarlanmigtir.

Uyarlanabilir ve katihmer bir yaklasim benimseyen bu girigim, 6rnegin doniigiim projelerinde veya yeni
¢alisanlan ige ahirken is kollarim ve iglevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranis ve davranig gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitilnlestirilmesini saglamak 6zel
bir 6zen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiiltiirlesme ve risk kiiltiiriiniin tiim yonlerinde caligan
becerilerinin gelistirilmesi i¢in kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

Faaliyet gosteren kuruluglarla baglantil olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak asagidakilerden olugur:

. konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yayinlanmasi yoluyla risk yonetimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel geligimin saglanmasi;

. Banka'nin ¢esitli oyuncular arasinda, Szellikle Banka'nin is kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iliskin haberler ve yeni calisma bigimleri hakkinda bilgi paylagiminin kolaylagtirimasi.
Grubun uzmanlan, ¢ahisanlarin Grup igerisinde cesitli iletisim kanallar1 iizerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklar genisletmeye davet edilir. '
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. Gerekli oldugu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederek yedekler, diger kuruluslarin
girisimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalarinin farkindahgins arttirma ¢aligmalar: yapar.

Tiim inisiyatiflerinde Risk Kiiitlirii giighii bir risk kiiltiirii gelistirilmesinde kilit 6neme sahip alt1 temel risk
y6netim uygulamasini tesvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agist ile risklerin agik sekilde
anlagilmasi ve dngdriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmast ve risk yonetiminin hizl ve geffaf
sekilde bildirilmesi konularinin 8nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti goriirler.

Son olarak, risk kiiltiirii, 2015 yilindan beri kararlar: nemli risk unsurlari igeren ¢alisanlar igin giiglendirilen
bir sistem altinda tazminat: performans ve riske baglayarak (bakimiz ingilizce dilindeki BNPP 2023 Kiiresel
Kayit Dokiimani’min béliim 7, kisim 7.3 rekabetgi bir tazminat politikasi) Grup igerisinde yayilmigtir.

7.3.2.3.4. Risk istal
aj Tarnum ve hedefler

Grubun; belirli bir risk istah: hedefi olmamakla birlikte bazi riskler isinin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagariimasinin dziinde mevcuttur. Grup, Grubun stratejisini uygulamasi
sirasinda maruz oldugu risklere kargi toleransinin resmi bir beyani olarak goriilmesi gereken bir Risk Istatu
Beyani ve Risk Istah1 Cercevesi hazirlamistir.

Risk Istahi Beyani Icra Yénetiminin teklifi iizerine Y6netim Kurulu tarafindan yilhk araliklarla veya gerekhi
olmas: halinde daha sik olarak onaylamir. Grup stratejisi ile tutarl sekilde ve Grubun faaliyet gdsterdigi
ortamin 11ginda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladif) niteliksel risk ilkelerini ve
ayn: zamanda Grubun risk profil gdstergelerinin sayisal §lgiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iliskin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem Slgiilebilir
hem de Slgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk igtahi Icra Yonetiminin bagkanlik yaptig1, Grubun farkli risk tiirlerinin ydnetilmesi ile gorevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitastyla belirlenir. Grubun biitge,
sermaye ve likidite yonetimi gibi stratejik stiregleri Risk istah: Beyanina uygundur. Bazi Risk Istahi Beyam
gostergeleri biitge uygulamasi iginde yer almaktadir ve bunlarin biitgedeki beklenen degerleri Risk Istahi
Beyanindaki esikler dikkate alinarak gapraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk istah1 Beyan: Grubun risk killtiiriiniin temel degerlerini yansitir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk kiiltiiriiniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 6ziin olusturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacint teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giiglii etik ilkeler ¢ergevesinde miigterilerine damgmanlhik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk istahini destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol géstermis olan temel ilkeler olugturmaktadir: kérlilik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, miisteri odakh bir is modeli ve miisterilere hizmetleri optimize etmek
i¢in entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji aym1 zamanda bankacihik sektSriindeki dijital modele dogru
egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun ve faiz oranlarimin yikseldigi
dzellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, bazi sektorler daha yiiksek risk diizeyleri gosterirken, belirginlegen
durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak iizere gelismeleri de dikkate almaktadir.

b)  Risk itkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek igin iistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tagf :
amaglar,
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Bunlar ézellikle agagidakileri icermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gore diizeltilmis karhihk:

Grup; siirdiiriilebilir, miigteri odakli, riske gore diizeltilmis kir elde etmeyi amaglar. Siirdiiriilebilir kirhhk;
secicilik ve BNPP’nin varliklaninin kontrollii olusumu ve ¢esitlendirilmis bir is modeli arayisina dayal:
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman kargilayabilme konusunda dikkat
gostermektedir;

. 6deme giicii ve kiirhhk:

BNP Paribas; stres senaryolari ile basa ¢ikmak ve yiiriirliikteki yasal sermaye standartlarim kargilamak igin
yeterli sermayeye sahiptir. Misterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigiinde risklere maruz oimay: kabu! etmektedir;

) fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklannin cesitliligi ve fon kaynaklari ve kullanimlart arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakar bir fonlama stratejisine kargihk
geldiginden emin olur. Grup yiiriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur,

. kredi riski:

Grup yalmzca kapsamli bilgiye dayah olarak iyi tamdig1 miisterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlasmalardan (5zellikle tekil isimler, sektdrler ve
illkeler) kacinarak cesitlendirilmis bir risk portfSyii insa eder ve siirdiiriir ve yiiriirlikkteki yogunlagma
politikalarina uyar;

. pivasa riski:
Grup piyasa risklerini agafiidaki cercevede yonetir (faiz oranlari, 3zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miigteri odakh sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miigteri odakli is moduna uygun tutmayi amaglar,

o sonuglarinin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayal olarak istikrarli hale
getirilmesi amac ile bankacilik defteri ile iligkili faiz orant riski;

. operasyonel risk:

Grup; milsterileri, galisanlar: ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay: amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yonelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindaligi artirmaya
yonelik &nlemlerin belirlenmesine dayali bir risk yonetim altyapisi gelistirmigtir. Bazi belirli riskler
Gzellikle agsagidakiler olmak iizere dzel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:

o uyumsuzluk riski:
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Grup; tiim gegerli kanun ve yonetmeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi igin en 6nemli
diizenlemelere aynlmis 6zel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini yonetmek
i¢in bir sistem uygulamay: taahhiit etmektedir.

o Bilgi, lletisim ve Teknoloji riski:

Grup; ¢esitli farkindalik aktiviteleri, disarindan hizmet alim1 yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yiiksek derecede korunmasi, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldinlara iligkin bir teknoloji gozetimi yoluyla bilisgim giivenligi ile riskleri
azalmay1 amaglar;

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, risklerini
ve ddeme giicil kurallari agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve karhligmi yakin
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir diizeylerde tutmayi
amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iliskili risk:

Grup; miigterilerinin toplumsal ve gevresel sorumluluk konusundaki performansina dzellikle duyarhdir.
Bunun 6énemli bir itibar riski olmasinmin yam sira miigterilerin risk profili ve dolayisiyla miisterilerin deme
giicii iizerinde onemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri gdz Sniinde bulundurur. Grup ayrnica isini
yiiriitmesinin bir pargasi olarak karsi taraflarin is yiiritme seklini ve kendi adina ve {i¢iincii sahislar adina
yatirimlarinin yiirtitiilmesini izler.

c) Risk profili gostergelerinin denetlemesi

Risk Istahi Beyami Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini &lgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir olgiite risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu esiklere ulagildiginda Icra Yonetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarini uygulamak igin tesis edilmis bir siireg
tetiklenir,

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gosterge panosunda iig aylik araliklarla izlenir.

Ornegin, (Ingilizce Dilindeki BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin 5.1 Yillik risk aragtirmasi
boliimiinde agiklandid: iizere) asagidaki oranlar Risk Istahi Beyanlar: géstergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolar: (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC, MREL ve kaldirag orani);
. Risk agirlikh varliklarin is koluna gére kirlliminin dengesi;

° (Odenmemis kredilerde risk maliyeti (yillik hale getirilmis baz puantar seklinde) ve siipheli kredilerin
briit ddenmemis kredilere orans;

° likidite karsilama rasyosu (LCR ve NSFR).
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7.3.2.3.5. Stres testleri
Dinamik risk denetimi ve ydnetimi i¢in BNPP kapsaml bir stres testi gergevesi olugturmugtur.
a Stres lesti cercevesi

Stres testi gergevesi risk ydnetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasini olusturur ve 6zellikle
Grubun ve ana kuruluglarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyla ileriye doniik risk yonetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup i¢inde konumlandirilmasinin
optimizasyonu seklinde iiglii bir hedef ile birlikte kullanilir.

Farkl stres testi tiirleri
Iki tiir stres testi vardir;
) diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalari ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli goriilen stres testlerini igerir.

2023’te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankast tarafindan organize edilen
AB capindaki stres testinde yer aldi. Test, Avrupa Birligi’ndeki bankactlik sisteminin toplam varliklarinin
%?75’ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, karsilagtirma
amagh olarak, makroekonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminler tiim bankalara uygulandi.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agikligi, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabina, risk agirlikli varliklar ve sermaye toplamlar tizerindeki etkiyi
test etmek i¢in kullanildi,

2022 yilinda ECB, gozetimindeki 104 finansal kurulus arasinda iklim stres testi gergeklestirdi. ECB, bir
banka 6zelinde bilgi agiklamad:. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres testi sisteminde iyi derecede ilerleme
gosterdi. Grup, ileriye doniik yapis: géz 6niine alindiginda, iklim riskinin olas: etkilerini degerlendirmek
icin senaryo analizinin uyguniugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim stres testinin gelismekte olan bir
faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasas: senaryolarini igeren geleneksel stres testleri
kadar gelismis olmadigini diigiinmektedir. Bu analizlerin sonuglarinin senaryoya gore kullaniminda, bu
sonuglarin yeterince gelismemis oldugu dikkate alinmahdir.

BNPP 2024’iin ilk aylarinda Avrupa Bankacilik Otoritesi tarafindan diizenlenen EIOPA ve ESMA’ya ortak
ydnetimi devreden Avrupa Komisyonu’nun Avrupa finansal sektdriiniin enerji doniisiimiiniin finansmanina,
ve daha 6zel olarak Avrupa Birligi’nin 2030 itibariyle sera gazi emisyonlarint %55 azaltma taahhiidiini
karsilayabilmesi igin gerekli yatirim diizeyini degerlendirmesi igin Ozel 55 iklim risk senaryosuna uygunluk
analizine katilmustir.

2024°te, BNPP ayni zamanda Avrupa Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen Siber Dayaniklihk Stres
Testi’nde katilacaktir.

. dahili stres testleri:
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Dogrulama Kodu: db1b592c-c85d-4553-a531-288%




BNPP'nin risk igtahini formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak 8lgmek i¢in kullamlir.
Grup Ust Yénetimine ve ydnetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak ii¢ ayda bir Grup risk panosu aracihigiyla sunuluriar. Ayrica, Grubun
portfoéylerindeki kirtllganlik alanlarini belirlemek ve degerlendirmek i¢in Risk ve Kalkinma
Politikas1 Komitelerinde, portfoy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilir,

0 biitge siireci igin stres testleri: bu testler, ii¢ ytllik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge siirecinin bir parcasi olarak yillik araliklarla ytiriitilir ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglari iizerinde kapsamh etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden once divizyon ve ig
kolu seviyesinde gézden gegirilir.

o} Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi &ngérillen BNPP 8deme giicii oranlarimin yan: sira olasi
diizeltme 6nlemleridir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglari ve &nerilen muhtemel
diizeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi
tesvikleri veya fonlama veya likidite politikalarmdaki degisiklikler vb.) biitce siirecinin
sonunda Grup Ust Yénetimine ve Yonetim Kuruluna sunulan biitge sentez raporuna dahil
edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde &deme giicii, BNPP tarafindan zaman zaman
tanmmlanan risk konulari ile tanimlanan olumsuz bir biitge senaryosu digindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢dziim planinin ve ICAAP'nin bir pargasi olarak
gerceklestirilir. Ters stres testleri, s6z konusu kullamm yontemleri dogrultusunda BNPP'nin
ddeme giicii oranlannin &nceden belirlenen seviyelere diismesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olugur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktérlerindeki
degisiklikler agisindan kirilgan oldugu tiim alanlarin tespit edilmesini saglar ve ig kollan
tarafindan veya Grup g¢apinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylastirir.

Ydnetigim ve uygulama

Bu stres testi gergevesi; Ozel olarak operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tesvik etmek igin
sorumlulukiarin Grup ile faaliyet gdsteren kuruluglar arasinda paylasildig1 iyi tanimlanmig bir ySnetigime
dayamlmakta, uygun risk yonetimi ve Grup kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarim
gelistirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlari; BNPP kuruluslan ve faaliyetleri iizerinde stres testi
gelistirmek, ICAAP, i¢ sermaye ve sermaye planlamadan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simiilasyonlart (“STFS™) ekibini kurmuglardir,

STFS ekibi 6zellikle asagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapismin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve yonetigimi de kapsayacak gekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi,

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksiyonlar: igerisindeki mevcut ekiplere dayamlarak Gryiffir
stres testi uygulamalarinin yiiriitiilmesi;
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. Grup capinda tutarlilik ve uyumluluk prosediirleri saglamak iizere Grubun is kollan ve tiizel
kisilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumiu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmas ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gore uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriine dayah olarak ve amaca bagli olarak ¢ok sayida de§iskene dayah
olarak Grup, is kolu veya portfoy diizeyinde yiiriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglari
uzman goriisii dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

[Ik olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gercevesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
yonetim siireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni geligmeleri stres testlerine
entegre etmek iizere silrekli olarak geligtirilmistir. Risk tiiriine gore stres testi ¢cercevesi Kredi riski baghklh
Bélim 5.4°te, Kars1 taraf kredi riski baghikh Béliim 5.6’da ve Piyasa riski baghkli Boliim 5.7°de
ayrtilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolar (asagiya bakiniz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tiirii olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyapisinin geligtirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili stres testi senaryosu tamnu

Stres testi calismalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan ayirmak i¢in yapilmasi
yaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidir (gayrisafi yurtigi hasila ve bilesenleri,
enflasyon, istthdam ve igsizlik, faiz ve doviz kurlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlar, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Aragtirma tarafindan 8zellikle agagidakiler olmak iizere belirli bir konuda uzmanhga sahip gesitli
departmanlar veya is kollan ile igbirligi halinde insa edilir:

) faiz oranlar: konusunda Grup ALM Hazine;

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yénetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;

° bilgesel uzmanliga ihtivac oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutarliligi bakimindan Stres Testi & Finansal Simillasyonis

Departmani (“STFS™). 7
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Global senaryo birbiri ile tutarli bélgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro blgesi, Fransa, italya,
Belgika, ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagh olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla alternatif senaryo kullanilabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle ayni fonksiyonlar ve is kollan ile igbirligi i¢inde diizenli olarak ¢ tiir
alternatif senaryo iiretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

¢ Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda s6z konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gerceklesmesi durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili
olarak tasarlanir ve olumsuz senaryo ile iligkilendirilen soklar yukarida listelenen sekillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
gevrilir.

e Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agirlagtinilmig versiyonudur.
e Olumlu senaryo risklerin ekonomide pozitif bir etkiyle somutlagsmasinin etkisini yansitir.
Senaryolann olugturulmasi

Temel, olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankanin risk istah: 8lgiitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
(bkz. UFRS 17 ve UFRS 9’un ilk uygulamasinim konsolide finansal tablolara etkisi dipnotu) gergevesinde
kredi kargih@ hesaplamalart igin tiger aylik arahklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yénetimi'nin katildigs, Grubun biitge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda (y1lin
2. ve 3. ceyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki diger iki ti¢ aylik uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Y&neticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Y 6neticisi tarafindan miistereken onaylanir.

Senaryolar bundan sonra tiim Grup portféyleri igin yi1l boyunca beklenen kayiplan (veya piyasa riskleri
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak igin kullanilir:

. kredi ve karsi taraf riskine maruz olan portfSyler igin ve bankacihik defterinin hisse senedi portfSyii
iin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfdy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirhkli varhklar
iizerindeki etkisini dl¢er. Kredi riski stres testleri; tiim bolgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak iizere tiim ihtiyati portfyler olmak tizere Bankanimn tiim portf8yii iizerinde uygulanir;

. piyasa portfoyleri i¢in: deger degisimleri ve bunlarin kar ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarh bir
kereye mahsus bir gokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iliskin yukaridaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayn1 zamanda uygulanmalar
ve tasarlanmalarinda Grup ve bolge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini icerir.
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tarafindan veya bir biitiin olarak Grubu etkileme olasilig1 olanlar igin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin Stesinde, iklim stres testleri alant hizla gelismektedir. Bu kapsamda Grup,
gecis ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmasi ve olugturulmasi ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama ¢alismalar bu asamada bu alanda &ncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) ¢alismalarina dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklan i¢in, NGFS senaryolari, en son geligmelerle daha baglantih olacak sekilde (6rnegin
makroekonomik diizeyde) veya Grubun portfSylerine daha 6zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ek olarak, Grup, diger sirket ve kurumlarla isbirligi iginde, gegis riskini anlamakla
ilgili olarak daha ayrintili sektdrel acilarla gegis senaryolarini degerlendirmek igin Iris girisiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullanilan fiziksel risk senaryolari, bu asamada Avrupa'daki 6nemli diizeyde bireysel
bankacihk faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna iligkin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yaturimalar, yatinm kurulugu varanti yatirrmlarimn tamamini veya
duruma gire bir b6liimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PIYASASI ARACLARI RiSK BILDIRIM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gergeklestirecediniz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasast araglan alim
satim iglemleri sonucunda kér elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, iglem
yapmaya karar vermeden once, piyasada kargilagabileceginiz riskleri anlamaniz ve mali durumunuzu ve
kisitlariniz1 dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayili Varantlar ve Yatinim Kurulugu Sertifikalari Tebligi’nin 9’uncu maddesinde
ongoriildiigii tizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglar1 Risk Bildirim Formu”nda yer alan
asafidaki hususlan anlamaniz gerekmektedir.

Uyan

Islem yapmaya baglamadan &nce c¢alismayr diisiindiigtiniiz kurulugunun “ahm satim aracilhigi yetki
belgesi”ne sahip olup olmadiimi kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.tr veya www.tspb.org.tr web sitelerinden 6grenebilirsiniz.

Varantlara Tliskin Genel Bilgi

Yatrim Kurulugu Varanti (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varhig: ya da géstergeyi dnceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlas: ile kullamldig: varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidir.
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Varantin dayanak varhigini, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olugan sepet olugturur. Dayanak gostergesi ise Borsa Istanbul A.S. (“Borsa istanbul™)
tarafindan olugturulmus pay endeksleridir.

Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul) tarafindan uygun goriilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler diginda kaian konvertibl déviz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gormiis endeksler gibi difer varlik ve gstergeler de varanta dayanak tegkil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun gorecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglar1 (varant benzeri) icin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alm satim islemini gergeklestiren yatiim kurulusu, séz konusu sermaye piyasasi aracinin Ozellikleri
hakkinda miisterilerini bilgilendirmek zorundadir. isleme baglamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
Snemlidir. Yatirim kurulusunuzdan mutlaka talep ediniz.

Isleyis Esaslari, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlarm alim satimi, Kurulun onay: iizerine Borsa Istanbul mevzuat gergevesinde belirlenecek
islem esaslari kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gbrecegi pazarda, piyasa yapicilik esasina dayah
olarak yapilir. Piyasa yapicihigt kapsaminda, piyasa yapicist yatirim kurutusu likidite saglamak iizere,
ilgili piyasa diizenlemeleri gergevesinde siirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligina iligkin esaslar, Kurulun uygun goriisii iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirienir.

2. Varantlarm satisiin yatirmm kuruluslar vasitastyla yapilmas: ve Borsa Istanbul’da iglem gérmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da islem goren varantlann islem sirasimn kapatiimasina iligkin esaslar
Borsa [stanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4.  Dayanak varlif veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olusan sepetin oldugu varantlarda uzlas: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlasi olarak belirlenebilir. Dayanak varlig: bunlarin diginda varhk ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlas: esaslarinin uygulanmasi zorunludur.

5. Varant ihracindan dogan uzlasi yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesinden ihrag¢i sorumludur. Garantor
bulunmasi halinde, ihragg1 ile garantér miiteselsilen sorumlu olur.

6.  Varant ihraglar kaydi olarak yapilir ve ihrageinin MKXK iiyest olmasi zorunludur.
Risk Bildirimi
Islem yapacagmiz yatinm kurulusu ile imzalanacak cergeve sizlesmede belirtilen hususlara ek olarak,

asagidaki hususlar1 anlamaniz gok énemlidir:

1. Yatiim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap lizerinden gergeklestirilecek tiim iglemler
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan gikartilan ilgili her
tiirlii mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikimleri uygulanacaktir.

2. Varant islemleri geslth oranlarda nske tabldlr Plyasada olusacak ﬁyat hareketleri sonucunda yatmm

tiiriine gére yatirdiiniz para tutarini dahi asabilecektir.
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3. Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim iglemi yapmanin piyasada lehe ¢ahsabilecegi gibi aleyhe de
calisabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yiiksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali goz 6niinde bulundurulmahdir.

4, Bir varant satin alirsaniz ve varantin sagladig1 dayanak varligi ya da gdstergeyi onceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkim kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta ddediginiz bedel ve buna ek olarak ddeyeceginiz komisyon ve diger
muamele iicreti ile sinirlamamz miimkiindiir.

5. Yatinm kurulusunun piyasada islem yapacafimz varantlara iliskin olarak tarafimiza aktaracag
bilgiler ve yapacag: tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecegi tarafinizca dikkate
alinmaldir.

6. Varant alim satimina iligkin olarak yatinm kurulugunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel
analizin kisiden kisiye farkhilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan 6ngériilerin kesin olarak
gerceklesmeme olasihiginin bulundugu dikkate alinmalidir.

7. Varant ihraci nedeniyle ihragginin maruz kaldigi risklere iligkin risk ydnetim politikasinin
izahnamede yer almasi zorunludur. izahname, Teblig uyarinca ihragci ile piyasa yapicinn internet
sitesinde yaynlanir. ihraggmin risk yonetim politikasi, yatirim kararimzi vermeden bnce dikkatle
okunmalidir.

8. Yabanc para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varliginda, yukarida
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalar nedeniyle Tiirk Lirasi bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, alim satim iglemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

9. islemlerinize baslamadan dnce, yatirim kurulusunuzdan yiikiimlii olacagimz biitiin komisyon ve difer
muamele iicretleri konusunda teyit almalisimz. Eger iicretler parasal olarak ifade edilmemisse,
iicretlerin parasal olarak size nasil yansiyacag ile ilgili anlagilir Srnekler igeren yazih bir agiklama
talep etmelisiniz.

isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatinimeiy: genel olarak mevcut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlann alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayistyla tasarruflarinizi bu tip yatinmiara ydnlendirmeden &nce dikkatli bir sekilde
aragtirma yapmalisiniz,

7.3.3.  Garantor'e Iliskin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantor’iin Ticaret Unvam
Garantor’iin kurumsal unvani BNP Paribas SA’dur.
7.3.3.2. Garantor’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras:

Garantdr Paris, Fransa merkezli olup kayith ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantor, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce et des sociétés dgLFE)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdir. 4
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7.3.3.3. Garantoriin Kurulusu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siiresi

Garantdr 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmustur. Yasal siiresi 17 Eyliil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatilmistir.

7.3.3.4. Garantor’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantériin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, internet Adresi ile Telefon ve Faks

Numaralan
Hukuki Statii : Halka A¢ik Anonim Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku
Kurulus Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.comn
Telefon Numarasi : 133 (0)1 40 14 45 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortaklifimiz; Kurul’un yatnm kurulusu
varantlarina iliskin diizenlemeleri kapsaminda, satigi yapilacak yatiim kurulusu varantlarinin hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satisindan ve garanti veya piyasa yapicilif: szlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger sbzlesmelerden dogan her tiirlii ihtilafin esas ve usuliinde Tiirk hukukunun uygulanacagi ve
uyusmazhklarin ¢oziimiinde Tiirk Mahkeme ve yargi organlarimin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazis
ile beyan etmisgtir.

7.3.3.5. Garantorin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi I¢in Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmis Olaylar Haklanda Bilgi

Garantér’iin &deme giiciiniin degerlendirilmesi bakimindan énemli dlgiide ilgili olabilecek 31
Aralik 2023ten beri gerceklesmis bir olay bulunmamaktadir.

7.3.4. Idari Yap
7.3.4.1. Garantor’iin Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gérev Siiresi/ | Sermaye Pay1
("}arantiir’de Kalan Gérev Adet
Ustlenilen Gérevler Siiresi
Jean LEMIERRE Yénetim Kurulu Bagkan 2026 41.341
Baskam
Jean-Laurent Direktor ve Icra Direktir ve Icra 2025 111.588
BONNAFE Heyeti Bagkam Heyeri Baskam
Jacgues Direktor Direkior 2026 1.000
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direktor Direktor 2024
f o«
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Monique COHEN Direktor Direktor 2026 9.620
Hugues EPAILLARD | Calisanlar Direktor 2027 502
tarafindan segilen
direktor
Marion GUILLOU Direkior Direltir 2025 1.000
Vanessa Direkiér Direktir 2027 66
LEPOULTIER
Lieve LOGGHE Direktor Direktor 2025 1.000
Marie-Christine Direktor Direktor 2024 0
LOMBARD
Christian NOYER Direktor Direktor 2024 2.000
Daniela Direlaor Direlaor 2026 1,000
SCHWARZER
Annemarie Direktor Direktir 2027 0
STRAATHOF
Michel TILMANT Direktér Direltor 2025 1.000

BNPP disinda sirketlerde sahip olunan gérevler:

Adi Soyada Gorevi

Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veva vurt disinda borsaya kote

veya borsaya kote olmavan sirketlerde viiriitiilen gorevliert”
— TEB Holding A.S., Direktor

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gorevler'!
~ TotalEnergies(*), Direktor

Fransiz veva yabanc sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilim

— Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi

Digert!
— Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPII), Bagkan
— Paris Europlace, Bagkan Yardimcisi
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
—  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Y6netim Kurulu Uyesi
— Uluslararas: Finans Enstitiisti (IIF), Uye v
150

BNP Paribas Issuance B.V. TEB Yatirim Menkul Defig

o cak“. Avééﬁet cagn Dﬂni;:azdemir\ inkiia ?.*'.‘!h_.f:. .kll"ll Bd. itg

ukuk Biirosu Eryiirekli Hukuk Biirosu

b yalirim.com.lr
[E]L

cd086cbe

Dogrulama Kodu: db1b592c-c85d-4553-a531-




— Cin Kalkinma Bankasi Uluslararas: Danigma Konseyi (CDB), iiye

— Cin Yatinm Sirketi Ulustararas1 Danisma Konseyi (CIC), iiye

- Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararasi Danisma Paneli
(IAP), tiye

) 31 Aralik 2023 'te
@ Sirket Tasarruf Plam kapsammnda elde tutulan 1.515 BNPP hissesi dahil

MHalka acik sirket
Jean-Laurent BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsayva kote veya
BONNAFE borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen dider gérevler!")

— Pierre Fabre SA, Direktor
— Pierre Fabre Participations, Direkttr

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm"
— Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi

—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi

— Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yénetim Kurulu Bagkam

— Paris Operasi Sosyal Yardimlagma Dernegi, Bagkan

—  Banka Politikas: Enstitiisii, Yénetim Kurulu Uyesi

—  Fransa Bankacilik Federasyonu, Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi
~ La France s’engage Dernegi, Direktdr

M 31 Aralik 2023 'te
9 Sirket Tasarruf Plani kapsanunda hissedarlar fonu birimi olarak elde tutulan
30.213 BNPP hissesi dahil

M Halka acik sirket
Jacques Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gérevlert"
ASCHENBROICH - Orange, Idari Kurul Bagkant

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gérevier”

— Total Energies, Direktor

Fransiz veya vabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm®
— BNP Paribas, Kurumsal Y&netim, Etik, Aday Gésterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi iiyesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi iiyesi
Diger
—  Ulusal Maden Okulu ParisTech, Yénetim Kurulu Bagkam
—  Fransiz-Japon [s Kuliibii, Es Bagkan
—  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yénetim Kurulu Uyesi

M) 31 Aralitk 2023 'te
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™ Halka A¢tk Sirket

Juliette BRISAC

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsavya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen gorevler"
—  Grup kar paylasimi semasi ortak fonu “BNP Paribas Accionnariat
Monde” Gbzetim Komitesi Bagkani

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm(®
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
) 31 Aralik 2023 'te

Monique COHEN

Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen gorevier"

— Proxima Investments SA, Bagkan
— Fides Holdings, Baskan
— Fides Acquisitions, Bagkan
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya

borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen diger girevier"
~ Hermés International(*), Danigma Kurulu Es Bagkam

— Safran(*), Bag Denetci
Fransiz veva vabana sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilim("

— BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi
Baskam, Y&netisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi Uyesi

— Hermés International, Denetim ve Risk Komitesi Baskani
—  Safran, Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkam

W31 Araltk 2023 'te
) Halka acik sirket

Hugues EPAILLARD

Fransa’da veva yurt disinda borsaya kote veya kote olmayan BNP Paribas

Grubu disi sirketlerde viiriitiilen grevler'!
— Action Logement Services, Direktor

Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlagms komitelerine katihm(®
— BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi iiyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
— Action Logement Services, Risk Komitesi Bagkam

Diger"
— Institut frangais des administrateurs (IFA), direktorler Kuliibiiniin
iscileri temsilen Eg Bagkamni
— Marsilya I Mahkemesi Hakimi, Yénetim Boliimii
— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye

(3] Aralik 2023 'te.
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Marion GUILLOU

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gorevler"

— Veolia Environnement®, Direktor

Fransiz veva vabane sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilm"

— BNP Paribas, Kurumsal Ydnetim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

- Veolia Environnement, Arastirma, Inovasyon ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Diger("
— Kiiltiir bitkileri ve akrabalarimin biyogesitliliginin korunmas: igin
Fon, Bagkan

— Fransa Tanim Akademisi, Baskan Yardimcisi

— Care — Fransa (STK), Bagkan Yardimcisi

~  Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemleri stratejik grubu Eg Bagkani

—  Bioversity-CIAT Alliance, Yénetim Kurulu Uyesi

— Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi

—  Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktér

— Bioversity International ~ CIAT Alliance, Ynetim Kurulu iyesi ve
Stratejik Komite (ASPAC) bagkam

— CGIAR Afrika iklim Aragtirmalarinin Artan Etkileri (AICCRA),
Bagimsiz Yénlendirme Komitesi (1SC) iiyesi

— Institut frangais des relations internationales (IFRI), Direktor

— Iklim Yiiksek Kurulu Uyest

31 Aralik 2023 'te
) Halka acik sirket

Vanessa
LEPOULTIER

Fransiz veya yabana girketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

V25 Nisan 2024 'te

Lieve LOGGHE

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka actk olmayan sirketlerde viiriitiilen diger girevler"
— TINCC BV, Direktor
(1)

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi
Diger®
—  ODISEE, Direktor ve Denetim Komitesi Uyesi
(31 Aralik 2023 'te
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Marie-Christine
LOMBARD

Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen gorevier!")
—  Geodis, Yonetim Kurulu Bagkani

— SNCF, lcra Komitesi iiyesi

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérevier"
—  Vinci®, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim‘"
—  BNP Paribas, Ucretlendirme Komitesi Uyesi

- Vinci, Ucretlendirme Komitesi Baskam, Atama ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

M 25 Nisan 2024 te
7 Halka acik sirket

Christion NOYER

BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya

halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen gorevier)
— Power Corporation Canada®™, Direktor

— Setl Ltd, Direktor
Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlasms komitelerine katihm®

—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Bagkani ve I¢ Kontrol, Risk
Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi

~  Power Corporation Canada, Y 6netisim ve Aday Gdsterme Komitesi
ve llgili Taraf ve Davranis Inceleme Komitesi Uyesi
Diger
— Kamu Mali Egitim Enstitiisii (IEFP),Bagkan
— Fransiz Uluslararas: liskiler Enstitiisi(IFRI), Yonetim Kurulu
Uyesi
—  Group of Thirty (G30), Uye
W31 Aralik 2023 te
) Halka acik sirket

Daniela
SCHWARZER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen difer girevler)

— Covivio(*), Direktor

.

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasims komitelerine katihm
—  BNP Paribas, Kurumsal Yénetigim, Etik, Aday Gosterme, CSR, Ic
Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi

Digert!
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—  Jacques-Delors Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi
- Alman Dis Politika Toplulugu, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Jean Monnet Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi

W3] Araltk 2023 'te
() Halka agik sirket

Annemarie Frangiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katlim'
STRAATHOF — BNP Paribas, Direktor, i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum
Komitesi Uyesi
14 Mayis 2024 'te
Michel TILMANT Asil fonksiyon kapsaminda viiriitiilen gorevier(")

~  Strafin sprl, Miidiir

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmavan sirketlerde yiiriitiilen gérevler’
- Groupe Lhoist SA, Direktor

— Foyer Finance SA, Direktsr

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim()

— BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi Uyesi
—  Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkani

Diger"
- Belgika Kraliyet Otomobil Kuliibii, Yonetim Kuralu Uyesi
—  Zoute Otomobil Kuliibii, Yonetim Kurulu Uyesi

N3] Arahk 2023 'te

7.3.4.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyada Gorevi Son 5 Yilda Garantér’de Ustlenilen Sermaye Pay1

Girevler Adet
Juliette direktdr Temel islevi: BNPP’nin icra Kurulu Bagkani 10.469
BRISAC

Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:

Grup Taahhiit Departman
Hugues direktor Temel iglevi: Gayrimenkul isletme miidiirii; 502
L35 BEGS0 Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Direktir;
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i _ il Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmig ]
komitelerine katilim: BNP Paribas;

I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermavedeki veya toplam oy hakki icindeki

paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak
gisterilmek kaydiyla ortakhk vapisi:

31 Arahik 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip 1,147,477,409 adet
paya boliinmiig 2.294.954.818 EUR’dur. 2024’iin ilk yarisinda BNPP, 1.055 milyon EUR tutarindaki
paylarin geri alimina iligkin 31 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu karari ¢ergevesinde, piyasadan geri almis
oldugu 16.666.738 adet kendi hissesini iptal etmistir. BNPP’nin sermayesi, 30 Haziran 2024 tarihinde, her
biri 2 EUR itibari degere sahip 1.130.810.671 paya béliinmiis 2.261.621.342 EURdur.

Mevcut pay sahiplerinin higbiri dogrudan veya dolayli olarak BNPP iizerinde kontrole sahip degildir. 30
Haziran 2024 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5,6’sim elinde bulundurmakta olan Belgika
hilkiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI”), sermayenin %6,0'1m elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %5,1%ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %]1,1’ini elinde bulunduran Liiksemburg
Biiyilk Dukaligi’dir. BNPP’nin bildigi kadariyla SFPI, Amundi ve Blackrock Inc’den bagka higbir pay
sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasina sahip degildir.

31/12/2023 30/06/2024

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

(milyon pay (%) (milyon pay (%)

cinsinden) cinsinden)
BlackRock Inc. 79,34(1) %6,9 67,949 %6,0
SFPI® 63,220 %5,5 63,229 %5,6
Amundi 61,339 %54 57,547 %5,1
Liiksemburg Biiyiik 12,87 Yol,1 12,87 %1,1
Dukahg
Cahisaniar 57,65 %5 52,32 %4,7
- Grup FCPE yoluyla 40,83 %3,5 41,47 %3,7
sahip olunan®
- dogrudan sahip olunan 16,82 %]1,5" 10,85 %]1,00
Kurumsal Ydneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylan® 1,49 0,1 1,54 %0,1
Bireysel Yatinmenlar!® 66,52 %5,.8 ‘
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Kurumsal 804,76 %70,2 802,80 %71,0
Yatmmenlar(?

- Avrupa 431,87 %37,7 425,62 %37.,6
- Avrupa Disi 372,89 932,5 371,18 %33,4
Diger ve - - - -
Tanimlanmams

TOPLAM 1.147,48 %100 1.130,81 %100

(1) BlackRock'un 19 Temmuz 2023 tarihli beyanina gore.

(2) BlackRock 'un 27 Haziran 2024 1arihli beyanmina gire

(3) Société de Participations et d'Investissement: Belcika devieti adina hareket eden bir kamu menfaati limited
girket (société anonyme).

4 SFPI'nin 25 Mayis 2023 warihli beyanina gére.

(3) SFPI'nin 10 Temmuz 2024 tarihli beyamna gore.

(%) Amundi’'nin 19 Mayis 2023 tarihli beyanina gove.

(7) Amundi’'nin 7 Mayis 2024 tarihli beyanina gire

(8) (Kér paylasim plam) FCPE 'nin oy haklart Denetim Kurulunun karari sonrasinda Denetim Kurulu Baghan
tarafindan kullamimaktadur.

(9) Islem birimlerinin envanter pozisyonlart harig ve 2023 ve 2024 hisse geri alim program: kapsaminda satin
alinan menkul kiymetler dahildir (Not: satin alinan bu hisseler iptal edilecektir).

(10) SRD 2 aragtirmalarindan elde edilen analizlere dayanmaktadir — BlackRock (2022, 2023, 2024 'te) ve Amundi
(2023 ve 2024 te) hari¢ kurumsal yatirimellar.

*) Bunun %0,4°1, agilmast halinde ¢aligan pay sahiplerini temsil eden bir Direktor tayininin teklif edilmesini
gerektiren esik degerin sonlandiriimasina izin veren Fransa Ticaret Yasasinin L.225-102 no.lu maddesinde andan
paylar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantor’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlarm Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alimy, satimi veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya alnabilir, indirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Derecelendirme notlart yap, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktorleri” boliimiinde tartisilan ilave faktorler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktorlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's”)), duragan goriiniim ile Aa3 (Moody's Investors Service Litd.
(*Moody's”)) ve duragan goriiniim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede &ncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (diisiik) ve
istikrarli goriinim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar”). BNPP’nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's”), F1 (Fitch) ve R-1 (orta) (“DBRS Morningstar”).

Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi bhaliyle) 1060/2009 sayili (AT) Yénetmeligi (“CRA Yénetmeligi”) uyarinca tescil edilmigtir.
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlar1 Moody’s Fransa tarafindan CRA Ydnetmeligine uyg

sekilde onaylanmigtir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa™) Avrupa Birligi’nde kurulu o G %
Yénetmeligi uyarinca tescil edilmistir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS Mouing gr n

N
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her biri, CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu tarafindan
(https://www.esma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation  adresindeki) internet sitesinde
yaymlanan kredi derecelendirme kuruluslari listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallik’ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasasi1 (“Birlesik Kralhk CRA Yénetmeligi™)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasimi olugturmakta oldugundan 1060/2009 sayili (AT) Y&netmeligi
uyarmca tescil edilmigtir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Yénetmeligi uyarinca Finansal Yiriitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https://fca.org.uk) yayinlanan kredi derecelendirme kurumlan listesinde yer
almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’in hicbiri, Birlesik Kraliik’ta kurulu degildir
fakat bunlarin her biri, tesebbiislerinden biri (i) Birlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik Krallik CRA
Y 6netmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor's, Fitch ve
DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlegik Krallik CRA Ydnetmeligine uygun
olarak diizenleyici amaglarla kullanmilabilir.

7.4. Incelemeye Aqik Tutulacak Belgeler

Garantdr’iin konsolide yillik finansal tablolar: internet sitesinde
https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports yatirimcilarin
incelemesine a¢ik tutulmaktadir.

8. DIGER BILGILER
8.1. Halka Arz Siirecinde ihracgiya Damsmanhk Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Biirosu, Ihragg: tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu sermaye piyasasi
araci notunun, ihragg bilgi dokiimanimin ve &zetin hazirlanmasi ve Tiirk hukukuna iligkin konularda
danismanlik hizmeti vermistir,

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasasi araci notunun, ihraggi bilgi dokiimaninin ve &zetin
hazirlanmasinda ve Thrage1 tarafindan temin edilen bilgiler 15151nda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda danigmanlik hizmeti sunmugtur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Ugiincii Kisilerden Alinan Bilgiler

Isbu sermaye piyasasi araci notunda iigiincii kigilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sekilde
aynen alinmg olup Ihraggr’nm bildigi veya séz konusu iigiincii kisilerin yayinladifn bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir, bilgiler giivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat s6z konusu bilgilerin
dofru veya tam  oldugu konusunda garanti  verilememektedir.  (Bilginin  kaynag:
https://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents/financial-reports)

Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvami, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin ad) ve
soyada

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yillara iliskin Hollanda’da Ticaret Odasi
nezdinde 24362853 sicil numarast ile kayitl: ve kayith ofisi Amsterdam (Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA
Amsterdam, P.O. Box 58110, 1040 HC) adresinde yer alan ba§imsiz yeminli mali miisavirlik ﬁrmasn
Deloitte Accountants B.V., lhraggr’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu ortak bas deps
Ronald Spijker’dir.
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2023 finansal tablolannin denetlenmesine iliskin rapor:
Giriig

Amsterdam merkezli BNP Paribas Issuance B.V.'nin 2023 finansal tablolarini denetlemis
bulunmaktayiz.

Bizim goriisiimiize gore, ekte yer alan finansal tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.'nin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle finansal pozisyonu hakkinda ve Avrupa Birligi tarafindan benimsendigi haliyle
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (AB-UFRS) ve Hollanda Medeni Kanunu Kitap 2 Kisim 9
uyarinca 2023’e iliskin sonuglari ile nakit akislarini gergefe uygun ve adil bir gekilde yansitmaktadir.
Finansal tablolar asagidakilerden olusmaktadir:

1. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal durum tablosu.

2. 2023’ iligkin asagidaki tablolar: gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degigimleri
tablosu ve nakit akiglari tablosu.

3. Onemli muhasebe politikasi bilgileri ve diger agiklay:c1 bilgileri igeren dipnotlar.

Giriigtimiiziiv dayanag:

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlart da dahil olmak iizere Hollanda yasalarina uygun sekilde
ylirlitmiis bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz raporumuzun “bagimsiz
denetginin finansal tablolarin bagimsiz denetimine iligskin sorumluluklar” bdliimiinde daha aynintih olarak
actklanmaktadir.

Kamu menfaatine hizmet eden kuruluglarin yasal denetimine dair belirli gereklilikleri iceren AB
Yonetmeligi, Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, denetim firmalar: denetim yasasi), the
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (bagimsizlik ile ilgili
bir diizenleme olan ViO, Profesyonel Mali Miisavirler Etik Yasast) ve Hollanda'daki bagimsizlik ile ilgili
diger diizenlemeler uyarinca BNP Paribas Issuance B.V'den bagimsiz bir kurulusuz. Ayrica Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants'a (VGBA, Hollanda Etik Yasast) uymug bulunmaktayiz.

Elde ettigimiz denetim delilinin gdriisiimiiz igin bir dayanak temin etmek bakimindan yeterli ve
uygun oldugu kanaatindeyiz.

8.3. ihrac¢eoiya iliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarmn Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alimi, satimi veya ¢lde tutulmasi konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
almabilir, indirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Derecelendirmeler yapi, piyasa ile ilgili tim riskler, yukarida
“Risk Faktorleri” boliimiinde tartigilan ilave faktdrler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's™) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
hallyle) 16 Eyliil 2009 tal‘lhl! 1060a’2009 tar:hh (AT) Yonetmeligi (“CRA Yonetmellgl”) uyarmca tescil i
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