Faiz orani riskine karg: korunan portfSylerin gergefe uygun
deger dilzeltmeleri {758) (2.661)
Sigorta faaliyetleriyle ilgili yatmmlar ve diger varhklar 286,849 257,098
Cari ve ertelenmis vergi varhiklan 6,215 6,556
Tahakkuklar ve diger varliklar 174,147 170.758
istiraklerdeki yatimmlar 7,862 6.751
Maddi duran varliklar ve yatirm amagh gayrimenkuller 50,314 45,222
Maddi olmayan duran varhklar 4,392 4,142
Serefiye 5,550 5,549
TOPLAM VARLIKLAR 2,704,908 2.591.499
BORCLAR
Merkez bankalar 3.366 3374
Piyasa degeri kdr veya varara yansitilan finansal araglar

Menkul kiymet portfoyii 79.958 104.910

Mevduatiar ve repo anlagmalari 304.817 273.614

Borglanma senctleri 104.934 83.763

Tiirev finansal araglar 301.953 278.892
Tirev riskten koninma araglan 36.864 38.011
I1fa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yukimlilikler

Kredi kuruluglarma borglu olunan Lutarlar 66.872 95.175

Misteri mevduatlart 1.034.857 988.549

Borglanma sonetleri 198.119 191.482

Sermaye benzeri borg 31,799 24,743
Faiz oram riskine kacgi korunan portfoylerin gergefie uygun
deper dlizeitmeler] (10.696) (14.175)
Cari ve ertelenmis vergi ylkiimn!liiliikleri 3.657 3.821
Tahakkuklar ve diger yukamlitlitk ler 136,955 143.673
Sigorta sozlesmelerine iliskin ylkiimlilokler 247.699 218.043
Sigortacilik faalivetlerine iligkin finansal yukilmliilikler 19.807 18.239
Yikdmiilik ve masraf karsiliklan 9.806 10.518
TOPLAM BORCLAR 2.570.767 2.462.632
OZKAYNAKLAR

Sermaye ve yedekler 118.957 [15.809

Net dinem kdni, Grup payi 11.688 10.975
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve dinem kary, Grup
payi 130.645 12
Doprudan 6zkaynaklarda mubasebelestirilen varhk ve p * 'Q"
ylikumlolgklerdeki degisimler (2.508) (3.042 2
Toplam Grup pay! 128.137 123 2% g
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Azimhk paylan 6.004 5.125
TOPLAM OZKAYNAKLAR 134,141 128,867
TOPLAM BORCLAR 2.704,908 2,591.499
KAR VE ZARAR HESABI

milyon Avro cinsinden 31 Arabk 2024 31 Aralik 2023
Faiz ve benzeri gelirler 83.020 79.542
Faiz ve benzeri giderler (63.496) (60.484)
Komisyon geliri 16.196 15.011
Komisyonlar (giderler) (5.495) (5.190)
Piyasa degeri kér veya zarara yansitilan finansal araglardan elde 11.56% 10.346
edilen net kazanglar

Piyasa degeri dzkaynaklara yansitilan finansal araglardan net 209 28
kazanglar

itfa maliyetinden gosterilen finansal varliklarin kayitlardan 55 66
¢ikarilmasindan kaynaklanan net kazanglar

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2.396 2.320
Sigortacihk facliyetlerinden elde edilen geliv 9711 8.945
Sigoria sdzlegmelerine ilighin giderler {7.502) (6.786)
Sigortacilik facliyetlerinden elde edilen net yatirun geliri 11.554 10.254
Sigorta sézlegmelerine iliskin finansal gelir veya giderler (11.367) (10.093)
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 21.922 18.560
Diger faaliyetlerden giderler (17.545) (14.325)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 48.331 45.874
GELIRi

Genel isletme giderleri (27.803) (28.713)
Maddi duran varhiklario amortismant, itfasi ve degier dilgikIGEQ (2.390) (2.243)
ve maddi olmayan duran varliklar

SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 18.638 14.918
KARI]

Risk maliyeti (2.999) (2.907)
Finansal araglardan kaynaklanan difier net risk giderleri {202) (775)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 15.437 11.236
FAALIYET GELIRI

tstiraklerin net karindan paylar 701 593
Diger duran varhklardan elde edilen net kazanglar (191) (104)
Serefiye 241 -
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESIi 16.188 11.725
KAR o
Siirdtrtilen faalivetlerden elde edilen kérlar iizerinden (4.001})

hesaplanan vergi
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SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 12.187 8,459
NET GELIR

Satig amagh elde tutulan faaliyetlerden net kér - 2.947
NET GELIR 12.187 11,406
Azinlik paylan 469 431
NET KAR, GRUP PAYI 11.688 10.975
Hisse bagina kazang 9.57 8.58
Hisse bagina seyreltiimis kazang 9.57 8.58

7.3.2.  Risk Fakibrleri

isbu s¢rmaye piyasasi araci notu ile birlikte incelenmesi gereken ihragel bilgi dokiimam
cercevesinde ihraci yapilacak olan yatimm kurulugu varantlarma iligkin garantériin yatrmalara
kars1 Gdeme yilkimliiligii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti alina almmans olup,
yatnm  kararmin, garantSriin  ficansal durumunun analiz  edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

BNPP'nin faaliyetlerine zgii ana risk kategorileri asagida sunulmus ve BNPP'nin 2024 Evrensel
Kayit Dokiimamnm (Ingilizce) S. bslimiindeki ayirimlarda tanimlanmigtir. Bunlar, risk agwlikh varliklar
veya risk agirhkli varliklarmn ilgili olmadigic 8lglide (Brnegin, likidite ve fonlama riski igin) diger nicel veya
nitel gistergeler araciliftyla olgiilebilir.

BNPP, | Ocak 2025 tarihinden itibaren Basel 4'e gegisi, (AB) 575/2013 sayih Tiiziik'iin (“CRR”)
465, 468 ve 495. maddelerinde tamumlanan gegis dilzenlemeleri dahil olmak iizere, asamall olarak risk
agirlikl: varlikiarin sunumu ile uygulamaksadir.

Risk Agirhkh Varliklar
milyar Avro cinsinden 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Kredi Riski 57 580
Kars: Taraf Kredi Riski 33 48
Bankacihik Hesaplarinda Menkoul 21 21
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 107 65
Piyasa Riski* 30 28
Kesinti Esiginin Aliindaki Tutarlar - 21
(%250 risk agirhifina tabi)**
TOPLAM 789 762

* | Ocak 2023 tarihinden itibaren doviz kuru riski dahil
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Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam stra makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iliskili bir dizi faktorden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmast ile iligkili faktSrlerden kaynaklanabilir.

BNPPnin faaliyetine dzgii, 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayah olarak tespit edilen baglica
riskler, bu vesileyle, agagida, 14 Haziran 2017 tarihli ve zaman zaman degisiklige ugradig sekliyle (EU)
2017/1129 sayili Yonetmelik’in 16. maddesi geregince yedi baslica kategori altinda sunulmaktadir: kredi
riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski; operasyone! risk; piyasa riski;

* likidite ve finansman riski; makroekonomik ve piyasa ortar: ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve
BNPP’nin meveut ortaminda biiyiimesi ile iliskili riskler.

BNPP’nin risk ysnetim politikalar bu risklerin 8nemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmistir; dzellikle risk agwrhkls varliklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarint hesaba katmaktadr,

7.3.2.1. Garantiriin Yatrmm Kurulugu Varantlarina/Sertifikalarina ili§kin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

7.3.2.1.1. Kredi riski, karsi taraf riski ve bankactlik hesaplarimda menkul Jaymetlestirme riski

7.3.2.1.1.1, Yeni karsihiklarda &nemli bir arhiy veya kreﬂi riski ve karst taraf riskine maruz daha
dnceden kaydedilmis karsiiklarm seviyesinde bir azalma BNPP’nm faaliyet sonug¢lar: ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karsi taraf riski, bir miigteri veya bir karg taraf yiikUmlilitklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliiklerin BNPP*nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP nin
konsolide finansal tablolarm etkiler. Miisteri veya kars: taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endfistriyel
veya ticari tesebbiis, bir hilkiimet veya bir kamu kurulugu, bir yatirim fonu veya gergek bir kisi olabilir.

31 Aralik 2023°te BNPP’nin kredi riski agikhifanin kirthm: su sgekildedir: sirketler (%43),
merkezi hiikiimetler ve merkez bankalari (%25), bireysel miisteriler (%24), kredi kurumlar1 (%4), risk
varliklan (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2023'te BNPP’nin kredi riskine agikhfmin %33°0
Fransa'daki risklerden, %16's1 Belgika ve Lilksemburg’da, %10°u ftalya’da, %21°i difer Avrupa
tilkelerinde, %9’y Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5°0 diinyamn geri kalan kismindaki risklerden
olugmaktadir, BNPP’nin igbu risk tiiriine tabi risk agirltkh varliklarinn, 31 Aralik 2024°tc 580 milyar Avro
tutarmda olup BNPP’nin toplam risk agirlikh varhiklarinin %76 sum ve 30 Haziran 2025°te 579 milyar Avro
tutarinda olup risk agirlikl varltklarmin %73 ni olugturmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyle BNPP nin maruz kaldipt kargt taraf riskinin %377si kurumsal sektdre,
%12’si hitkiimetler ve merkez bankalarina, %230 kredi kurumlari ve yatirim firmalarina ve %28’i takas
kurumlarinadir. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2023’te, CVA (*Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde, sunlara maruz kalmustir: %41 tezpgahtistil tiirevlerinde (“OTC"), %40 repo islemleri ve menkul
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kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini 8lger. Kars: taraf kredi risking konu risk agirlikls
varliklar, 31 Aralik 2024’te 48 milyar Avro tutarmda olup BNPP’nin toplam risk agirhikl varliklarmimn
%6’sim ve 30 Haziran 2025te 53 milyar Avro tutarinda olup risk agirhkli varliklarmin %7°sini temsil
etmektedir.

Bankacihik kayitlarinin menkul kiymetlestirilmesine iliskin riskle ilgili olarak BNPP’nin
taahhiitlerinin biiyiik bir kismi, ihtiyath bankacihk portfdyii iginde kaydolunmaktadir. Menkul
kiymetlestirilmis riskler temelde BNPP’nin yarattiklaridir. $6yle ki, BNPP’nin sahip oldugu veya satin
aldigit menkul kiymetlestirme pozisyonlart da yine menkul kiymetlestirme islemlerindeki roliine dayals
olarak kategorize edilebilir: 31 Aralik 2023 tarihindeki maruz kalinanlardan; BNPP, %42’sinin kaynak
firmasidir, %35*inin sponsorudur ve %23’{iniln yatirimeisidir. BNPP'nin igbu risk tiiriine tabi risk agirlikh
varliklar, 31 Aralik 2024°te ve 30 Haziran 2025°te 21 milyar Avro tutarinda olup BNPP’nin toplam risk
agulik varliklarinin %3 {ini olusturmaktadir,

Milsteriler veya karsi taraflarin temerriit oram artir takdirde BNPP’nin ekonomik
kosullardaki veya diger fakttrlerdeki bozulmaya kargthk olarak tahsili mimkiln olmayan veya giipheli
kredilere (Evre 3) veya canli kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla iicret veya kargil ik kaydetmesi
gerekebilir ve bu durum kérliligim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantilc olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak karsilik ayirmaktadir. Risk maliyeti 2024’te 2.999
milyon ve 2023’te 2.907 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, 2024°te aktif kredilere aynlan 765 milyon Avro
tutarindaki ve stipheli kredilere ayrilan 3.764 milyon Avro tutarindaki kargiliklarin yeniden girisini
yansttmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihinde, risk maliyeti 1.650 milyon Avro olarak gergeklesmistir. Bu tutar,
45 milyon Avro tutarmndaki performans gosteren kredilere iligkin kargiliklan ve 1.650 milyon Avro
tutanndaki siipheli kredilere iliskin karsiliklari yansitmakiadir. 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 tarihinde
risklerin maliyeti finansal araglar igin olan diger riet kayplan (yani finansal araglarin gegerlilifini ve icra
edilebilirligini siipheye diisiiren risklere iligkin iicretler) icermemektedir. Bu Ucretler 31 Aralik 2024
tarihinde 202 milyon Avro tutarmda olup, 2024’te Polonya'daki Isvigre Frangi cinsinden veya lsvigre
Frangina endekslenen 186 milyon Avro tutarindaki ipotek kredilerine ve borglulara yardim yasas: ile ilgili
zararlara iligkin 16 milyon Avro tutanndaki karsiliklar dahil edilmigtir. 30 Haziran 2025 itibariyla, bu
masraflar 115 milyon Avro tutarindadir ve sunlart igermektedir: Polonya'da verilen, {svigre frangi cinsinden
veya bu pata birimine endeksli ipotek kredileri igin 75 milyon Avro (2024 yilinin ilk yarisinda bu tutar 49
milyon Avro idi) ve Ispanya'da verilen doner krediler igin 40 milyon Avro (bu tutar, bilgi seffaflif
gerekliliklerine iligkin yiiksek mahkeme kararlarindan kaynaklanmaktadir).

BNPP'nin genel karitik seviyesi dnceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yiirlitiilen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sektor standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktSrlere veya varlk simflan igin gegerli
senaryolara dayal istatistiksel analizlere dayalidir, BNPP uygun karsilik seviyeleri olusturmaya
¢alismaktadir,

BNPP; uygun dizeyde karsilik tesis etmeyi amagliyor olmasina kargin BNPP'ni
kollar,, bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya baska sebeplerle kredi kayiplarna iliskin &
veya saglam alacaklarim gelecekte dnemli miktarda artirmak zorunda kalabilirler. Omegin, 20

kargtliklar, Sneelikle saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarmn erken tn muhasd
\|
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nedeniyle artmstir (UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece kargiliklar). Bu karsiliklar, 2024
yilinda gozlemlenen kurumsal temerriitlerdeki artigm devam etmesi ve/veya temerriitlerin dnceki yillara
kiyasla yilksek bir seviyede istikrar kazanmast halinde de artabilir. Kredi kayiplarina iligkin karsihklarda
snemli bir artts veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugiramamg krediler porifSyiiniin dogasinda yer alan
kayip tiskine iliskin tahminindeki 8nemli bir degisiklik ve ayrica iligkili karsiliklar1 agan kredi kayiplarinn
gergeklesmesi BNPP nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan orami %1,6
olup karsihk aynlmak suretiyle isbu siipheli alacaklarn (alinan garantilerin digiilmesinden sonra)
kargilanma orant %69,7 idi. 30 Haziran 2025 tarihinde, giipheli kredilerin toplam kredilere oram %1,6 olup,
bu stipheli alacaklarin (alnan garantilerin diisiilmesinden sonra} kargilanma aranlart %68,8 olarak
gergeklegmistir,

BNFP, kredi riskine ve karsi taraf riskine agikligimi, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevleri akdetme ve netlegtirme sbzlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme tekuikleri yoluyla azaltmayi
amagliyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren karst taraf temerriitlerinden dogan
kayiplart telafi emmekte etkili olacaginin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatim saglayan
tarafin (6rnegin, bir tirev veya bir kredi sigortas: sézlesmesindeki bir kargt taraf) temetriit riskine de veya
herhangi bit teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karst taraf riskinin yalnizca bir b3liimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
tnemli Slgitde agik olmast séz konusudur.

7.3.2.1.1.2. Bagka finansal kuruluglarn ve piyasa kathmeilarmn saglamh@i ve igleyigi de BNPP’yi
olumsuz ethkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tirev iglemleri gergeklestirme yetenegi baska finansal kuruluglar
veya piyasa katilimeilariin saglamhigmdan olumsuz etkilenebtlir, Finansal kuruluglar, alim satim iglemleri,
takas, kars1 taraf, finansman veya sair iligkiler sonucunda birbirleri ile bagldir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulugun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektdril ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa ¢apinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sckitrde dogrudan veya dolayh olarak, takas kurumlar, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, karsihkli ve alternatif yatirum fonlari ve dozenli olarak islem gerceklestirdigi
diger kurumsal miigteriler de dahil olmak tizere, birgok karss tarafa maruz bulunmaktadir, BNPP ayni
zamanda oyuncularin finansal sektorde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya gok az
diizeyde diizenlemeye tabi (drnegin, diizenlenmemis foular, islem platformlan veya kitlesel fonlama
platformlari) yeni islem tirlerinin orfaya gikmasi ile iligkili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya gevrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinin
tamnaminun tahsili veya BNPP kargi tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya cevrilmesi durumunda
veya merkezi bir karg: taraf gibi 8nemli bir finansal piyasa katthmcisinin batmas1 durumunda kredi ve kars:
taraf riskleri daha artabilir.

kars: taraf riski 44 milyar Euro veya BNPP toplam kars taraf risk agikhgmin %18% oramnda
kurumlari ile ilikili karg: taraf risk agiklig1 82 milyar Evro veya BNPP toplam karst taraf ri?{ a
9%34”iinii temsil etmektedir. f
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Bunlara ¢k olarak, finansal piyasa katilimeitarinin hile veya kusurlu hareketleri dzellikle
finansal piyasalarin birbirine bagh yapist nedeniyle finansal kuruluslar #izerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008’de ortaya ¢ikartildig1 iizere Bernard L. Madoff Investment Securities LLC tarafindan
gerceklestirilen ve BNPP de dahil ok sayida finansal kurulusun &nemli miktarlarda kayip veya kayp riski
aciklamast ile sonuglanan dolandiricilik 8rnek olarak verilebilir. BNPP halen bu konu ile baglantili gegitli
taleplere konudur; 30 Haziran 2025te sona eren déneme iligkin alt1 aylik konsolide finansal tablolarin 7.c
numarali ve *Davalar ve tahkim iglemler” baghkl dipnotuna bakinrz.

Yukarida dzetlenen riskierden kaynaklanan kayiplar 8nemli &lgilde ve olumsuz gekilde
BNPP’ nin faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

7.3.2.1.2.  Piyasa riski

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalar1 ve volatilite nedeniyle ahm satim ve yatimm faaliyetierinde
Gnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP'nin piyasa riskine maruz kalan risk agrlikl varliklar, 31 Aralik 2024 tarihinde 28
milyar Avroya, yani BNPP'nin toplam risk agirlikli varliklariin yaklagik %4'ine, 30 Haziran 2025 tarihinde
ise 30 milyar Avroya, yani BNPP'nin toplam risk agirltkli varhklarimn %4'tne ulagmigtir. 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren piyasa riski, ddviz riskini de igermektedir.

BNPP, piyasa riskine esas olarak Kurumsal Bankacilik (“CIB") faaliyet boliimiiniin is kollar,
szellikle de 2024 yilinda BNPP’nin gelirinin %18’ini ve 30 Haziran 2025’teki gelirlerinin %21 'ini temsil
eden Kiiresel Piyasalar birimi tarafindan yiiriitiilen alim satim faaliyetleri yoluyla maruz kalmaktadir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 8zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
sayrimenkul ve diger varlik siniflartnda, tiirev sézlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirmm
pozisyonlartm stirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki agm
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir donemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilit. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esaslt Slgiide farklilik tagiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandigs diger genig Uriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli iglem
sdzlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmig islemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada agag yonlii bir hareket pozisyonlannin degerinde azalmadan kaynaklanan
kaytplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadifi variiklart satmig olduju veya bu
piyasalarm herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip olduBu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirlamasina ragmen piyasada yukari y8nlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarim kargilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak 8nemli miktarda kayba
maruz birakabilit, BNPP zaman zaman miisterileri ile islemleri hedge otmek amaci ile ve/veya iki varhgin
gorece degerindeki degigikliklerden faydalanmak amact ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varlhfin gorece degierinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarimin hedge edilmig olmadif1 bir ydnde veya sekilde degismesi durumunda sGz Kok
eslestiritmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tir kayiplar Snemli tutatda oldugu takdirde &
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrnica BNPP'nin riskten korunma st? eji

piyasa sartlan bakimindan uygun olmayabilir. i
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BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmast durumuna karsi kendini korumaya
almak igin kullandig: cesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri ctkili olmadig takdirde BNPP isletme
sonuglarim ve finansal pozisyonunu tnemli Siglide etkileyebilecek kayiplara maruz kalabilir. BNPP'nin
birok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bagintilara dayanmaktadar. Ornegin, BNPP, bir varlikta uzun
pozisyona sahip olmast durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun deperinde degigimi
telafi edecek bir ydnde hareket etmig oldufiu durumlarda bagka bir varlikta kisa pozisyon alarak o pozisyonu
hedge edebilir. Bununla birlikte, sdz konusu hedge yalnizea kismi bir korunma olabilir veya benimsenen
stratejiler BNPP’nin tiim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya gelecekteki tiim risk
tiirlerine kars: tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de BNPP'nin riskten korunma
stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge iglemlerinden kaynaklanan
kayiplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave volatiliteye neden olabilir.

Buna ek olarak, BNPP’nin bankacilik faaliyetleriyle ilgili piyasa riski, bankacilik aracisi olarak
faaliyetleriyle baglantih faiz orant ve doviz kuru risklerini igermektedir. “Faaliyet” dviz kuru risld, ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digmdaki para birimlerinde yiiriitilen faaliyetlerden elde edilen net
kazanclarla ilgilidir. Bir istetmenin “yapisal” kur riski pozisyonu, fonksiyonel para birimi digindaki para
birimlerindeki yatirimlariyla ilgilidir. BNPP, faiz orant riskini dlgerken standart oran riski ve yapisal oran
riski kavramlarini kullanir, Standart oran riski, belirli bir islem igin genel duruma karsilik gelir. Yapisal faiz
orant riski, kendi fonlari ve faiz getirmeyen cari hesaplarla ilgili faiz orani riskidir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne plgiide maruz oldugunu
saytsallagtirmak igin “Riske Maruz Degier” (VaR) modeli ve gesitli difer piyasa indikatdrleri (baskilanms
VaR, Artan Risk Ucreti, kredi korelasyon portfSyii igin Kapsaml Risk Ol¢iimil) kullanmaktadir ve ayrica
ug senaryolarda maruz oldugu potansiyel riskleri sayisallagtirmak amact ife stres testleri ve piyasa limitleri
ile karsilastirmall duyarlilik analizleri yGriitir (Ingilizce dilindeki 31 Arahk 2024 tarihli BNPP Kiiresel
Kayit Dokiiman’nda (Universal Registration Document} yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres Testi
Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gozlemlere dayah istatistik metodolojilerine
dayanmaktadir ve bunlar gelecege iliskin piyasa yartlarini dngdrmede yetersiz kalabilir, Bu bakimdan,
BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandigi nicellestitme teknikleri yoluyla
ongéritlen risklerden daha bilyiik olabilir.

Daha pene! olarak, makrockonomik kosullardaki aksamalar veya kistiilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticati gayrimenkul yatirimlar gibi diger
yatnmlardaki pozisyonlarmin yani sira borg, doviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatirtm pozisyonlarmi olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve asagida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP*nin alim satm faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacilik (CIB) departmaninin ana
faaliyet alani, BNPP'nin 2024'eki gelitlerinin %18'ini ve 30 Haziran 2025°teki gelirlerinin %21 ini
olusturmaktadir. Son yillarda (Fransa’da 9 Haziran 2024"te Ulusal Meclisin feshinden beri siiregelen politik
istikrarsizliga istinaden 2024 dahil) ciddi piyasa aksakliklar1 ve agin piyasa oynaklifimn sikhkla meydana
gelmesi ve bu durumun devam elme veya yeniden ortaya gikma jhtimali dahilinde, BNPP’nin tnemli
derecede zarara uramas: s5z konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sézlesmeler,
opsiyonlar ve yapilandirilmig firinler dahil olmak tizere gok gesitli alim satim ve riskten korunma {igisHErTT
kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynaklig, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri Houjekal
zorlastirmaktadir. Ayrica, Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil ’f“lya;’l
da etkisi gozlemlenmektedir. [
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7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asajn yinli hareketleri ve faaliyetindeki diigils dinemleri sirasmda
komisyon ve iicretlere dayal faaliyetlerinden daha diigiik gelir elde edebilir,

2024 yilinda BNPP tarafindan ahinan komisyonlar, gelirlerinin %22'sini ve 30 Haziran
2025°teki gelirlerinin %21%ini olugturmugtur. Finansal ve ekonomik kosullar BNPP’nin menkul kiymet
aracilik ylklenimi, finansal damsmanlik ve difer yatimm bankacili1 hizmetlerinin konusunu olugturan
islemlerin sayis1 ve biiytikliginil etkilemektedir. Bu hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu
gelirler dogrudan BNPP’nin kauldigi islemlerin sayisi ve bityliklugi ile itiskilidir ve bu nedenle BNPP’nin
yatiim bankacilign isi ve milsterileri agisindan olumsuz ekonomik veya finansal degisikliklerden &nemli
dlciide etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin miisterilerinin portfylerini ySnetmek igin uyguladigi
ticretler birgok durumda bu portfGylerin degerine veya performansina baglidir; misterilerin portfdylerinin
degerini azaltan veya ¢ekim miktarint artiran bir piyasa agag1 yonli hareketi BNPP nin varlik ytnetimi,
hisse senedi tiirevleri ve bireysel bankacilik is kollarindan elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa
degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin gelisimi veya BNPP’nin yatirim fonlaninin piyasanin
altinda performans gdstermesi BNPP nin varhk y&netim faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve
cekimlerin artmasina ve bu araglarda daha 2z girige neden olabilir. Yukanda anilan komisyon ve Ucrete
dayals faaliyetlerden daha az diizeyde net bankacilik geliri elde edilmesi BNPP’nin finansal sonuglar
{izerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kaymet ve tiirev portfoylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iliskin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve Ozkaynafinda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP'nin menkul kiymet ve tiirev portfiylerinin ve bazi diger varliklarmin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle ditzeltmeye tabi tutulur. 31 Arahk 2024
tarihinde, BNPP*nin bilangosunun varlik tarafinda, kér ve zarar yoluyla gergege uygun degerde finansal
araglar, riskten korunma amaglan igin kullaniian tiirev finansal araglar ve 6zkaynak yoluyla gergege uygun
deperde finansal varliklar sirasiyla 816 milyar Avro, 21 milyar Avro ve 73 milyar Avro tutarindadir.
Yikiimltlikler stitununda, kér veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal araglar ve riskten
korunma amagtari igin kullamilan tilrev finansal araglar 31 Aralik 2024 tarihinde sirastyla 792 milyar Avro
ve 37 milyar Avro olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, BNPP bilangosunun varlik
tarafinda, kar veya zarar iizerinden gergege uygun degerle Slgiilen finansal araglar, riskten korunma amagl
kullanitan tirev finansal araglar ve 8zkaynaklar izerinden gergege uygun degerle Slgiilen finansal varliklar
sirastyla 918 milyar Avro, 19 milyar Avro ve 81 milyar Avro’dur. Pasif tarafinda ise, 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla, kar veya zarar yoluyla gercefic uygun degerle slgiilen finansal araglar ve riskten korunma amagh
kullanilan tiirev finansal araglar sirasiyla 889 milyar Avro ve 30 inilyar Avro’dur. Cogu diizelime;
BNPP’nin bir muhasebe dénemi iginde varlik veya borglarinin gergege uygun degerindeki degisikliklerc
dayals olarak gerceklestirilir ve degisiklikler gelir tablosunda veya doprudan 8zkaynaklarda kaydedilir.
Gelir tablosuna kaydedilen degisiklikler, diger varhklarin degerindeki karsit yondeki degisiklikler ile
dengelenmedigi siirece, BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP nin
menku] kiymet ve tlirev portfoylerinin gercefie uygun defierinde agag1 ydnlii bir diizeltme dzkaynaklarda
azalmaya neden olabilir ve BNPP™nin ylkiimliiliklerinin degerinde karsit yonli degisikljjeE=it
dengelenmedigi sirece BNPP’nin sermaye yeterlilik oranlan da azalabilir. Bir muhasebe #0ng
gercefe uygun deger diizeltmelerinin kaydedilmis olmas miiteakip dénemlerde bagka diizelt 4
olmayacag anlammna gelmez.
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7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama risld

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kogullarm kitiilegmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet kredileri
marjlarinin artmas: ve diger faktSrlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bélgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes yillik
siireg boyunca zaman zaman Avrupa bankalarimn fonlamaya ulagmasim ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemistir, Bu, 6zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artig, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki duslsler ve borg piyasasi spekiilasyonunu da igeren bitgok
faktorden kaynaklanmisti, BNPP da dahil bircok Avrupa bankasi, bu donemlerde cesitli noktalarda
kurumsal yatmmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas: piyasaya smirh erigim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir artig ile kargilagmistir,

Bu tiir olumsuz kredi piyasasi kosullari, biiyiimede durgunlugun uzamas: para politikasinda bir
degisiklik (6rnegin, 2022 ve 2023’te kotiilegen enflasyon ile iliskili ofarak goriildigli gibi), resesyon,
bilytimede uzun siireli durgunluk, deflasyon, “stagflasyon” (enflasyonla birlikte yavas bilyiime), veya bagka
bir devlet borg krizi, 8zellikle Fransa'da, borgluluk seviyesinin (siyasi veya kurumsal ¢ikinaz nedeniyle
veya bagka herhangi bir nedenle azaltamamas halinde) durumlarinda yeniden ortaya gikabilir. Bu kogullar
ayrica BNPP’nin faaliyet gbsterdifi Snemli piyasalarindaki kamu bor¢lanmatarina iligkin borglanma
derecelendirme notu disiisleri, ozellikle agint politik istikrarsizlik (9 Haziran 2024’te Ulusal Meclisin
feshinden beri Fransa’da meydana gelen ve finansal piyasalarda yeniden dalgalanmaya ve Fransiz Devlet
Tahvillerinin (Obligation Assimilable du Trésor (OAT)) kredi agikliginn, 6zellikle Alman Bonosuna
karsilik, geniglemesine, ardindan Aralk 2024’te Moody’s tarafindan Fransa’mn kredi notunun
diisiitiilmesine ve takibinde bir kisim Fransiz bankacilik kurumlarinin notunun diigiiriilmesine yol agan
istikrarsizlik gibi), yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya gikmasi halinde bu olumsuz piyasa kogullart yeniden
stz konusu oldugu takdirde, finansal sektdr veya genel olarak ekonomi ile iligkili (Ukrayna’daki savag veya
Orta Dopu’daki ¢atismanin ekonomik sonuglart dahil) veya BNPP Szelindeki faktdrleri takiben ortaya
¢ikabilir. Byle bir durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluglannin ve dzellikle BNPP*nin likiditesi,
bilango giictl ve fonlama maaliyeti (izerindeki etki Snemli dlglide olumsuz olabilir ve BNPP nin faaliyet
sonuglar ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme donemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satin giiclesebilir ve Snemli kayiplar siz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak i¢in varhk ve yikiimliiliiklerinin
uygun sckilde eslestifinden emin olmahdir.

BNPP nun, 6zellikle (BNPP’nin 2024 gelirlerinin %18’ini ve 30 Haziran 2025°teki gelirlerinin
%2 1%ini temsil eden) Global Piyasalar is kolu ve Varhk/Yiikimlilliik Yonetimi is kolu olmak Uzere baz is
kollarinda uzun siireli piyasa hareketleri, dmegin, varlik fiyat digiisleri, piyasadaki faaliyet diizeyini
azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabili. BNPP bozulan pozisyonlar1 zamanmnda bir gekilde
kapatamadig1 takdirde bu gelismeler tnemli kayiplara yol agabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varhiklar
icin Szellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasmdaki bazi tlirev sozlesmeler gibi menkul JuaAEHe]
borsalarinda veya diger halka agik iglem piyasalarinda iglem gérmeyen varliklar BNPPnin 6
fiyatlardan ok modeller kullanmak suretiyle hesapladigt degerlere sahip olabilir. Bunlar gil
fiyatlarindaki bozulmay izlemek gitgtilr ve nemli beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingil
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31 Araltk 2024 tarihli Kiiresel Kayit Dokiimant'min (Universal registration document) Bolim 5.8, Stres
Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakunz). BNPP'nin likidite riski, stres senatyosunda 30 giinlitk net
nakit ¢tkiglarinin kargilanma oranini analiz eden kisa vadeli likidite oram (“Likidite Kargilama Oram —
LCR”) ile dejierlendirilebiliv, BNPP'nin dénem sonu LCRsi 31 Aralik 2024 itibartyla %137, 30 Haziran
2025 itibartyla ise %13°dur. Likidite rezervi, 31 Aralik 2024 itibartyla 480 milyar Avro, 30 Haziran 2025
itibariyla ise 494 mityar Avro’dur.

BNPP; varliklarinmn vade, faiz orant veya para birimleri ile yilkiimliiliklerinin vade, faiz orant
veya para birimlerinin eslesmiyor olmast riskine maruzdur. BNPP varliklarinin bazilarina iligkin ddemelerin
zamant belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
ylikiimittiiklerine iliskin borglarim kargilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk yonetim siireglerinin pargas: olarak varlik ve yitktimliiltikleri arasindaki bosluklara kat
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yiikimliliik uynmsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamakiadir,

7.3.2.1.3.3. BNPP'nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun karhilhf iizerinde Snemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi ve fonlama maliyeti iizerinde dnemli etkiye
sahiptir. BNPP, dort derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendiriimis durumdadar: Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 1] Nisan 2025°te Siandard & Poor’s, BNPP’nin ihragg kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmigtir. 15 Nisan 2025’te Fitch
BNPP’ye iliskin uzun vadeli mevduat ve birinci derecede 8ncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa
dénem mevduat ve birincil bore derecelendirmesini F1+ ve goriintimiinii duragan olarak muhafaza etmistir.
11 Nisan 2025'te Moody’s BNPPnin uzun vadeli borg derecclendirme notunu Al olarak teyit etmig ve kisa
vadeli derecelendirme notunu duragan bir gériinimle P-| olarak muhafaza etmigtir. 14 Nisan 2025'te

" DBRS, BNPP'nin neelikli tercih edilen borg notunu AA (diisiik) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
goriiniimle R-1 (orta) olarak onaylamistir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diigiis BNPP nin
likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Bir diisiis aym zamanda BNPPnin borglanma maliyetletini
artirabilir, sermaye piyasalarma erigimi sinrlandirabilic veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alim satim, tiirev veya teminath finansman sBzlesmelerindeki bazi iki tarafh
hiiktimler kapsaminda ilave yiikiimlilikleri tetikleyebtlir. Bu tir bir not indirimi, BNPP'nin kontrolii
digindaki bir dizi faktdrden kaynaklanabilir. Bu faktdrler arasinda, derecclendirme kuruluglan tarafindan
kullamian modellerdeki degisiklikler veya BNPP’nin baglica iilke pazart olan Fransa’nin ktedi notunun
disiiriilmesi sayilabilir, Fransa’nin kredi notunun diigiirlilmesi Fransiz finansal kuruluglatmn risk priminde
ortaya gikabilecek artis nedeniyle BNPP nin kredi notunu ve fonlama maliyetini dolayl olarak etkileyebilir.
Ornefiin, Moody’s, Haziran 2024’ten bu yana Fransa’da yaganan siyasi istikrarsizlik ve iilkenin artan borg
seviyelerine istinaden Aralik 2024’te Fransa’min kredi notunu digiirmiig ve takiben bir kisim Fransiz
bankacilik kurumunun notunu didgiirmiigtir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatmmeilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlan ile iliskilidir. Bunlar ise, belirli bir &lgiide, BNPP'nin keedi
derecelendirmelerine baglidir. Kredi marjlanindeki artiglar BNPP’nin fonlama maliyetini Snepd ‘W‘
artirabilir. Kredi marjlarindaki deisimler siireklidir, piyasa odakhidir ve zaman zaman ngorulmes
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlari ayrica B P’ﬁ? ;
itibarmna iliskin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi masjlari BNPP’nin borg yii iX
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referans alan kredi temerriit swap'lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir, Bunlar ise,
hem bu yiikiimlililklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrold digindaki gok sayida pivasa
faktiirlinden etkilenmektedir.

7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere iligkin Riskler

7.3.2.1.4.1. Yiiriirliikteki kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri
ve diizepleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet gisterdifii finansal ve ekonomik ortamm
dnemli dlgiide etkileyebilir,

Ozellikle BNPP’nin faaliyette bulundugu yargi alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) yiiriirliikteki kanun ve yonetmelikler nemli oranda degismis, ve BNPP gibi
finansal kuruluslarin faaliyet gosterdikleri ortamlarda gelecekte de dnemli oranda degismeye devam
edebilecektir. Bu tedbirler 6zellikle asagidakileri kapsamaktadir:

» “Ihtiyati” (6rn. Sermaye tdeme giicil, likidite) gerekliliklerde siiregelen artiy, denelim otoritesinin, bir
iglemle baglantili olarak veya bagka bir sekilde finansal kurumlara uygulanan sermaye orami
gereklilikleri GUzerindeki etkiyi azaitmak igin belirli indirimlerin uygulanmasina izin vermeyi
reddetmesi de dahil olmak tizere (durum bazmda onay gerektirir); 6zellikle BNPP gibi kilresel sistemik
agidan Snemli bankalar igin salanan ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Haziran 2013 tarihli
Ydnetmeligi (zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle "CRR™) igin saglanan ve risk
agwhklandirma metodolojilerinde ve igsel modellerin kullanidmasia yénelik yontemlerde sermaye
gereksinimlerinin artmasmin devamuna yol agan ve agabilecek degisiklikler.

» CRR’de gevresel, sosyal ve yonetigim (“CSY™) konularina iligkin risk faktSrlerinin getirilmesi ve bu
risk faktdrierinin denetimsel inceleme ve defierlendirme siirecine (SREP) entegre edilmesinin yani sira
26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direklifi’nde (degistirildigi veya eklemeler
yapilan gekliyle “CRD™) bu tir konulara iligkin denetim yetkilerinin genigletilmesi de gelecekie

- finansal kuruluglar igin daha yiiksek sermaye gerekliliklerine yol agabilir.

» Ozellikle asgari secmaye zorunluluklarina iliskin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021°de Avrupa
Komisyonu’nun Merkez Ydneticileri ve Denetim Bagkanlari Grubu (“GHOS™) tarafindan Basel [II
anlagmasimn Avrupa Birligi binyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina yénelik bir mevzuat paketi
onaylanmustir. Bu mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacilik Komisyonu etki ¢alismasina ve AB’deki bazi diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayall olarak nihai Base! 3 standactlarimm
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasmda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde
ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol agabilecedi dngdriistinde bulunmustur. Yasama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, (i) 1 Ocak 2025’ten itibaren uygulanabilir olan CRR’yi degigtiren bir
ybnetmelik, gerekliliklerin 2030°a (ve belirli gereklilikler igin 2032’ye) kadar kademeli olarak
artinlacagl bir agamal dénem ve (i) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026’dan itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Dircktifini degistiren bir direktif kabul edilmigtir. Bu yeni metinler Temmuz
2024’tc yirtirlige girmistir, Basel IV standartlari 1 Ocak 2025°te nihai hale pelecektir. BNPP
halihazirda CET] oraminda kademeli gegiy géstermekie olsa da (AB bankalartnin piyasa riski iin
dzkaynak gereksinimlerinin hesaplanmasina yonelik Basel 111 alim satim defterinin temelden g
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Bankast’nin (6zellikle uygulanabilir mevzuat gergevesinde BNPP igin her yil bir kurtarma planmin
sunuldugu) denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmasi (“SRM”) altinda yeni denetleme
kurumlarmun kurulmast.

Kayiplarin agrlikli olarak alacakhlar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasini saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldif maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayistyla bankacilik krizlerini
Snleme ve goziimlemek tizere gelistirilmig kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin gitglendirilmesi,
szellikle zaman zaman tadil edilen |5 Mayis 2014 tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
(zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle “BCKD™)’nin benimsenmesi;

Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen ic yeniden yaptlandirmalar,
yapisal degisiklikler veya elden ¢ikarmalara scbep olan ve dolayistyla yasaklh ya da igtiraklerde
kultanimu belirli bir amaca aynlmas1 gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine tabi olan
bazi faaliyet tirlerine (6zellikle kendi hesaplarina alim satun islemleri) iligkin BNPP’nin sermayesini
ve finansman kaynaklarint dzgfirce dagitma yeterliligini azaltabilecek kisitlamalar;

Baz finansal iiriin veya faaliyet titrlerine iligkin ticretlerde, BNPP’nin ilgili liriinleri sunma veya ilgili
faaliyetlerde bulunma yeterlilifini etkileyebilecek yasak veya kisitlamalar;

BNPP tarafindan sunulan iiritn ve servislere iligkin talebi azaltabilecek veya maliyetleri ylikseltebilecek
ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve kattimer iilkelerin garanti planlarimn tamami veya
bir kismint tedricen kapsayacak olan oneri niteliinde bir Avrupa mevduat garanti plam veya mevduat
sigortasini tesis edilmesi;

llave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP ‘nin Ingilizce dilindeki 31 Arahk 2024
tarikindeki Kiiresel Kayit Dokiiman: (Universal registration document) (Boliim 3.7 'deki Pivasa Riski
Stres Testine fligkin Cerceve)],

Ozellikle finans sektorii igin dijital operasyonel dayamklihga iliskin 14 Aralik 2022 tarthli Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi Tilzigii’niin (zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle
“DORA™) 17 Ocak 2025 tarihinde yilriirliige girmesiyle birlikte BNPP icin uyum maliyetlerini
arrmast muhtemel olacak sekilde, belirli faaliyetierie ilgili olarak i¢ kontrol ve risk yonetimi
gereklilikleri ile raporlama yiikiimliliklerindeki artigin yan: sira ozellikle 2025%n ortalarinda
faaliyetlerine baglayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terdriin finansmamyla miicadele
otoritesinin olusturulmasi yoluyla, kara para aklama ve terdrizmin finansmani ile miicadele konusunda
ilgili kurumlara daha fazla yetki verilmesi;

Daha kati yonetigim ve isleyis kurallan ve kisitlamalan ve belirli diizeylerin {izerinde galigan
ficretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesinin yan1 sira BNPP’nin yetenekleri gekme veya elde tutma
Kabiliyetini etkileyebilecek sekilde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Yonergesi (zaman
zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle “CS3D”) tarafindan Gngdrillen ve 2027 ve 2028
yilinda bilyiik Slgekli sirketler igin ve 2029 yilinda kapsaminda bulunan diger girketler igin
uygulanacak olan genel bir &zen yiikimliligtintin getirilmesi;

Ozellikle finansal araglara iligkin olmak iizere (BNPP kuruluslan tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetier dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degigiklikler; finansal piygsstarar
seffafligy, verimliligi ve bitinliigini iyilestirmeye yonelik tedbirler ve dzellikle yiikse frelan
islemlere iligkin diizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu fiillere iliskin daha genigf kapsammh
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahil §f
iiriin tlrleri igin daha fazla dlizenlemeler, tezgdh istii tirev islemlerinin takasinin zo
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gerecklestirilmesi veya bunlar ile iliskili risklerin sair sekilde azattilmasi konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gergeklesmeyen tlrevlere iligkin olarak teminat yatirilmasi yoluyla dahil);

e Alim-satim platformlar, takas kurufuslari, merkezi kayit kuruluglart ve menkul krymet dajitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iliskin BNPP’nin faaliyetlerini icra etmesini etkileyebilecek veya
finansal hizmetler sektorline yeni oyuncularin katilimim kolaylagtiracak dilzenlemeler;

« (i) BNPP gibi varlik yonetim hizmetleri sunan bankacihik gruplannin yatinm kararlari vermeleri
sirasinda siirdtiriilebilitlik riskleri veya negatif etkiler, sirdiiriilebilir yatinm hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatim kararlan vermeleri sirasinda cevresel veya sosyal konulann tegvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplannm Avrupa Taksonomisinde tansmlandi iizere gevresel olarak
stirdirllebilir olarak deficrlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne Sleiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine ve (iii) sirdUriilebilirlik ag1sindan; Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi
(zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle “CSRD”y'ni aktaran metinfer uyarinca,
bagunsiz iiglincil bir tarafga BNPP’nin ticari faaliyetletinin Cevresel Sosyal Yonetigim (“*CSR”)
konularina etkisinin ve bu konularin ticari faaliyetleri etkiledigi bigimin, BNPP operasyonlarmm
sonuglarinm ve finansal durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024
tarihinden beri iletiye dbniik uygulanabilir olacak gekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama
gereklilikleri de dahil olmak izere BNPP’nin uyum maliyetlerini artirabilecek ve BNPP"nin
migterilerine sundufu belirli driinlerine olan talebi etkileyecek sekilde gelistirilmis agiklama
gerekliliklerinin getirilmesi,

iktim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegig riskleti de dahi! olmak iizere CSR risk ybnetimine iligkin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarm iklim riskini ybnetmesi ve
agtklamasina yonelik tekliflerin yaymlanmass da dahil, iklim degisikliginin bankacihk gruplarinia risk
sllim ve yonetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

L

Yatiim fonu sektriiyle ilgili énlemler veya "agik veri” erigimi gibi teknolojik yenilikleri tegvik eden,
finansal kuruluglar dzelinde olmayan nlemlerde artis,

« BNPP'nin bazi faaliyotierde bulunma yeterliligini cikileychilecck gekilde tdeme hizmetleri, kitle
fonlamast ve finteklere iliskin dizenlemelerin gelistirilmesi,

+ BNPP’nin faaliyette bulundufu baz hukuk duzenlerinde, dtnegin Fransa yasamas tarafindan 2025
yili finansmanina iliskin 14 Subat 2025 tarihli ve 2025-127 sayili yasada kararlagnrilan Fransa’daki
bilyitk sirketlerin karlan iizerindeki istisnai katki kurumu, BNPP'nin sonuglari {izerinde olumsuz
etkide bulunabilecek sekilde, vergi ve muhasebe mevzuatmin sikilagtiriimasi,

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanim geregi tabmin edilemez)
olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarint tahsis etme ve
uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gegitlendirme yetenegini simrlandirma, bazi finansman ve likidite
kaynaklarmmn erigilebilirlifini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma, tiriin ve
hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyoniar, yapisal
degisiklikler veya yeniden dagilwnlar gerceklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri ytirlitme
veya yetenekleri ¢gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektriine yeni aktorlerin
dahil olmasim kolaylagtirma ve BNPPnin ig modelini etkileme ve daha genel olarak BNPP'nin rekabe
giicli (ayn1 dizeyde diizenlemeye tabi olmayabilecek diger uluslararast bankacilik gruplar ile olan pai8
glicii de dahil olmak iizere) ve karhiligm etkileyebilir. Bu durumlar BNPP’nin ticari faaliyetlery/ti
durumu ve faaliyet sonuglar: iizerinde Snemli etkiler dogurabilir. J
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7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve y6netmeliklere uyulmamas sonucunda énemli para cezalarma
ve difier idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirmmlara maruz kalabilir ve
ayrica zel taraflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir,

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkh titkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile ¢elisen hukuki veya dizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP*nin itibarina ve éze! dava haklarma (toplu
dava dahil) gelebilecek zararn yanm sira, uyumsuzluk ayrica dnemli yasal islemlere, para cezasl ve
masraflara (kay:tli kargiliklari agan tutarda para cezalari ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmesina veya agir durumlarda, kurum/ar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluglarn giderck daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalar ve cezalarm miktarindaki nemli artislar nedeniyle daha da artmaktadir.
Aynica, 5zel taraflarca finansal kuruluglara karsi agilan davalarda son yillarda biiyiik oranda artis olmustur.
Bu gergevede BNPP faaliyetlerinde Snemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina kars:
davalar, diizenleyici iglemler ve diger gekigmeli yargilamalanin miktar: ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yullarda nemli dlgiide artmistir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 30 Haziran 2025 te sona eren déneme
iligkin alti ayhk konsolide finansal tablolarin 4.k ofaganistii masraflar ve giderlere iiskin kargiliklar
dipnotunda belirtildigi lizere karsihik ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentie! et de résolution ve ABD Federal Rezerv Guverndrler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014°te miistereken diizenlenen, BNPP'nin ABD kanunlari ve ekonomik
yaptinimlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iliskili olarak (diger hususlarin yani sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karari hakkinda, Autorité de contrdle prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPP’ye 19 Ocak 2024 tatihinde BNPP’nin Durdurma ve Cekme karart
hitkiimlerine biitiiniiyle uydufu kanaati ve BNPP’nin uyumunun izlenmesinin sirdiiriilmeyecegi teblig
edilmigtir. Ayrica 6 Subat 2024°te, ABD Federal Rezerv Guvernérler Kurulu Durdurma ve Cekme
Karari’nm ve ilgili bir icra siirecinin sona erdigini duyurmustur.

BNPP halihazirda, 30 Haziran 2025°te sona eren déneme iligkin alti aylik konsolide finansal
tablolanmin 7.c numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” baslikli dipnotunda zetlenmekte olan gesitli
davalar ve sorusturmalara da dahil bulunmaktadir, Herhangi bir zamanda diger davalara ve sorugturmalara
dahil olabilir. Bu tdir davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir
dtneme iligkin faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz bir etki yaratmayacagi konusunda herbangi bir
glivence verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarmda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu titr bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiyeden bafimsiz ve/veya tnee bir yeniden yapilanmaya
yol a¢abilir: bunun sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

Her biri zaman zaman tadil edildigi haliyle BCKD (Bankalan Cozimleme ve Kurtarma
Direktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21 Aralik 2020 tarihli yonetmelikler ve Avrupa Birligi
Parlamentosu ve Komisyonwunun 15 Temmuz 2014 tarihli Y&netmeligi, kritik iglevlerin devamuint saglamak,
sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun yeniden sermayelendirilmesi veya yagama kapasitesinjg 3 aes
edilmesi amaci i¢in ACPR veya Tek Tasfiye Kuruluna BNPP gibi bir bankacibk kurulugu fin
iglemleri baslatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi olmak kaydiyla zararlgfin §incs

pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Diizey ! (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve D zey?
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nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araclari sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil neelikli olmayan borg sahipleri farafindan ve son olarak birincil 8ncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tlinii normal 5deme aczi iglemlerindeki iflas sira cetveline uygun sekilde istlenmesi safilanacak sekilde
uygulanmalidir. Referans olmasi igin, BNPP*nin 30 Haziran 2025'te orta-uzun vade toptan finansmant
sunlardan olusmaktadir: hibrid Tier 1/ (stiper sermaye benzeri tahviller gibi) borg olarak 16,7 milyar Avro,
Dilzey 2 ikinci derecede borg olarak 22,4 milyar Avro, 5,2 milyar Avro kendi fonlar dahil clmaksizin
sermaye benzeri borg, birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 73,6 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz onceliksiz borg olarak 118.6 milyar Avro (MREL-segilebilir birinci derecede teminatsiz dncelikli
borg olarak 23,9 milyar Avro dahil olinak lizere) ve birinci derecede teminatl borg olarak 14,5 milyar Avro.

Tasfiye kurumlary; tasfiye islemlerine tabi kuruluslar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarn arasinda sunlar da yer afabilir:
kurulugun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir Ugiincii tarafa veya bir képril kurulusa satilmass,
varliklarin ayrimasi, borg senetleri bakimindan borglu sifattyla kurulusun ikamesi veya degistirilmesi,
sermaye araglarim tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin, ilave Dilzey 1
genetlerin, Diizey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan 8zkaynak Diizey
1 senetlerine déniistiiriilmesi, yeni dzkaynak ihraci yoluyla sermaye araglarinin seyrcltilmesi, borg
senetlerinin sartlarinda degisiklik yapiimast (vadenin ve/veya 8denmesi gereken faiz tutarinim degistirilmesi
ve/veya Sdemelerin gegici askiya alinmasi dahil), finansal araglarin kotasyondan ¢ikarilmas: ve iglem
sirasmin kapatilmasi, mildiirlerin azledilmesi veya szl bir yonetici (administratewr spéciaf) tayin edilmesi,

Buna ek olarak, tasfiye makamlary, tasfiye slirecinin baslatilmas: igin gerekli kosullarn
karsilanmast halinde, tasfiye siirecinin baglatimasindan Gnce sermaye araglarinin tamamen veya kismen
geri alinmasi veya Dilzey 1 (stiper sermaye benzeri tahvilfer gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahwviller
gibi) olarak nitclendirilen ilave sermaye araglannm ozkaynaga déniigtiriilmesi  iglemlerini
gerceklegtirmelidir,

ilaveten, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yem tzkaynak
ihract yoluyla sermaye araglarnm sulandirilmasi veya Diizey | (sliper sermaye benzeri tahviller gibi) ve
Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye ataglarinin hisse senedine
doniigtiiritlmesi gibi bazi yetkiler, tasfiye islemleri dncesinde ve/veya bafimsiz olarak, &rnegin kurnfugun
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yardimi cergevesi uyarinea da
kullanilabilir.

Bu gereg ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP*de onemli yapisal
degisiklige (varlik ve igletme satiglarl veya koprit kurulugiarnmn tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacakhilarn taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu lir yetkiler ayrica BNPPnin iginin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varhgimmn ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya dbniigtiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklari BNPP'nin alacaklarinm
tamami veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’min alacakllan olarak
kalmasina yol agabilir.
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7.3.2.2, Diper Riskler

7.32.2.1. Operagyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirhkli varhklari, 31 Arabk 2024 itibartyla BNPP'nin
toplam visk agirlikh varhklarinin %8'ini olugturan veya 65 milyar Avro, 30 Haziran 2025 itibariyla
BNPFP'nin toplam risk agirliklt varltklarinin %14'inii olusturan veya 107 milyar Avro tutarindadir. 2016-
2024 dénemi igin kayiplarin operasyonel risk tiiriinde kinlimi tamamen dengelenmistir. Operasyonel riskin
baslica olay tiirth “Musteriler, iiriinler ve ticari uygulamalar™ kategorisinde (%35) gergekleyen olaylar olarak
kalmakta, takiben, “islemlerin yiiriitiilmesi veya islenmesindeki hatalar” (%30) ve “harici dolandiricilik”
(%25} dahil olmak izere siireq basansizltklaridir. 2016 - 2024 arasinda, operasyonel riskteki diger risk
tiirleri (%22), ig kesintisi ve sistem arizas1 (%4), istihdam uygulamalar: ve igyeri giivenligi (%3), fiziksel
varliklara verilen zararlar (%2) ve dahili dolandiriciliktan (%1) olugmaktadir.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk ybnetim politikalan, prosediirleri ve yintemleri; grubz tammlanmamjg
veya beklenmeyen risklere maruz burakabilir ve bu durum énemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki ybnetim politikalarini, prosedirlerini ve degetlendirme ybntemlerini
geligtirmek igin 6nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna karsin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet g&sterdigi tim ekonomik
¢evreler ve piyasa gevrelerinde risk agikliklarim hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler dzellikle BNPP nin tanimlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak iizere tiim risk
tirleri kargisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yasanan pazar karmagast veya benzer piyasa
kogullarinin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davraniglar,
defierlemeler, varsayimlar veya tahminleri éngérmede cksik kalmasi durumunda BNPP'nin miigterilerinin
kredi itibarini, varliklarinin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 8lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yOnetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve Slgiim kriterleri gdzlemlenmis gegmis
piyasa davramglarm kullanimina dayalidir. BNPP'nin risk agikliklarimin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger gerecler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadig kayiplari tahmin etmek
veya bazi varhiklanin degerini tahmin etmek igin kullandifs siireg; ekonomik kogullara iliskin tahminler ve
bu ekonomik Ongbrillerin BNPP’nin kredi alanlarimin aldiklan kredileri 8deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegdi veya varliklarmin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, &znel ve
karmasik degerlendirmeler yaptlmasim gerektirir, Piyasa aksamasi veya 8nemli belirsizlik dénemlerinde
dogiru tahminde bulunulmas: miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin glivenilirligi etkilenebilir.
Bu gerecler ve 8lgiim kriterleri, Srnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki baz faktdrleri Sngérememesi
veya dogiru defierlendirememesi veya geregler veya dletim kriterlerinin agirt derecede dilsiik olasihk olarak
degerlendirdigi bir olayin gergeklesmesi dahil olmak iizere, gelecekteki risk agikliklarina iliskin tahminde
bulunmada yetersiz katabilir, Bu durum, BNPP'nin risklerini yGnetme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin
kaytplart bu nedenle gegmis Slgiilerin gdsterdiginden dnemli Slgiide daha bilylik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin y8netilmesine iliskin daha
niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve BNPP’yi nemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilip ===
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7.3.2.2.1.2. BNPP'nin veya ii¢iincii taraf hizmet saglayicilarimu bilisim sistemlerinde bir kesinti veya .
bir ihlal miisteri bilgilerinde $nemli kayba, BNPP'nin itibarinmn zedelenmesine ve
finansal zarara yol agabilir,

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiirlitmek igin Snemli derccede iletigim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu baimhiik mobil ve gevrim igi bankacilik ve tdeme hizmetlerinin
yayginlagmas, bulut biligimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kulianim ile daha da
artmistir. Bu teknolojiler esas itibariyle dahili olarak gelistirilmigtir ancak bir blimil tigiincll taraflarca
saglannugtir. Bu sistemlerdeki bir anza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal
BNPP'nin miigteri iligkileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis vefveya kredi organizasyon
sistemlerinde ariza veya kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogirulamada
Snemli maliyetlere maruz kalmasia yol agabilir. BNPP bu tlir ariza veya kesintilerin gerceklesmeyecegi
konusunda veya ger¢eklestikleri takdirde bunlarin kendisi veya figiincii taraf hizmet saglayicilar tarafindan
yeterli sekilde tistesinden gelinebilecefi konusunda glivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber gitvenlik riskine veya BNPP'nin igtirakleri, ¢aliganian, ortaklan
ve milisterilerine dnemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlan) i¢in bilginin (gizli veri,
bankaciltk/sigortacihik verisi, teknik veya stratejik veri), siiregler ve kullamicilarin manipiifasyonu amac ile
vefveya politik veya ideolojik sebeplerle sanal ortamda iglenen koti niyetfi fiil veya hile sonucunda
olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurvmlar da dahil) gok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri
gilvenligi ife ilgili girigimler veya hatta ihlallere maruz katmistir, Bunlarin bazis1 bilgisayar oldukea sofistike
ve yliksek derecede hedeflenmis saldirilart icermistir, Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre dig
birakmak veya derecesini azalimak, gizli verileri calimak veya biligim sistemlerine sabotaj uygulamak daha
sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir hedefe karg1 uygulanmasi sonrasina kadar genelde
fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin {igtincil taraf hizmet saglayicilan by teknikleri tahmin edemeyebilir
veya bunlara kars: etkili ve etkin karg tedbirleri zamanmda uygulayamayabilir.

BNPP'nin biligim sistemlerinde veya saglayicilarmun gistemlerinde herhangi bir anza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miistetileri, karst taraflart veya galisanlart (veya diger herhangi biri
kigi) ile ilgili gizli bilgilerin ifgast veya BNPPhin ilefisim sistemine veya iigiincii taraf hizmet
saglayictlaninin iletigim sistemlerine yapilan herbangi bir mildahale veya saldin &nemli kayiplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglari Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar [inansal sekior iin bilyliyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosedilrierini giiglendirmek
suretiyle siber saldirilara karg1 direnglerini gelistirmeleri gerektigi hususunu vurgulamiglardir. Bu nedenle
basarili bir siber saldin, dzellikle herhangi bir kiisel musteri verisinin kaybolmasi halinde BNPP’ye
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden alabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulugunun, yabanct piyasanm, takas kurumlarinin, saklama
kuruluslarinin veya BNPP'nin finansal iglemleri yiiriitmek veya kolaylastirmak igin faydalandigs diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarmdaki operasyonel bir amza veya kesinti riskine de

maruzdur. ‘Miigterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda migterilerinin bk
sistemlerinde opetasyonel ariza riskine maruzdur. BNPPnin iletigim ve verl sistemleri ve i

hizmet sagtayicilari ve karg taraflarm iletigim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terdrizgh sopcy
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistem ringe
-
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ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldiri durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
Blgtide goziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7322.1.3. Qtibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miigterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektdriiniin yiiksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gii¢ ve biitiinlik alaninda itibara sahip olmak, BNPPnin misteri cekme ve miigterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik 8nemdedir. BNPP'nin firiin ve hizmetlerini pazarlamak ve tamitmak igin kullandig araglarin
miigterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibar zarar gorebilir. Ayrica,
miigteri tabanini ve iglerinin Slgegini artirmas ile birlikte, menfaat catigmalan ile ilgili genel prosedirleri
ve kontrollerinin bunlari uygun sekilde ele almada basarisiz olmasi veya basarisiz olarak g&riinmesi
durumunda da BNPP*nin itibars zarar gorebilir. Ayrica aliganiarin kusurlu hareketleri, grevler veya difier
uyugmaziiklar, BNPP nin maruz cldugu finansal sektor kattluncilan tarafindan hile veya kusurly hareket,
BNPP'nin sonuglarinn yeniden beyan edilmesi, bunlarda bir dilsiis veya diizeltmeler sonucunda da veya
BNPP'nin 2014 yihinda ekonomik yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve ydnetmeliklerinin ihlali konusunda
ABD kurumlar1 ile akdettigi uzlagt gibi olumsuz yasal veya diizenleyici iglemler sonucunda da BNPP’nin
itibart zarar gorebilir. BNPP'nin itibarmin zarar g8rmesi sonucunda olusabilecek i kaybt BNPP'nin faaliyet
sonuglan ve finansal durumu lizetinde olumsuz etki yaratabilir,

73.2.22. Makroekonomik ortam ve piyasa ortamu ile iligkili riskler

732221, Olumsuz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet posterdigi
pazarlarda gecmiste Snemli &lciide etkili olmus ve gelecekte de olabilir.

BNPP’nin faalivetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Aralik 2024 itibariyle BNPP gelirlerinin %26°s1), dier Avrupa ilkelerindeki (31 Arahk
2024 itibariyle Grup gelirlerinin %51°i) ve diinyanm geri kalan kismindaki (31 Aralik 2024 itibariyle, BNPP
gelirterinin %23’ii) ekonomik kosullardan etkilenmektedir. BNPP’nin faaliyet gBsterdigi ve/veya gecmigte
faaliyet gostermig olup pelecekte yeniden faaliyet gbsterebilecegi tilkelerdeki piyasalardaki ve ekonomik
veya politik ortamdaki dalgalanmalarmn, bozulmanin veya galkantimin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
lizere ¢esitli etkileri olabilir:

. Olumsuz ckonomik kegullar BNPP’nin misterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, miigterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve 2024’te gdzlemlencn kurumsal
temerriitlerdeki artigin da ortaya koydugu gibi kismen girketler ve hane halklarmin finansal
kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diier musteri alacaklarinda artan bir temerriit
oranina yol agar. 2024’iin bagindan itibaren, bu risk, minhasir etkilerin (Cin’deki payrimenkul krizi
ve ABD'deki ticari gayrimenku! krizi) yan sira 6zellikle 2022 ve 2023 faiz orant artiglan sonucu
olarak diinyamin ¢esitli bélgelerinde yavas veya zayIf bliylime ve bazi bblgelerde (Euro bilgesi
dahil) resesyon riski bigiminde somutlagmstir. Sonug olarak, BNPP'nin Ekonomik Aragtirma
birimi tarafindan gizilen (25 Temmuz 2025), 2026 igin Euro balgesi ve ABD GSYH'sinde 2025’teki
%1,2 ve %1,7 oranmda bliytimeye Kiyasla, sirasiyla %1,3 ve %1,6 biiyiime dngdren merkez
senaryoya uygun bir bigimde 2025°te, 2024’te ve 2023t oldugu gibi, global ekonomilerin ve Buzg
bslgesi ekonomilerinin jeopolitik olaylarin etkilerinin yani sira 6zellikle enflasyon trendlg
politikalar1 ve sonucunda faiz oranlari kargisinda hassas olmas: beklenmektedir. Ayrica R
is scktorii veya genel olarak ekonomi igin elverisli bir ckonomik ortamn sona ermesi ddj
sonuglari iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Omegin, kullamims arag fi
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normallesmenin 2025 mali yilinda Arval ve Leasing Solutions’m gelirleri lizerinde 2024°e kiyasla
400 milyon Avroluk olumsuz bir net etki yaratmas: beklenmektedir.

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artig) bir diigiig, ozellikle
alim satim iglemleri, Yatirrm Bankaciligi ve varlik yonetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
etkiler. Yan: sira, uzun siireli yitksek volatilite finansal piyasa diizeltmelerine yol agabilir (6zellikle
en riskli varliklarda) ve sonug olarak BNPP igin kaytplar getirebilir. Buna ek olarak, volatilite yapisi
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede gliclil piyasa yiikseligleri ve diigiiglerinin
tuzh bir bigimde birbirini iziemesi, BNPP igin kayip riskini artirarak bazi yapilandinimug iriinlerin
riskten korunmasini zorlagtirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

Ozellikle faiz oranlar ve doviz kurlani gibi piyasa parametreleri olmak iizere, fiilen meveut olan
veya gergeklegmesi beklenen ckonomik kogullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin beklenen veya beklenmeyen sonuglari olabilir. Bunlar BNPP’nin piyasa riskine
en cok maruz olan is kollarin etkileyebilir. Bu risk, Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Federal
Rezerv tarafindan 2022 ve 2023'te gergeklestirilen belirgin ve hizh parasal sikilagma sebebiyle
2023 ve 2024 icin belirtilmis olup, anahtar faiz oranlari yoriingesinin, etkide bulunan cesitli
ekonomik gostergeler (enflasyon, GSYH ve isgiicil piyasasi trendleri) sebebiyle tahmin edilmesi
zor olsa dahi 2025 i¢in de gegerliliini korumaktadir.

N Global veya belirli sektdrlerde avantajh ekonomik kogullar algisi, spekiilatif balonlar olugumuna
yol agabilir ve sartlar degigtiinde piyasa diizeltmeleri yaganabilir. Bu risk yakin tarihli parasal
sikilagmay takiben 2025°te, dzellikle ticari gayrimenkul ve kaldiragh finans (3 1 Aralik 2024 tarihli
Ingilizce BNPP Kiiresel Kayit Dokiimammmn 5.2, boliimiine bkz. Onemli faiz oram artiglar ve
diisiisleri, BNPP 'nin gelirini, karlidigini ve finansal sartlarm olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektrlerde olmak fizere siirecektir. Ornegin dilsen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektdriinde
daha az iglem gergeklegmesi finansal kogullart sikilagtirmakta ve s6z konusu piyasadaki yatirimet
belirsizligini artirmakta, ve bu durum piyasa katilimcilarinmn finansal giiclin ve dolayisiyla varhik
niteliini ctkileyebilmektedir. 31 Aralik 2024’tc BNPP’nin ticari gayrimenkul karsisinda briit
bilango igi ve bilango digi agiklik toplam bilango agiklifinm %3,7’sini olusturmaktadir.

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili nemli miinfetit ekonomik aksaklhklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 201 | Avrupa devlet
boreu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlari ve Bnemli jeopolitik olaylar; 8rnegin 2022 yiimda Ukrayna’min
iggal edilmesi, Orta Doguda 20237en tibaren yaganan cabigmalar ve Haziran 2024’len beri
Fransa’da siiregelen politik istikrarsizhk) BNPP’nin tim faaliyetlerinde, ozel olarak da dzellikle
volatilite ve fonlama kaynaklari maliyetleri attigi, varlik kalitesinde bozulmalar, finans piyasalar
diizeltmeleri (Piyasa likiditesinin azalmasi ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki varhiklarin adil
piyasa degerleri iizerinden veya herhangi bir gekilde satilamamasi nedeniyle, daha da kdtiye
gidebilir.) dnemli bir etkiye neden olabilir, By aksamalar, jeopolitik olaylarin BNPP’nin faaliyet
gbsterdii ekonomik kogullardaki gegici veya kalicr etkisiyle ozellikle islem komisyonlar: ve
tilketici kredilerinde diigiise de neden olabilir;

Tanim itibariyle stz konusu olumsuz jeopolitik olaylarin yaganmasinin Bngoritimesi zor
olmakla birlikte 2025 yili igerisinde, Ukrayna’daki savasin veya Orta DoBu’daki ¢atismalarin, veya in
Tayvan ve ABD arasindaki ticari ve jeopolitik gerilimlerin, sonuglarinn kitiilesmesi veya go

i s
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bunlara dahil olabiliv ve bu durum da Avrupa Bitligi'ni ve diger llkeleri de kapsayaffak
genisleyebilir ve gimriik tarifelerinin gelirilmesi ve misilleme gilmriik tarifeteri de dahil olma iizq;@ ‘
veya diger politikalardaki degigiklikler ve bunlardan her biri enflasyon baskisina sebeb :

124
BNF Paribas Issuance B.V.

fan Cakr  py-hE

Fieei ik By, ere PUPI800ba-cd54-4175:a9 5ols

Jispkigov.tridokuman-dogrulam




szellikle enerji piyasalarint ve/veya tedarik zincirlerini, bafitmsiz bir borg krizini ( yliksek seviyeli kamu
borglari, yeniden [inansman maliyellerindeki hizli artisi, ozellikle ABD dolari borglananlar igin olmak iizere
apirlagan doviz kuru etkileri), ekonomik bilyimeyi negatif etkileyebilir ve gesitli siyasal risklerin
somutlasmasina sebebiyet verebilir. Politik istikrarsizhiklar ve ayrigmalarin veya hatta Srnegin siyasi partiler
veya yeni yonetimler arasindaki gii¢ dengesindeki degisimlerden kaynaklananlar gibi 8nceliklerde veya
politikalarda meydana gelen degisiklikler, piyasa volatilitesi; tilketimde, yatirimda {yabanc yatirim dahif)
ve genel ckonomik performansta azalmalar gibi benzer olumsuz etkileri olabilir. Omek olarak, Fransa’da
Ulusal Meclis’in 9 Haziran 2024'te feshini takiben yapilan erken yasama segimleri ve 4 Aralik 2024’te
Fransiz hikiimeti igin oylanan gensoru, Gzellikle finans sektoriinde piyasa volatilitesi yaratmigtir. Devam
eden siyasi aynisma, Fransa’mn yiksek kamu borcu seviyeleti igin onlem alma yeterliligini de
etkilemektedir ve Fransa'nin ekonomik bilylime gergeklestime yeterliligini etkileyebilir ve Fransiz varlik
kalitesinin bozulmasina neden olabilir. Bu tiir olaylarm BNPP’nin faaliyetleri, isletme sonuglari ve finansal
durumu iizetinde Snemli olumsuz etkileri olabilir.

7.3.2.2.2.2. Faiz oranlarmun Snemli Slgiide artmas: veya azalmasi BNPP’nin gelirini, kiirhilifim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlari, dilgik faiz oranlartyla gegen yillarin ardindan 2022 ve 2023 yillaninda &nemli
Blgiide artrmgtir ve sonrasmda 20247tn ikinci yarisinda diigmeye baglamigtir. Bu baglamda BNPP’nin
sonuglari gesitli sekillerde énemli Slgiide etkilenmistir ve etkilenmeye devam edebilir. Net faiz geliri 2024
yilinda 18.524 milyon Avro ve 30 Haziran 2025 tarihinde 9.789 milyon Avro olarak gergeklesmistir (bkz.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila fligkin denetlenmemis konsolide finansal tablolar ve 30 Haziran
2025 tarihinde sona eren alty ayhik déneme iliskin konsolide finansal tablolarin 2.a Faiz marji dipnotu). Avro
Balgesi ticari bankalarinm faiz marj1, direnglere (enflasyondan korunma, zorunlu kargilik yiklimliiligi ve
2023e kiyasla 2024°te -352 milyon Avroluk bir baz ctkisini temsil eden Belgika devlet tahvilleri) ve 2022
ile 2024 yallar arasinda vadesiz mevduatlardan faiz getiren hesaplara (fiyat sinyali) beklenenden daha gii¢lil
gegisi destekleyen yiiksek kisa vadeli oranlar nedeniyle yaklagik 300 milyon Avroluk agiga ragmen 2024
yili boyunca artmigtir. 30 Haziran 2025 itibartyla, euro bdlgesindeki ticari bankalarin net faiz marjt 30
Haziran 2024' kiyasla %2,3 artarken, itlkeler arasinda farkl1 egilimler gozlenmigtir. Net faiz matji Fransa'da
(30 Haziran 2024'e kiyasia +%4,3) ve Litksemburg'da (30 Haziran 2024's kiyasla +%10,2) tnemli Glgiide
artmig; Belgika'da mevduat marji ve uzmanlagmus isletmelerin/bagl sirketlerin performanst sayesinde hafif
bir iyilesme gbstermis (30 Haziran 2024'% kiyasla+3,5%) ve BNL'de isc son dercce rekabetgi bir ortamda
hafif bir diisiis yasanmugtir (30 Haziran 2025 kiyasla -5,7%).

Yiiksek faiz oranlari, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi yikkiimltiliik lerdeki
yitksek faiz oranlarinin yani sira miisterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli mevduatlar (bankalarin
aynt mevduatlardan elde ettifi getirilerin iizerindeki seviyeler de dahil olmak Uzere, diizenlenmis tasarruf
oranlarini artirmaya yonelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmigtir) arasinda arbitraj yapma riski
nedeniyle BNPP’nin fonama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu artis, BNPP'nin diisiik
faizli bir ortamdan dahilindeyken Snemlii bir kredi portfoyline sahip olmasmin bir sonucu olarak bir
dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miigteri mevduatlarimin maliyeti ve
riskten korunma maliyetierinin daha hizli bir sekilde artmasi karsisinda yeni ipotek veya difer sa it
tiiketici veya kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarint derhal yansitmada zotluk (zellikle : nﬂac. N
agiri faiz oranindan dolays) yasayabilir. q’l

f
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Ayrnica, uzun slireli diigtik faiz oranlarmm bir sonucu olarak dnemli miktarda diiglik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olusan bir portfoyiin (hizla yiikselen piyasa faiz oram ortaminda) degeri
diisebilir. BNPP nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir defer degisikli§ine karst yalmzea
kismi bir koruma sagliyorsa, 8nem!i kayiplara maruz kalabilir.

Daha vitksek faiz oranlart ayrica borglularin mali masraflarmi artinir, borg yitkiimliliiklerini
yerine getirme kabiliyetlerini zorlayabilir, BNPP’nin kredi ve tahvil portfoylerinin dayanikhhigim
smayabilir ve bu da dolayisiyla giipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol agabilir, Daha genel olarak,
ozellikle Avrupa Merkez Bankasi’min ve ABD Federal Rezerv'in destekleyici para politikalarina son
verinesi, dzellikle uzun vadeli disiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda keskin diizeltmelere yol agmistr, yol agmay: silrdiirebilir. Ornegin 2024’iin erken
dénemlerinde, baz: bilyiik gayrimenkul tireticilerinin finansal kogullarmin yani sira, ticari gayrimenkul krizi,
pek ¢ok ABD bélgesel bankasinin hisse fiyatlarini da etkilemigtir. Daha genel olarak bu tiir ditzeltmeler,
volatilitenin &nemli 8lgiide artmasi ve bilyllyen yatinimer giivensizliginin etkisiyle olmak tizere, penel olarak
veya ticarl gayrimenkul pivasasi, kaldiragh finansman agikli1 sebebiyle bankactlik selddrii ve zel olarak
yilkselen faiz oranlarindan etkilenen sekitrler de dahil olmak iizere bazi sekttrlerle iligkili olarak finansal
piyasalar igin potansiyel olarak bulagict olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonian dnemli dlgiide
kesintiye ufirayabilic ve igleri, fzaliyet sonuglar ve mali durumu tzerinde dnemtli bir clumsuz etki
dogurabilir.

Buna karsilik, dzellikle merkez bankalaninm parasal genigleme karari, zay f bilyiime veya diger
ekonomik faktérler nedeniyle diisiik faiz oranlart ortamimnin yeniden ortaya ¢ikmasi halinde, BNPP'nin
karhhp da olumsuz ¢tkilenebilir. Faiz oranlarinin digiik oldugu dénemlerde, faiz orani marjlari (spread)
daralma egilimindedir ve BMPP, mevduat faiz oranlarini, diigiik faiz oranlarinda borg vermekten dolay: elde
edilen gelirdeki azalmayr dengelemek amaciyla yeterince diisiiremeyebilir. Buna ek olarak, BNFPP,
miigterilerin diisiik borglanma maliyetlcrinden yararlanmalart nedeniyle ipotek ve diger sabit oranl tiiketici
kredilerinin ve kurumsat kredilerin erken geri ddenmesi ve yeniden finansmaninda artigla karslla$abilir. Bu
durum, yeni krediletin distik piyasa faiz oranlariyla verilmesiyle birlikte, BNPP’nin kredi portftyliniin
ortalama faiz orammun diismesine ve dolayistyla kredi verme faaliyetlerinden elde edilen net faiz gelirinin
azalmasina neden olabilir. Disiik faiz oranlar, 6zellikle diger yatirim {iriinleri ile rekabet edebilmek igin
yeterli getiriyi saglayamayabilecek Avro cinsinden fonlarla desteklenen hayat sigortasi stzlegmelerinin
piyasadaki yayginlifi sebebiyle, BNPP nin sigortaciiik faaliyetlerinin karliliimi ve haita ddeme gilciinil
etkileyebilir. Diisiik faiz oranlar;, BNPP*nin varlik y8netimi istiraklerinin para piyasast ve diger sabit getirili
tirlinferden aldif komisyonlan da olumsuz etkileyebilir. Aynica, kredi marjlarimin (spread) daralmasi ve
portfoy faiz otanlarmdaki dilsise bagh olarak perakende bankacilik gelirlerinde yasanacak azalma,
BNPP’nin perakende bankacilik operasyonfarimin karlihiin olumsuz etkileyebilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin plobal kapsam deferlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
tilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadir.

BNPP; iilke riskini izler ve gergefe uygun defier diizeltmeleri ve konsolide finansal
tablotarinda kayih risk maliyeti bakmnindan tilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte ,;‘-\_\
makroekonomik ortamlardaki Snemli bir depisiklik BNPP’nin daha 6nce konsolide finansal, ANE L

BN 2,

yazilan miktarlarin lizerinde zarara ugramasina veya ilave masraflara maruz kalmasina neden‘ (
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ek olarak BNPP*nin faaliyet gosterdigi bir ilke veya bolgeye dzgli faktorler BNPP’nin faaliyetlerini
yiirlitmesini giiglestirebilir ve zarara veya varhklarin deger diisiikiGgine neden olabilir.

91 Aralik 2024’te BNPP'nin kredi portfyll Fransa’da (%28), Belgika ve Litksemburg’da
(%16), ltalya’da (%10), diger Avrupa tilkelerinde (%23), Kuzey Amerika'da (%11), Asya’da (%7) ve
diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan olugmaktadir. Bu iilkeler ve
bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya diizenleyici kosullar BNPP iizerinde nemli etki
yaratabilir. Ornek olarak 31 Aralik 2024'te Polonya'da BNP Paribas Bank Polska aracihifiyla faaliyet
gdsteren BNPP, Polonya’daki borglulara yardim yasasina iligkin 16 milyon Avro tutarinda kayiplara ek
olarak diger net kayiplar altinda Polonya'daki Isvigre frangi cinsinden veya Isvigre frangima endekslenen
ipotek kredileri ile ilgili finansal araglarm risklerine iliskin 202 milyon Avro tutarmda bir gider kaydetti.
Bir diger ornek olarak, Tiirkiye'deki hiperenflasyon ve UMS 29 muhasebe standardimin uygulanmasi
BNPP'nin 2023 ve 2024 sonuglarint olumsuz etkifemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, bngdrillemez
diizenleme ve vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis iilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri
de igeren risklere konu OECD digt iilkelerde dnemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Ukrayna'da, Avtupa imar ve Kalkmma Bankas1 (%40) ile birlikte kendisinin
560 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank aracihlyla varhgimi siirdiiemektedir. Ukrayna Merkez
Bankas: tarafindan daha snce getirilen bazi kisitlamalar kaldinlmg ve boylece BNPP'nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10°da tanimlanan kentrollin tesis edilmesi icin gerekli kogullan bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmigtir. Bu durum, UkrSibbank igin konsolidasyon yonteminin 1 Mart 2022°den
itibaren uygulanan &zkaynak yonteminden tam konsolidasyon yéntemine degistirilmesi sonucunu
dogurmugtut.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamli
ekonomik yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP*nin bu iilke bakimindan briit bilango i¢i ve
bilango digi kredi riski maruziyetleri, 31 Aralik 2024’te BNPP'nin brit bilango igi ve bilango digi risklerinin
940,02'sinden azin1 temsil etmektedir. Mart 2022°de BNPP, Rusya’da biitiin yeni [inansmant ve
operasyonlar durdurma karar: almigtir. BNPP, ilgili makam|atla birlikte durumdaki gelismeleri ve dzellikle
ckonomik yaptiwimlara iligkin uluslararas toplumun tepkilerini 8zenle izlemektedir.

73223. BNPP’nin meveui ortamda biiyiimesi ile iliskili riskier

73.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yayinladifn finansal hedefleri
perceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadif
takdirde menknl kiymetlerinin alim satim fiyat olumsuz etkilenebilir,

Sonuglarinmn yayimlamas: ile baglantili olarak BNPP bazi finansal yahut diger hedefler
belirlemektedir ve gelecekte de belideyebilir, Ornegin, BNPP stratejik planuin 2025-2026 yoriingesini
Grup dlizeyinde ve her bir bSlim bazinda detaylandirmugtr (2024 yii sonu sonuglan ile baglantili otarak}
ve 2025 nel gelir hedefi (2025 yariyil sonuglar: ile baglantii olarak) belirtmistir. BNPP’nin gergek sonuglari,
bu bblimde agiklanan bir veya daha fazla sayida viskin somutlagmast da dahil cesitli nedenlerle bu
egtilimlerden Snemli Slglide farklilik tagtyabilit. BNPP™nin sonuglar bu egilimlere uymadif takdigdg
finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlart ve finansman maliyetleri etkilenebilir.
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baglidic. Eger BNPP kismen kendi kontrolii disinda olan fakitrlere dayanan bu taahhiitleri ve hedefleri
karsilayamamast durumunda itibari etkilenebilir,

73,2232, BNPP devralma islemleri sonrasinda igletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
kargilagabilir ve bu tir iglemlerden elde edilmesi beklenen faydalar:
gerceklestiremeyebilir.

BNPP: diizenli olarak devralma ve birlesme iglemlerinde yer almaktadir. BNPP 8zellikle Bank
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamistir.

2019 yilinda Deutsche Bank'in Ana Aracilik & Elektronik Yiiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha &nce %50°si BNP Paribas’ya ait olan Exane’mn sermayesinin %100’ liniin
devralinmasinin tamamlanmasi islemi, 2021°de Floa'nn 22100%iniin devralimmasi, 2023°te Kantox’un
devralmmasi ve 2024’te BCC Vita ve Neuflize Vie’nin devralinmalari, ayni zamanda | Temmuz 2025’te
gergeklesen AXA Investment Managers'in 94100’{iniin satin alinmasina iliskin satin alma anlagmasinin
imzalanmas: BNPP™nin en son gergeklesen bu tiir dnemti nitelikteki islemleri arasinda yer almaktadur.
Bagarili entegrasyon ve sinerjilerin gergeklestirilmesi bagka unsurlarn yan sra is gelistirme ve pazarlama
¢alismalarinin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit ybnetim tiyelerinin elde tutulmasini, etkili ige alma ve
egitim politikalarinin siirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir.
Operasyonlarm  birlestirilmesinde  kargilagilan giiglilkler beklenenden daha yiiksek entegrasyon
maliyetlerine ve daha disilk tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu gercevede, beklenen sinerjilerin ne
boyutta gerceklesecegi ve bunlarin pergeklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacakur. Ayrica
BNPP’nin mevcut operasyonlarinin devralinanlar ile entegrasyonu BNPP’nin iglerini engelleyebilir ve
yonetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve
sonuglar: tizerinde olumsuz etkiys neden olabilir. Aynica baz1 durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar
entegrasyon siirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglar( da igerebilecek bagka ofumsuz sonuglara
yol agabilir. Ayrica, belirli sirketlerin satin alinmasi, BNPP’nin sermaye oranlarinin diigiirilmesi veya
gegerli asgarl sermaye orant gerekliliklerinin artirilmasina etki edebilir, Bu da, BNPP'nin sermaye ve
finansman kaynaklarini tahsis efme ve uygulama kabiliyetini azaliabilir.

BNPP "nun devralmays planladigr sirketlerin detayl bir analizini gerceklestiriyor olmasina
karsin bu analizlerin tlm hususlan igeriyor olmas: mitmkiin degildir. BNPP’nin bir devralma dneesinde
kapsamli bir inceleme ¢aligmast yllrittememesi durumunda kérsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gerceklesen bazi potansiyel riskler batindirtyor olabilecek stipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu sz konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gerceklesmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmast BNPP'nin genel karlihigini snemli slgide olumsuz etkileyebilir ve BNPP'nin
yiikiimluliklerini artirabilir.

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankaciik ve bankacihk dis isleticiler arasindaki yofun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve karhihgm olumsuz
etkileyebilir.

iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger Ulkelerde ana i kollarinin tiimiinde yogun
s6z konusudur. Belgika devlet tahvilleri gibi belirli bankacihk iiriinleri ve menkul kiymetleresdlan
. . . . . N L
2023 ten beri arimast, Sdeme ve finansman hizmetleri alaminda yeni oyuncularin varligl vey kideys
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ge bau ;
- N+
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sektdriinde titketici aligkanliklarinin  stirekli  degisinesi sonucunda bankacilik sekiSriinde rekabet
yopgunlagabilir. BNPP; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel ve Floa’yi devralimi gibi bu alanlarda cesitli
inisiyatifler baglatmiy olmasina kargin daha az kapsamh diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati sermaye
gerekliliklerine (8rmegin, borg fonlar, gdlge bankalar) tabi olan veya &lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (6rmegin, internet ve mobil operatdrler, dijital platformlar, fintekler)
veya miigteri finansal verilerine serbest erisimden yararlanan rakipler daha diisitk fiyal teklifleri ve veni
tiiketici ihtiyaglarina yonelik daha yenilikei hizmetler sunmak suretiyle daha rekabeigi olabilirter. Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siireglerini ve Sdeme sistemlerini kolaylastiran veya déniistiiren
veya merkez bankas: dijital para birimleri gibi bankacihik sisteminin temel mekanizmalarini Gnemli 8lgiide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda geligtirilmistir veya yakin gelecekte gelistirilebilir. Bu
gelismelerin ve bunlarin tabi olacag yasal diizenlemelerin etkilerini &nceden tahmin etmek gii¢ olsa da bu
tiir teknolojilerin kullanimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylarine azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluglarin kullandig teknolojiyi kullanimig olacak olan yatirimlan gekebilir veya
daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluslar kullanmanin cazibesini etkileyebilecek farkly bir
parasal sistemin dogmasina neden olabilir, Bu tiir gelismeler 8zellikle de hiikiimetler ve merkez bankalarinin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya difer dnemli pazarlarda rekabetgi
ortama mevcut rakipler veya piyasa yent giren oyuncularnin sunduklarindan daha cazip, yenilikei ve kirh
lriln ve hizmet ¢bziimieri sunmak suretliyle yanit veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminm
bankalar diginda kuruluglar tarafindan yiiriitilecek olmast halinde BNPP kilit faaliyet alanlarinda pazar pay
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kism1 veya tamaminda zarara uBrayabilir. Buna ek olarak BNPP’nin
faaliyet psterdigi baghica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar, érnegin, artmig fiyal baskisi ve BNPP
ve rakipleri igin daha diigiik ig hacimleri yoluyla rekabet baskisina katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara
degil de daha bilyiik veya sistemik Sneme sahip finansal kuruluglara uygulanmast séz konusu olabilecek
daha kati gereklilikler (Gzellikle sermaye gereklilikleri ve is kisitlamalan olmak iizere) BNPP gibi bliyiik
ozel sektdr kuruluglar agisindan olumsuz olacak gekilde rekabette bozulmalara yol agabilir,

7.3.2.2.3.4. BNPP bzellikle iklim degisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve ydnetisim (“CSY™) ile ilgili
rishkler nedeniyle gegig riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi i3 aksamas:
ve kayiplar yasayabilir.

CSY ile ilgili riskler tek bagina bir risk kategorisi olarak degerlendirilmemektedir, Bunun
yerine, kredi riskleri, piyasa riskleri, opcrasyonel riskler veya likidite riskleri gibi gesitli risk kategorilerini
etkileyebilecek ve BNPP*nin finansal performans: iizerindeki baskiyi artirabilecek faktérlerdir, Bu
dogrultuda BNPP, bu risklerin degerlendirilmesini mevcut risk ySnetimi sistem ve siireglerine agamali
olarak entegre etmektedir. Ozellikle iklim degisiklipi riskleri, dopayla ilgili riskler, sosyal riskler ve
yonetisimle ilgili riskleri kapsayan yirmi CSY risk faktdril 2024 yilinda enfegre edilmigtir. Buna ek olarak,
risk tanimlama sireclerini iyilestirmek igin BNPP, 31 Aralik 2024 tarihli BNPP Evrensel Kayit
Dokiimant’nin {Ingilizce) 5.11 Cevresel, sosyal ve ybnetigim riskleri boliimiinde ve Baliim 7.1.2 iklim
degisikligi, Boliim 7.1.4 Kendi isglicii, Bolim 7.1.5 Tiiketiciler ve son kullamcilar ve B8liim 7.1.6 s
davramglan dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlikle ilgili béliimlerde ayrinttli olarak agiklanan belirli
eylemleri uygulamaya koymustur.

Buna ek olarak, CSY ile ilgili diizenleme gerekliliklerinin gelistirilmesi, finansal e
kargilagtift davalarda artiga yol agabilir. iklim depisiklifi ve siirdiirillebilirlik ile ilgili o
dilzenlemeleri ve wluslararas: dilzeylerdeki dilzenlemeler ve girisimler ve endlistri ittifakl #1
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goniillii ve ortak taahhiitler dahil olmak (izere, bunlarm sopucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari
riskler yaratmaktadir. GSY dlizenlemelerinin gergevesi stirekli defiismekte ve kurumsallagmakta, diger
seylerin yan sira, iklim risklerinin agiklanmas: ve risk tlgiim ve ygnetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir 8zen yikimltiligl icermektedir. Bu girigimler ve gergeveler bazi agilardan Grtlismekle birlikte
hedeflerinde her zaman tutarli degildir ve bu da diizenlemelerde karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince
agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklan beraberinde getirmektedir,

Bununla beraber, BNPP'nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri
izlemek, iklim degisikligiyle ilgili fiziksel, gegis veya sorumiuluk riskleri veya CSY risk ybnetiminin
uygulanmasindaki herhangi bir gecikme veya basarisizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve
itibar: tizerinde nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

73.2.2.3.5. Kredi kuruluglar veya finansal kuruluslarda sahip olunan baz1 pay sahipliklerindeki
depisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varhk simuflar %250 oraminda yiksek risk agirhig tagryabilmekicdir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: thtiyatlilik kapsaminda (sigorta harig) 6zkaynak yontemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslar veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10°un lizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluslarinda nemli finansal menfaat; ve gelecek karhihiga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklar.

Risk agirlikli varliklar 31 Aralik 2024°te 21 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
agirlip) tasimakta veya BNPP nin toplam risk agirhkli varliklaninm %3’0nii olusturmakta ve 30 Haziran
2025 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhikh varliklarinin %2,5%ini
olugturmaktadir. BNPP nin yiiksek risk agirlkl varliklarmin miktarint artirmas1 durumunda (s6z konusu
yiiksek risk agirlikls varhiklarm BNPP*nin genel varlik portfoyii igindeki oranini artirmak suretiyle veya bu
varliklar icin gegerli yasal risk afirhfinda bir artis nedeniyle) BNPP’nin sermaye yeterlilik oraniar
diiséiritlebilir.

7.3.2.3. Garantiriin risk yinetim politikas) haldanda bilgi

BNPP'nin risk ydnetimi politikalari, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tammlanamayan veya tngoriilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalatini, prosediirlerini ve degerlendirme y&ntemlerini gelistirmeye
snemli kaynaklar aymmugtir ve gelecekte de bdyle yapmaya devam etmeyi planfamaldtadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk ydnetimi teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gosterdigi tiim ekonomik ve piyasa
ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tanimlayamadig1 veya tahmin edemedigi riskler
olmak iizere tim risk tirlerine karsy maruz kaldigi riski azaltmada tam olarak etkili clmayabilir. BNPP'nin
railsterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varhklarin degeri gibi risk parametrelerini, riskien
korunmalariun (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi dlgmelerini degerlendirme yetenegi, son yilfarda
bazi piyasa ortamlannda yagananlar gibi piyasa ¢alkantilacsnin bir sonucu olarak, kullandigi modeller ve
yaklagimlarin gelecekteki davranslar, degerlemeler icin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsayumlar
veya tahminler. BNPP'nin risk ySnetimine y&nelik nitefiksel araglarindan ve ﬁlgiitlerinde Ty
gozlemlenen tarihsel piyasa davranigi kullanimina dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldig
sayisallastirilmasina ulagmak igin bu gdzlemlere istatistiksel ve difier araglar uygular. BF
riskinin dogasinda var olan kayiplari tahmin etmek veya belirli varhiklarin degerini tahmi
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kullandif1 siireg, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik tabminlerin borglularimin kredilerini veya
piyasanin bozuldugu veya Snemli dlgiide belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarn
degerini otkileyebilir ve sonug olarak siirecin giivenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve Slgiimler, drnegin
BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli faktérleri tahmin etmemesi veya dogru bir gekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve Slgilmler tarafindan son derece olasi gbrilmeyen bir olayin meydana
gelmesi durumlarinda da olmak tizere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede basarisiz olabilir. Bu,
BNPP'nin risklerini yénetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenfe BNPP'nin kayiplari, tarihsel dlgtimlerin
gosterdiginden Snemli lgiide daha biiyik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallagtirilmis modellemesi tiim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye ydnelik daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen dnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yénetimi (Denetlenmis)

Yénetigim

Yonetim Kurulu’nun BNPP 6lgeginde alinan riskleri ve risk politikalanim inceleyen ozel komiteleri
(ingilizee dilindeki BNPP 2024 Kiresel Kayit Dokiimany’min Bslim 2 Kurumsal Yénetisim ve I¢ Konirol,
Boliim 2.1.2. BNPP’nin Kurumsal Y 8netigimi — bakiniz) asagidaki gibidir:

. i¢ Kantrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi (*CCIRC™),
L CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yanetigim, Etik, Aday Gésterme ve CSR Komitesi (*CGEN"™)

BNPP’nin Risk Istaht Beyan ile uyumlu olarak, Ust Yénetim, agagidaki semada tnde gelenleri gosterilen
BNPP sevivesindeki yonetigim organlari aracihgyla risk ydnetimi igin genig ydnergeler saflar.

Uzman Kurul Tazminat I¢ Kontrol, CCIRC ve Finansal Kurumsal

Komiteleri Komitesi Risk Yé&netimi Finansat Tablolar Y&netim, Etik,
ve Uyum Tablolar Ortak Komitesi Adayliklar ve
Komitesi Toplantist CSR Komitesi
{CCIRC) Komitesi

Riskle ilgili Uyum Riski | Hukuki Risk | Kredi, Pivasa | Faiz Orani ve

konularin Riskleri ve Likidite Riski

Genel QOperasyonel

Yinetim Riskler

tarafindan ele

almmasi

Grup lcra Komitesi

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC)

——— - .
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Satin Almalar Komitesi

Uyum, Risk ve Finans Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SESC)
Komitesi (CRIF)

Genel Y8netim Kredi Komitesi (CCDG)

Genel Yénetim Siipheli Islemler Komitesi (CDDG)

Finansal Marketler Risk Komitesi (FMRC)

Risk ve Gelisme Politikasi Komitesi (RDPC)

Ulke Stratejik RDPC

Grup Biligim
Teknolojileri
Risk Komitesi

Sermaye Komitesi

Biiteesel Komiteler

Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlar asagidaki rollere sahiptir:

. Sermaye Komitesi: Ingilizce BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokilmani’nmn 5.2. bélimiinde sermaye
yonetimi bashgy altinda tanimlandi@1 gibi: Sermaye yonetimi ve sermaye yeterdifigi, BNPP'nin ddeme
giicll oranlar ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak BNPP’nin
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda diizelme
dnlemlerini &nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim konular igin BNPP’nin yetkili
icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve Inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

. Grup ALM Harzine Komitesi (Grup ALCo): tiim BNPP'nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
orani riski ve yapisal déviz riskinin ySnetiminden sorumudur.

. Grup Denctim ve Konirol Komitesi (GSCC) Ifcra Heyeli dizeyinde BNPP’nin  kontrol
departmanlarini bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tiim hususlarin ele alinmasmda Grup
¢apinda bir yaklagim benimser.

. Devralma Komitesi BNPP’nin genel yatirim onay prosediirii kapsaminda yetki alant dahilinde olan
faalivetler icin devralmaya, elden ¢ikarmaya ve dig ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
dnerilen projelerin stratgjik Snemini BNPP bakig agisindan ve ayrica ig planlarmin eg etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak iizere gesitli bilegenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karliligini
{(Yatrim Getirisi ile 6lgiilen) ve BNPP'nin 8deme giicii, likidite ve karlihg fizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istahi Beyam ile yeterliligini saglar;
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bunlarin operasyonel uygulamalarim izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yiikiimliiliklerin ve
BNPP"nin sirdiiriilebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taghhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutatlihik saglayan islevler arast
altyap segimlerini de dogrular.

. Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kars: taraf riskleri ile ilgili olarak BNPP’nin en
yilksek otoritesidir. Bu komite, 8ncelikle ayrim ve ilgili is kollarma atfedilen minferit yetkilendirme
miktarim asan veya belirli nitelikteki iglemlere iligkin veya Genel Kredi Politikasi esaslarindan
farklilik arz edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir goriige iitiya¢ duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

. Genel Yonetim Siipheli {slemler Komitesi (CDDG), BNPP’nin miigteri risklerine iliskin ozel
provizyon ve kayiplarin tanmmasi agismdan BNPP’nin en (st dilzey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), BNPP’nin sermaye piyasas faaliyetlerine iligkin risk
profilini yéneten organdir; gdrevleri, digerlerinin yam sira, piyasa ve karsi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalari faaliyetieri igin limitler belirlemektir;

. Risk ve Kalkinma Politikasi Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir tirlin, bir cografi bolge
{bdlge veya iilke), bir miigteri scgmenti veya ckonomik sektor olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikasi tammlama gibi ikili bir amac vardir, ve soz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarim aragtirmak;

. Ulke Stratejik RDPC’leri, lilke riskini, piyasa kosullaring, is stratejilerini ve uyum veya iklim riskiyle
ilgili olanlar gibi difer konulari dikkate alarak orta ila yiiksek riskli iilkeler igin dilke limitleri
belirleyerek BNPP*nin risk igtahint belirler.

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tammlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk ySnetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yonetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyonlarinm konumu

Risk y6netimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi snemdedir ve BNPP igin operasyonlarin temel
tagi konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, ii¢ savunma hattt etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2024 ingilizce Kiiresel Kayit Dokiimant’nin
Kurumsal yonetigim ve i¢ kontrol baglikls 2 numaral bolimiinde yer alan f¢ Kontrol baghk BSlim 2.4°¢
bakiniz):

. ilk sayunma hatt1 olarak, i¢ kontrol her ¢aliganin igidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatti olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standarilara
gore risklerin belirlenmesi, defierlendirilmesi ve yénetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi galistirmaktan sorumludurlar;

-
. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatt saglayan ana kontrol departmanlari Uyyg#, w;e
Hukuk departmanfandir. Bunlarn amirleri dogrudan fcra Heyeti Bagkanina rap(z( edgrler—ug
gorevlerinin ifasi konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitasiyla Yonetim Kuruluna hegap \é'r (

| LA
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. Genel Denetim figiincii bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Riskve Upum Departmanlarimn genel sorumiuliklar:

Riskleri yiinetme sorumlulugu dncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve ig kollarina
aittir. Risk birimi BNPP’nin kredi ve karsi taraf riski, piyasa riski, bankacifik defteri iizerindeki faiz oram
ve djviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber giivenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri,
veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktdrleri ile ilgili ySnetim riskleri
konusunda siirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gorevinin pargasi olarak ticari is gelistirmelerin
safilam ve siirdiiriitebilir olup olmadifiini ve bunlarin BNPP tarafindan olusturelan risk igtain hedefine genel
olarak uyumlulufunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alam risk politikalarina iligkin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye diiniik esasta risk portfiyiiniin analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve iglem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, stireclerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini Slgmek igin kontroller yapmak ve risk élgiim ydntemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi aym zamanda yeni isler veya iiriinlerin tiim risk olasiliklarinin yeterli derecede
degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum, finansal giivenlik (kara para aklama, terdriin finansmani, yolsuzluk ve niifuz ticareti), piyasa
biitiinliigi, miisterifeti korunmasi, meslekt etik, mugterilere uygulanabilir vergi mevzuati ve bankacilik
faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. Gorevi, gbzetim ve ikinci seviye kontrollerinin yam sira, gbrisg
ve kararlar! vasitasiyla, gbzetim ve ikinci seviye kontroller gergeklegtirerek, uyum sisteminin faaliyetler ve
itibarin korunmas: tizerindeki etkinligi ve tutarlihgy konusunda makul giivence saglamaktir.

c)  Risk ve Uyum Departmanlarimn Organizasyonu
Yaklagim

Risk biriminin organizasyon yapist, Grup Yonetiminin BNPP nin ana kontrol departmanlary (Uyum birini,
Risk birimi, Hukuk birimi ve figiincii savunma hatt; olarak Genel Denetim birimi) igin diizenledigi
bagimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleti ile tamamen uyumludur. Bu nedenle Risk
birimi;

. Faaliyet halindeki kuruluglardakiler de dahil risklerden gsorumlu tlm ekipler bu kurulugtarin Riskten
Sorumlu Yéneticilerine raporlama hatlan yoluyla departman iginde entegre edilmislerdir;

» Kuruluglarim Riskten Sorumlu Yéneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinia bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskien Sorumlu Bas Y&netici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagimsiz Inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi aracihfiyla zellikle model risk ydnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimant’ nin Operasyonel risk bashkli 5.9 Bolimii’'nde agiklanan organizasyon
yapist ile Risk biriminin operasyonel riskin bagimsiz incelemesi alaninda risk yénetim faaliyetleri
yonetisiminin gii¢lendirilmesini saglamistr,

risklerini izleme sistemi Ingilizce BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiiman’’mmn 5.9
agiklanmaktadir,
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Kiirese! bazda bagimsiz ve hiyerargik olarak entcgre olan Uyum Departman, tim galiganlar fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel boliienler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanhk alanlan ve apraz gorevlerden sorumlu deparimanlar araciligiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitiimasi ve baglihigy, isletmelerie diyalog) dayahdur.

Riskten Sorumiu Bas Yéneticinin Rolil

Risk birimi, gérevlerini yerine getirmek igin ve mevzuatin yani sua bankacilik sektériindeki en iyi
uygulamalara uygun olarak dzerk, hiyerarsik olarak entegre ve merkezi olmayan bir birimdir.

Grup Bas Risk Gdrevlisi, BNPP nin daimi kontroliiniin tutarliligt ve etkinliginden sorumlu “Fiili Yonetici”
tarafindan atanir ve “Fiili Yonetici” tarafindan bu durum y&netim kuruluna bildirilir. $6z konusu “Fiili
Yinetici”, dogrudan erigimi olan yonetim kurulunun 6n onayim aimasini takiben Grup Bag Risk Gorevlisini
gbrevden alabilir.

Grup Bay Risk Gorevlisi yetkisini bu “Fiili Ybnetici"den alir ve doprudan ona raporlama yapar. Ayni
zamanda Grup lera Komitesi’nin bir iiyesidir.

Gerektiginde, Grup Bag Risk Gérevlisi'nin BNPP yiinetim kuruluna (6zellikle ilgili ihtisas komitelering)
dogrudan ve bagimsiz erigimi de vardir. Ozellikle, l¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (CCIRC),
Grup Bas Risk Gérevlisi ile “Fiili Yonetici”nin hazir bulunmadif toplantilar diizenler.

Bu konumlandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
s ticari iligkiterdeki tiim rolleri orladan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelliini sajlamak;

* ist ySnetimin riskteki her tiirlii 6nemli bozulma konusunda uyarldigindan ve risklerin durumu
hakkinda nesnel ve kapsamlt sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. BNPP araciligiyla yiiksek ve tekdiizen risk yt‘métim standartlar ve uygulamalarinin yayilmasim
saglamak;
. uluslataras: rakipler tarafindan uygulanan en tyi uygulamalar 1gigmda bu yéntem ve prosediirleri

degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk ydneticilerine bagvurmak suretiyle risk
degierlendirme ybntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bay Yiueticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Yonetici fcra Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas icra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Ydnetim Kuruluna ve ézellikle onun uzmanlagmis komitesi ¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigime sahip olup, BNPP tizerinde dnemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yoneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumly Bag Y&netici ile periyodik olarak goriigmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski ydnetimi vercevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bafsadce
niteligini garanti eder. Cesitli is tniteleri, cografi bilgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlggft

hiyerargik denetim uygular. /f
i
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732,33, Risk Kiiltiirii
@)  Grubun Temel Kurncu likelerinden Biri

Gighli ve kapsamb bir risk ve uyum kiiltiiriit BNPP’nin teme! degerleri ve igletme ilkelerine derin bir bigimde
yerlesmistir.

lera Yénetimi risk killtiiriing g kilit kurumsal kiiltiir dokiimanima dahil etmeyi se¢mistir:
. Davranis tiizigl:

BNPP 2016°da yeni bir davranis tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim galisanlar igin gegerlidir ve kurumsal
Kiiltiiriimiiziin teme! degerlerine paralel davrams kurallar1 tammlar. Omegin, Davramg Tiiziglnde
¢alisanlara BNPP menfaatlerinin katt bir kontrol ortam: i¢inde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatimaktadir. 2021°de giincellenen Davranis TizUgii aynica timi uyumsuziuk ve itibar
risklerinin nlenmesinde onemli rol oynayan milsteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biitiinliig, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlugun eangellenmesi konufarinda
konusunda kurallar icerir;

] Sorumluluk Tiiztigi:

icra Ydnetimi BNPP’nin temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi”), yonetim ilkelerinden ve
Davranig Tiiziiginden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiizdgd hazirlamigbr. Dot taahhiitten biri
“yakm risk kontrolll uygulamak suretiyle risk almaya hazirhikl olmak”dur.

BNPP siki risk kontrolinii hem miisterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme karg
sorumlulugunun bir pargasi olarak goriir. BNPP™nin yaptigs taabhiitlere iligkin kararlarmna, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan giigld, ortak bir risk kiiltiirine dayali olarak &zenli ve ortak yilriitiilen
bir siire¢ sonrasiida varilir, Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayh
analizi sonrasinda kredilerin verildifii kredi verme faaliyetleri ile baglantili riskler ig¢in ve aymi
zamanda misteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleri igin gecerlidir. Bunlar giinliik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina karsi ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de is olarak gliglii bir gesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskieri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarint dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir ig bblgesinde
dopan gitcliklerin BNPP’nin diger bir iy bolgesini tehlikeye diisiirmemesi saplanacak sekilde
organize edilmekte ve yonetilmektedir;

. BNPP’nin amaci ve taahhiitleri:

BNP Paribas’m amaci ekonomiyi finanse etmek ve miigterilerine, projelerinde, yatirimlarinda ve
tasarruflarinin yonetiminde destek sunmak yoluyla giiclii etik ilkeler gergevesinde yol gdstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum tizerinde olumlu etki yaratmak ve sektérde
en gitvenilir oyunculardan biri olmak istemekiedir. BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahhudﬂ arasmda, ozelllkle, en yuksek elik standarllarl uygulama ve gevresel, toplumsa] rlsk ARV

baglikli Béliim 7.2°ye bakimiz).
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b} Risk Kiiltiiriiniin Yapilmasr

Giiglii risk yonetim ve kentrol kiiltirii BNPP'nin her zaman baglica &ncelikleri arasinda ve ilkelerinin
ayriimaz bir pargasi olmusgtur.

Bu istahi destekleyen ¢esitli efiitim programlarina ek olarak, farklt kuruluglar biinyesinde global ve yerel
diizeylerde ¢ok sayida farkindahk ve kiiltiirlesme girisimlerinde bulunulmustur. Bunlar arasinda, risk
yonetimindeki gelismeleri genis bir ¢alisan kitlesiyle paylagmayt amaglayan ve dogrudan BNPP uzmanlari
tarafindan sunulan bazi programlar yer almaktadir; Srnegin: siber riskler, operasyonel riskler, kredi ve karsi
taraf riskleri, CSY riskleri, yasal riskler.

Ayrica, Risk Killtiirii, Grup ¢apinda bir girisim olarak, BNPP’nin tiim ¢alisanlarina hitap eden ¢apraz bir
boyut kazandiarak risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin yayginlagtirdmasini giiclendirmeyi
amaglamakiadir. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklan (IK) ve Risk olmak iizere dort fonksiyonun
destekledigi Risk Kultiirii, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve BNPP’nin maruz kalabilecegi kredi
risklerine {piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, gevresel ve sosyal riskler vb.) karst
tasarlanmigtir,

Uyarlanabilir ve katlime: bir yaklagim benimseyen bu girigim, drnegin dniigiim projelerinde veya yeni
caliganlart ise alwken is kollarinin ve birimlerin risk farkindaligine tesvik etme gabalarimi destekler. Risk
Kiiltliriy, kuruluglar tarafindan hali hazirda paylagilan bilgilerden yararlanarak, temel kavramlari miimkiin
oldupunca ¢ok sayida galigan igin eristlebilir kilmay: amaglamakta ve davranig ve tutum gerekliliklerinin bu
bilgi aktarsmi uygulamasina iyi bir sekilde entepre edilinesini saglamaya bilyiik dnem vermektedir, Ekiplere
bilgi, kiiltitrlesme ve risk kitltiiriiniin tiim ybnlerinde ¢ahsan gayretleri icin kullanabilecekleri i¢erikler
saglar,

Faaliyet gosteren kurutuglarla baglanulh olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak agagidakilerden olugur:

. konferanslar ve efiitici makaleler veya videolarin yaymlanmast yoluyla risk y8netimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmasi;

) Banka'in ¢esitli oyuncular arasinda, zellikle Banka'nin is kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iliskin haberler ve yeni ¢ahsma bigimleri hakkinda bilgi paylasimimin kolaylastirsmasi.
BNPP'nin uzmanlari, galiganlarin BNPP igerisinde gesitli iletigim kanallar izerinden erisebilecekieri
belgesel kaynaklart genigletmeye davet edilir.

. Gerekli oldufu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederek yedekler, diger kuruluslarin
girisimlerinde uygulanan iyi risk uygulamaltarinin farkindaligini arttirma galigmalars yapar.

Ttm inisiyatiflerinde Risk Kiiltiirii giiglii bir risk kiiltiird) gelistirilmesinde kilit dneme sahip alt temel risk
ybnetim uygulamasim tegvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agis: ile risklerin agik sekilde
anlagitmasi ve Sngdriilmesi, alinan risklet konusunda disiplinli olunmasi ve risk ydnetiminin hizl ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularinin énemi konusunda personele hatirlatrna hizmeti gérirler.
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7.3.2.3.4. Risk istaln
a) Tanem ve hedefler

BNPP'nin; belirli bir risk istaht hedefi olmamakla birlikte baz riskler iginin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin basarimasinn Sziinde mevcuttur. BNPP, BNPP’nin stratejisini
uygulamas: strasinda maruz oldugu risklere karg: toleransin resmi bir beyani olarak goriilmesi gereken bir
Risk Istahi Beyani ve Risk fstahi Cergevesi hazurlamistir.

Risk Istahi Beyani lera Y énetiminin teklifi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan y1ilik araliklatla veya gerekli
olmast halinde daha sik olarak onaylanir. BNPP stratejisi ile tutarh sekilde ve BNPP'nin faaliyet gbsterdigi
ortamin 1stginda, BNPP’nin 2024 Kiiresel Kayit Dokiimant BNPP’nin ticari faaliyetlerinde izlemeyi
amagladifit nitelikse] risk ilkelerini ve ayni zamanda BNPP’nin risk profil gdstergelerinin sayisal Slgiitler
ve esik degerler yoluyla denetlenmesine iligkin niceliksel bir mekanizmayi ortaya koymaktadir. Bu sistem
BNPP’nin maruz oldugu hem 8lgiilebilic hem de Slgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

BNPP’nin risk istaht icra Yonetiminin baskanlik yaptif, BNPP nin farkh risk tiirlerinin yonetilmesi ile
gorevli gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. BNPP’nin
biitge, sermaye ve likidite yonetimi gibi stratejik siiregleri Risk Istahi Beyanina uygundur. Bazi Risk istal
Beyamt gostergeleti bilice uygulamasi iginde yer almaktadir ve bunlarn biitgedeki beklenen degerleri Risk
Istah1 Beyanindaki esikler dikkate alinarak gapraz kontrole tabi tutulur.

BNPP’nin Risk igtahi Beyani BNPP nin risk kiiltiiriiniin teme! degerlerini yansitir. BNPP*nin sorumlu bir
banka olarak risk killtiriiniin ve tashhitlerinic BNPP stratejisinin zlin olusturdugunu belirtir, Beyan,
BNPP’nin amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giigli etik ilkeler gergevesinde mugterilerine
danigmanlik sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. BNPP’nin risk igtahini destekleyen
stratejisinin temelini BNPP*nin geligiminde yol gostermig olan temne! ilkeler olusturmaktadir: kaclihk ve
" istikear saglayacak sekilde ticari faaliyetler arasinda bir denge, miigteri odaklt bir iy modeli ve miigterilere
hizmetleri optimize etmek i¢in entegre bir bankacihk modeli. Bu strateji ayn zamanda bankacilik
sektsriindeki dijital modele dogru egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun
ve faiz oranlarmin ylikseldigi dzellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, bazi sektdrler daha yiiksek risk
diizeyleri g8sterirken, belirginlesen durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak iizere geligmeleri de
dikkate almaktadir.

b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri BNPPnin is stratejisini desteklemek igin fistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamay!i
amaglar.

Bun)ar Hzellikle asagidakileri igermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gore diizeltilmig karhlik:

BNPP; siirdiiritlebilir, miigteri odakly, riske gdre diizeltilmis kér eide etmeyi amaglar. Strdiriilebilir karhldk;
secicilik ve BNPP'nin varliklarinin kontrollii olusumu ve gesitlendirilmig bir i modeli arayiging. swrsh
olarak elde edilecektir. BNPP belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor oime 45 ki
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip dilzeyini her zaman kargilayabilme konug i
gostermektedir;
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. Sdeme giicii ve kérlilik:

BNP Paribas; stres senaryolari ile baga ¢ikmak ve yiiriirlikteki yasal sermaye standartlarint kargilamak icin
yeterli sermayeye sahiptir. MUisterilerine hizmet vermesi sirasimda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi icerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiifiinde risklere maruz olmayi kabul etmekiedir;

) fonlama ve likidite:

BNPP; kaynaklarinm gesitliligi ve fon kaynaklar ve kullanimlari arasindaki dengenin BNPP nin olumsuz
likidite senaryolarinda diren¢hi kalmasmna izin veren muhafazakir bir fonlama stratejisine karsilik
geldiginden emin olur. BNPP yiiriirliikteki yasal likidite oranlarma uydugundan emin olur,

. kredi riski:

BNPP yalnizca kapsamli bilgiye dayalt olarak iyi tanidig1 miisterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. BNPP genig yogunlagmalardan (ozellikle tekil isimier, sektérler
ve iilkeler) kaginarak gesitleadirilmis bir risk portfoyii inga eder ve stirdlirlir ve yiiriirliikteki yoEunlagma
politikalarina uyar,

. piyasa riski:
BNPP pivyasa risklerini asafidaki ¢ercevede yonetir (faiz oranlari, zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miisteri odakl: sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miigteti odakl is moduna uygun tutmayi amaglar,

o sonuglanmin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarh hale
getirilmesi amact ile bankacilik defteri ile iligkili faiz orani riski,

) operasyonel risk:

BNPP; miigteriler, calisanlar ve pay sahiplerini operasyonel riskien kerumayi amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye y8nelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindaligi artirmaya
yonelik 6nlemlerin belirlenmesine dayali bir risk ySnetim altyamsi geligtirmigtir. Bazi belirli riskler
tzellikle agagidakiler olmak tizere tizel ilkelerin tanimlanmasina neden clmugtur:

o uyumsuzluk riski:

BNPP; tim gegerli kanun ve ydnetmeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi igin en oneml
diizenlemelere ayrilmis 6zel programlar da dahil olmak lizere uyumsuzluk riskini ysnetmek
igin bir sistem uygulamay1 taahhiit etmektedir.

o Bilgi, Iletisim ve Teknoloji riski:

BNPP; cesitli farkindahk aktiviteleri, digarindan hizmet alimi yoluyla yiriitiilen faaliyetlerin

azalmayt amaglar;

. sigorta faaliyetleri;
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BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, risklerini
ve deme giicii kurallar agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve kirliligmt yakin
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kaywplan kabul edilebilir diizeylerde tutmay
amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

BNPP; miigterilerinin 1oplumsal ve gevresel sorumluluk konusundaki performansma Szellikle duyarhdir.
Bunun dnemli bir itibar riski olmasmin yani sira migterilerin risk profili ve dolayisiyla miisterilerin 8deme
glicil Gizerinde onemli etkisi olabilecefiine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iliskili riskleri
degerlendirmesi swasinda toplumsal ve gevresel riskleri goz oniinde bulundurur. BNPP ayrica igini
yiiriitmesinin bir pargasi olarak karsi taraflarin is ytriltme seklini ve kendi adina ve Uglincti gahislar adina
yatirimlarinm yiiriitiimesini izler.

c) Risk profili gostergelerinin denetlemesi

Risk igtahi Beyant BNPP’nin risk kategorileri bakimindan BNPP’nin risk profilini Slgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir dlgiite risk dilzeyi esikleri tayin edilir. Bu esiklere ulagildifinda lcra Yonetimini ve Yénetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerekligi takdirde aksiyon planiarini uygulamak igin tesis edilmis bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gésterge panosunda iig aylik araliklarla izlenir.

Oregin, (Ingilizece Dilindeki BNPP 2024 Kilrescl Kayit Dokiimani’nm 3.1 Yuhk risk aragtirmast
bilimiinde agiklandipi lizere) agagidaki oranlar Risk Istahi Beyanlan gostergeleri arasinda yer almaktadir:

¢ - (deme kabiliyeti rasyolar: (CET1, Tier I, toplam kendi fonlari, TLAC, MREL ve kaldirag orant);
. Risk agirlikih varbiklann is koluna gore kinliminm dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (yillik hale getirilmig baz puanlar geklinde) ve stipheli kredilerin
briit bdenmemig kredilere orani,

) tikidite karsslama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yonetimi igin BNPP kapsamlt bir stres testi gergevesi olugturmustur.
) Stres testi cercevesi

Stres testi gercevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin ayriimaz bir pargasini oluglurur ve ozellikle
BNPP'nin ve ana kuruluglarin ICAAP ve ILAAP silregleri yoluyla ileriye déniik risk ydnetimi,
diizenleyici kaynaklarm ve likidite gereksinimlerinin planlanmass ve bu kaynaklarin BNPP iginde
konumlandiriimasinin optimizasyonu seklinde iighii bir hedef ile birlikte kullanilr.
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Farkh stres testi tiirleri
iki tiir stres testi vardir:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalan ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli giriilen stres testlerini igerir.

2024 yilimda BNPP, Avrupa Bankacilik Otoritesi’nin Avrupa Komisyonu'ndan EIOPA ve ESMA ile
ortaklasa aldifi yetki kapsaminda Avrupa finans sekidrlinlin enerji doniigiimiintin finansmanina katima
kabiliyetini ve daha spesifik olarale Avrupa Birligi’nin sera gazi emisyonlarim 2030 yilma kadar %55
oraninda azaltma taahhlidiinll yerine getirmesi igin gereken yatmm seviyvesini degerlendirmek lizere
diizenledigi tek seferlik Fit-for-55 iklim riski senaryo analizine katilmigtir,. BNPP’nin tatbikata katilimi,
tatbikata katilan diger 110 bankaninki gibi, segilen kredi riski ve piyasa riski maruziyetlerinin yant siez iklim
riskine iliskin gelirler (kuruomsal milgterilerin sera gazi emisyonlari, enerji performans sertifikalan ve segilen
konut ve ticari gayrimenkul portfoyleri igin finanse edilen varliklarin varhk konumu) hakkinda bilgi
saglanmas: ile ilgilidic. BNPP, Avrupa Bankacthk Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankast tarafindan
bankactlik sektrii igin ger¢eklestirilen ve sonuglar 19 Kasim 2024 tarihinde Avrupa Bankacihk Otoritesi,
EIOPA, ESMA ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan kamuoyuna agiklanan projeksiyon caligmasina
katilmamistie, BNPP, 2024 yilinda Avrupa Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen siber dayanikhilik stres
testi tatbikatina da katilmistir.

2023°te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankasr tarafindan organize edilen
AB capindaki stres testinde yer aldi. Test, Avrupa Birligi’ndeki bankacilik sisteminin toplam varliklarimn
%75"ni temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yitlarda oldugu gibi, karsilagtima
amagh olarak, makroekonomik senaryolar ve belirli say1da metodolojik tahminler tiim bankalara uyguland.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agikhiy, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
gefirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabina, risk agichkl: varliklar ve sermaye toplamiari iizerindeki etkiyi
test etmek igin kullanddi.

BNPP, 2025 yilinda Avrupa Bankacilik Otoritesi tarafindan iki yilda bir diizenlenen AB gapindaki stres
testine katilacaktir.

BNPP kuruluslari ayrica yerel denetleyiciler tarafindan diizenlenen stres testi tatbikatlarina da katlmaktadir.
2024 yilinda, dnceki yillarda oldufu gibi, BNPP’nin Singapur Subesi Singapur Para Otoritest tarafindan
diizenlenen stres testi tatbikatina katilmigtir, BNPP’nin Hong Kong Subesi de 2024 yilinda Hong Kong Para
Otoritesi tarafindan diizenlenen iklim stres testi tatbikatina géniillii olarak katmigtir.

. dahili stres testleri:

o] risk tahminine &zgiilenen stres testleri: zellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankaciik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak iizere ileriye déniik
risk yonetlmme katkida bulunur]ar Capraz stres testlermm sonur;.lan, dlger amaq:larm yanisua,
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Kalkinma Politikast Komitelerinde, portfoy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde
uygun oldugunda gegici stres testi yapilir.

] biite siireci igin stres testleri: bu testler, li¢ yilltk sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri bittge siirecinin bir pargas: olarak yillik arahklarfa yortitiltr ve [CAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglari Uzerinde kapsaml: etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden dnce divizyon ve i§
kolu seviyesinde gzden gegirilir,

o Hesaplanan nihai gikh, kapsamli olarak bir dizi dngbriilen BNPP &deme giictl oranlarinin yan
swra olasi diizeltme dntemleridir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglart ve &nerilen
muhtemel diizeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmanin azaltdmasi, maliyetlerin
diigiirblmesi tesvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki degisiklikler vb.) biltge
siirecinin sonunda BNPP Ust Yénetimine ve Y&netim Kuruluna sunulan biitge sentez raporuna
dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde 8deme gilcii, BNPP tarafindan zaman
zaman tanimlanan risk konulari ile tanimlanan olumsuz bir bilige senaryosu digindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢tiziim planinin ve ICAAPnin bir pargas: olarak
gergeklestirilir. Ters stres testleri, s6z konusu kullanim yéntemleri dogiultusunda BNPP'nin
ddeme giicll oranlarnin onceden belirlenen seviyelere diigmesing neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olusur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk fakt6rlerindeki
degisiklikler agisindan kirilgan oldupu tiim alanlarm tespit edilmesini saglar ve is kollan
tarafindan veya Grup capinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yonetigim ve uygulama

Bu stres testi cercevesi; Ozel olarak operasyonel entcgrasyon ve uyumlulufu tesvik etmek igin
sorumluluklarm BNPP ile faaliyet gdsteren kuruluslar arasinda paylagildif ivi tamimlanmug bir ybnetigime
dayaniimakta, uygun risk ydnetimi ve BNPP kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarim
geligtirmektir,

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlari; BNPP kuruluglan ve faaliyetleri iizerinde stres testi
gelistirmek, ICAAP, ig sermaye ve finansal simiilasyonlar yeterliligi planlamasindan sorumlu ortak bir ekip
— Stres Testi ve Finansal Simiilasyonlari (“STFS™) ekibini kurmuglardr.

STFS ekibi tzellikle asagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan BNPP’nin hedefl yapusinin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, 1T
sistemleri ve yOnetigimi de kapsayacak gekilde tanimlanmas: ve uygulanmast;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksiyonlart igerisindeki meveut ekiplere dayanilarak BNPP nin
tiim stres testi uygulamalarinm yiiriitiiimesi,

. Grup ¢apinda tutarliik ve uyumluluk prosediirleri saglamak izere BNPP’nin is kollzf
kisilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmest; ,7
i
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. BNPP’nin finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarma uyumlu hale
getirilmesi.

. BNPP’nin risk tanimlama siireci.

) BNPP'nin ISEDES (ICAAP) raporunun hazitlanmasi ve belirli riskler igin dahili sermayenin
miktannin belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gére uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi totulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriine dayal olarak ve amaca bagl olarak gok sayida degiskene dayali
olarak Grup, is kolu veya portfdy dilzeyinde yiiriitiilebilir, Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar
uzman gdriisii dogirultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

ilk olusturnldugu zamandan bu yana BNPP’nin stres testi cergevesi, metodoloji bakimindan veya BNPP nin
yonetim siireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimmndan en yeni geligmeleri stres testlerine
entegre etmek ilzere siirekli olarak geligtirilmigtir. Risk tiriine gore stres testi cergevesi Ingilizce dilindeki
2024 yili Karesel Kayit Dokiimani'nda Kredi riski baglikh Boliim 5.4°te, Kars taraf kredi riski baghkl
Ba&lim 5.6’da ve Piyasa riski baglikit Boliim 5.7°de ayrintilariyla agiklanmaktadir, Bu baglamda BNPP,
senaryolan (agagiya bakiniz), verileri ve modelleri ve metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin
materyal haline geldigi iki ana risk tiirt olan hem gegis hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi
altyapisimin gelistirilmesi ile ilgilidir,

b)  Dahili stres testi senaryosu tanint

Stres testi ¢alismalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan ayirmak i¢in yapilmasi
yaygin bir uygulamadir, Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekieki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degiisken setidic (gayrisafi yurti¢i hasila ve bilesenleri,
enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve doviz kurlary, hisse senedi fiyatlan, emtia fiyatlan, vb.).

Makroekonomik stres festleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Aragtirma tarafindan &zellikle agafiidakiler ofmak {izere belirli bir konuda uzmanhia sahip gesitli
departmanlar veya is kollari ile isbirligi halinde dizayn edilir:

. faiz oranlan konusunda Grup ALM Hazine;
. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Ydnetimi;
. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;

) bislgese! uzmanlia ihtiyag oldugunda yerel ekonomistler (BNP Paribas Fortis, BNL, TEB, BNP
Paribas Polska);

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutarlthif bakimindan Stres Testi & Finansal
Departmam (“STFS™).

143
BNP Paribas Issuance B.V.

18I0 A

4 Bl O 4_ - - - =
AN e e m AR i oo ey




Global senaryo birbiri ile tutarlt bslgesel ve ulusal senaryolardan olugur (Avro bolgesi, Fransa, ltalya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagl olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla altematif senaryo kuflamlabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep cdilenlerle aym fonksiyonlar ve is kollan ile isbirligi i¢inde dilzenli olarak ii¢ tir
alternatif senaryo Gretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

¢ Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda sbz konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, difer bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gerceklesmesi durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili
olarak tasarlani ve olumsuz senaryo ile iliskilendirifen soklar yukarida listelenen gsekillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler sctinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
gevrilir.

» Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agrlastinimig versiyonudur.
e Olumlu senaryo risklerin ekonomide pozitif bir etkiyle somutlasmasimin etkisini yansitir.
Senaryclarin olugturulmasy

Teme), olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankanm risk istahi &lgiitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
gergevesinde kredi kargiligy hesaplamalar: igin tiger aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup fcra Yonetimi'nin katildigs, BNPP nin biitge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda
{(yiln 2. ve 3. geyrefii) dogrulanmakiadir. Diger iki ii¢ aylik uygulama igin senaryolar BNPP nin Riskien
Sorumlu Yéneticisi ve BNPP’rin Finanstan Sorumlu Yéneticisi tarafindau mistereken onaylanir.

Senaryolar bundan sonra tiim BNPP portféyleri igin y1l boyunca beklenen kayiplan (veya piyasa riskleti
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak igin kullantlir:

. kredi ve kars: faraf riskine maruz olan portfisyler igin ve bankacihk defterinin hisse senedi portfoyii
igin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfoy kalitesinde bozulma veya
hissc senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk afrhkle varliklar
iizerindeki etkisini 8leer, Kredi riski stres testleri; 1im bolgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak iizere tiim ihtiyati portfoyler olmak fizere Bankamn tiim portfdyii iizerinde uygulanir;

. piyasa portfdyleri igin: degger degisimleri ve bunlfarin kir ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarh bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iligkin yukardaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayn zamanda uygulanmalari
ve tasarlanmalarinda Grup ve bolge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biltge senaryosunda BNPP'ye ve ticari faaliyetlerine ait olan y
makroekonomik senaryonun bir pargasii olusturmayan riskler eklenir. Bunlar BNPP'nig'i
tarafindan voya bir biitiin olarak BNPP*yi etkileme olasilifis olanfar i¢in merkezi olarak bel'yg
hale getirilir. .
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iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin 8tesinde, iklim stres testleri alani hizla gelismektedir. Bu kapsamda BNPP,
gegis ve fiziksel risk senaryolarmin analizi, uyarlanmasi ve olugturulmast ile ilgilenmekiedir.

Gegis riskine iliskin olarak, analiz ve uyarlama cahsmalar: bu agamada bu alanda &ncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) calismalarina dayanmaktadir. BNPP’nin iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklan igin, NGFS senaryolari, en son geligmelerle daha baglantth olacak sekilde (brnefin
makroekonomik dizeyde) veya BNPP nin portfdylerine daha 5z¢l olarak uyarlanacak gekilde ayarlanabilir
ve adapte edilebilir. Buna ek olarak, BNPP, diger sirket ve kurumlarla isbirligi iginde, gegis riskini
anlamakla ilgili olarak daha ayrmtili sektorel agilarla gegis senaryolarint degerlendirmek i¢in Iris

girisiminde yer almaktadur.

BNPP tarafindan kullanilan fiziksel risk semaryolari, bu agamada Avrupa'daki onemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmalktadir,

7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna Iliskin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatrmmeilar, yatinm kurulusu varanti yatinmlarinin tamamint veya
duruma gire bir béliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BiLDiRIM FORMU

Onemli Agiklama

Sermaye piyasasinda gergeklestireceginiz Varant vefveya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglan alim
satim iglemleri sonucunda kér elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden tnce, piyasada kargilagabileceginiz riskleti anlamaniz ve mali durumunuzu ve
kisitlarimzt dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedit.

Bu amagla VII - 128.3 sayih Varantlar ve Yatirun Kurulugu Sertifikalar Tebligi'nin 9’uncu maddesinde
Snporildiigi iizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasast Araglari Risk Bildirim Formu”nda yer alan
asagidaki hususlar anlamamz gerekmektedir.

Uyan

fglem yapmaya baglamadan &nce galiymays diigiindiigtntiz kurulusunun “abm satim aracihin yetki
belgesine sahip olup olmadigm kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.ir veya www.tspb.org.tr web sitelerinden agrenebilirsiniz.

Yarantlara iligk'm Genel Bilgi

Yatirmm Kurulusu Varanti (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varlif1 ya da gdstergeyl tneeden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakks veren ve bu
hakkn kaydi teslimat ya da nakit uzlas: ile kullamldign varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidir.

Varantn dayanak varligim, BIST 30 endeksinde yer alan pay velveya BIST 30 endeksi kapsaminda
birden fazla paydan olugan sepet olugturur. Dayanak gdstergesi isc Borsa istanbul A.$. (“Borsa ;
tarafindan olusturulmug pay endeksleridir.
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Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul) tarafindan uygun goriilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler diginda kalan konvertibl déviz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gormiis endeksler gibi diger varlik ve gistergeler de varanta dayanak teskil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun porecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglari (varant benzeri) igin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alim satim islemini gergeklestiren yatinm kuralusu, s6z konusu sermaye piyasasi aracinin dzellikleri
hakkinda migterilerini bilgilendirmek zorundadir. igleme baglamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
snemlidir. Yatinim kurulusunuzdan mutlaka talep ediniz.

isleyis Esaslari, Haklar ve Yilkiimliiltikler

. Varantlario alim satuni, Kurulun onay! iizerine Borsa {stanbul mevzuati gergevesinde belirlenecek
islem esaslari kapsaminda Borsa istanbul’un uygun gorecegi pazarda, piyasa yapicilik esasma dayals
olarak yapuir. Piyasa yapicihfi kapsaminda, piyasa yapicisi yatinm kurulusu likidite saglamak fizere,
ilgifi piyasa diizenlemeleri gergevesinde stirekli ahm-satm kotasyonu vermek zorundadur. Piyasa
vapicifigna iligkin esaslar, Kurulun uygun gériisii Uzerine Borsa {stanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlarn satismin yaurim kuruluglan vasitasiyla yapiimasi ve Borsa istanbul'da iglem gormesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da islem goren varantlarm islem sirasinin kapatimasina iliskin esaslar
Borsa istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarm vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4.  Dayanak varlig1 veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldugu varantlarda uzlag bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlas ofarak belirlenebilir. Dayanak varligi bunlarin disinda varlik ya da gdsterge olan varantlarda
ise nakit uzliasi esaslarinin uygulanmasi zorunludur.

5. Varant ihracindan dofan uzlag yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinden ihragg: sorum ludur. Garantdr
bulunmast halinde, ihragei ile garantdr miiteselsilen sorumiu olur.

6.  Varant ihraglari kaydi olatak yapilir ve ihraggtmn MKX iiyesi olmasi zorunfudur.
Risk Bildirimi

Islem yapacafiiz yatirum kurulusu ile imzalanacak gergeve stzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
asagrdaki hususlart anlamaniz gok dnemlidir:

1. Yatirim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap izerinden gergeklestirilecek tiim iglemler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan gikartilan ilgili her
tirlii mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hitkiimleri uygulanacaktr.

2. Varant islemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olugacak fiyat hareketleri sonucunda yatimm
kuruiusuna yatrdiginiz. paramn tiimiinii kaybedebileceginiz gibi, kayiplarmiz yapacaginiz iglemin
tiiriine gdre yatirdigmiz para tutarmi dahi agabilecektir. =

3. Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim islemi yapmanmn piyasada lehe cahigabilecedi gib aley
caligabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yiiksek kazanglar saglay 1le§e
zararlara da yol agabilecedi ihtimali g8z dniinde bulundurulmalidir.
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4, Bir varant satin alirsamz ve varantin sagladigi dayanak varlifs ya da géstergeyi dnceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkini kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta Sdediginiz bedel ve buna ek olarak 8deyecefiniz komisyon ve diger
muamele iicreti ile sinirlamaniz miimkiinddr.

5. Yatnm kurulusunun piyasada islem yapacaimz varantlara iliskin olarak tarafimiza aktaracag
bilgiler ve yapaca@ tavsiyelerin eksik ve dofrulamaya muhtag olabilecegi tarafinizea dikkate
almmahdir.

6. Varant alim satimina iliskin olarak yatinim kurulugunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel
analizin kisiden kigiye farklilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan dngdriilerin kesin olarak
gerceklesmeme olasiliginin bulundugu dikkate almmalidr.

7. Varant ihraci nedeniyle ihragginin maruz kaldigi risklere iligkin risk ydnetim politikasinin
izahnamede yer almasi zorunludur. [zahname, Teblif uyarinca ihraggi ile piyasa yapicimn intemet
sitesinde yaymlamr. fhragginin risk yénetim politikas, yatinm kararimzi vermeden Snce dikkatle
okunmaliir.

8.  Yabanci para cinsinden diizenlenen varantiar ve/veya yarantlarin dayanak varliginda, yukarida
sayilan risklere ¢k olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalari nedeniyle Tiirk Lirasi bazinda
defier kayb olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, aim satum iglemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

9.  iglemlerinize baglamadan 8nce, yatwum kurulugunuzdan yiikiimlii olacaginiz biitiin komisyon ve diger
muamele iicretieri konusunda teyit almalsiniz. Eger Ucretler parasal olarak ifade edilmemisse,
ficretlerin parasal olarak size nasil yansiyacag! ile ilgili anlasilir drnekler iceren yazil bir agiklama
talep etmelisiniz. ’

Isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatirmeiyt genel olarak mevceut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaclamakta olup, varantlarin alm saumindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayssiyla tasarruflarmizi bu tip yatimimlara yonlendirmeden &nce dikkatli bir gekilde
arastirma yapmalisiniz.

7.3.3.  Garanidr’e iligkin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantdr’iin Ticaret Unvam
Garant6r’iin kurumsal unvam BNP Paribas SA”dir.
7,3.3.2, Garantsr'iin Kayith Oldufu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras

Garantdr Paris, Fransa merkezli olup kayitl ofisi 16, boulevard des ltaliens. 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantor, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce el des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numaras: ile kayitlidir.

733.3. Garantriim Kurulugu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siiresi

Garantér 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmugtur. Yasal siiresi
tarihi itibariyle 99 yila vzatilmgtir,
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733.4. Garantor'iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantiriin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks

Numaralan
Hulmki Statii + Halka Agik Anonim Sirket (Sociéré Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku
Kurulus Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com
Telefon Numarasi 1 +33 (031 40 1445 46

Fransa’da kurulu olarak yabanct yasal mevzuata tabi olan ortakligimiz; Kurul'un yatieim kurulugu
varantiarina iligkin diizenlemeleri kapsaminda, satis: yapilacak yatinm kurulusu varantlarinn hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satiyindan ve garanti veya piyasa yapictlig sozlesmesi veya ibrag ile ilgili
diger sozlesmelerden dogan her tiirll ihtilafin csas ve usuliinde Tirk hukukunun uygulanacagy ve
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde Tiirk Mahkeme ve yargl organlarimin yetkili oldugunu 29/04/2025 tarihli yazist
ile beyan etmistir.

733.5. Garantbriin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi I¢in Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmig Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantdr'iin 8deme gliciiniin degerlendirilmesi bakimindan Snemli olgiide ilgili olabilecek 3]
Aralik 2024°ten beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadur.

73.4. ldari Yam

=3.4.1. Garantér’iin Yooetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Adi Soyadi Giirevi Son 5 Yilda Gérev Siiresi/ | Sermaye Pay
Garantbr’de Kalan Gérev Adet
Ustlenilen Gorevler Siiresi
Jean LEMIERRE Yometim Kurulu Bagkan 2026 46.943
Bagkam
Jean-Laurent Direktir ve fera Direktor ve Icra 2025 113.622
BONNAFE Heveti Baskan Heyeti Baghkei
Jacgues Direktér Direktiir 2026 1.000
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direktér Divekidr 2027 10.877
Monique COHEN Direktir Direktir 2026
Hugues EPAILLARD | Calisanlar Direktir 2027
tarafindan segilen
direktior
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Marion GUILLOU Direkior Direladr 2023 1.000
Vanessa Direltir Direktir 2027 85
LEPOULTIER

Lieve LOGGHE Direktir Direktir 2025 1.000
Marie-Christine Direkiiir Direktér 2027 1.600
LOMBARD

Christion NOYER Direkidr Direktir 2027 2.000
Darniela Direkttn Direltiir 2026 1.000
SCHWARZER

Annemarie Direkior Direlir 2027 1.000
STRAATHOF

Michel TILMANT Direktor Direkiir 2025 1.000
Berirand DE Bagmunsiz - Belirsiz Silreli 0
MAZIERES direktir

BNPP disinda girketlerde sahip olunan gorevler:

Adi Soyad:

Giirevi

Jean LEMIERRE

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya y'urt disinda borsaya kote
veya borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen gérevier!!

— TEB Holding A.3., Direktdr

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda horsaya kote veya
borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérovler™”

— TotalEnergies(*), Direktor
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlayms komitelerine katilrm'))

— Total Energies, Kurumsal Ydénetim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi

Diger!

~ Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPII), Bagkan

- Paris Europlace, Bagkan Yardimcisi
— Fransiz Ozel Sirketler Dernefii (Afep), Ydnetim Kurulu Uyesi
—  Siirdiirtilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yénetim Kurulu nyesi A
— Uluslararast Finans Enstitisi (11F), Uye Ve
—  Cin Kalkinma Bankasi Uluslararas: Damiyma Konseyi (f Bl.

~  Cin Yatuim Sirketi Uluslararasi Danuiyma Konseyi (CI
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—  Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararasi Damigma Paneli
(IAP), liye

1 37 Araltk 2024 'te
M alka acik girket

Jean-Laurent
BONNAFE

BNP Paribas Group diginda, Fransa'da veva yurt disinda borsaya kote veya

borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen differ girevier'!
— Pierre Fabre SA, Direkttr

— Pierre Fabre Participations, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmaniasmis komitelerine katilim'"
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi

Diger'!
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
—  Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yonetim Kurulu Bagkani

— Paris Operas: Sosyal Yardunlagma Demegi, Bagkan

_  Banka Politikasi Enstitilsii, Y dnetim Korulu Uyesi

—  Fransa Bankacihk Federasyonu, lera Kurulu Bagkan Yardimcisi
— La France s’engage Dernegi, Direktor

1 31 Aralik 2024 'te
MValka acik girket

Jacques
ASCHENBROICH

Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gérevier'!
~  Orange, Idari Kurul Bagkan!

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen girevier!"

— Total Energies, Bag Direkidt

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"
— BNP Paribas, Kurumsal Yonetim, Etik, Aday Gosterme ve KSS
Komitesi Bagkam, Hesaplar Komitesi liyesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi liyesi

Diger
—  Fransiz-Japon I Kuliibii, Es Bagkan
—  Fransiz-Amerikan Dernegi, icra Komitesi Bagkani

31 Avalik 2024 te
(% Halka Acik Sirket

Juliette BRISAC

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya vurt disinda borsava kote
veya borsaya kote olmayan girketlerde yiirfitiilen giireyler!!
—  Grup kar paylagim gemasi ortak fonu “"BNP Paribas Acciongei®s
Monde " Gézetim Komitesi Bagkant 7
— BNP Paribas Bénévolat de Compétences el Solidaffté (B
Direktor .
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Fransiz veya yabaner sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm"
_  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi

i 3] Araltk 2024 te
Monique COHEN BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kete olmayan sirketlerde vilriitiilen diger giirevier"

—  Hermés International(*), Damigma Kurulu Es Baskant
—  Safran(*), Bag Denetgi
Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasms komitelerine katihm!"

— BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
Baskam, Yénetisim, Etik, Aday Gésterme ve CSR Komitesi Uyesi

_  Hermés International, Denetim ve Risk Komitesi Baskam
—  Safran, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkan

—  Comgest Global Investors, Ortaklar Kurulu Uyessi

3] Aralik 2024 °te
™ Halka acik sirket

Hugues EPAILLARD | Fransa’da veya yurt disinda borsaya kote vevya kote olmayan BNP Paribas

Grubu dis: sirketlerde yiiriitiilen girevlert"
— Action Logement Services, Direktir

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmani{asmis komitelerine katihm!!
—  BNP Paribas, i Kontrol, Risk Y6netimi ve Uyum Komitesi tiyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
- Action Logement Setvices, Risk Komitesi Bagkani

miﬂ.ll)
— Institut frangais des administrateurs (IFA), direktSrler Kuliibiiniin
iscileri temsilen Eg Bagkani
_  Marsilya ly Mahkemesi Hakimi, Yénetim Bolimii
— Commission Paritaire de Ia Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye
3] Araltk 2024 1e.
Marion GUILLOU BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gorevler'"
‘ ~ Veolia Environnement!”), Direktor
Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlasms komitelerine katihm!"
—  BNP Paribas, Kurumsal Ydnetim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Veolia Environnement, Arastirma, inovasyon ve Silrdu chelaed
Kalkinma Komitesi ve Ucretlenditme Komitesi Uyesi g
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