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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI
RAPORU

TEB Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goris

TEB Yatirm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Olumlu Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratalmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'in bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
go6ristiimizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 5
Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Tebli§”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirtst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin ydénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegdi yansitip
yansitmadigl hakkinda goéris vermek ve bu goérlisiimuzua igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuritilimastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Hayrettin Ergul’dar.

4 enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
&rnst & Young Global Limited

Hayrettin Ergul, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Subat 2026
Istanbul, Tlrkiye
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1) GENEL BILGILER

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), 18/12/1996 tarih ve 358354 sicil numarasi ile Ana
Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur.

Sirket’in, fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13 Kasim 2015 tarih ve 31 sayili toplantisinda Sirket’in I11-37.1
sayili Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Tebligi ve 111-39.1 sayili
Yatirim Kuruluglarinin  Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig uyarinca faaliyet izinleri
yenilenerek, Sirket’in “Genis yetkili aract kurum” olarak faaliyette bulunmasina izin verilmistir. Bu
cercevede, Sirket miisterilerine, daha 6nce ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglar ile ilgili islem
araciligi hizmeti (alm sattimina aracilik), halka arza aracilik hizmeti, yatirm damigmanligi hizmeti,
portfoy araciligl faaliyeti, saklama (sinirli saklama) hizmeti ve 6362 sayili mevzuat gercevesinde
belirtilen yatirim hizmet ve faaliyetine bagh olarak diger yan hizmetleri sunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2 Haziran 2016 tarih ve 32992422-205.03.03-E.6387 sayili
yazist ile TEB Yatirim Menkul Degerler A.$’nin Tiirk Ekonomi Bankasi A.S’ye emir iletimine aracilik
faaliyetinde bulunulmasina izin verilmis olup sd6zkonusu izin sonrasi emir iletimine aracilik sdzlesmesi
imzalanmistir. S6zkonusu emir iletimine aracilik faaliyeti, diger menkul kiymetler (Yurti¢inde) ve diger
tiirev araglari (Yurtiginde) kapsamaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig (I11-37.1) geregi 01.06.2016 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK)
22 Mart 2018 tarih ve 14 sayili toplantisinda alinan karar geregi sirkete portfoy araciligi faaliyeti
kapsaminda Kaldiragh Alim Satim Islemlerinde bulunmasina izin verilmistir.

Raporun Dénemi 01.01.2025 -31.12.2025

Ticaret Unvam TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No,

Ticaret  Siciline | 358354 -Istanbul

Edildigi Yer

Mersis No 0-8330-0735-0800018

Merkez Adresi Genel Miidiirliik — TEB Kampiis D Blok inkilap Mah. Sokullu Cad No:7B 34768
Umraniye ISTANBUL

Telefon Numarasi 0216 636 44 44

Fax Numarasi 0216 631 44 00

Internet adresi www.tebyatirim.com.tr

E-posta Adresi tebyatirim.bilgi(@.tebyatirim.com.tr

Vergi Dairesi Biiyiik Miikellefler V.D

Vergi No 8330073508

Subeler Adana Subesi, Ankara Subesi, Ankara-Baskent Subesi, Antalya Subesi, Bodrum

(21 sube) Subesi, Bursa Subesi, Denizli Subesi, Diyarbakir Subesi, Galata Subesi,
Eskisehir Subesi, Etiler Subesi, Gaziantep Subesi, Izmir Subesi, Izmit Subesi,
Kayseri Subesi, Konya Subesi, Samsun Subesi, Suadiye Subesi, Yesilkoy
Subesi, Etiler Ozel Sube, Izmir Ozel Sube
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2) YONETIM KURULU, YURUTME KURULU VE PAYLARA iLiSKIN BILGILER

a. Sirketin Yonetim Organi :

Sirketimizin 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde yeni
Yonetim Kurulu iiyeleri bir yil siireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine
atanmislardir. Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde ydnetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya bagkas1 adina yaptig1 iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur. 2025
yilinda yapilan Genel Kurul karar1 geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin ticret almamasina, gorevlerini
fahriyen ifa etmelerine karar verilmistir.

Gorev Ad ve Soyad Imza Yetkisi
Yoénetim Kurulu Baskani Akil OZCAY Smirlt Yetkili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ayse ASARDAG Smursiz Yetkili
Yénetim Kurulu Uyesi Alice Marie Felicite AUBERT Yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi Patrick Philippe POUPON Sinirsiz Yetkili
Yonetim Kurulu Uyesi Hayri TELEKOGLU Yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi Dina Salah GEHA Yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi Osman DURMUS Simirsiz Yetkili
Yénetim Kurulu Uyesi Omer Abidin YENIDOGAN Sinirh Yetkili
Yonetim Kurulu Uyesi Fazil BALIKCIOGLU' Yoktur.
b. Yiiriitme Kurulu
Ad1 Soyadi Unvani Sorumluluk Alani MeSIfkl )
Tecriibesi
Mustafa Selim YAZICI Genel Miidiir - 30
Ahmet KUCUK Genel Miidiir Yrd. Mali isler ve Operasyon Grubu 28
9 K 1 Aracilik, Y
Remazi Tahsin Kartal CAGLI | Genel Mudiir Yrd. urumsa . ractits, atirim 37
Bankacilig1 Grubu
. Dijital Kanall Pazarl
Sermin ATES Genel Midiir Yrd. yua anatiar ve  Pazafama 32
Grubu
Okan ERTEM Genel Miidiir Yrd. Arastirma 23
) Subeler Bireysel Satig ve Yatirim
Volkan ERMIS Genel Miidiir Yrd. Danigsmanligi Grubu 23

¢. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi :

100.000.000.- TL

Donem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklik yoktur.

124.06.2025 tarihindeYonetim Kurulu Uyeligi’nden ayrilan Melda Hatice Ersoy YALCINKAYA vyerine Fazil
BALIKCIOGLU atanmis olup, séz konusu atama 18.07.2025 tarihinde Ticaret Sicili Gazetesinde tescil olmustur.




Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki | Sermayedeki Pay Nama
Pay1 (%) Pay1 (TL) Grubu Hamiline

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 288,67 88.665.460,00 A Nama
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. %7,95 7.951.859,00 B Nama
TEB Faktoring A.S. %3,38 3.382.226,00 B Nama
TEB Holding A.S. %0,00 6,95 B Nama
BNP Paribas Cardif Emeklilik %0.00 440.20 B Nama
AS.

BNP Paribas Finansal Kiralama %0.00 351 B Nama
AS.

BNP Paribas Fortis SA/NV %0,00 3,51 B Nama
Toplam 100,00 100.000.000,00-

Imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirket Esas Sozlesmesine gore Sirket sermayesinin %88,67 lik kismini olugturan Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S.’ye ait A grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazina
sahiptir.

d. Sirket’in organizasyon yapisi

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2025 itibariyla 208 kisidir (31.12.2024: 203 kisi). Sirketimiz
personeli herhangi bir sendikaya bagli degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.
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Muhasebe arantve serimkaiar (ETs)

2025 yilinda iicret ve benzeri haklar olarak toplam 813.987.142 TL tutarinda personel gideri
gerceklesmistir. Calisanlara saglanan ek menfaatler kapsaminda tcretsiz 6zel saglik sigortasi
poligesi, ferdi kaza sigortasi, ulasim, bireysel emeklilik sistemi katki paylar1 ¢alisanlara saglanan yan
haklardan bazilaridir. Ayrica, Genel Miidiirliigimiiziin bulundugu yerleskede calisanlarimizin
ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saglik personeli bulunmaktadir.



Genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutar1 70.006.151 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 71.288.113 TL) dir.

Ucretlendirmeye iliskin politika ve prosediirler:

Ucretler sektdr ortalamasi ve personelin gorev tanimina gore belirlenmektedir. Ucret artislari,
biitcede belirlenen enflasyon artis orani, diger finansal parametreler ile birlikte personel terfi
durumu dikkate alinarak belirlenmektedir.

Ayrica Grubun politikalar1 ve prensiplerini de dikkate alarak, sirket yonetimince belirlenen tutarda
yillik personel ikramiye 6demesi ve performans prim 6demesi yapilabilmektedir.

S6zkonusu ikramiye 6demesi sirketin karlilik, biitge gergeklestirme ve performans kriterine bagl
olarak gerceklestirilmektedir. Performansa dayali 6demeler ise onceden garanti edilmemektedir.
Sézkonusu tiim ddemeler TL para cinsinden yapilmaktadir.

3) FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU
Sirketimiz, 2025 yilsonu itibartyla Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda 1.805.153 milyon TL islem

hacmi ve %2,09°lik pazar payi ile 15. sirada, Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda
ise 2.004.365 milyon TL islem hacmi ve %4,03’lik pazar payi ile 8. sirada yer almistir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2025 31.12.2024
Varhklar
Donen Varliklar 3.067.912.222 1.855.476.179
Duran Varliklar 1.037.322.922 1.162.374.518
Toplam Varhklar 4.105.235.144 3.017.850.697
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiktumlilukler

1.799.104.359

1.007.371.518

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 36.219.447 27.363.753
Oz Kaynaklar 2.269.911.338 1.983.115.426
Toplam Kaynaklar 4.105.235.144 3.017.850.697

Kar Zarar Tablosu (TL)
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Ticari faaliyetlerinden briit kar

1.223.026.180

1.156.652.733

Finans Sektorii Faaliyetlerden Briit Kar

1.282.851.571

1.481.721.178

Briit Kar

2.505.877.751

2.638.373.911




Faaliyet Giderleri (1.638.502.098) (1.513.140.335)
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net 7.292.014 238.939
Faaliyet Kar 874.667.667 1.125.472.515
Ozkaynak Yon. Deg. Yatrimlarm Kar/(Zararlarindaki) 149.538.094 124.229.633
Paylar

Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net (28.150.994) (7.754.197)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) (464.229.681) (621.099.390)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 531.825.086 620.848.561
Vergi Gideri (246.180.920) (286.770.772)
Doénem Kary/Zarari 285.644.166 334.077.789
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.151.746 (6.813.127)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 286.795.912 327.264.662
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhik Paylari 286.795.912 327.264.662

Sirketimizin  mali tablo ve dipnotlarina www.tebyatirim.com.tr  adresinden ve KAP’dan

ulastlabilmektedir.

Rasyolar 2025 ve 2024 yili1 UFRS finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanmugtir.
Bazi Finansal Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler) 1,71 1,84
Aktif karliligt 8,02 10,74
Borg-Aktifler Orani, Finansal Kaldirag 44,71 34,29
Finansal Kaldira¢ Orani1 55,29 65,71
Bor(;—OZ Sermaye Orani, Bor¢glanma Katsayisi 77,05 41,92
Oz Sermaye Kar Marji (Karliligi) - OSKM — (ROE) 13,43 18,36

a. Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organ1 degerlendirmeleri.

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamastir.

b. Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve giicliidiir.

¢. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

2025 yili kar dagitimi konusuna, 2025 yilinin faaliyetlerinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisinda karar verilecektir.

d. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz, 2025 yilinda biitce hedefleriyle uyumlu bir performans sergileyerek miisteri
saylisinl ve pazar payini artirmistir.



4) YURT iCi URUN GELISTIRME, SATIS VE KURUMSAL iLETiSiM

Yurt i¢i ve yurt dis1 gelismelere ve degisimlere odaklanmig organizasyonel ve sistemsel altyapisi ile
Sirketimiz, oniimiizdeki donemde ozellikle dijital kanallar ve yatirnm danismanligi hizmetleri ile
pazar payini artirmayi, yatirimcilara nitelikli ve katma degerli hizmetler sunarak iilkemiz sermaye
piyasalarinin gelisiminde aktif ve 6ncii roliinii siirdiirmeyi hedeflemektedir.

5) SERMAYE PiYASALARINDAKI GELISMELER

Pay Piyasasi

2025 yilinda kiiresel piyasalara jeopolitik gelismeler, ABD’de Donald Trump’in yeniden baskan
secilerek goreve bagladiktan sonra uygulamaya aldigi giimriik vergilerinin ticaret savaglarini yeniden
canlandirmasi, ekonomide yavaglama isaretlerine paralel Fed’in faiz indirimlerine baslamasi,
teknoloji, savunma, madencilik gibi sektorlerdeki momentum yon verdi. Jeopolitik tarafta Rusya -
Ukrayna savasini bitirmek i¢in ¢abalar Trump’in goreve gelmesiyle birlikte artsa da 2025 yilinda bir
sonuca varilamadi. Israil’in Gazze’ye yonelik saldirilari, y1l i¢inde Israil ve ABD’nin iran’la yasadig
gerilimler ile Hindistan - Pakistan arasinda ortaya ¢ikan gerilim de risk istahi {izerinde etkili oldu.
Asya tarafinda Cin yonetimi ekonomiyi desteklemek icin tegvikleri siirdiirdii. Japonya’da artan
enflasyonist baskidan dolay1r Japonya Merkez Bankasi yilin son toplantisinda Aralik’ta gdsterge
faizde 25 baz puan artisa gitti. Avrupa ve Ingiltere Merkez Bankalar1 para politikasinda daha gok
gevsek durusla yi1l boyunca ekonomiye desteklerini devam ettirdi.

Jeopolitik tarafta yasanan gerilimlere ve glimriik tarifelerinin ticaret savaslarini canlandirmasinin
olumsuz etkilerine ragmen, kiiresel hisse piyasalarinda 2025 yilinda genelde pozitif seyir gozlendi.
Y1l boyunca ABD’li biiyiik teknoloji sirketlerine, Ozellikle yapay zeka ¢ip iireticisi sirketlerin
hisselerine gdzlenen ilgi piyasalara destek oldu. Savunma hisselerine artan talep, emtia fiyatlarinda
yiikselige bagli olarak maden ve enerji sektorii hisselerinde 6zellikle yil sonuna dogru baslayan
hareketlenmenin de piyasalara olumlu yansidig1 gézlendi.

ABD endeksleri 2025 yilin1 rekor seviyelere yakin kapadi (yillik bazda S&P500 endeksi +%16.4,
Nasdaq endeksi +%20.2 yiikseldi). Asya ve Avrupa borsalarinda da ana endekslerde yillik bazda
pozitif kapanislar yasandi. Jeopolitik endiseler ve tarife savaslari ile ons altin 2025 yili iginde rekor
seviyeleri gordii, yil sonuna dogru giimiis fiyatlar da ylikselise gecerek rekor tazeledi, petrol fiyatlar
iizerinde yi1l boyunca talep yonlii endigelerle daha ¢ok satis baskis1 gozlendi. Risk istahindaki artisa
bagl olarak kripto paralara yil iginde ilginin zaman zaman arttigi goriildii (Bitcoin fiyati rekor
tazeledi).

Tirkiye’de ise enflasyonla miicadele 2025 yil1 boyunca siirdi. TCMB (Merkez Bankasi) enflasyonda
yavaglamaya bagli olarak politika faizinde Aralik 2024’te baglattigi indirimlere 2025 yilinda da
devam etti. Merkez Bankasi yila politika faizini Ocak ayinda %47.50’den %45.00’e indirerek
bagladi, Mart ayinda faizi %42.5 seviyesine kadar ¢eken banka, Nisan’da yaptig1 350 baz puanlk
artigla faizi %46 seviyesine yiikseltse de, daha sonra yapilan indirimlerle politika faizi 2025 yilim
%38 seviyesinde bitirdi.

Borsa Istanbul 2025 yilina olumlu tarafta basladi, Mart ayinda BIST100 endeksi 10.900 seviyelerine
kadar yiikseldi, sonrasinda piyasanin satisa dondiigii 8.872 seviyelerine kadar gerileyerek yilin en
diisiik seviyelerini test ettigi gozlendi, Nisan - Haziran doneminde band i¢inde hareket eden endeks,
Temmuz’dan itibaren gelen aliglarla Agustos’ta 11.605 seviyesine kadar yiikselerek zirve yapti,



sonrasinda yukar1 yonlii denemeler goriilse de piyasa iizerinde daha ¢ok satislar etkili oldu. BIST100
endeksi y1l1 TL bazinda 11.261 seviyesinde tamamladi.

Bu stirecte 2025 yilina baglarken 280 seviyesinde olan Tiirkiye’nin 5 yillik CDS primleri yil i¢inde
en yiiksek 381, en diisiik 203 seviyesini gordii ve yili 204 seviyesinde kapadi. Tiiketici fiyatlari
enflasyonu (TUFE) 2025 yilinda %30.89 seviyesinde gerceklesti (2024 yilinda %44.38, 2023 yilinda
%64.77 seviyesinde, 2022 yilinda %64.27 seviyesinde gerceklesmisti).

2025 yilina ABD dolar1 bazinda $277.8 seviyesinde baglayan BIST100 endeksi Mart ayinda $297.5
seviyelerine kadar yiikselerek Eyliil 2024°ten bu yana en yiiksek seviyeleri test etti, daha sonra gelen
satislarla yil icinde $228.7 seviyesine kadar gerileyen endeks yili dolar bazinda $262.1 seviyesinde
tamamladi.

2025 yilinda BIST100 endeksinde (temettii ile diizeltilmis) TL bazli +%17.0 artis yasandi; bu siirecte
bankacilik endeksinde +%15.3, sinai endeksinde +%9.8 artis gerceklesti. ABD dolar1 bazinda ise
yillik bazda BIST100 getiri endeksi -%3.6, bankacilik endeksi -%5.1, sinai endeksi -%9.6 geriledi.
2025 yilini dolar bazli MSCI diinya endeksi +%19.5 yiikselisle tamamladi. Bu siirecte S&P500
+%16.4, Nasdaq +%20.2, DAX +%23, MSCI GoU endeksinde +%30.6, MSCI Cin endeksinde
+%28.1 yiikselis yasand.

Borclanma Araglar: Piyasasi

Fed 2025 yilinin ilk 9 ayinda enflasyonist endigelerden dolay: faizi sabit tuttu. Ancak tarifelerin
yaninda, federal hiikiimette yaganan kapanmanin da etkisiyle ekonomide yavaglama isaretlerinden,
istihdam piyasasinda bozulmadan dolay1 banka Eyliil’den itibaren faiz indirimlerine yeniden bagladu.
2025 yilina baglarken %4,50 seviyesinde olan politika faizini Fed yilin son ii¢ toplantisinda 75 baz
puan indirerek %3,75 seviyesine ¢ekti. Avrupa ve Ingiltere Merkez Bankalar1 da ekonomiyi
desteklemek i¢in 2025 yilinda faizlerde indirimlere gittiler. 2025 Ocak ayinda yillik bazda %3,0
seviyesinde olan ABD tiiketici fiyatlari enflasyonu (TUFE), Nisan ayinda %2,3 seviyesine kadar
geriledikten sonra tekrar yiikselise gegerek yil1 %2,7 seviyesinde kapadi.

TCMB tarafinda ise politika faizi 2023 yilinda yapilan artislarla %42,50 seviyesine kadar
ylikseltilmisti. Merkez Bankasi 2024 yilina da faiz artis1 ile baslamis, Mart toplantisinda faizi
%50,00 seviyesine kadar ylikseltmisti, enflasyonda yavaslama sinyallerinin olugsmaya baslamasina
paralel banka Aralik’ta faizi 250 baz puan indirerek %47,50 seviyesine ¢ekmisti. 2025 yilinda da
Merkez Bankasi faiz indirimlerini siirdiirdi. 2025 yilma banka politika faizini Ocak ayinda
%47.50°den %45.00’¢ indirerek basladi, Mart ayinda faizi %42.5 seviyesine kadar ¢eken banka,
Nisan’da yaptig1 350 baz puanlik artigla faizi %46 seviyesine yiikseltse de, daha sonra yapilan
indirimlerle politika faizi y1il1 %38 seviyesinde bitirdi.

2024 yilin1 %36,16 seviyesinde tamamlayan 2 yillik tahvil faizi, 2025 yilmin Nisan ayinda %47,89
seviyesine kadar yiikselerek yilin en yiiksek seviyesini gérmiistiir. Y1lin kalan siiresinde yasanan geri
cekilme ile Aralik ayi %36,12 seviyelerinde kapamistir. 2024 yili sonu %28,78 seviyesinde olan 10
yillik DIiBS faizinde ise 2025°te 6zellikle yilin ilk yarisinda yasanan yukar1 hareket ile Nisan aymnda
%35,38 seviyesine kadar yiikselerek yilin en yiiksek seviyesini goérmiistiir. Buradan baslayan geri
cekilme ile 10 yillik DIBS faizi yil1 %29,00 seviyesinde tamamlamistir.

DXY endeksi ise 2025 yilinda geriledi. 2024 yilim1 108,4 seviyesinde kapatan DXY endeksi, 2025
yilinda yasanan geri ¢ekilme ile yil1 98,3 seviyesinde tamamlamistir. 2 yillik ABD tahvil faizi yillik
bazda 77 puan gerileyerek 2025 yilin1 %3,48 seviyesinde kapatirken; 10 yillik ABD tahvilinde yillik
bazda diisiis 40 baz puan gercekleserek faiz kapanisi %4,17 olmustur.
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Tiirev Piyasalar

2025 yilinda BIST100 endeksi TL bazinda %14,6, BIST30 endeksi %13,6 yiikseldi. Endeks
kontratlarinda yila hafif yukarda baslangi¢c yasandi, Mart ay1 ortasindan itibaren satisa donen
kontratlarda, Nisan - Haziran arasinda band hareketi gozlendi, daha sonra yasanan yukar1 hareketle
kontratlarin Eyliil ay1 i¢inde yilin en yiiksek seviyelerini test ettigi goriildii. BIST30 vadeli endeks
kontrati, yil1 12.220 seviyesinde tamamlad1 ve yillik bazda %13,2 ytikseldi.

Varant piyasasina ilginin 2025 yilinda da devam ettigi goriildii. 63 farkli dayanak varlikta varant
ihra¢ eden TEB BNP Paribas Varant, 2025 yilinda iiriin yelpazesini Quanto Altin ve Quanto Giimiis
Varantlariyla genisletti.

Yerli/yabanci ¢ok sayida pay, endeks, emtia ve FX dayanak varlikli varant i¢in farkli kullanim fiyati
ve vade secenegi sunan TEB BNP Paribas Varant, yil1 pazar payinda dordiincii sirada tamamladi.

6) ARASTIRMA

Arastirma boliimiimiiz yurt i¢i ve yurt disindaki bireysel ve kurumlar mdiisterilerimize Borsa
Istanbul’da islem goren hisse senetleri igin tavsiyeler vermektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda
Londra’da bir yatirimer konferansi diizenlenmis, yil igerisinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak ii¢ yiiziin
iizerinde rapor yazilmis ve ¢ok sayida miisteri goriismesi gerceklestirilmistir.

7) RISKLER

a. Sirketin finansman kaynaklan ile Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk
yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, kisa vadeli likidite
ihtiyaclarini istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. nezdinde olusturulan Takasbank Para Piyasasi
ve Bankalardan karsilamaktadir. Risk yonetim politikalar1 Sirket Denetim Komitesi’nin
degerlendirmeleri gergevesinde Yonetim Kurulu karart ile olusturulmaktadir.
Bu cercevede Sirketin ana faaliyet konusunu olusturan daha once ihra¢ edilmis sermaye piyasasi
araclarinin alim satimina aracilik hizmetinde, Sermaye piyasas1 araglarinin kredili alimi, agiga satis
ve 0diing alma ve verme islemlerinde, tiirev araglarin alim satimina aracilik faaliyetinde ilgili
mevzuat hiikiimleri yaninda miisterilerin 6deme giiclerini, teminatlarinin likiditesini ve piyasa riskini
dikkate alan bir degerlendirme sonucunda teminatlandirma yapist olusturulmustur. Bu yapida rapor
doneminde temel bir degisiklik olmamugtir.
Sirketin kredi riski, kredi verilen miisterilerden alinan ve borsada islem goren hisse senetlerinin
teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir. Sirket yoOnetimi, fon kaynaklarim
dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
Ote yandan Sirket kaynaklarinin yatirilacagi alanlara iliskin olarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda Denetim Komitesi Onerileri ve Yonetim Kurulu karariyla olusturulan yatinm ve islem
limitleri ile zarar1 durdurma sinirinda da dénem iginde bir degisiklik yapilmamastir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yoOnetimi komitesinin calismalarina ve

raporlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
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b.

C.

c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda

ileriye doniik risklerin olacagi 6ngoériillmemektedir.

8) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Bulunmamaktadir.

9) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi kapsamindaki tiim faaliyetler, Yonetim Kurulu dahil olmak iizere Sirketin her
seviyedeki personelinin katilimiyla ve tespit edilen risklerin de izlenmesine olanak verecek sekilde
giinliik faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak yiiriitiiliir. Teftis, Uyum ve I¢ Kontrol Boliimleri’nin
organizasyon icerisindeki bagimsizliklar1 Y6netim Kurulu'na baglanarak saglanmistir. Teftis, Uyum
ve I¢ Kontrol Béliimleri, faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgular1 ve énemli konulari ii¢ ayda
bir toplanan Denetim ve Uyum Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetim ve
Uyum Komitesi, Bagkan, Bagkan Vekili ve 2 {iye olmak iizere toplam 4 kisiden olugmaktadir.
Denetim ve Uyum Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini
gozetmek, denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini saglamakla gorevli ve
sorumludur. Kurumumuz biinyesinde I¢ Kontrol Boliimiinde 2, Teftis Béliimii’nde 2, Uyum
Boliimiinde 3 olmak iizere toplam 7 personel ile i¢ kontrol, uyum ve i¢ denetim faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Ayrica, Risk Y6netimi Boliimii biinyesinde 1 personel yer almaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin istiraklerdeki pay oranlar1 agagidaki gibidir.

Ticaret Unvam Istirak Sermayesi (TL) | Dogrudan Pay | Nominal Pay

Oram (%) Tutar1 (TL)

TEB Portfdy Yonetimi A.S. 30.000.000 29,14 8.742.922,68

d.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Hesap donemi iginde yapilan 6zel ve kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket yasa, mevzuat ve
bagli olunan grubun politika/prensipleri ¢er¢evesinde bagimsiz denetim hizmeti almaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in ana faaliyeti ile ilgili olarak sirketimiz aleyhine ag¢ilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan acilan davalar icin karsilik
ayrilmaktadir. Sirket aleyhine misteri ve ise iade davalarina iliskin 3.693.921 TL tutarinda karsilik
finansal tablolara yansitilmistir
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f.Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Faaliyet raporu doneminde uygulanan Sirket ve Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz, 2025 yilinda biitce hedefleriyle uyumlu bir performans sergilemistir. 2025 yilina
iligkin olagan genel kurulu heniiz yapilmamustir.

h. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida

alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu:
Bulunmamaktadir.

k. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle iliskilere iliskin aciklama:

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ay1 iginde,
gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortag1 ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Bu
kapsamda 2025 yili faaliyet donemi igerisinde Hakim Sirketler’in yonlendirmesiyle Hakim
Sirketler’in ve Bagli Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir hukuki igslem bulunmamaktadir.
Hakim Sirketler’in ve Bagl Sirketleri ile TEB Yatirim Menkul Degerler A.S arasinda yapilan tim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve
emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz
herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamistir.
Bununla birlikte Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve bagh sirketleri yararma
aliman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz herhangi bir
zarara ugramamistir.

m. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

n.

Bulunmamaktadir.

Cikarillmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar:
Bulunmamaktadir.
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0. Merkez Dis1 Orgiit Yapilanmasina Iliskin A¢iklama:
Sirketimiz 2025 yilsonu itibariyla 21 adet sube ile faaliyetine devam etmektedir.

p. Yetki Belgeleri iptaline Iliskin A¢iklama:
Bulunmamaktadir.

10) KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Paylarinin borsada islem gérmemesi nedeni ile Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
diizenleme zorunlulugu bulunmamaktadir.

11) DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

b. Hesap donemini kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi yonetim kurulu
toplant1 tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:
Bulunmamaktadir.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S / YONETIM KURULU
10 Subat 2026

Yonetim quulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yard. Yénetim Kurulu Uyesi
Akil OZCAY Ayse_ Asardag Alice Marie Felicite Aubert
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Osman Durmus Dina Salah GEHA Hayri TELEKOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Patrick Philippe POUPON Omer Abidin YENIDOGAN Fazil BALIKCIOGLU
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