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4.2, Maddi olmayan duran varliklar haklkmda bilgiler:

9.2,1. [hragp bilgi dokiimammnda yer almas: gerelken finansal tablo iiinemleri itibariyla
ihraggmm sahip oldugn maddi olmayan duran varhklann kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in suhip oldugu maddi olmayan duran varlik kalemierine iliskin detay asagidaki gibidir..

Maddi Olmayan Duran sz2022 | 3122023 | 31122024 | 30.09.2025
Yarhklar = _ . =
Diger Maddi Olmayan Dwran | gy 503 | 25248446 | 28093679 | 31.733.087
| Varhikiar
Maddi Olmayan Duaran '
S o i 1012893 | 2524846 | 803670 3L755.087

9.2.2, Maddi olmayan duran varhldarm, ilraggimnin Faaliyetlert igerisindeki rolii ve fanliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagmhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varlik kalemleri haklar ve serefive maliyetlerinden olugmaktadir.

Sz konusy sahip clunan varliklar $irket faalivetlerinin tnemli bir pargasidir, Maddi olmayan duran
varliklar toplam duran varliklann %0,86sim olugturmaktadir.

9.2.3. igletme igi yaraulan maddi olmayan duran varhiklarn bulunmass halinde, ihracer bilgi
dolkidimaninda yer almas gereken finansal fable dimemleri itibaryla bu varhklar igin yapilan

gelistirme harcamalarnim detayt haklanda bilgi:

Yoktuor,

9.2.4, Maddi almayan duran varbklarm rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
defier ve dayandigi deger fespit raporu haklanda bilgi:

Y¥okiur,

9,25, Maddi olmayan duran varhklarm kullammin veya sptisin lasitlayan szleymeler veya
diger kasitlavier hilkiimler haklanda bilgi:

Yoktur,

0.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla servefiye edinimine yol

acan islemler halkunda bilgi:
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1. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal duram:

10.1.1, Ihracgmm izahnamede yer almasi gerelen finansal tablo diimemleri itibariyle finansal
durumu, finansal duromunda yildan yda meydana gelen degigiklilder ve bu degigiklillerin

nedenleri:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren yillara

iliskin 8zcl bagumsiz denctimden geemis finansal durum tablolan agafida yer almakiadir.

OZLL BALIMSIZ DENETIMDEN GLCMIS KONSOLIDE FINANSAL DURLM TABLOLARI (TL)

31122022 31.12,2023 30.09,2024 31.12.2024 30092025

VARLIKLAR =_ =

DEnen Yarhklar . —_ p—
Nakil ve Nakit Benzevleri 115564608 | 108134270 | 646464611 | 680.930.084 303 800, 103
Fmansal Yatirumlar 7 604278 : 66.647.227 : 14.132 469
Ticar Alacnklor A71.081 226 | 515965449 | BO0.369.56] | 613.529.941 603, 150.719
_ HHighili Toval = . : I 506 550

- D A71081 226 | 575465449 | SO0.J68I6] | 613.020.04) 603 254.i23
Diger Alasaklar 36.132.149 16,774,277 35.545.218 38,926,570 &% R17.088

gkl Taval - : 133,294 2827004 118615

~ Diger 36,132,149 36.774.277 T6.41 1027 35.000 456 183.718.473
Stk lar 461792995 | 516079225 | 511245844 | 743.043.555 546,639, 148
Canl Varliklar JO0.B53658 | 502847315 | 670514428 | 679.525.317 | E10.088.258
Pegin Odenmig Giderler 42.454.673 130631393 | 1236304063 | 7518379 112,407,545

ikl Toval 10457927 46.718.342 517153 5814104 3.047. 753

_ Diger 31,996, 746 §7.013.041 (25033312 | 72704273 10%.339.732
g Vergisiyle g} 55 106 754 . R 483,823
Difjer Dinen Varklar [06.539827 | 212048365 | 209.046.773 | s23Z80.919 | 231571472
- Diger 106 L1087 | 212048365 | 209.046773 | dzizanere | 131571472
Toplam Diaen Varhklar 1 RG0.049.258 | 2.082.680.204 | 3.064484.127 | 3.150.050.795 | 2.605.410.025
Dhiran Yarhklar
 Diger Alacaklar B42.642_ 021,781 1,252,463 | 246,352 1953992
Y atimm Amagh

kit 403415819 | 3J9o.q0z0ze | 300.02500 | 417247950 | 417247950
Aaddi Duran Varliklar 1.056.600. 786 | | 588044905 | 2.538.574.364 | 2.618.665.762 | 3133748472
_ Diger Duren Venlsklar 1 (5AA09.786 | 1.588.044.905 | 2518574364 | 2618665762 | 1135748472
Kullaseum Hakk Varldklan O SEE 07 FrEA254T 113.854.333 123,007 644 Hi451.572
ﬁ:ﬂm Qlmayan  Dumn| 400 ooy 20,395 440 14584262 | 23450650 37.112.058
.r::.n-;:'grmn aﬂrﬂM Olisayan| 4 013 503 0395900 | 4584260 | 23450050 27,012,058
Ertelenmig Ve Varlig 73018 119 52820417 71343 06 47.979.909 8375478
Taplam Duran Varhklar 1.716.687.626 | 2.130.127.070 | 3.149.710.473 | 3.231.594.268 | 3.680.489.522
Teplam Varhliar 3576.706.851 | 4212807373 | 6.214.105.600 | 6.390.649.063 | 6.245.809,547
KAYNAKLAR

Krsn Vadeh Yilkimlulikler

K isa Vadell Borglanmalar 973.991.530 470,636 626 60038152
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_ fiarka Kredileri p57.056786 | soaipd3s? | de420a202 | 452136476 742,818 1665

I:‘urﬂ;:::mlwm Wfesmlerinlon] o0 g34 204 1831726y | 17.994.005 14,409 650 [ 7,409,926
Ueun Yadeli Borgleunalkanm . - ; ]

et B ilir: 197990563 | 285075075 | 343267968 | 390.201.664 331343961
- Banky Krediluri 377900563 | 285073075 | 43267068 | 390200664 | 331343081

Kty Fpfemierimben ) i

Hiweelar .

Ticari Baoogha 551195156 | 350773408 | 445600983 | 416337740 558774488 |
~ Highiii Taraf 47257810 26,408,000 17.204 037 . 064 156 39,028 3
- [uder 43 47 348 J24074. 408 428,908,044 A 473 38 19646284

Galganlam Saglanan Faydalar) 95045400 | @3166617 | #6.71B59 | ¥6.320.013 79.471.516
Kapsamnids Bocglar

[ Digier Borgls 26, 104 66| . 680512 1482317 760,171
- fighili Yaval 26, 104,601 183548 1 IN8443 156 062
- Diger — % 196, 384 1.371.872 403 215

Ertelenmiz Gelisler 73,794,244 106.482.69 | 107.220.129 23,494 08 32.484.030
- Mirkili Taral 125002 - - - -

- Diger 73,060,202 106382696 | 107.220.129 23,459 046 32,484,030

Diinem Kari Werpi '

12,601, ; 296,

Yokimiolia 601628 &1 878293 35,296,539
Kasa Vadell Kargalikiar U455 445 13.552.934 25.387.195 22.007.338 Sa. laeATh
- Cahyarlara  Seflanan 53

Fayulalars lfighin Kargilbiar 25,382,832 5.0 11576658 20303624 34.334.915
- Diger  Koa  Vadeli| g gmn5ry §.532.721 I 810537 1703714 24811361

| Kargeliklar

Crigter Kiza Wadeli

bR 5,956,173 10,160,801 V7.2R1.787 16,149.010 16.652.4%4

Toplkam Kisa Vadehi

T = i I & 0] = a v Fll

A itk 1L920.870.424 | 1366024871 | 1.448250.693 | 1.477.930.293 | 1.635.690.734
Uzan ¥adeli Yikilmlilikler
Uzun Vadeli Berglanmalar 155536775 161.417.922 733804364 BL0 863 536 520850475
_ Banka Kredileri 102828 116 | 143.601315 | A77.305.885 | 7632 940.070 05703 517
émﬂ"’“"’“ lylemlerinden | 5 2ng 550 17,806,597 58,580 479 17.033. 466 25, 146,034
Uzun Vadeli Karsiliklar 3R.554.432 6469012 | 226039.57R | 23191628 190,94 &5
- Calganiara Saflanaa = 2
Faycatars Migkin Kargililar FH IS0 A52 68,469,002 G8.529.413 3,608 067 72774147
- Dl “teun Vodel 157500465 | 1ea2rrasy | 118167608
Karpiliblor
Toplam Lz Vadeli
o P 194.091.207 | 22988693 | 7138334 | 1052497823 | TIAITRIM

TOPLAM
yOKOMLALOKLER 2 123.961.631 | 1.595.911.805 | 2419.633,027 | 2.530.429.116 | 2.352,009.518
Ozkaynallar
Ana  Ortakb@a Al o) g g5y | 2616260419 | 379ATILTED | 3800.042268 | 3933725363
ﬂxE:mak!ar
Crdenmig Sennaye 31, 600.000 31600000 3160000 250.000.000 250,000.000
AR olmiu ¢ {olamsiz)| 3o eq) 103 | asisdna9 | miesiavs | 163240193 | 1633119
War veys, Zorrde Wemiden| -17.553.207 fﬁ.sau.qy 50351617 | -69.461.563 -66.136.53]
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SmFandrshsayacak  Birikmis

Diger Kapsamh Celicler veya

Criderler

- Tosnwelenniny Fayeda Planbor

Ventdpn  Clpfnr Kocemg S| -I7333207 S, 530427 RN LR T il [ 36 537
{Eayapiari) i

Ciegmis Y llar Koar | Zararlan 676,901,347 LOST.ORT.267 | 2064775475 | 2.259.540,653 3.5§0.262.638
Feet Difinam Kan / £aran FRG.0%3.920 . 202462386 [ 1. I86.048.731 Ll'iﬁ.'-rll?ﬂfr 70358060
:::_-,:-:::l Rl O . 35, 149 149,209 177679 HbdL656

Toplnm Ozkayealkiar 1.4582.775.253 | LG1G.HY5.568 | 3.794.562.573 3.860.219.947 | 3.933.830.019
Toplam  Kaynakar  ve| 3 576735.494 | 4212807373 | 6214195600 | 6390649.063 | 628589950
Jzebnyvuaklar

Dinen Yarhklar

Sieket'in diinen varhklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirmlar, ticari alacaklar, dier alacakiar,
stoklar, canli varhiklar, pesin tdenmig piderder, can dinem verpisivle ilgili varhklar, diger dinen
varhklar kalemlerinden olusmakiadie, 2022, 2023, 2024 ve 0.09.2025 dinemiberi mali tablolan
incelendiginde dimen varliklann siasiyla 1.860.049.258 TL, 2.082.680.204 TL, 3.159.054.795 TL,
2.605.410.025 TL oldugu gorilmektedir, Donen varliklar 2022 yilindan 2023 yilina 2612 artyg, 2023
yilindan 2024 yilina %52 artg ve 2024 yik sonundan 20235 yili 3, Ceyrefine %018 azaliy gostermigtin,
Dinen varhklann akif biyiklik igindeki payr yine dénemler itibanyla swasiyla %652, %49, e v
9541 olavak pergeklegmastir.

Ditnen varkiklarin yillar itibariyla atmasinn ana sebeplerinden baghcalarn, sekidrel sebeplerle witksek
seyreden karlligin nakil ve nakit benzerleri ile ticati alacaklzrda olusturdugu amigla birlikte stok
kalemlerindeki artiglardir, Nakit ve nakit benzerlerindeki azalmanin ana scbebi kisn ve uzun dtinemli
borglann Gdenmesiyle birlikle yapilan iyilestirme yaunmlan ve yeni yaurimlann Gzkaynaktan
karsilanan kisimlanyle  birlikte piyasa  gartlan  sonucu Hyat artslanmn  pereken  ditecyde
yapilamamasindan kaynaklhidir, (TMS 29 standardimin petirmis oldugu sunum etkisinin ve dizelime
katsayisinm yillar itibariyle azalmas ve 2023 ve 2024 yilinda gergeklegen sirket birlesme etkileri de
artisin nedenlerinden biridir.)

MNakit ve Nakit Bepzerlerd

Nakit ve nakit benzerleri kalemi: kasadaki nakit varliklar, bankedaki nakit para, vadesi dig aydan kisa
vadeli mevduatlar ve kredi karti ile vapilan tahsilatlarm provizyonda olan Kisimlanm igermekledir.
Banka kalemi altinda TL cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlar bulunmaktadir. §irkel"in nakit ve makit
benzederi 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dtnemlerinde sirasiyla 115.564.698 TL, [08. 134270 TL,
6R0.930.054 TL ve 202,800,103 TL olarak germpeklesmigtir Aym dénemier sivesince, nakit ve nakit
benzererinin toplam varhiklar igerisindeki pay: sirasiyla %63, %3, Ull, ve 245 olarzk gergeklesmstir,
Nakit ve nakii benzerlerindeki donemier itibaryla degisimber ise 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %6
azalig, 2023 yihndan 2024 yilina gegiste 6330 artig ve 2024 yili sonundan 2025 yih 3. geyregine kadar
%57 azalis olarak gorilmektedir, Son dénemdeki azahigin ana sebepleri Gidenen kisa ve uzun vadeli
borglarla beraber yapilan iyilestirme yatinmlan ve yeni vatirim harcamalarinm Szkaynakian karglanan
kisimiariyla birlikte sektdrdeki kismi daralmadan kaynaklanmakiadir, Ayni donemler siivesince, nakil ve
nakit benzerlerinin toplam dénen varhiklar igerisindeks pay sirsiyla %6, %5, %22, ve %ll olarak

eklesmistir, ;




31.12.2022 31.12.2023 3122024 | 30.09,2025

[asa 1.147.589 2.518.595 B26.705 10861846
Bankalor 111520909 104310087 G70.329.970 174,363 687

o Vendeli mevelual - {6.312.73¢ 607, 105,439 J13.8318 658 |
- Fadest: nreveunt 111.520.909 §7.997. 348 63.224.331 160525024
er hozwe defterler 2,896,200 1.305.588 2.773.289 7,673,570
Toplam 115.564.698 108.134.270 Gk, 230,05 202.899.100

Finansal Yatnamlar

Finansal vatmmiar, kur korumah mevduat ve yalinm fonlarndan olusmaktadir. Sicket'in finansal
yatmmlars 2022 yilinda 47,604,278 TL, 30092025 doneminde ise 14.132.469 TL olarak
perceklesmisti, Aym danemler itibanyla finansal yatrimlann wplam vacliklar igindeki payi sirasiyla
4527 ve %07 olarak gordlmilstie, Sicket likidite ihtiyac durumunda anhk olavak ihtivacim buradan
kargilayubileceklin, (Sirket bam dismemlerde vergi avantejlenindan yararlanmak igin finansal yatrin
araglarm kullanmaktadir. Aym dimemier silresince, Finansal yatmmiann toplam dinen varbklar
igerisindeki pay) sirasiyla %5 ve %l olargk gergeklegmiglit,)

Finansal yntirmlar 31,12.2022 3122083 | 31122024 3.09.2025
| Kwr konemsali mevdualar §7 604278 . - - :
Diger menkul knymetier - - - 14. 132469 If
Toplam 27.604.278 - - 14, 132469 I
Ticari Alacaklar

Ticari alacakiar: dénen varliklar iginde en gok paya sahip olan kalemdir. Ticari alacaklarm biiyiklgd
2072, 2023, 2024 ve 30.05.2025 dinemlerinde smasyla 471.981.226 TL, 575565449 L,
611020041 TL ve 605150.71% TL olarak perceklegmistir. Tiean alacekiann toplam  varhklar
icerisindeki aram yillar itibanyla siragiyla %13, Y ld, %10 ve %410 dur.

Sirketin ticari alacaklan 2022 yilndan 2023 yihna geciste %022 arhig, 2023 yilindan 2024 yiling
geciste %7 artiy ve 2024 vil conundan 30.09.2025 donemine kadar gegen siirede ise %l arnhis
ghistermiglir, Sirket’in 30.09.2025 donem itibartyla ticar alacak tahsilat sliresinin ortalama 16 giin
oldugu goriilmektedir (31 Arabk 2024: 13 giin, 11 Araltk 2023: 19 gin, 31 Arahk 2022: 10 giin). ve
tahsilatlar yogun sekilde vapimakta, gecmis yillara oranla iyilegme oldugu giizlemlenmektedir. Aym
dinemler stiresincs, ticari alacsklann toplam dinen varliklar icerisindeki pay) srasiyla %4625, %28,
3,19, ve %27 olarak pergeklegmigti. $irket'in ticari alacaklarmin hem aktif igerisindeki payr hem de
disnen varliklar igerisindeki payr donemler itibariyle paralel oldugu goriimektedir.

Ticari alacaklor 31122012 3i.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
L'Q:::L'I::’"“”" larafarcan ticam 350,548,336 493, 143,809 £13.782391 586,461,598
ligkili taraflardan ticari alacoklar - iR - 1.903. 182
| Alncak senetleri 08.210.649 119,333 180 35.189212 44632275
Stpheli ticari alacaklar | 8.090.614 15067231 | 24.597.533 7.204.208 |
407,249,589 627.646.220 673,569,231 040201263
f!#kf.rr-nl'um_;rufl_.l'ﬁﬂqﬂm'n'ﬂ.ﬂ grfefenm ig 1427663 7. 151440 33 TS 6N 15724468
Sinansunan gelici ) "
Wigkili tavaflardon seelenmiy 6546
frasmman gelie ) _ :
Reklenan kredi zarariar (-] -1, 730,086 _19.762. 100 -12.696 (94 -1Z. 113,342
Sigheli ticart alueeklar kargil (-} -18.090.614 -15.167.231 =24 397 637 -7, 204,208
4715981226/ 575.565.449 613.920.941 605,150,719, |
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Difer Alacaklar

Diger wlacaklir, vergi dairesinden alacaklar, dava alacaklan, verilen depozito ve teminatiar, diger
gegithi alacakler ve ortaklardan alacaklar kalemlerinden olugmakiadiv, 2022, 2025, 7024 ve 30.00.2025
dénemlerinde suasivla 36.132.149 TL, 36.774.277 TL, 38.926.570 TL ve 183.837.058 TL elarak
gerceklesmistiv. Diger alacaklann dinemler itibariyla toplam varhklar igerisindeki payinn swasiyla
051, W, %1 ve %3 oldugn giriilmektedir,

Diger alacaklar kaleminin 30.09.2025 itibanyla diger alacaklann %88 lik kismum vergi dairesinden
alacakiar kaleminden olusmakiadir. Diger alacaklar kaleminde 30.09.2025 itihariyle artegmn temel
nedenin vergi alacaklarmn 35,055,592 TL'den 162.263.04% TL've qikmasidie. Yergi alacaklannin
artmasmdaki temel faktor Sirketin yatinmianm legvik program kapsaminda yapmaz nedeniyle clde
etmis oldugiu verpi avantajlanndan olugmakladir. Ayni dinemier siresinee, diger alacaklann toplam
ditnen varhiklar iperisindeki payr sirasiyla %2, %2, %el, ve %7 olarak perceklesmisti,

Kisa vadeli diier alacaklar 31122022 31.12.2023 31122024 T 092025

L':L";::,:‘:‘,“““ LN R L 36,132,149 $6.774.277 15,099,456 183718473

- Vargi chivesinden alacokiar {4,683 845 36.625.35] 35055502 | 162263040

- Denvr aifaeiagh _ - - - 21455424

- Ferilen depasite ve fempimenior J37.827 148 424 43,884 .

- Difer gepinli alacakiar ZHLpna47 £ 4 g |

[ligkili maraflardan diger elacakiar - - 3.R£27.114 [1R615 1]
|~ Difer gegitii algcaklar = ; 2.511.500 118615 |
F\_ﬂ-"fﬂi‘l'mﬂam alercikine - - Ry | - M
| Taplam 313149 | 36774277 IW026370 | ISLEITORE |

tokilar

Sioklar, ilk medde ve malzeme, mamuller, yan mamul iretim, stok deger dilsikligi karsih@ ve difer
stoklar kalemlerinden olugmaktadir. 2022, 2023,2024 ve 90.09.2025 dénemlerinde stoklar sirasiyla,
461.792.995 TL, 516379225 TL, T43.943.535 TL wve 546.639.148 TL olarak gergeklegmigtir.
Stoklann toplam varhklar igindeki payr aym dinemlerde sirasiyla %13, %12, %%l2 ve W9 olmuglur.
2022 yihinda 2023 yilina gegiste stoklarda %al2 arig, 2023 yibindan 2024 vilina gegiste %add arug ve
2024 il sonundan 30.09.2025 dénemine kadar gegen sitrede %27 azalis porillmistir,

Sirket, fiyat dalgalanmalarindan en az etkilenchilecef seviyede stak tutmaktadir, [lgili danemlerde,
sioklann toplam dinen varhklar igerisindeki pays sirastyls %625, %235, %24, ve %2l olarak
gerceklesmistir, Sirket'in stoklanu hem aktif iperisindoki payl hem de dinen varhiklar iperisindeki pay
dbnemler itibariyle paralel oldugu gortimektedir,

[ Stoklar 31.12.2001 31.12.3023 ILI22024 | 30.09.2025

ik madde ve malzeme 223,502.560 397 %51 538 307152927 153.055.294
Biamuller BI,763.535 112600 | 131935011 | 162.053.208
Yan mamul aretim 57334204 331063614 211,622973 |32.998.130
Diger stoklar 544,111 "2.349.473 3232 64 3419911
Stk defer diyaklagn karplgt i) 2,441,905 - : . =4 BT 44
“Toplam 461.792.995 516.370.225 743,943,555 546,639,148

Canh Varhkiar

dliklar; Damizlik tavuklar, damizik civeryler ve broiler tavuklardan olusmaktadir, 2024,
ve ED.?OES dinemleripde canli vaflik\ar sirastyla, 400,853,658 TL. 502.847.315 TL,




679.525.317 TL ve 610,088.258 TL olarak gerceklegmigtiv. Canh varliklar kaleminin toplam variklor
iperisindeki payr ayni dinemler igerisinde sirastyla %ol 1, %012, %611 ve %10 oldugu gieiiimekiedir
2022 yihndan 2023 yihina gegigte %623 artig, 2025 yilndan 2074 yilina gegisle %35 artg, 2024 yil
sonundan 30.09.2025 tarihine geciste ise %10 azahy phrilmigidr. [lgili dénemlerde, canh varliklann
toplam dinen varhiklar igerisindek: payr simsiyla 0622 9424, %22, ve %23 olarak gerceklesmistir,
Sirket'in canh varliklanmn hem toplam varliklar icerisindeki payi hern de dénen varhklar igerisindeks
payi danemler itibariyie paralel seyretmekledir

Canl varlildar 31122022 31122023 3122024 30.09.2025
Dramizlsk tavuklan SORTREPE | 137037153 125484240 162295853
Danizlik civeivier 137,718,544 107265828 142,601,179 BLUSDSIS
iroiler tvukiar 212234216 268,544 214 407439808 | 385.741.900
Toplam | do0As3e58 | S02847315 679,525,317 GI0.08K.I55 |

Pesin Odenmis Giderler

Pegin ddenmis gideder; iliskili olmayan taratlara verilen avanslar, iliskili taraflara verilen avanslar ve
pelecek aylara il giderler kalemleninden olugmaktadir. 2022, 2023,2024 ve 30.09.2025 donemlerinde
pesin ddenmis giderler smasiyla 42.454.673 TL, 130,631,393 TL, T8.518.379 TL ve 112,407,545 TL
olarak gerceklesmistir Pegin ddenmis piderler kaleminin toplam varhklar icindeki payinm sirasiyla
5al, %43, %l ve %2 oldufu gorilmekiedir, 2022 yilindan 2023 yilma gegigte %208 arlg, 2023
yilindan 2024 yilina gegiste %40 azahg ve 2024 yil sonundan 30.09.2025 déncmine kadar gegen
zamanda %43 oraninda bir artis yaganmigur. 1lgili donemlerde, pegin Gdenmis piderlerin toplam
denen variklar icerisindeki pay! sirasiyla %2, %6, %2, ve %4 clarak gergekleymigti. Pegin Gdenmiy
giderlerin biiviik bir kismi stok alimlar igin wedarikgilere verilen siparig avansiaridan olugmaktadir.

[Kisa vadel) pesin odenmis giderler | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
:ﬁﬂ;;'““"““ sl 24.362.011 75,400 434 46.305.108 20,507 599
Tigk 11 tarafinra verilen avansiar 0457927 | 46.718.342 5.814.104 3.047.793

Stok igin werilen avanslar - - 11615367 | 66172601
Gielecek aylam ait gidrles 7634735 £.512.112 14783800 | 21679550

“Taplam 42454673 | 130,331303 78518379 | 112.407.545

Cari Diinem Yergisiy lniull:i Varhlklar

Cari dénem vergisivle igili varliklar; pegin ddenen vergiler ve fonlar kaleminden olugmakradir.
2022, 30.09.2025 dinemlerinde cari dénem vergisiyle ilgili varhklar smrasiyla 37.125.754 TL ve
%.683.823 TL olarak gergeklesmistir. Cari donem vergisi ile ilgili varliklarm olugmasindaki lemel
fakttr Sirketin yatinmianm tesvik progream) kapsaminda yapmasi nedeniyle elde etmis oldugu vergi
avantajlanndan kullanarak vergi giderinin azalmas: pedeniyle oraya qkmighr. Aym dénemler
siiresinee, Cari dinem vergisi ile ilgili varlkiarn toplam dénen varliklar igerisindeki pay! sirasiyla

042 0 ve 20,3 olarak perpeklesmigtir,

Cari dinem vergisi ile ilgili
varbidlat 31,12.2002 31.12.2023 31122024 30.09,2025
Pegin ddenen vergiler ve fonlar 37.125.754 - - B.683.823
Toplam 37125, 754 - < - H.GHLRZY
Difer Diinen Varliklar
] en varhklar, devreden KDV, nel avanslan, is avanslan, diger KDV, dijer gesili

en varltklar kalemlerinden olusmaktaddr. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 déncmlerinde sinsiyle
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196.539.827 TL, 212348365 TL; 323 280.979 TL ve 231.571.872 TL olarsk gergeklegmistir,
Toplam varhklar igindeki payt oy dénemlerde %35, %65, %35 ve %4 olamk gerceklesmigtiv, Diger
diincn varhklar kalemindcki en yliksek kalem devreden KDV kalemi olup, artis ve azalislar by ok
oranda devreden KDV kaynakh olugmaktadir. Aym donemler stiresince, diger donen varhldarnm
toplam dinen varhklar igerisindeki payi sirasiyla %511, %210, %010 ve %69 olarak gergeklesmistir,

Diger dinen varhldar 31,12.2022 31122023 31122024 30.09.2025
Deveeslen KDY |5 897 067 210.732.1 B4 122667303 220,509,190
Persone] avensar 426,115 b 33047 L0 LARY
ls avanslkars 114252 991612 b33 BE%.080
Digur KDV T 27.457 , 152,035
[ger gegitli dinep varliklnr 101 473 - o - 10064
Toplinm 136,510,827 MIMB365 | 323.280,979 231571873
Duran Varhklar

Sirket'in duran verhklan; diger alscsklar, yatiim amagh payrimenkuller, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran vadiklar, kullamm hakk varliklan ve ertelenmis vergi varhig kalemlerinden
olugmaktacir. 2022, 2023, 2024 wve 30092025 dopemierinde snasivla 1.716.687.626 TL,
2.130.127.079 TL, 3231.594.268 TL ve 3.630.489.322 TL tutaninda olduge gbrilmekiedir. Duran
varliklann rgerisindeki en biyik kalemleri maddi duran varhklar ve yatimim amagh payrimenkuller
kalemlen olusturmaktadir, Sirket yeni yatwesmlar ve iyilestirme calismalan vapan ve strekli olarak
kapasitesini arhrmay: amaglayan bir vapidadie. Aym dénemler siivesinee, duran varliklarnn toplam
aletif varhiklar igerisindeki payr sirasmyla %648, %51, %51 ve %59 olarmk gerceklesmistir. 2022
yilindan 2023 yilina geciste %624 armig, 2023 yilindan 2024 yiline gegiste %631 arliy ve 2024 yil
sonundan 30.09.2025 diremine kadar gegen zamanda %14 oraminda bir ams yasannustr, Sidket
2024 il itibarryla yaptids tesis yatinmi sonucunda kesimhane kapasitesini iki kating ¢ikarmakia
birlikte, ilere iglem firfin {iretebilmeye baglamistir. 2024 ve 2025 yilinda yapilan yeni yatnmiaria I¢
Anadolu Bélgesi'nde vetistirme kapasitesindeki artis igin kilmes yvatinmlan yvaprstir.

Diger Alacaklay

Diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlar kaleminden olugmaktadir, Dier alacaklar 2022, 2023,
2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde B42.642 TL, 921.781 TL, 1.246.352 TL ve 1.355.992 TL olarak
gerceklesmistir. Tlm dinemlerde woplam varhklar igenisindeki payiun %60,02 oldufy goriilmektedir.

“Uznn vadeli dier alacaklar 31.12.2012 31122023 | 31122024 30.00.2025 |
Verilen degozite ve teminatlar 842 642 921,781 1.246.352 1353000 |
Tapiam 842.642 921.781 1.246.352 1,353,992

Yatinm Amacgh Gayrimenkuller

Yaunm amach gayrimenkuller; arsa ve smazilerden olusmaktacdir, Yatnm amagh gayrimenkuller
2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dinemlerinde siramiyla 4931415810 TL, 3190.102.989 TL,
417.247.950 TL ve 417.247.950 TL clarak gergeklegmigtin. Yatnm amagh gayrimenkullerin toplam
varhiklar igindeki paymin sirasivle, %14, %9, %7 ve %7 olduge poriimekiedir. 30.09.2025
dénemindeki rakam 2023 yil sonu degerleme raporu rakami olmakta olup, y1l sonu itibaryla alinacak
degerieme raporu gergevesinde rakam gergefe uygun degerivle defisecektiv, Yatim amagh
gayrimenkuller sirket faalivetleri disinda yatinm amach alinms arsa ve arazilerden olusmakiacir.
sirketin sahip oldugn payrimenkuller bagimsiz gayrimenkul deferleme firmasmea degerlenip,
bagimere denetim raporlanna pergefie uygun defeflen deerinden kaydedilmektedic, Aym dénemler




2479, %18, %13 ve %11 clarak gerpeklegmistin. 2022 yalndan 2023 yilina gegigte %11 azahy, 2023
yilindan 2024 wilina gegigle %7 aly ve 2024 yil sonundan 30,09.2025 dinemine kadar gegen

eamenda degisim yasanmanigiir.

;:;;'i:."m‘:l':]“;::. 1.61.2025 “?—]::.‘:“ Transferler | Degertenscler soovzes |
| Maliyet: e
Arazi ve assalkar 417247950 - - 417.247950 |
Toplam 417.247.950 | " - - 417.247.950
_::;:;L’Z:L‘Lﬁ: 1.00.2024 “LT:{:‘E" Tennsferler | Depertemcler Az
| Maliyel: _ o _t A R

| Arai vs aisalac 390.102.989 | 81892331 | 60687262 A1TATIE0
| Toplam 300,102,989 | 87.532113 -GIGET262 417.247.950
::;::;::L?E: 101.2023 Girigler | Transferier | Degerlemeler 3.12.2003

| Maliyet: _ - g

[ Arnzi ve arsolnr 493415819 - 6717469 | -R6395360 390.102.589
 Toplam 403415810 = 16717469 | -RES95360 390,102,989
::;::;:;Emt 1012022 | Transferier Cikislar | Degeriemeler 31.12,2022
Pialivioi: - 5
Arazi ve arsalar 200,160,463 | 5.039.977 o 285.215.379 493415819

| Binalar | 1.874.847 . -1 1,874 847 - =

Taplam 112025310 | 8039977 | -11.874.847 | 185215379 493.415.819

Maddi n Varl

Maddi duran varhiklar: arsa ve araziler, yeralti ve yeriistll diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar,
wasitlar, demirbaglar, Gzel maliyetier, yapilmakta olan yatinmlar ve maddi duran varliklar igin verilen
avanslar kalemlerinden olusmaktadir, Maddi duran varhklar 2023, 2023, 2024 ve 30.09.2015
déinemlerinde sirasiyla 1.056.609.786 TL, 1.588.044.%05 TL, 2.6] 8.665.762 TL ve 3.135.748.472 TL
olarak gergeklesmistir. Maddi duran varhiklann toplam varhklar icerisindeki paymun srasiyla %430,
8418 %dl ve %50 oraninda oldufiu gérilmistir. 2022 yilindan 2023 yilina pogiste 3650 arng, 2023
yilindan 2024 yilina gegigte %663 artiy ve 2024 yil sonundan 30.09.2025 dénemine kadar %20 oramnda
artis gergeklestigi piriilmekiedie. Bu ystinmiar, sirketin eneril verimliligi ve siirdiiriilebilirlik hedelleri
dogrultusunda yapibmg olup, Uretim faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklanmm kullanim oraning
artirmay) amaglamaktadir, Sivket'in 150.863.508TL mutanndaki Gines Enerji Santralleri (GES)
vatinmlan dénem iginde kullamlmaya hazr hale gelecekiir, bu kelemdeki diger artiglar Bilecik
Oismaneli bolgesinde satin alimi pergeklestirilen yeni fabrika yanrimndan, lojistik agisindan gerekli
bulunan tagit yaurmlanndan kaynaklanmaktadie. Aym dénemler stiresince, maddi duran varliklanmn
taplam duran varliklar igerisindeki pay) sirasiyla %62, %475, %81 ve %083 olarak gergeklegmistin.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar; Haklar, diger maddi olmayan duran varhklar ve sercfiye
kalemiorinden olugmaktadir. Maddi olmayan duran varhklar 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025
dimerglerinde sicasivla 1,012,593 TL, 20395440 TL, 23.450.651 TL ve 27.112.058 TL olarak
! ; mmn smasyla %0,0, %03, %04 ve %2004 oldugn
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poriimekiedir. 2022 yihindan 2023 yilina gegisie
2024 yil sonundan 30.09.2025 doncmine kadar
yilina gegigleki pok yiksek orandaki amisin sehe
Depoculuk A%, ile girket birlesmesi kaynakhdir.
varltklanmn toplam duran varhklar iperisindeki pay sirasiyla

geroeklegmuslis.

Kullamm Halila Warhklar

Kullanim hakkr varhiklan weun dénem
varliklan 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2023 dincn
123.003.644 TL ve 90.451.572 TL oclammk gemge
srasiyla %3, %2, %2 ve %l oldufu ghrilmek

vorhkletimn toplans  duran  varhklar
gergeklegmigtic.

Ertelenmis Vergi Varhgs

Ertelenmis vergi varhfj 2022, 2023, 2024
57.879.417 TL, 47.979.909 TL ve §.575.478 TL olarak gergekles

payanin sirasiyla %42,0 %1.3 %0.8 ve
yiiletim| tifiiklerini,

Sl | o
finanzal durum tablo

icersindeki

861014 artig, 2023 yilindan 2024 yilina %013 arlig ve
1416 arlig oldupu glrilmekiedir. 2022 yilindan 2023
bi sirket Sakarya KRS Tanm Urlinleri Lisans
Ayni donemler stresinee, maddi ofmayan duran
B0.1 %1,0 %0,7 ve %0,7 olwak

kivalanan bina kaleminden olusmaktadir. Kullanum hakks
lerinele siasiyla 90.888.607 TL, 77.832.547 TIL.,
klesmistir. Toplam varhiklar icerisindeki pavinin
edir. Ayni dénemler stresince, kullanum  hakki
pay1 swastyla %5, Yod, %ed, wve 262 olarak

ve 30.09.7025 dénemlerinde swasiyla 710918179 TL,
migtir. Toplam varliklar igerisindeki
ldugu goriimektedir, Erelenmis gelir vergisi varhk ve
su kalemlesinin Thrkive Muhasebe Standartlar uyannca

hazirlanmig finansal tablolar ve Tork Ticaret Kanunu ve verg kanunlanna uypgun olarak haarlanng

oldugu finansal tablolardaks

otkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir, S8z konusu gegici

gider karsihklasimn, TFRS'ye ve vergi kanunlanna gére degigik raporlama
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadr,

farkl deferlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklann
farklar genellikle gelir ve giderlerin ve

dinemlerinde

Ertelenmis vergi varhfy (vikimiGIage) B
- 31.12.2022 31122021 31.12.2024 30.09.2025
Maddi duran varhklann ve maddi elmayon
duran varhklarm kayil degerlerd ile vergi 52,766,759 11140000 -56.022.144 -75.235,364
matrahian arasindaki farklan B
indirim|i kunsraler vergisi begvigi 21.199.638 5161476 127.022.939 R2.634.536
Kodem ve izin yakiminlags kerplihr 12.787.451 B.277.465 |6 £40.4 14 10.204.478 |
Canl) varhk degerlemesi 1.728.210 -33.043.505 5. 540,827 1204018 |
Sopacli alacak kaspliklan ve BRZ 1507182 5_170.683 5638730 | LEES206 |
Dava karphilk giderleri |.B33.695 1.365236 272594 | 2.3247T
Kredi faiz tahakkuk ve kur Gerklon a5 1.6232 1.655.055 __ 1.557.805 5.122.437
Stoklar 458,381 1,076,444 7.963.340 27RR01
Stok deper disgisliZ0 | - - . 469653 |
Kullamm hakky varlagt 5883175 BA%.082 .052, 884 =4, 522,600
Resskant E:Iirlu'ﬂgid:rl.ﬁi] -4E1 1 | 662 596 [ B4 727 el 1
Yatrim amagh gayrinenkul degeclemesi -GR.TI9048 17.571 536 -312.471.078 25857 8%
Rekobet Kumnmu kargliklan - - - 11.355.269
Diger -102.267 272030 354,922 402,325
Ertelenmis vergi varli 73,918,179 52820417 47.979.905 8575478 |

Kisa Vadeli Yiiloiimliilitkler
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“Vzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan,
faydn kapsaminda borglar, diger barglar, can




dinem vergisiyle ilgili borglar, kisa vadel
alugmakiadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.00.2025 dinemlerindeki Hinansa
1.929.870.424 TL,

vadeli  yilktmlilitkler swasiyla

1.635.690.734 TL oldufiu géillmektedir.
azkaynaklar igindeki payr aym dénemlerde siratiyla

Kisa Vadeli Borclanmalar

Kisa vadeli borglanmalar; banka kredilen ve kiralama igle
dipem bilangolan incelendifinde 2022,

Sirkel'in, gegmiy
syrasiyla 973 591530 TL, 522511

Toplam kaynaklar igerisindaki pays
vilindan 2023 yilina pegiste ¥d6 amahy,
sonumdan 30.09.2025 donemine %19 artiy yaganmaghir.
tdeme kapasitesine sahip olup, net igletme sermaycsi
finansmana ihtivac duymakiadie. Yillar itibanyla kisa vadeli

dizeylerine pire nzalis postecdigi goritlmektedir,

| 366.024.871

TL

i kargiliklar, diger kisa vadeli yiikiim|l0kler kalemlerinden
| tablolan incelendifinde kisa
1.477.931.293
Kisa vadeli yilkimliliklerin toplam yikimldlokler ve

TL e

8454, 9232, %23 ve %26 olarak gergeklegmigtir.

milerinden dogian borglurdan olugmakiachr.
2023, 2024 ve 30.09.2025 déncmlennde
626 TL, 470,636,626 TL ve S60.038.092 TL oldugu giirtilmektedir.
sirasiyla %27, %12, 07 ve %9 ommminda gerecklegmiglir. 2022
2023 wilindan 2024 yihna gegigie Yol 0 azalis ve 2024 wl
Sirket finansal yapiss gergevesinde yilksek borg
ihtivecim kargilamak igin sirh seviyede
borglan toplam dzkaynak ve karlihk

" Kisa vadeli finansal borglar 3112022 31.12.2023 022024 | 30082025
K152 vadeli banka kredileri 957,430.781 462315717 409 N0% 472 517.153476 |
Kredi karti horglar - 11.878.640 20,023 839 11.205 487
[Kiza vadel: finansal Kiralana ,_.
islemlerinden borglar | 127,330 - 24.982.651 15420903 |
Kisa vadeli ertelenmis finansul Kirluma . - ;
borclanma maliyetieri (- 1325 -LATH 186 921,700
Kiralama islemlerinden borglznmalar 15.634.744 18317260 iB4%9.650 | 17.199.926
Toplam 873.501.53 522.511.626 A7T0636.626 | SH.038.091

Uzun Vadeli Be

Uzun vadeli borglanmalavin kisa vadeh
kisimlanndan olusmakidie, 2022, 2023, 2024 ve
285,175,075 TL, 390.201.664 TL ve 331.343.061
kredilerin 1 yildan kise siirede ddenecek taksitierine iligkin
hakk: kiralamalanmin kisa vadeli kisimlanndan

tanmabarin Kisa Vadeli

far

kaynaklanmaktadir, Toplam

payi sirastyla 346, %7, Y6 ve %3 orariinda gergeklesmistir.

lasimlar: uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
10.09.2025 disnemlerinde sirasiyla 223.599.563 TL,
TL olmustar. Tesis yatmmlan igin kullamlan
hakivelerden ve uzun dinemli kullanim
kaynaklar igerisindeks

“Kisa vadeli fisansal borglar 31122022 3122023 | 3022004 0092025 |
Uzun vadeli batke kredilerinin kisu &

| el kusomlar 223,559,563 285175475 390201664 | 33134 z-.c_n-:_st

| Toplam 223,599,563 285175075 | 300200664 | 331343061 i

Ticari Borglar
Ticari borglar;

olugmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve
TL, 416.337.740 TL ve 558.774.488 TL olarak g
icerisindeki payi sasiyla %15, %68, %7 ve %9 oramndadir. Y1

ligkili taraflara ticari borgl
30.09.2025 dénemlerinde sirasiyl

ar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan
a §51.135.156 TL, 350.773.408

erceklesmigtir. Ticari borglavin toplam kaynaklar

llar itibaryla artan faalivetlerin

karsthiinda piyasa borg bakiyelerinden kaynaklanmaktadi. Aym dénemlerde izlenen fzkaynak ve
i nlovna gire ticari borglarda azabglar
larm to

m kisa vadeli yilkiimikler iger

ol
: -

poriilmektedir, Aym dopemler sliresince, ticard
ki payr sirasiyla %629, %26, Y28, ve %34 olarak
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pergeklegmistiv, Sirket’in 10.00.2025 dénemi itibaryln ticari borg ddeme siresinin orlalamas 29 gin
oldupu gortlmektedic. (31 Amblk 2024 18 piin, 31 Aralik 2023 39 piin, 31 Arahik 2022: 39 giin)

Tieari borglar 31123022 | 3L122023 | §L1z20i4 | 30092015 |
Ticari borglar : 46884727 | 277.063.737 | 12R3I67.585 | 432549846
Higkili olmayan tevaflara ticari berglar 396.208.250 | 256.500309 | 1323/0.752 | 09398739
Tigkifi tavajlara tieari borghar 3819734 | 37233.629 | 6885200 40,237,317
Farg senefler B 60023077 | 46854351 | 44331601 | 69.566.529
Ther tioari horglar 2247852 | 26855317 | 43630.554 | 49.475.151
::E:j:.'lfj"”’f“ e 4628438 8225402 | -1G607 563 | -RTGLIES
Higkilt iovaflard ertelenmis finansaan gidevi -} I $34719 | -230864 NRICEE
Toplam §50,135,156 | 350773408 | 416337740 | SSH.774.488

tanan Favdalar Kapsaminda Borglar

Cahsanlara Sag uy [sa g

Cabsanlara sufilanan faydalar kapsanunds borglar personcle horglar, Gdenccek sosyal giivenlik
kesintileri, Gdenecek diper yitkimliltklerden olusmaktadir, 2022, 2073, 7024 we 30.09.2025

dénemlerine ait finansal whiolar incelendifinde galisanlara saglanan faydalar kapsanunda borglann
swasiyla 35233452 TL, 63.166.613 TL, §6.320.1 13 TL ve 79471916 TL cldufu goriilmekiedir.

Yiller itibanyla artan enflasyon ve girket biyamesine paralel olarak, porsone! sayilanmuzdak arlislar

ile orantil sekilde artig gostermekiedir,

Calsaninru Safilanan Faydalar 3122022 31.12.2023 31.12.2024 30,09,.2025
Kapsaminda Borglar - 3 -
Persanele borglr 24 200.789 35284124 60143451 | 55286423 |
Odeneeek sosyal givenlik kesintileri 10871754 | 27332906 26.176.662 24185453 |
| Odenecek diger yukbmininkles 160,909 149,583 - -
Toplam 35.233.452 63166613 | 86320113 | 79ATLIIG
iFEr ar

Diger Borglar 2022, 2023, 2024

ve 10.09.2025 dénemlerine ait finansal tablolar incelendiginde

swamyla 26.104.661 TL, 0 TL, 4482317 TL e 760,177 TL olmustur, Diger borglavin toplam
kaynoklar igerisindeki pay: sirasiyla tilm dénemler %600 ile %07 aresincladar.

Kisa vadell difer horglar 31122022 31022023 | 3Liz2024 | 0092025
Ortaklara borghar 26,104 661 - 173003 350.962
| Lisskili olmayan tamfiara diger horghar . b 1373872 | 4033|5
ligkili teraflare diger bonglr - - 2.933.332 -
| Toplam = 26104661 . 4482317 760177

Ertelenmiy Gelirler

Ertelenmig gelirler; iligkili

sipariy avanslan ve gelecek aylara ait erelenmis gelilerden  olugmakiadir, F
kaleminin 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 doncmierinde sarasty Lo

incelendiginde ertelenmis gelirler

olmayan taraflardan alinan sipariy avanslan, iligkili taraflardan aluan
inansal tablolar

71.794.244TL, 106482696 TL, 23.499.946 TL ve 12 484,030 TL oldupu gdrilmekledir. Toplam
kaynaklar igerisindeki
Ertelenmis gelirer iligkili olmayan taraflardan alinan
olup, maas odemesi kapsaminda bankalarla imzalads
muhasebenin dénemsellik ilkesi gerei enclenmiy ge

rin

geklesmigtir, .

plam kisa vadeli yikimidkler igerisin

peyt aynt donemler itibanyla %2, %63, %0 ve %1 olarak gerceklesmigiin,
sipariglere iligkin avanslardan kaynaklanmakta
g1 protokollere iligkin promosyon gelirlert de
irlerin igerisindedir, [lgili dénemlerde, entelenmis
agiyla %04, %68, %2, ve %2 olamk



Fsa videll ertelenmis gelitler 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 092025 |
Higkill almayan taraflarden alnan STy 3.060.202 |06 4R2696 16,639,052 y5 2% 114 i
avinslan i =

_E_I:.g{gillia.mﬂaﬂrgl_mallnmlaip_gri;u'r.:uuln-r_ T25.042 - . - =
Gielecek aylan ait enelenmiy gelicler : ==  h.Ba0214 b.860.916
Taplam = 73794244 | 106ARLEY6 | 23499946 | J2J4B40M0

Dimem Kar Vergi Yilkiimbilagi Kiss Vadeli Karsihklar
Diémem karr vergl yikimliltigl kisa vadeli kargiliklar yillar itibariyla swasiyla 0 TL, 12.601.628 TL,
15.796.539 TL ve 0 TL clamk gergeklesmigtiv. 2025 yily igin efekyf kuumlar vergisi oram %9,61

(2024: %16,00 2023: % 16,08, 2022: %9.20) dir.

Kisa Vadeli Karsiblklar

Kisa vadeli karsihiklar 2022, 2023, 2024 ve 30092025 donemlerinde sirasiyln 404535445 TL,
13,557 034 TL. 72.007.338 TL ve 56.166.076 TL clarak gerceklesmigliv, Kisa vadeli kargiliklar, dava
karsiliklart ve kullandmamig izin kargiiklavmndan olusmaktadir, Toplam kaynaklar igerisindeki pay
aym dénemler itibariyla %0,9, %0,3, %460,3 ve %1, 1 olarak perceklesmistir.

Kisa vadeli korgiliklar 31122022 31,12.2023 ILIZ2024 30.09.2025
Kullanimamus izin karsihklan 11.303.221 5.020.212 20.303.624 29136513
Kasa vadeli kadermn tazminats kg 14.079.61 | - > 5218008 |
Dava kargihE 9. 168479 B.532:722 |.703.714 21.811.561

| Ek vergi karglig i 5.004.134 - - -
Toplam 40.455.445 13.552.934 22007.338 | 56.166.076

Diger Kasa Vadeli Yiikiimlaliikler

Diger kisa vadeli yilkiimltlikler 2022, 2023, 2
TL, 11.760.891 TL, 29.149.010 TL ve 16.652.

024 ve 30.09.2025 dénemlerinde swamiyla 5.956.373
£94 TL olarak gergeklesmigtir. Diger kisa vadeh

yikiimlilikler; adenecek vergi ve fonlardan olusmaktadir, Toplam kaynaklar igerisindeki payr aym
dinemler itibarivla %a0,2, %0,3, %40,5 ve %0,3 olarak wergeklesmistir,

Diger kisa vadeli yikimliliikler 31.12.2022 31122023 31.12.2024 30.09.2025
Odenceek vergl ve vitkumlillokbes 5.956.373 11760891 29149010 16,652,894
Toplam | 5955373 11,760,891 28140010 16,652,894

Lizun Vadeli Y il libliikler

Uzun vadeli yokimlilikier; uzun vadeli borglanmalar,

urun vadeli karsiliklardan clugmaktadw. 2022, 2023,
tablolan incelendiginde uzun vadeli yikimiiltklerin simayla 194,091,207 TL,
| 052.497.823 TL ve 716378794 TL oldugu gdrllmekiedir. Uzun vadeli yilkimliliklerin toplam

kaynaklar igindeki

ericlenmiy gelivler, uzun vadeli kargihklar ve
2024 ve 30.09.2025 dbnemlerine ait finansal
229880934 TL,

payl aynt dbnemde siasiyla %5, %3, %al6 ve %11 olarak gergeklegmistir.

30.09.2025 tarihi itibanyla uzun vadeli yilkOmliliklerin %73 Gnt wzun vadeli borglanmalar, %6l ini
ertelenmis gelivler, 627" sini uzun vadeli karsihiklar olugturmakiadir.

Urun Vadeli Borelanmalar

1zun vadeli borglanmalar banka kredileri ve kiralama islemlerinden dogan borglardan alusmaktadn,
1 2024 ve 30.09.2025 donemletinde srasiyla 155.536.773 1L, 161417922 TL,

TL wve 520.850.473 'T1. olarak gergeklesmis olup, toplam kaynaklar igerisindeki oram
|
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simastyla ¥4, Yd, %13 ve Yo dir. Sirket yeni yaunmlar igin dzkaynaktan kargiladid) kisimbar digsinda
wzun vadeli yatnm krediler] kullanmaktadie, Tesis yatmmlan iein kullamlan kredilenn 1 yildan vzun
siivede Gdenccek taksitlering iliskin bakiyelerden ve waun dénemli Kullanim hakks Kiralamalaran vz
vadeli losimlarmndan keynaklanmaktadwe, 2024 wiindaki actigin temel nedeni ystmm kredisi

kullantimasdar.

Lgnn vadeli borglar M.1L202T 31033003 30122024 | 30.09.2025

Uzun vadeli banka krediler| 28281 16 (43601325 | T47.935562 488.110.133

E'i:nansﬁl kiralama islemberinden dogan b |5.896.679 = 059 007
rglar L )

Erelonmsis finansal Kiralama borglan {-) - - -ROLAT] SES6R

Kiralama islemleringen borglanmalar S2.708.559 | 7. 80597 47923466 | 35146936

Tuplam 155.536.773 I61.417.922 A10.863.536 SLES0.073 |

Ertelenmis Gelirler

Ericlenmis gelirler 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde wirasryla 0 TL, 0 TL, 9.718.063 TL
ve &.586.476 TL olarek perceklesmigtit. Maag 8demesi kapsaminda bankalasia imzaladify protokollere
iliskin promosyon gefirlerinden olusmaktadir, Toplam kaynallar icerisindeki payr aym dinemler
itibarivla %0.2, %60, 1 olarak gevgeklesmisgtir.

Uzun vadeli ericlenmiy gelivir 31.12.2021 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gelecek yillara #it ertclermniy gelider - E D 712063 4. 5R6.ATH
Topkm =l - DT 180063 4506470

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsibklar kidem tazminat karpihklan ve digier uzon vadeli karsihklardan olusmaktadir,
2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirasiyla 38,554,432 TL, 68.469.012 TI., 231.916.224
TL ve 190.941.845 TL olarak gergeklesmigtir, Dénemlere gore toplam kaynaklar werisindeki ovam
sirasyla Y1, %2, %ed ve ¥l .

Diger wazun vadell karghklar 31.12.2022 | 30122023 | 31.12.2024 3N09.2025 1
Relahet kurum idari pars cezas kargilifi = - 148,217 257 118,147,658

Kadem tazminal kargilyg) i8.554.437 | 6RA6.012 |  §5.698.967 72,774,147 |
Toplam I8.554.432 | 6B.469.012 | 231916224 190,941,545
Ozkaynaklar

Sirket'in tzkaynaklan ddenmis scrmaye, sermaye diizeltime farklan, kar veya zararda yeniden
simflandinimayacak bivikmiz diger kapsamli pelirler veya giderler, diinem kanr ve konirol gilici
olmayan paylardan olusmakiadir, 2022, 2023, 2024 ve 30092025 déncmlerinde  smasivla
1.452.75.253 TL, 2.616.895.568 TL, 1.860.219.947 TL ve 1.933.830.019 TL olarak perceklesmistir.
Sitketin Gzkeynaklan toplam kaynaklar ve dzkaynaklar igerisinde %41, %62, %60 ve 2463 oramnda
paya sahiptir. Sicket'm giigli bir Szkaynak yeps bulunmakla biflikte 2024 yilinda Sdenmiy scrmaye
wian yapilan sermaye artiimiyla 250000000 TL seviyesine gikmugtie. Sirket yillar itibariyla
vatinmlanm dzkaynaklanndan kargilamaktadur.

31122022 322023 | 31122024 30,09.2025
| Ann artaklij sit izlayeakiar 145277525 | 2.016.260.419 | 3.860.042.268 | 3.932.725.363
denmis sermaye 3 160,000 31.600.000 250.000.000 250,000,000
Cermaye dlzeltme farklar JE1641.193 3B1.641,193 163.241.193 163.241.193

Kar veya marnrda yeniden

H?ﬁf.im}

(36.330.427)

(a9aA61.563)

(66, 136.537)

inlimayecak birikmig dier
Lg;m elirler veya giderier




'ﬂrr‘r‘f"f:g;;;?fr’gi;ﬂﬂj‘"“J"*""“”"' {17.553.207) (36530427 | {6 0.461. 563) (e, 136, J__Ti,l‘_!
Gegrmig yillar karlar BT6.9953 347 1,057.087.267 [ 2.259 349.633 4 _‘n-lﬁ 261638 |
Met dinem kan 0093920 | 1202462386 | 1256712983 | 70.138.069
Kontrol gleil olmayan poylar _ - 635, 149 171679 L4656 |
Toplam dekaynallar 1452775253 | 1616895568 | I.BOO.04Z.I68 | 29438301 019

Ortak Kentrole Tabi Tesehbils veya isletmeleri Igeren Bivlegmelerin Etldsi

Sirket 9 Temmuz 2023 tarihinde Sakarya KRS Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk A8, nin %80"ni
teskil eden payi 17.019.370 TL kargh@inda satin almiglr,

Sirket 7 Kasim 2024 tarihinde Vista Green Insaat Saneyi Tieavet A5, nin % 100" Une tegkil eden payin
B5.000.000 TL karsilifitnda satm afmmigtr.

10.2. Faaliyel sonuglira:

10.2.1, Thraggmm fzahnamede yer almas gerchen finansal tablo dinemleri itiharivle faaliyel
sonuelaring iliskin bilgi:

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

G7EL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS CELIR TABLOSU
31,12.2022 31.12.2023 31.12.2024 10,09.2024 30002015
Hasilal §324.449.076 | 9676232108 | I1.IB0.764.318 | BA0I707.789 | .300.243.155
Saliglar maliyeti {-) 7520103537 | -1.68R340.018 | B.250.651474 | -5.908.416.265 | -7.162.729.757
Canly varhklar gerpege 3
 Gygun geger okl 1.817.929 58,156,311 63.519 803 49.219.943 52.008.797
Brilt kar TO6165.353 | 1046048396 | L989.632.647 | 2544510467 | 1179522195
Pazarlama, sahig ve 5 ;
datim giderleri (- 233000513 | 347082679 | 527344547 | -384.759.246 | -409.501.084
;3“"’1 yonetim giderleri (- | g 979 735 07020827 | -173742878 | -120.693.800 | -149.450.171
Eﬁéﬁ“"“"*""”“ difer | a9gp94335 | 447497247 158.004.287 127454517 |78.258.353
Esas fualiyetlerden differ | . 0en45a1 | .avsgrzosn | 205453007 | 280708032 | -142.663.708
| giderier (-
Esas fealiyet
718, 552,656, 151096,

kgt 252.719.008 | 1552656042 | 2150096402 | IBELB4AAI0 | 656.165585
;;I‘::;' faaliyetherinden 285.215.370 2883187 23|78 605 8756751 23716118
Yatirim faaliyetlerinden 12.134.645 93,714,862 80,492,054 s -
| giderler{-)
Finansman faaliyetleri
incesi fanliyet 515708742 | 1461824367 | 2.093.782.973 | 1892601591 | 67941703
keairzarars)
Finansman gelirleri 38.172.005 113347494 194,657,175 109,279.132 259 765,629
Finansman giderler (-} -2l 056, 1536 S02.232 863 ARE. 43250 -394, 169 WEE -554 932535
Met parnsal pozisyon 4% ; = @1 40 - ;

nstar (kaplat) 50,730,486 193,224 55 164, 387,405 A8 GED 699 267224656
Verpi fincesi karf{zarar) | 370,843,007 1466, 163,547 635308493 | 1.519.021.136 117.545.791
Danem vergi (gideri) & 665043 235.188.167 | -360894.000 | -338.350.00% _8.267.271

Tnf"}'"' ri gediril |4.913.866 0512044 u/_*: |59 848 15119958 3EL93AT3

e

'riw.imml-t HEHﬂULnr:ﬂEmul e
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Dinem liari/{zaran) JR0.093.020 1.202.462. 356 1. 256,155,515 1. 195,79] 080 Th.ZA5.044

Ddnem

Kanrano'{za rarmin) JR0.093, 0240 1202462, 306 1.156,255.515 195, 79 0D Th295.046
dagihinm =1
il el sin g s 435,149 45T AT0 411543 73.023

s lar

Ana artakhk paylari JA0093.920 | 1.200.827.237 | 1256712985 | L196.202.62% | 70358069
Poy basina kazang kayip 48.113,15 152,130,033 5,03 4,78 1,28

| Digrer kapsam b gelivler 380093020 | 1202462386 | 1256255505 | 1095791086 T 285048

Kar veya sararda
wenhlen -17.553. 207 38,077,220 -12.930. 134 2R3 19 3335026

smiflunilirilinayacalilar

Tammlanmy fayda
planine veniden Gigim 22 ERT. 5 -A4ha01 451 17241516 -15265702 3,735,984

kazanglan kaoyipbon )
Tonsmionnis Favda
plantary yeniden Biglim 43 e e
keizangharif (kayiplan), 50335 508 742423 4. 310,380 2441 512 A 11k SR
vergi etkisi

Digter knpsami gelie -17.553.207 38077220 | -12.931.13 12873190 1,335.026
{vergi sonras)
Toptam kapsamh pgelir 62540713 1163485166 | 1.243.334.379 | 1,1HZ.967.K96 TLGI0L0T2

Hasalat

Sirkel'in hasilat 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemlerinde simsiyla 8,324 449,076
TL, 9.676.232.103 TL, 11.180.764.318 TL, B403.707.78% TL ve B.290.243.137 IL olarak
perpeklesmistir. 2022 yilindan 2023 yibina gegiste %16, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste ise %16 artig
pizlemlenmigtir, 30.09.2025 tarihinde bir Snceki yiln aym dénemine pore hasilatta %l azalis
eéiriilm Ogtlir.

Hasita — A.i2.2082 31.12.2023 31.12.2024 30,09,2024 30,00,20Z5
Yurtigi saliglar 6.917.998.798 | 0.046,767.486 | 11.142.596.393 | BI74.076.95 | 8.180.386.286
Yurtdis: sanglar 651,834,810 | 646901330 | 246533972 |69.380.082 | 179.657.185
| Thrng kuyath satughas [ 536291301 | 160793464 | 121321228 | 107534392 [ I6LO7S.364
Diger zelirier 76.008.543 | 62.019.695 43,926,569 30272 690 38,916,052
Brilt Satislar | 8.50%.133.461 | 9.935.501.975 | 11.554.378.561 | B.681Z73.020 | W.569.045.507
Saiig iskantolan () 173116967 | -239.680.086 | -351267.521 | -262245744 | -261.783.946
| Saniglardan iadeler (=] -2,175.386 -1.064.201 -3.535 341 -1.571.408 | B IGR.234
Diger indirimler (<) — 239052 | -83516.583 18811376 | -13.748.179 $.853.410
Net Satshar 324400076 | 9.676,232103 | 11.180.764.318 | BADST0T.789 | 8.290.243.155

Satiglarin Maliyeti

Sirket'in satis maliyetleri; ilk madde ve malzeme ile gencl firetim giderlerd, genel Uretim giderler,
persone] ficret giderleri, satilan ticar mal maliyeti, amortisman giderleri, yar mamul stoklarnindaki
degisimler, mamul stoklarindaki degisimler ve stok deger diigtiklikleri kalemlerinden olugmaktadur,
Satiglann  maliveti 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.002025 donemlerinde swrasiyla
7.620.103.5337TL, 7.6288 340.018 TL, 8254 651.474 TL, 5.908.416.265 TL, T162.729.757 TL olarak
gerceklesmistir, Satiglarm maliyeti 2022 yilindan 2023 yilna gegerken %e1 arig, 2023 yilindan 2024
yilina gegerken %67 artg gostermigtiv, 30,09,2025 daneminde bir dneeki yihin ayni ditsnemine gére %ol
artiz poriilmilgtiir, Malivetlerin aimasimdaki en tnemli sebep Osmaneli Bilecik mevkiinde yeni satin
alinan_ileri islem tavuk frinled fretim tesisipfn | faalivete gegmesi ile birikie artn kapasile

piirda gergeklegmistin,
jn ;w
- 1




Briit Kar

Briit kar, 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dircmlerinde sirasiyla 706.163.463 1L,
2 046.048.396 TL, 2.989.632.647 TL, 2.544,51 1467 TL ve 1.179.522,195 T1. olarak gergeklegmigtir,
Briit kar, 2022 yilindan 2023 yrhina gegigle %0190 arhg, 2023 yilindan 2024 yilma gogigle ise Y546 arty
postermigtiv, 30.09.2025 doneminde briil kar, bir dnceki yilin aym dinemine kiyasla %54 azahy
kaydetmigtir. Son dénemdeki azalig; sekitivel bazda yaganan daralma sonucunda satis fiyatlan Gzerinde
olugan baskr nedeniyle fyatlanmn arlig slisterememesine kargin, enflasyon kiynakh maliyel
arnglarinim devam etmesi neticesinde gergeklesmigtic,

Brilt Kar Aa22001 | 31.12.2023 31.12.2024 30.00.2024
Husslat B 324 449070 gaTe 232103 [ 130,764,318 RAD3.T07,789
Saliglann maliyeti 7620101533 | -1.688 340018 5254631474 ZO0RAIBI6S
Canli varhk deferleme gelin | 1.817.920 55, 156311 6i.510.803 49219943
Toplam 706063463 | 246,048,396 1089652647 | 2544511467

Canh Varliklar Gergefic Uvgun Degier Farklan

Canhi vardik defiedeme gelirleri 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 cdipemlcrinde sivastyla
1.817.920 TL, 58.156.311 TL, 63.519.803 TL, 49.219.943 TL ve 51.008.797 TL alarak gerpeklesmis
olup, 2022 yilindan 2023 yihina gegigte %3.099 artig, 2023 vilindan 2024 wilina gecigte o0 Artes
piizlemlenmektedir, 30.09.2023 donerminde bir oneeki yiin aym donemine gire Sob6  arig

perceklesmigtir.

| Canli varlik deferleme gelivi | 31,12.2022 31.12.2023 31122024 | 30.09.2024 30.09.2015
Canl varlk degerieme gelisi 1.817.920 58,156,311 63,519 803 45219943 52.008.797
__Toplam 1,817,924 28.156.311 £3.519.K03 49.219.843 52.008.797
Faalivet Giderleri

Sirket'in faaliyet giderlerini olugturan genel yin
esas [zaliyetlerden diger geliv ve giderler lop
2023 wil sonunda %16 cranmda artarak 445.012.45
artis gostermis ve 701.087.425 TL seviyesine ulagmugtir, 30.09.2025

gerceklesmis olup,

yil sonunda ise %638 oramnda

finansal déneminde %0l0

etim giderled, pazarlama, salig ve dagiim giderler,
lamu 2022 wil sonunds 382.015.249 TL twannda
| TL olarak gerceklesmis, 2024

oraninda bir azaligla 558.951.255 TL clarak gergeklesmistic Asagidaki
sanlods firnansal disnemler itibanyla faaliyet giderlerinin alt kinlmlanne yer verilmigtir.

Faaliyel Giderleri (TL 31.12.2022 31.12.2023 3123020 | 30003024 | 092015
enel Yonetim Giderieri (- 38923736 | 07929822 | -173.742.878 | -121693.891 | -149.450.171
as11ata Cran| 1% |5 e 1% 2%

Piaama Sy AN | 535001510 | TSGR | SHTMAST | SMISNG | 4S0LOM

{Hasilata Oran A% 4% 504 504 5t

s ﬂi’:,“]’?“"’”m Diger | 3007435 | 447497847 | 1SB004267 | 127494502 | (78258353

Hasilata Oran ! 3 e 2% 1% 2%

gﬁ:ﬂﬁmm"" Diger | ajaseasdl | 495877750 | -295453.007 | 281708032 | -142.663.708

Hasitata Cirani 4ie Ey 1% 3 A% 1 2%
sas Faaliyet Kan (Zaar) 2FLTIR008 1552656042 | 2150006402 | 1.ER3.B4aLEID | G656 165583 |

ﬁaﬁ 3% 6% 5%, 2% 8%

5,



Genel yéaetim giderleri 2022 yilinda 48.923736 TL clarak gergeklegmiy olup, 2023 yilinda % 100
amsia 97.929.822 TL olmustur, 2024 yilinda ige %77 artisla 173.742.878 T1. olamk gergeklegmisgtir,
50.09.2075 déneminde bir dneeki yihn ayne donemine pire %23 artarak 14%.450,171 TL eldugu

piiriimigtiir.

Fonel Yoaetim Ciderierl | 31022022 | 31.12.2023 31122024 0092024 | 0092025
Personel Giderleri . 22.544.012 34,650,573 6, 403_504 51355018 B0.958.797
Kidem Tozminate Giderlerd . BGR.OIR - B30 596,511
Bamgmanlilk Giderleri T.A63 344 Fd3. 30 £.518.459 . B25.0103 b565370
Miigavirllk Giderlerl 2.162.259 1,605 950 3232718 2.837.033 5.235 22|
Digandan Suglanan Fayda | 5 357 346 3,990,564 | ALES2E £.539.028 4818426
ve Hizmetler i |
Vergl Resim Harg Giderleri | 1818263 3 740080 £.900.725 7761 | 10,308, 1 24
Amortisman Giderleri [ 2284640 27,304 546 17.348.976 16, 164 423 12,242,940
Banka bsiem Maseal .

Ghderleri 842.3H 4,500 302754 175 488 | 194538
Ofis Glderleri 1265151 1416304 7.04%.842 | S74.70% 3.037.219
Arag giderlerl 4,637.208 15.076.130 2h (25,207 17513560 22.612.305
lletisim, internet vi. |

3 k 354, 01044z L2859,

giderter (-) | 06171 B15.933 135490 000 [.289.987
Koxakkama Ve Seyanal 567,304 |.295.208 1.11$.830 280213 1431834
Giderleri

Biger Giderler 6.1 154471 5,233,100 S 217636 4 635202 B.071.521
Sigorta Giderberd | 34 5 195 508 2405418 |.565.378
 Toplam 45.923.736 97,929,822 173.742.878 121.693.801 149,450.171

Pazarlama, Satis ve Dugitom Giderleri

Pazariama, satis ve dagivm giderlen agirhikli olark nekliye ve personel griderlerinden olusmakiadi.
Naklive giderleri 2022 yilinda 142.981.318 TL sevivesindeyken, 2023 yilinda %3 oramnda ararak
150,680374 TL olarak gergeklesmigliv, 2024 yilinda isc bir snceki diineme kiyasla %57 artarak
237 206563 TL olwak perceklesmigtir. 30.09.2024 tarihinde 179.128.950 TL clarak gergeklegen
nuklive gelirleri sonraki yilin aym doneminde ise %46 oranmda artigla 190.301 804 TL olmugiur,

Pazarlama, setis ve dafitim giderlerine bir diger agirhkl: gider kalemi personel gider kalemleri olup,
2022 vilinda 59.783.460 TL olarak gerpeklegmigtir. 2023 yilinda bir sneeki vila cranfa %631 oraminda
arlisla 78.310.303 TL olargk gériilmigtir. 20024 yhnda 157.677.060 TL olarak 2023 yilima pire
8,101 ommnda bir artig gistermigtir, 30.09.2024 daneminde 115.714.094 TL olarak gortlen personel
giderleri 2025 yil aym dineminde ise %ol 8 artig gostererek 136.333 440 TL almusgtur,

Pazuriama Saig
Dagitim Giferlerd 3.1 El.mu 31.12.2023 31.12.2024 30,09.2024 34,00,2025
Nakliye giderheri (42581 318 150.680.374 37 206563 [ 70 128 950 1943, 301804
Persanel Giderleri 36.380.009 43.696.85] o0.012.130 | 64377442 68014962
Kidem Tazmianh -
Karsii Giderlerl 259.349 S 393,006 sEA0
Amortisman Giderleri 12308019 1368661 29.604.372 14.219.73] 16080661
“E“J;'r“m?i““r"" 12516324 16,903,624 16,435,946 14,118,246 13,633,130
Yokt Giderleri 72074873 76.139.309 §8.299.073 55 02329 57,200, 1 80
¥y 18 'fr‘r“"“’ ve Harg 9.561.997 2709370 2010377 | 467975 | 7R 095

ridh Giderlerd 3032073 | 2582437 L 4.158.536 2500411 §273785 |
Diger Glderter 15,723,005 T304 | 23998.529 17,024,566 18,364,902

[’ 11 '-,,/




r""’-“" Hava Depolama | 2y 394 g8g 15915833 13,401,625 $.036,773 14,147,153

Giderleri L = = i s
Rekdnm Giderlerd 1348777 | 4dM2.024 18.424.391 16.574.821 | 23.0M2204
| Toplam ] 333091513 | 347.082.629 | 527.344.547 384,750.244 400501084

Esas Faaliyetlerden Diger Gelivier

Fsas faaliyetlerden gelirlor 2022 yihnda 239,074,335 TL seviyesinde gergeklegmis olup, 2023 yilinda
0. k7 oraninda arug pistererek 447497847 TL seviyesine yiikselmis, 2024 yidinda ise %665 omninda
aalarak 158.004, 287 TL sevivesinde gerceklesmigtiv, 30.09.2024 [inansal daneminde 127 494,512 TL
sevivesinde gerceklesen bu tutar 30.09,2025 Gnansal déneminde %640 oraminda artarak | 78.258.353
TL olarak gergekleymigtiv. Esas faalivetlerden diger gelirler kaleminin bilylk bir kism kur frk
selirlerinden kaynaklanmaktadir,

Fsas faliyetlerden difcr elirler | 31122002 | 31122023 | 3LIZ2024 0002004 | S0.09.2025 |
Tiear! falivetlerden ke Barks i 5 = ,
irleri | 202.326.087 154706562 | 100161740 | 76.913.520 136,319.907
Konusu lnimayan giipheli placak -
Sersalil “ 166,083 101894 2IRIE S | 13.744,279
;ﬁgﬂna!iwum“ et 230738 | 68023637 | 5271065 | 12857476 | 3354500
Ciro primi . - T 7357025 | 4447420 SGSRBED
‘Maag promosyan gelirleri . - 4, (b3, TS 2374440 4. 111.587
Elektrik saty gelici . 4. 15849 5.879.627 | 5351242 4404,133 |
Makliye gelirleri . 3, 134.873 4,336,190 3066319 2.516.885
Hurda satss gelivlerd . $.012.3 16 6313407 4,800,543 2033303
Tesvilk geliri 2619.813 | = [4d9, 167 1512770 TN
Sigorta gelirleri 1.647.475 2746913 4.504.973 69,509 200.880
| Konusu halmayan dava ka ryihig - - 4,784,639 500 5.080 .
Belidenen kredi zararlan konuss i ) 991 4t} | ; )
halmayan karsiliklar ! ' )
Bifer gelirler 9,76, 752 11082958 12,900 484 il 183535 2,536
| Toplam_ 230.074.535 | 447.497.847 | 158004287 | 1274945012 | 178.258353 |

Esas Faalivetierden DMger Giderler (-)

Esas faaliyetlerden piderler 2022 yihnda 310,504,541 TL olarak gerpeklegmis olup, 2023 yilinda Y60
oramnda arlig giistermis ve 495.877.750 TL olarzk gercekiegmistir. 2024 yilinda bu wtar %40 oraninda
azalis postermis ve 295453107 TL seviyesinde gergeklegmistir, 30.09.2024 finansal dincminde
9%1.708.032 TL olarak serccklegmis ve 30092025 wihinda %49 oramnda azalis gbstererek
142,663,708 TL olarak gergeklegmigtir.

Esas faoliyetlerden difier |y, 49 9939 3120013 11.12.2024 30.09,2024 30,009,205
giderler

Ticari fenlivetlerden kur "

fack gideclert i e 12355995 | -B0.070G80 | -114.573.543
| Dava kargihk giderleri | -9.834.767 3.106.999 J1.897.249 : 21331350

Beklenen kredi zacarkar

e 4750086 | 17486188 : 3286369 | -2.176.730
ji"dﬂtf" shacakkarghile | 7,084 A0410 | -14000.080 | 17451479 | 190962

Bekabet lourama fdari ~ 148317257 ST S10.465 .

-13.165478 A6 R yﬁ\ -6.397.719
".
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Esas Faaliyet Kan

Bk verg lmcgih 6884825 ET R - e |
Difier giderler -5.350372 3230.521 (12545747 | -3ABR030 | 3385064 |
“Toplam_ T 30504841 | 4USRTLIS0 | 295453007 | 281708032 | -142.663.508 |

Sirket'in 2022 wilinda 252,718.008 TL olan esas faliyel kar, 2023 yilinda %6514 oramnda arlig
gostermis ve 1552.656.042 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda ise %39 orannda ariiy

postermis ve 2.151.096.402

Tl sevivesinde pergeklesmistir,

30.09.2024  finansal doneminde

1 8E3 %44 810 TL olan esas faglivet kari, 30.09.2025 mdhinde %65 oramnda azahigla 656.105.585 T1.
alarak gergeklesmigtiv.

FAVOIK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oneesi Kar)
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Sirket"in i' nansel p:rﬂ::manm incelendiginde, hasilaun 31.12.2022 tarihinde 8.324.449.076 TL
seviyesinden 31.12.2023 tarihinde 9.676.232.103 TL ye yitkseldigi ve %16 oramnda arti gbsterdifi
girilmektedir, Hasilat, 31.12.2024 tarihinde ise 11.180.764.318 TL'ye ulagarak bir Gneeki yila pore
%16 ommnda artmisur. Ayrica, 01.01-30.09.2024 déneminde 8.403.707.789 TL clan haslat, 01.01-
30.09.2025 déneminde 8,290, 243,155 TL. alarek gerpeklesmis olup %1 oraninda azalmstir.

2023 yilindz 7.688.340.018 TL ye yilkselmig

i maliveti 2022 yilinda 7.620.103.533 T

%1 artis ka :tmlgt:r 2024 yilinda ise 8.254.

_owl

1.4 TL seviycsine ulagarak %7 oramnda artmaghr,
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01.01-30.09.2024 dapeminde 5.908.416.265 TL olan satiglurn maliyet, 01.01-30,09.2025 dineminde
7.162.729.757 TL ye viikselmis olup %621 arlig gostermigtir.

Canli varliklar gergege uygun deper farklan 2022 yilinda 1.817.920 TL iken 2023 yilinda 58.156.311
TL ye yiikselmiz ve %3.099 orannda artmighir. Stz konusu kalern 2024 yihinda 63.519.803 TL olarak
perpeklesmis olup %9 oraninda artrstir. 01.01 30.09.2024 dépeminde 49.219.943 TL olan tular,

01.01-30.09.2025 doneminde 52.008.797 TL ye yitkselerck %46 artig plistermiglir.

Briit kir 2022 vilinda 706.163.463 TL seviyesinden 2023 yilinda 2.046.048.396 TL'ye yikselmiy ve
%6190 artis ghstermistic. 2024 yilinda ise 2.989.632.647 TL ye ulasarak %46 oraninda artngtr. 01.01-
30002024 dineminde 2,544,511 467 TL olan brikt ki, 01.01=30.09.2025 déneminde 1.179.522,195
TL ye gerileyerek %51 oraninda azalmigli.

Pazarlama, sabs ve dagiim giderlenn 2002 yilinda 333.091.513 TL iken 2023 vilinda 347.082 629
TL ye yitkselmig ve %4 artimigtr, 2024 yilinda ise 527.344.547 TL olarak gerceklesmis olup a5 armg
ghstermigtir.  01.01-30.09.2024 dineminde 384.759246 ‘TL olan giderler, 01.01-30.09.2025
dineminde 409,501,084 TL ye yitkselerek %b artmiglic.

Cienel yainetim giderleri 2022 yilnda 48.923.716 TL seviyesinden 2023 yilinda 97.929.822 Tl.'ye
yiikselerek %100 artmig, 2024 yihnda ise 173.742.878 TL'ye ulagarak %77 oramnda arliy
kaydetmigtin. 01.01-30.09.2024 déneminde 121.693.891 TL olan genel yinetim gidederi, 01.01-
$0.09.2075 dineminds 149.450.171 TL ye ylikselmig ve %23 atlig ghstermigtir,

Esas faaliyet kan 2022 yilinda 324.148.214 TL tken 2023 yilinda [.601.035.945 TL ye yiikselmis ve
9304 arhs ghstermigtie. 2024 yilinda ise 278%.545.222 TL scviyesinde gergeklesmis olup %43
aramnda artmustr. 01.01-30.09.2024 déneminde 2.038.058.330 TL olan csas faaliyet kin, 01.01-
10.00.1075 diéneminde 620,570,940 TL've gerileyerck %70 azalmglr,

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 2022 yihnda 150.185.211 TL iken 2023 yilinda
147 944,258 TL ye gerileyerck %65 oraninda azalmg, 2024 vilinda ise 287 819.376 TL ye yiikselerck
94101 artmmstr. 01.01-30.09.2024 déneminde 221500223 TL olan stz konusu kalem, OL.0]-
30.09.2025 dineminde 70.285.046 TL ye digmils olup %68 azalnugur.

FAVOE 2022 vilindz 474.333.425 TL seviyesinden 2023 yilinda 1.743.980.203 TL'ye yliksclmy ve
84268 artig pistermigtir, 2024 yilinda ise 2.576.364.598 TL ve ulagamk %48 oraminda anogyr, 01.01—
20.00.2004 déneminde 2.259.567.553 TL olan FAVOK, 01.01-30.09.2025 dénemindc 690.855.986
TL'ye perileyerck %69 azalmghr. FAVOK marji ise willar itibariyla %6, %18 wve %23 olarak
gergeklesicken, ilgili ara dinemlerde %427 den %ol e diigmilstiir,

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Sirket'in yatnm faaliyetlerinden gelided 2022 yilinda 285.215.379% TL, 2023 yihnda %99 oranmnda
azahs phstermiy ve 2.883.187 TL tutarinda gerpeklegmigtiv. 2024 yilinda %704 oraminda ariy
piistermig ve 23.178.605 TL tutaninda gergeklesmistir. 30.09.2024 finansal doneminde 8.756.781 TL
olan bu tutar, 30.09.2025 finansal dbneminde %172 arlig ptistercrek 23.776.118 TL seviyesinde
mistir. Yatwun faaliyetlerinden gelirlere iligkin kalemler maddi duran varlik satis karlar,
enkul Rywmet sabis karlan ve pazarhikh satin alimdan kaynaklanan kazanglarindan olugmakiadir,
fdaki 1?|1|I.'.|1|::|#J finansal dépemler itibanyla yapn faaliyetleri e, gelirlerin alt kilimlanna yer

: L
' /’q, / I'I | __ji‘_:f_l"
x ;U,LU | C_’%—{f’
'"‘“:::;WNH-E“EEIMFTET;




verilmistir,  30.09.2025  iubanyla 237760118 TL  gelir  gogunlukla  tagel  sauglarindan
kaynaklanmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN G ELIRLEH
ALTL2022 | 3122023 | 3132034 | S009.2024 | 30092025
Duran varlik satiz kan - 2 HE3. 187 [T 70,358 L 671205
Menkul kivmet satg gelrleri - - B.650408 540.461 G547, 190
Pazarlik|i satin alimdan Eaynaklanan kezang - - 3.516. 104 - -
elenkul kiymet deder artis) kazanglar . e | 424067 F3T.711
Yaurum amagh gayrimenkul defer amighae 285215379 £ - - -
TOPLAM 285215379 | 2.883.087 | 23.178.605 | B756.781 [ 23776118

Yatrrim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket'in yatrun fmalivetlerinden giderlert 2022 yilinda 12.134.645 TL tfannda gerceklegmig, 2023
yilinda %672 oraminda artis gostererek 93.714.862 TL olarak pergeklesmiy, 2024 vilinda ise %614
omnindz azahs ghstererek 80492 034 TL seviyesinde gergeklesmistir. Agagidaki tabloda finansal
donemler itibarivla yatirim foaliyetlerinden giderlerin alt kinlmlarma yer verilmigtie. Yatrun amagh
payrimenkul deger disiklign kalemleri yatinm amagh gayrimenkullers iligkin bagimsiz degerleme
lkuruluslan tarafindan alinan degerleme raporan gergevesinde olugmus deger diigitkltklerine kargihik
gelmektedir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER
3022022 | A022023 | 3LILE0A4 | 300092024 | 300520825

Yatrim amiagh pavrimenkol deger aralslan ' = -6 a8T.262 | -BH.595 360 -

Ches projelerinin deger dagOkigl kargihigs + =1 5. 80:0.772 - =
Arsanim dager doglkiogn karsilign . - 7.1 19,502 -
Yatirm amagh gayrimenk el bilango dis 11&74.847
| barakilmasi

Duren varlik sahs zarin - . 239,70
| TOFLAM - = =HILd92,034 | -25. 714862 | -15 134,645

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022 yilinda 38.372.005 TL seviyesinde gergeklcsmis, 2023 yilinda %195
oraminda artis gostererck 113347494 TL, 2024 wihnda ise %72 oramnda aruy gosternmig ve
194.657.175 TL seviyesine ylkselmistr. 30092024 finansal déneminde 109279232 TL
sevivesindeyken 30.09.2025 finansal dneminde %138 oraminda artigla 259.765.629 1L olarak
gergekleymigtic. Asafndaki tabloda finansman gelirlerinin finansal diimemler itibariyla alt kinlinlanna
yer verilmistiv. Kambiyo karlan sinifina giren pelir kalemlent kurcdaki harekelilik sebehivie kur fark

geliderinden olusmakiadic,

FINANSMAN GELIRLERI
31022022 31,12.2023 31.12.2024 30.00.2024 30.09,2025
Faiz Gelirden ERSALON S0, 306516 174.085.055 S99 289424 ?S;EEE.-igti
Eamhbiyn karlar 34,105 837 G040 RT3 AT 120 G G980 208 PR3 ad7, 203
TOPLAM 3837105 113347494 194857175 10 270,237 180,765,629

Finansman Grderleri

i

riigla 302.241.578 TL'ye yiikselmi

T

ditzeyinde seyretmigtir, 3

% P

finansman giderleri 2022 yilinda 244.056.136 TL olarak gergeklesmis, 2023 yihinda %24
it 2024 yibinda jse %62 oraninda arbigla hrlikie

02024 tacthinde 394.169.988 TL olamk Hﬁ:ﬂh,g_




finansman giderleri 30.09.2025 terikinde Gneeki yilin aym dénemine glire %41 artarak 554932 885
‘I'L olarak gercekleymistir. Agagiduki tabloda finansman piderlerinin finansal donemler itibarryla all
krnlimlanna yer verilmistir. Finansman giderderinde pivasadaki finansal kogullarm daralmig pldugu
disnemde banka keedilering ait faiz ve komisyonlardaki lehte azalma dikkot yekmekiedir

FINANSMAN GIDERLER] —
31z.2022 | 3022033 | 3LILIN | 30.00.2024 30.09,2025
| aka tredlert Mt | 566514 | QI2ULAM | S6LAILECE | 3329335 20156580
Fhan=zmin '
faaliyetlerinden Kui 35889622 -14:534.361 -125.111.402 =1, 71633 -353.386.991
fark: gicerlen =
TOFLAM 2440561306 =Mi2.232.865 ~A3R. 743,250 -394, 60 0EH 554,012 585 L

Diinem KaruZarar

Sirkel"in 2022 yil sonunda 380.093.920 TL olarak pereeklesen donem net kan, 2023 yil sonunda %216
cramnda artig adstercrek 1202462386 TL seviyesing, 2024 yil sonunda ise %t pramnda arhs
gostercrek 1.256.255.515 TL seviyesine yikselmigtie. 30.09.2024 finansal déneminde 1.195.791.086
TL olarak gerceklesen dénem net kar, 30.08.2023 finansal dtneminde 70.285.046 TL kar olarak
gergeklegmistir. Sirket, scktéiel peligmelerden kaynakl yillar itibariyla dtnem kannda dalgalonmalar
yagamakla birlikte, yapmig oldugu tesis yatmmlariyla birlikie bu dalgalanmalan minimize cderck
karm maksimize etmeye odaklanmegtie.

E.“]T"‘ Met Kar 31122022 31.12.2023 31122024 30,09.2024 300,00, 2025
Eﬁﬂ“"“t Kan | gopgdsonT | 1466163547 | 1635309493 | 1.519.021.136 17,545,791
Sfirdiirdlen

Faaliyetler Vergi 0. 248,523 263700061 | -379.053.978 | 323230050 47,260,745
Gelir (Gideri)

'&E‘ﬂ' in Yorg SGESO43 | -2350BRIGT | -i60.894.090 | -338350.008 8267272
Ef;:‘;’t‘gg;?‘ 14 913 864 7%.§17.994 9,159,888 1% 1 19.058 38,993,473
Diimes MNet Kar | i

 Znear) 380003920 | 1202462386 | 1256258515 1195791, 086 20,85 046

Finanzal Durum Tablosn Oranlars

Agagdaki tabloda finansal dinemler itibartyla Sirket'in oran analizlerine yer verilmigtir.

[ 30002025 | 31122024 [ 31122033 [ an.12.2022
| Likidite Oraniarn
Cari oran ([, Y./K.MY ) 6% | 2% | 214% | 1G0%%
[ Asit test orant (D, V.-StekbnK VY. T2% | 15% 1653 % 12634
Makit Oram  (Nakit v Nakit
Benperlerii.N.Y.) ) e ™ i 3y
Miali Vapt Oranlar . =
Kaldirag o { Top. Yik.Top, Yar.) b 8% Al 37%
K.V.Y./Top. Var. 4% 3% 2i% 260
LLV.Y./Top. Var. ) 58 3% 6% 11%
s, klar/Top. Var. 1% 6% Bl 63%
arlilik nlari
i Kar M%l {'}? = 1\




Tisas Fanliyet Kar Mant (%o} T W 6% 19% -
| Net Kar Marji (%) ¥ 12% 1% 1%

10.2.2. Net satwlar veya geliclerde meydana gelen dnemli degigildilder ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agklama:

Sirket'n astatlannda  meydana  gelen degisikliklerin nedenlerine  iligkin  agiklamalar, ighu
izahnamenin 10.2.1 sayil bélimiinde “Hasilat” baghg alunds yer almaktadir.

10.2.3, Thrageinm, izahnamede yer almas gerelen finansal tablo dinemleri iibarivle meydans
gelen faaliyetlerini dogrudan veya delayh olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Covid-19 pandemisi: Covid-19 pandemisi, kiresel Bloekle tanm ve guda defier zincivierinde dnemli
yapisal ve operasyonel etkiler yaratmiy; tavuk eti sekidri de bu sliregten dofirudan ve dolayh olarek
etkilenmistir. Sektér {izerindeki etkiler, talep kompozisyonu, Gretin slirekliligi, tedarik winciri
yiinetimi, malivet yapisi ve dig ticarel dinamikleri cercevesinde degerlendirilmigtiv. Pandemi stirecinde
uvgulanan kapanma tedbirleri, sosyal mesafe kurallar: ve seyahat kisitlamalan sizellikle Horeca (hotel,
vestaurant, catering) kanalmda belirgin bir talep daralmasing yol agmisti. Buna kargihk ev ig
tiketimde artiz giizlenmis, perakende kanal izerinden satilan paketli @iriinlere yonelim artrmgur. Bu
durum, treticilerin drin karmasinda ve ambalaj stratejilerinde defigiklige pitmelerine neden olmugtur,
QECD-FAQ Agricultural Outlook (2020-202%9) aporunda, pandemi siirecinde gelir daralmas ve
belirsizlik nedeniyle tiiketici terciblerinde degigim yagandifi, baz przarlerda hayvansal protein
talebinde dalpalanma gorlldiEl belivtilmiglir (OBCD-FAO, 2020). Covid-19"tm en  belirgin
etkilerinden biri, kesimhane ve 15leme wesislerinde is plicii kaynakh aksamalar elmustur, Creellikle
ABD ve Avrupa’da bazi tesislerin gegici olarak kapanmas veya lapasite diislirmesi, arz tacafinda
gegici daralmalarn neden olmugtur. USDA Economic Research Service (ERS) verileri, 2020 yilinin
ikinei ceyreginde broiler isleme hacimleninde belirgin digisler yagandigim ve bunun temel nedeninin
tesis igi Covid-19 vakalan ve is giieil kisitlan oldugunu atistermekiedir (USDA ERS, 2020).FAQ
tarafindan vayimlanan “Mitigating the impacts of COVID-19 on the livestock sector™ raporunda da,
hayvancihk ve kimes hayvanciligi sekifirinde Gretim stirekliliginin biyoplivenlik ve iy giici
yénetimine bagl olarak risk altinda olduju vergulanmiste (FAD, 2020).Pandemi, kiresel lojistik
aglannda aksamalars neden olmug; konleyner tagimacihi, liman operasyonlar ve sinir gecis
siireglerinde gecikmeler yaganmigtir, Tavek el sektird, sofuk =zincir gersksimmi wve yem
hammaddelerinde (misic, soya vh.) ithalaia bagimhhik nedeniyle bu gelismelere kary hussasiyet
gistermistit, FAD nun agri-food value chain analizierinde, pandemi strecinde gula defer zincirleninde
kelganliklarm arttifis, Gzellikle tasimacilik ve depolama alaninda maliyet baskilanmn yikseldifi ifade
edilmigtir (FAD, 2020). Pandemi dineminde kilresel emtiz Oyatlaninda dalgalanma yaganmig; yem
hammaddeleri fivatlan ve enerji maliyetleri artig egdilimi sfstermisti. Bunun yam sia, tesislerde
uygulanan ilave hijyen ve glivenlik anlemleri operasyonel maliyetler artrmmgtir. OECT-FAD senaryo
analizlerinde, Covid-19"un kilresel gelir seviyelerini dilglirmes: halinde tanmsal emtia fiyatlaninda
dalgalanma ve karhlik Tizerinde bask olusabilecegi belinilmigtir (OECD-FAQ, 2020). Sirketler
apisindan bu dénem; nakit akip y@nelimi, isletme sermayesi iptiyact ve finansman maliyetlen
bakumindan daha dikicatli planlama gerektimistir. Pandemi siirecinde bazi dlkeler gida arz givenligini
korumak amaciyla dinemsel ticaret tedbirleri uygulamig, siir kontrollerini sikilastimus veva lojisuk
stireglerde ilave denctimler getirmigtiv. Bu durum, goellikle ihracat afii glighi olan Greticiler agisindan
teslimat streleri ve maliyetler Gzerinde etkili olmugtur. EAO degerlendirmeleri, kilresel gida Gearetinin
i déneminde tamamen dommadigim ancak lpfisiik ve talep kaynakl oynakhklan artifm
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Diviz Kuru: 2022-2023 yillannda Tlrkiye'de yaganan kur dalgalanmalar ve T deki deger kavh,
sitleetlerin maliyet yapiiari tizerinde baskr yaratmigti. 2024 yilinda Merkez Bankasi'min uygulsdig
piirece daha istikrarli kur politikalar maliyet oynaklifim kismen azaltmis olsa da doviz riskin
tamamen ortadan kaldrmamustr. 2025'in ik yeosinda TL'de ptizlenen nispi istikrar ve daha
gngortlebilic kur  yaklagim,  sitketlerin hiiteeleme ve fiyatlama streglerini daha kontrolld
yimiitmelerine katki saflamigtir, Bumunla birlikie, 2024 yali itibaryla uygulanan kur politikalannn
ihracat gelivleri Orerinde smuli da olsa olumsuz etkisi olmugtur.

Makro ekonomil gelismeler: Tirkiye'de strddelllen sk para politikas: perpevesinde bankacilik
sistemindeki likidite daralmass, firmalann fnansmiana erigimini sodagtwomgtie. Bu silregle azellikle
yatinm ve Gretim faaliyetlerine yénelik finansman olanaklan kisith kalmegtire, Heili fnansal dénemler
boyuncy Tirkiye Cumhuriyel Merkez Dankasi (TCMB), enflasyonla milcadele kapsamanda pulitika
faizlerinde artigs pitmigtir. 2022 wih baginda %i4 diizeyinde bulunan politika faizi, 30.06.2025
raporlama tarihi itibarryla M6 seviyesine yitkselmistir.

ihracat Uygnlamalar;: 3 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ditzenleme ile Ihract Kayda
Bagh Mallara liskin Teblig kapsamnda kilmes hayvanlart etleri ile yenilebiliv sakawt (taze,
soputulmus veya dondurulmug) Ihract Kayda Bagh Mallar Listesi'ne dahil edilmigtiv, Ticaret
Bakanhgi'nin, Tanm ve Orman Bakanhg ve dgili kurumiarla koordineli galigmalan sonucunda |
Mayis—31 Aralik 2024 ddnemi igin aylik azami 10 bin lon ve yilhk toplam 80 bin tonluk ihracat sinir
uygulanmasina karer verilmigtir. 842 konosu diizenlemeler thracat hacimleri fizerinde etkili olmugtur.

TMS 29 Enflasyon Muhaschesi: TMS 20 standards, yiiksel enflasyon kogullannda finansal tablolann
ckonomik gergeklii  yansyabilmesim teminen olusturulmustur, Bu gerqevede finansal veriler
enflasyonun etkilerinden arindinlarak sunulmakia, boylelikle kullamcilarn  daha  sahkle ve
karsilastinlabilir bilpive ulagmas amaclanmaktadir. Sirket agisindan ise bu uygulama, finnnsal
gdrinimiin ve performansin daha seffafl bigimde ortaya konmasma imkin tammakta; vatunmeilar ve
finansal paydaglar igin giivenilir veri sunulmasinl destcklemektedir.

10.3. ihraggun borgluluk durumu

Borcluluk Durumu ' Tutar (TL) .
Kisa vadeli ylilkiimlilikler 1.635.690,734
Giarantili Sl
Teminath 874.181.227
CrarantisizTeminatsiz 761500507 |
Eﬁgiwﬂ lzik:::;lﬁkltr {uzun vadeli borglarin Kisa 716.378.794
Garantili £
Teminath 495.703.337 4
Garantisiz/ Teminalsiz ' 220.675.257

R sa velzun Vadeli Yikamidlikler Toplams ' 1.352.069.528 o
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Ozkaynaklar

3.933.830.019

(), Net Finansal Borgluluk (J+N)

Odenmisieikarilmig sermeye 250,000,000
 Yausal yedekl:} -
Digier vedekler o = 7.683.830.019 =
TOPLAM KAYNAKLAR 6.285.899.547 |
Net Borglelule Durumu — Tutar (TL) "
A. Nakit 10,861 846
B. Nakit Benzerieri 282.037.257
C. Alun Satim Amach Finansal Varhllar 14.132.469 .
. Likidite (A+B+C) ' 107.031.572
F. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri s42 83166 |
©. Uznn Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 331,343,061
'H. Difier Kisa Vadeli Finansal Borglar 17.199.926
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) RO1.381.153
1. Kasa Vadeli Net Finansal Boreluluk (I-E-D) 584.749.581
(K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 495.703.537
L. Tahviller = ]
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 25146936
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M) 520,850,473
1,105.200.054

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. hraggimim kasa ve nzun vadeli fon kaynaklars hakknda bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 finansal donemlerine digkin fon

kaynaklan syegidaki ableda yor almaktada.

KAYNAKLAR 321012 31.12.2023 31.12.2024 092025
K1sa vadeli borglanmalar §73.591.530 522511 626 470636 626 SGOOSE09E
" Ranka redileri O57 856 786 SN 104,357 452.136,976 542,818,166
- Kiralamn iglenlerinden 15,434 744 18,317,260 18 498 550 17 199.926
borglar Peves
r“”‘i- “3'*!_ ii borglanmalarin 333 599.563 285,175,075 300,201 664 331.343.061
ks vadali kismlan
' ; 285 175073 390.201.664 371 343060




Ticari barghar 5%51_135.156 350,773,408 416,337.740 SSETIARE
- Hizhili tewegflavss boveplioy A7 257810 FEA0E.10 i, i, 756 30,128, 204
;J:ﬁﬂ wirrstpi farglarg J63. 847,345 324.074.495 [ 409,673 384 119,646,284
Ertelenmis gelirier 73,794 244 06482696 | 23499546 ATABLO30
- lighili tovefTavn evielwmniy : |
i 725.042 0 ] e
- Wigkili ey taraffavdon _
_E-EE'J'R"H"-F Bl e T3 e 0r T, 82 488 23, o ity A2 480 20
Calganlare saibanan fydn g
knpsaminda borclar 35233 453 a3 166613 Hﬁ]&.“ﬂl 13 FRATDEG
“Dier borghar 26.104.661 0 4482317 T60.177
~ Hlighili tncafiava diger borelar | 25, 1M4.661 B 3108443 356,062
- Hiighifi ciwiopdo fargflara o 0 1373873 403,275
difer burglar
Cari dfinem vargisiyle |Ig|l: 0 12,601 628 18 BHE.SI0 i
barglr = L
Krsa vadeli karsilikiar 40,455 445 13.552.934 37007338 56,166,076
= PRl TS 25,382.832 5.020.212 20,303,624 34.354.515
Eﬂﬂm iligkin kargiikioe o
- Diger kua vadeli kavpebklar | 13072610 8,532,722 L7n3.7 4 21871 5680 |
Diger kisa vade :
et 5956373 I1.760.8%1 20149010 16.652 494
Kisa vadeli yikkiin lElikler 1920870424 1.366.024.871 1.477.93].293 [.63SA90.75
Vzun vadels borglanmalar 195,536,775 61,417,922 #10.853.536 52085047
= Bewrko krecliferi H2 828116 (43611125 TA2 B0 070 405 703.537
= Kivalawmg {lamisrinden 52,700 659 12,806,507 47.033.466 25, 146,936
| barglar
Enclenmis gelirler - ; - 9,7 18.063 d, 580AThH
Uzun wadcli kacsilikkar 38554 432 AR A6R.012 230016224 1540, 5 B4 5
= Caligamiara saglanoe -
Ficiatare iligkin karsisklar 38,354, 432 EEAGLOI2 81608067 72774, 147
- Digier uzin vadedi kargiliklar s . 148.217.237 18 I67.698 |
Llenm vaudeli I!Ilﬂ.mlllﬂliltl‘ l‘J-i-.Hl.i'W 2129.986.934 Ll]ﬁ!.i-i!iﬂ.ﬂjﬁj THa TR, 794
Toplam vitkiimiiiiilkler 2.123.961.631 1505911805 1.530.429.116 2.352.069.528
Ana oraklifa ait Gzkaynakiar | 452.775. 253 2516260419 3. 860042768 3.933.725.363
imils SErmaye 31.600. R0} 31 GO0.O00 250,000,004 250,000,000
Sermaye dlizelme farklan JB1.641155 IB1L641.193 |63.24 1. 193 63241193
Kar veya sararda yeniden
simiflandinlmayacak birikmi ; -
diper kapsaml gelirler veya I7.553.207 56530427 - an ] 563 a6 130,537
giderier
- Tamnmlammig favda plaaturs
Jertiden Spfio korang £ -I1553207 S 530427 = TR T E
[bayrpla f{rr.l,.l .
G:Em!g viflar karlar 676,993,347 | Q57087 267 225%.549.053 3516262 638
Met dthnem kar FR0.0593.030 |.202.462 3586 1.256.712.985 T0.358.069
Tﬂphm fizkaynaklar 1.452,775.253 1616595568 5.8060.219.947 J 93 EI0009
Toplam ke ]-L_'_m.ahlnr 3.576.7 36,854 A ] 0, 0649062 (. 285800547

Sirket'in 30,09.2025 1arihi itibaryla ise kaynakiarin 842651 kisa vadeli yilkiimiiliiklerden, %61 171 wzun
vadelLyiiktmigliklerden ve %6310 ise Sekaynaklardan ologmaktadir.

ang unsurudur, Ozkaynaklan takiben ikino
i ylkimlikler gelmekiedir. Kisa vadeli

m forh, kaynaklarn igindeki Gzicaynaklar, fonl
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yikimltlikler igerisinde ise %22,6 pay ile ticari borglar ve %46.9 ile ertelenmis gelirler kalemi ana fon
kaynajiy olarak goze garpmakladi.

Ticari borglar agik cari hesaplardan olugmakia olup, borg senctler Sirket twabfindan kegide edilen
ceklerden ve senctlerden olugmaktadir, irket’in ticarl borglarimn biyiik balomd Sicket'in hammadde
ve malzeme tedariking yonelik alm yaptifi taraflara yoneliktic, Kisa vadeli borglanmalar, kisa vadeli
banka kradileri ve vzun vadel hanka kredilerinin kisa vadeli kisimlanndan olugmaktadiy.

1263 omnla ana fon kavnaf olamk én plana qikan Szkaynaklar icerisinde Geemis yillar kadan ve
Sermaye Diizelime Farklan Snemli bir biltimi olugturmaktadir.

11.2. Makit abamlarma iliskin degerlendirme:

it Al Tablasi B101.20223112.2022 | 00L.0130E3-31.12.2023 | 01012024-30. 122024 [ 00.01.2025-30.09.2025
Faallyeiierdes elde edilen 211137248 L210.687.706 L46.721 570 57492415
kit akigtart N LY
1. ¥atenm faalipetlerinde - ; & 3
N aralae ek slan 405 64701 13757025 -1.958.249.430 -382.641.264
s ssgs0mR | 1TLHTTH $3276.134 519,820.390
it v nalkit —
enzerlerindeld net ortig H1051,349 G 405,254 b2L218.274 =2470.970, 125
aznhig) (A4 B4C) o e
Makitick enthsyon clkisi - 134,652,631 -76.815.723 SARA2T90 138,051,722
2 Iinem hagadoki nokit y2
ikil _l:-nru' er! 1t 1G3 T I 15,564 6598 108, 134250 R0 230,054
DEnem senundnki nalitve
lcit henzerleri 1 5. 50eh 0548 108,124,270 ARG e 202 800 103
At CHD+E)

isletme faaliyetlerden nakit akis

Sirket'in igletme faaliyetlerinden kaynukianan nakit akislan, dinem net kdn/zaran, igletme sermayesi
degisimlert ve faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar kelemlerinden olusmaktadir, 2023 viluun 1tk
dokuz aynda, isletme faaliyetlerinden saglunan net nakit akig $52,492.425 TL clamak gergeklesmistir.
Bu artigin ana etkenleri arasinda donem net kin, amortisman ve itfa giderleri ile ticari borglardaki arty

yer almaktadir.
Yatiim (aalivetlerinden kaynaklanan nakit akigi

Yatium faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan, yatirim amagh gayrimenkul ahmlan ile maddi ve
maddi olmayen duran varhk ahmlan ve satimlanindan olusmaktadir. 2025 vihmun ilk dekuz ayinda

yatinm faaliyetlerinden net nokit gikig -382.651.264 olarak perceklesmigtir. Bu dilgiigiin ana nedeni,
maddi duran varlik alimlannn satmlanndan daha fazla gergeklegmesidir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis

Sirket'in finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit ok, kredilerden nakit giriglerd, kredi gen
ddemelerine iliskin nakit gikiglar, kiralama yiikiimlolikleri ile ilgili nakit gikiglan ve difer finansal
i net degigime iligkindis.



Sirketin dénem sonu nakit ve nakit benzerleri, 30.0%.2025 itibuniyla 292,899,103 TL olamsk
serpeldesmigtir, Dinem basi naki ve nakit benzerleri 630,930,054 TL olup, bu azahs yvatmm we
Fnansman Faalivetlerindeki nakit akiglanndan kaynaklanmaktadir,

11.3. Fon durumn ve borclanma ihtiyaer hakkmda degerlendirme:

Sitket'in isbu tzahnamede yer alan dinemler itibaryla borgluluk durumu ile stz konusa borglann
tzkaynaklara olan oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir,

Fon Durning ve Borglanma [htiyae 00,01, 2021« 01.01.2023- (L0 1, 2024 00,011, 2025
{TL) 31 12.3022 31.12.2023 31022024 | ML09.2025
Fmansal Borglar 1.352.TLT.80H 6@ 104 623 L671.300.856 1412231636 |
Makil ve Nakit Benzerleri (-} | 15564698 [ O8, 1342790 AR QTG4 292 200103
| Faiansal Yuurunbar (-} 076k 2TH - - I4d, 132,464
et Finansal Borglar i, 130,558 802 Bl 9THA5Y i T TR | 105200054
Okewynalk lax 1452775253 2610805, 568 1Ra0.219.947 1933 430019
Chzkaynaklar-Net Finansal Borghr 313216361 1.755425215 1H60.448,175 1.E28.620.065
Mel Finansal BorgluiOzkaynaklar TE% 33% 26%% %%

11.4. isletme sermayesi beyana

Met isletme sermayesi firmann likit varhiklan ile kisa vadeli borglanm kargilama vetenegini gislerr ve
temelde donen varhklar ile kisa vadeli yokimiolikler arasindaki fark olarak hesaplanw, Buna gire,
isbu izabnamede yer alan dinemler ilibanyla Sirket’in net igleime sermayesi asafidaki 1abloda

suniddugu gibdir,

et Igictme Sermayesl 01.01,2022- 01.01.2023. 01.01,2024. 01012025
31,12.2022 31.12.2023 31112024 30.00.2028
Donen Vaibikdar 1.BED.048.358 2.082.680294 | 3.150.084.705 2605410025 |
s Vadell YukimHibikler [.526.870.424 | 1368034 871 1.477.931.293 LE3SO00.734 |
el igletme Sermayesi 69821166 716655423 | L6H1.131502 969.719.291 |

10.09.2025 itibanyla Sitket'in net isletme sermayesi 969.719.291 TL olup, isbu zahname tarihinden
{tibaren en oz 12 ayhk bir dénem igin yeterli net isletme sermayesi bulunmakiadr.

11.5, Faalivetlerini dofirudan veya dolayh olarak fnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmim kullanimina iliskin smwrlamalar haldanda bilgi:

Sirket tarafindan |zahname’de yer almas gereken finansal tablo danemleri itibariyla verilen teminat,
rehin, ipatek ve kefaletler agagidaki tabloda yer almaktadir.

crilenfalman
= 7 01012022 L0023 000, 2024 01.01.2925-
inasinrigalyinleafipotsiler v 31122021 31.12.2023 31122024 30.09.2025
efnletler
A, Kendi tlzel kisilisi achnn vermis
bldug TRIK lerin toplam tutur: 219,900 14571848, 108 T.251.560.580 10L& S, . BGE
Verilen ipuiekler 641.631.265 |3.085837.953 | 6780238733 | SBI7434.240
[ Verilen kefaletler L %R §94 123 234.535.259 4300104440
-I-"r:'n'fﬂ| Fenrircit J.pr-k]'l.'parm TET?EET BTG EZE 196 IE’E‘ETi 25"1 j"jj}ﬁ'
| Tagat rehinderi B 2L 412818 &7 300,00 41599717 263.527.812 |
B, Taen kensolidusyon kapspmma dahil
iz ommak iklar behing vermis oldugn - - -
TRIK" lerin toplam hitar |
rl.l"

v lbcari fﬂﬂ]i}'nﬂmill
i amaciyla difer

e 1)
i:;l;l-ﬂ- Lir |-




1. Kigilerin borcunu femin amacayka
vanmiz oldufin TREE berim toplam bular _ il =

Ei:::gm. i 1547776002 6,272.415,4R6 S 190,038,655 LT, 670 0D
I Anag orak lehine venmig aldudis 2 _. = : = _— .

TRIK! lerin toplam tutan .
ii. B ve C maddeleri kapsamima
girmeyen difier grup girketien leline | 547776002 6.2T2A 18486 5, 190.038.653 130767000
wermniy oldufu kefaletleri loplany . i

iii. C mucldesi kapsamina girmeyon 3.
kisiler Iehine vermiz oldufn TRIK lerin - - -

Lojlamm! : e —
Toplam — s 1354995012 | 20,845266.504 [ 12.442509.235 | 11.953.270.868

31 Avalik 2022, 2023 ve 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihleri itibanyla Sicket'in vermig oldugu digier
teminal, rehin ve ipoteklerin Sirkel"in dzkaynaklarna oram siasi yla %6162, %797, %322 ve 1304 Lr,

116 Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal kiralama yoln
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran

varhklar- igin Gngiiviilen fon kaynaklars halkinda hilga:
Yokiur.
12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12,1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmin araghrma ve
geligtivme politikalan ile sponsoriuk yaptign arastirma ve geligtirme etkinlilderi igin harcanan
tutarlar da dahil olmal izere bu etkinlikler icin yapilan Sdemeler haklonda bilgi:

Sirketin, 30,09.2025 tarihi itibariyle yiriitmilg oldufiu Ar-Ge projesi ve sponsorluk yaphiy Aragtirma-
Geligtirme etkinligi yokiur,

) 30122022 | 31122003 | Artig (%) | 30122024 | Artg (%) | 30.09.2025 | Artis (%)
Arusiirma ve |
Creligtirme 0 0 - 0 - 0 -
Griderleri

13, EGILiM BiLGILERI

13.1 Uretim, satig, stoldar, maliyetler ve saihs fiyatlarmda giriilen Snemli en son cgilimler
haklunda bilgi:

Gida sanayisinin stratejik éinemi kiresel ve bilgesel Gilgekli gelizmeler ile siirekli olarzk arimaktadir.
Yasanan pandemi dinemi, birgok slskanhklan ve egilimleri degistivmistiv, Pandemini stirscinde ve
sonmasmda gida giveniliddigi ve gida arz bususlan daha da dnem karanmusur. Kiiresel tedank
zincirlerindeki kinlmalar, jeopolitik geligmeler ve gerilimler sekibrlin ehemmiyelimn  arttirdifis

garilmektedir.

Cida sanayini etkileyebilecek kilresel ve bilgesel hususlar arasinda: dretim ve tketim aligkanhklarmnm
degigmesi, yakin coprafyada yaganan Savag-cahigmnalar, kilrescl 1sinma ve iklim krizi, weknolojik
eler ve defiisen tiketici tercihlerl, gocler sebebivle degisen niifus ve demografik yop, artan
ler ve fivatlara tepki veren tiketim defiigimleri bulunmaktadir. Sitket bu hususlan siirekli takip

analizlen yapip siireci konirol 2 gahgmaktadir,
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Llretim, Safis ve Stok BEilimleri

Beyaz Bt ve Bt firdinler izl tiketim Griinderi arasinn girmesi sebepli stoklu olarak galigma prensibi
yoktur, [ghu sebeple Beyaz et ve et Uriinlerinde Tlretim ve Satiglarda raksmlan hirbiring genel olarak
denk gitmektedin, Asagida yer alan tabloda dénem sonlan ilibari ile §irketin Satiy Mikiarlan ton olarsk
verilmistir. Bu verilere giire 2022 ve 2023 yili sonu itibari ile birkirine yakin Mikteclar gérlinmekle
beraber, 2024 yilmdaki yeni yatinmlar ve tesislerin faaliycte ahnmas ile 2024 yili sonunda 2023 yih
sonuna gore %32,2°1ik bir aris efilimde bir satiy gerpeklesmigtiv, 2025 yilnin bu izahname tacibi ile
tamamlanmamis olmasima karsin itk 9 sy sats verileri baz alinarak defierlendirildiginde 2025 yibnda
da sotis afiliminin yilkseldifii goriitmelcdedir.
Ui T sanzez__ | 31123083 31.12.2024 0092025
Beyaz Et ve Et lrbnleri 78,574 4K %7113 104.053,50 92521 48 \

Sahg Milctar (Ton ) o [T

13.2, ihragemim bellentilerini dnemli Glglide etkileyebilecek egilimler, belivsidiller, talepler,
taahhiitler veva oluylar halklknda bilgiler:

Tilketici davramglary, beyaz et sekiorinde hem kiresel hem de yurtigi pazarda egilimlere dirck etk
etmektedir.

Beyaz cof, kinmizi et fivatlanndaki artiglar ve saglikh yagam gerekgelen ile diinyada en gok tiketilen et
tiirll haline gelmigtie. Yine FAQ ve OFECD raporlanna giire Oniimizdeki 10 vil iginde favuk eti
talebinin kimmizi et ve domuz etinden daha hizh bitytimes: beklenmektedir,

Site konusu beklenti ve verilerin temelinde ise, tavuk etinin daha dilsiik maliyetl ve kolay fretilebilir
olmasi, ayrica farkh damak tatlarna uyarlanabilic olmas ve ller Iglem et Gefinlerinin rahathkla
cesitlendirilebilmesi imkanlan degerlendiriiebilir. Diinyada Asys, Afrika we Ona dogu dlkelerinde
artan talebin pazar bilylimede Gnemli unsur olmas: Gngdrillmektedir,

Ulkemizdeki efiilimler agsindan degerlendirmede; f¢ Pivasada Turkiye'de kigi bagima tavuk ebi
titketimi son 20 yilda istikrarh bir gekilde arfrmgtie. Protein kaynag olarak kirmizi ete oranla daha ucuz
ve ulagilabilic olmasi schebiyle, kilvesel efilimlere paralel olarak ig pazardaki bilylimenin devam
etmesi  beklenmekiedir. Torkiye'deki wketici daveamglan ve talepleri, sckifriin  potansiyelim
destelemekts ve bu sayede salisa bagl olarak tretim epilimieri de stirekli olarak arg ytintnde olacag
sngdrillmektedir, Saglikh beslenmenin ve proteince zengin besinlerin tne cikmasiyla, tavuk eti 802
konusu tilketici gribunun ihtivaglanna dogrudan karsthk vermekiedir. Diger taraflan gerek loplumun
damak tadima uyumuy ile gerekse izl sekilde servise haz olmasi ile lleri Islenmis Tavuk Eti

tiriinlerine de talep huzhica artmaktadir.

[Mlkemizin, ihracat potansiveli agisindan egilimlerini deferlendirilecek olursak da Tarkiye Irak bagta
olmak fizere, Orta Dou ve baz Afrika Ulkelerinin hali hazirda onemli bir tedarikgisi haline gelmigtir
ve yurt disi pazarlanm gemisletmeye devam etmekiedir., Oizellikle son donemlerds sektdnde Avrupa ve
Cin pazarlanndan Tirkiye dretiminden talepleri bulunmaktadir. Bu kapsemda Avrupa iilkelerine [leri
Islem driinleri ve Cin pazanna da Tavuk ayaft driind ve diger harici Oninlerin sevki baglamaglr,
Si a ve Cin pazarmm ihracat apsindan daha fazla dnem ve pay kemzanacags




14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemn kar beldentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine ilishkin
s tahminleri:

Yoktur.

142, ihraggmin kar talminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3, Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya bellentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecck selilde
hazirlandigna iliskin apklama:

Yokiur.

14.5. Daha Gnce yapihimis kar tahminleri ile bu tahminlerin ighu izabname tarihi itibarivle hala
dogru olup elmadi@ halklands bilgi:

Yokiur,
15. TDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15,1 Thraggimm genel organizasyon semasi

Sirket'in organizasyon gemam agagida venlmektedir:
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Yinelimde soz sahibi olan personellerin ihraggt digmda ylrbtiiiklen gorevler, 15.4 numeralt bdlimde

verilmektedir.

15.2.53 ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimmn kuruenlart hakkimda bilgi:

Sirket, 02.11.2010 tarihinde korulmugtur,

15.2.4 Thragaumn mevent
som 5 yil icerisinde kurulmug

Yoltur.

yinetim kurulu Uyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel ile Thragp
ise kurucularm birbiriyle akrabahik iligkilert haldanda bilgi:

153 fheagpmm yinetim korulu iiyeleri ile viinetimde siz sahibi olan personelin ylinetim ve
wemanhls deneyimleri haldunda bilgi:

Nael Kaplan, 1972 yilinda

Kars'ta dogmugtur. 1lkégrenimini Kars'ta tamamlamig, ortadgrenim ve lise

efitimine Amasya'da devam eimigtir. Karsl olmas: nedenivle 1994 yilina kadar aile meslegi olan
hesicilik faalivetlerinde bulunmugtur. 1995 yilinda beyae et sekttriinde fasliyet gésteren bir

irsjri?b.\n distriblitdcliigiing alarak dim atmiy ve 2004 yiloa kedar Li-:aii
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faalivetlering Kars'ta sirdirmgiie. Daha sonm fnaliyetlerm {stanbul'a tasryamak ¢esitli beyaz et enlegre
firmalarindan toplu ahmler gergeklegtirmigtin. 2009 yilmda hilen ortafy oldugu Aspilic®i satin alaruk
beyaz et Giretimine baglamigtir. 2021 yilinda sckidriin gal kurulusu olan Beyaz Bl Sanayicileri we
Damizhkeilan Bidigi Demegi (BESD-BIR) Yanetim Rurulu Bagkanhgina segilmigtir. As Ofis AS.
Yanetim Kurulu Uyesidir,

Galip Yegilbag; 1965 yilinda Corum ili Alaca ilpesinde dofidu, [kéfretim ve lise tahsilini Alaca’da
ramamladi, Ticaret hayatma 1983 yilinda markel isletmecilifi ve baba meslegi olan hubuhat ticaredi ile
bagladi. 1992 yilinda un ve 1993 yilmda yem fabrikalan kurarak un ve yom {irctimine bagladi, Evii ve
bes gocuk babasidie. Ofis Yem Gida ve Mak, San. Tie. AS. Yinetim Kurulu dyesi, As Ofis Dam. Yum
Yem Gida Son. Tic. A.S.. Yonetim Kurulu Bgk, Ofis Acay Gida Tanim Hayvancilik San, ve Tie. A5
Yaretim Kurule Bsk., Ofis Holding A5, Y&netim Karulu Bsk., kemic Ofis Yem Yén, Kur, Lhyesi, (s
Holding A.8. Yonetim Kurulu Bgk., ve Promaksgrain End. Tar. Om. ve Gida San. Tie. A5, Yonetim
Kurulu Bsk. V. olarak gérev yapmaktadir,

Agah Mamaloghy; 1978 yilinda Corum ili Alaca ilgesinde dogdu. [Ikdgretim ve lise tzhsilini Alsea’ds
tamamladi. Uludag Universilesi Zooteknik bisiimiinde lisans efitinini tamamladi. Zirant Milhendisidir.
2001 yihinda et toptancthig ile ticaret hayatng bagladi. Ankara Sanayi Odasinda Gicla Komitesi Bagkam
nlarak gérev yvapmaktadi, Ankara Tiearel Odasinda Tanm ve Hayvaneihk G Komilesi Oycsidir,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hayvancibk Konscy Scktir Meclis Gyesidir. Evli ve 2 gocuk
babasichr. Ankara Ofis Yem Gida ve Mak. San. Tic. A.S. Yanetim Kurulu iiyesi, As Ofis Dam. Yum.
Yem Gida San.Tic. A.S. Yénctim Kurulu Uyesi, Rella Gida San. Ve Tie. A5, Yénetim Kurulu Ovesi,
As Tavakeuluk Tar, fsl, Lid. Sti. Miidilrier Kurulu Bagkam olarak gtirey yapmakiadic,

Erhan HUBUP, 1973 tarihinde Erzurumun Ispir ilgesinde dogmugtur. Manisa Lisesi'nden 1989 yilinda
merun olmus, 1993 vilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi'ni temamlamagtir. lvi dizevde Ingilize
hilen Hubup, profesyonel kariyerine 1993-1996 yillan arasimda Ugar Holding'de Tarim Departman Sefi
alarak baglamstir, 1006-2006 yillan arasinda Keskinoflu Tavukeuluk'ta Beyaz EL Entegrasyon M i iirii
olarak canl tiretim, kesimhane ve ileri isleme fabrikns: stireglerini ytnetmig; A007-2009 willary arasinds
Aytag Gida'da Beyaz Fi Entegrasyon Miidirl olarak canl diretim, kesimhane, yem, damizhk, kulugka,
satis-pazarlama ve lojistik faaliyetlerinden sorumiu olmugtur. 2009 yilindan bu yana As Ofis'te Genel
Midir olarak girev yapmakta olup, entegrasyonun tim birimlerinin koordinasyonu ile yatm
planlarimn olugturulmas: ve yBnatimini stird{trmektedir,

Hasan Cem Tagkaldwan, 1982 tarihinde Corum’da dogmusgtur. Universite mezuny olan Taskaldwan,
profesyonel kariyering 2005-2012 yillar amsmda Ofis Yem Guda A S 'de gesitli hirimlende gérey
alarak baglamisur, 2012-2017 willan arasinda As Ofis Damzhk Yumurta Yem Gida San, ve Tic.
A.S."de ham madde satin alma ve yem fabrikas) midirli olarak girev yapmighr. 2017 yilindan itibaren
Ofis Yem Gida A.S.'de ve As Ofis A.§. de Yinetim Kuralu Uyesi olarak gérevini strdimekiedir,

Arif Yakup Kaplan; 1995 yilinda Kars ilinde dogmustur. 2009 yilinda ailemin ig sebebiyvle Kars tan
Sakarya va tapndi. 2013 yilinda Hacettepe Mniversitesi, Mitkleer Eneni Muh. Bélumiine, biliim
birincisi olarak girig yapte 2015 yilinda dniversite hayating sonlandirarak Sakarva'ya doniis vaph. 2013
yihnda As Pilig AS te galigmaya bagladi 2017 vilinda resmi oclamk As Pili te Genel Midir

Yardumeis olarak is hayauna bagladi.

usuf KAPLAN, 1995 tarihinde dogmugtur. Marmara Universitesi Sermaye Piyasas
meszun olan Kaplan, iyi dizeyde|ngilizce bilmekigdir. Profesyonel kariyerine 2018 yilinda
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Asg Ofis biinyesinde Lojistik Sorumlusu olarak baglamag; 20202021 yillars arasmda Sarl’ Satin Alma ve
Lojistik, 2021-2022 wilan arasinda Genel Satin Alma Sarumlusi, 2022-2021 willan arasinda Genel
Satn Alma ve Yem Fabrikas: Mtdird olark ghrev yapmigtr, 2023 yilindan ilibaren As Qs e Satin
Alma ve Yem Fabrikalarindan Sorumlu Genel Mildir Yardime:s: olarak girevini sitediirmektedir,

Mubammed All KAPLAN, 1997 tarihinde Kars'ta dogmugtur. Sakarya Universitesi Gida Mithendisligi
bilimiinde Gfrenim girmils olup egitimini dgtneil siila birakmugtir. Orta diizeyde Ingilizee bilen
Kaplan, 2020 yilinda As (fis biinyesinde Lojistik Middird olarak poreve bagling ve bu gorevind halen
slirditrmekiedir

Girsel CIFTCH, 1964 mrihinde dofmugtur, Ankara Universitest Veteriner Fakiiltesi mezunu olan
Ciflgi, ota diizeyde Ingilizce bilmektedir. Kariverine bityiikhag klinik veterineri olamk baglanusg; pivina
vem satisi alanmda gorev almiglir, Daha sona Akyaz Tavukeuluk ve Sen Pilig'te Canh Uretim Mildiril
olarak plrey yapmig, Istanbul Kanat Ecza’da kanath sorumlulugu porevini Gstlenmigtiv, 2011 yilmda As
(Mis blinyesine katilan Garsel Ciftgi; Brotler Canl Cretim Madird ve ardindan Canli Uretim Ml
alarak pfrev yaprs olup, halen As Ofis'te Canli Uretim Miidiirt olarak giirevini strdiirmekiedir.

Sinan OZTURK, 198] tarihinde domustur. 2006 yihinda Ege Universitesi Guda Mithendistigi
hédltdmiinden mezun olmug, 2009 yilinda Sakarya Universitesi'nde M.B.A. progranmmi tamamlamist,
lyi diizeyde ingiliece bilen Outiirk, prolesyonel kaniyerine 20032006 yillar arasinda Kayardar Et'te
Kalite Givence Mildiicd olarak baslans, 2006-2009 yillan avasmda Sakarya Universitesi’nde Catering
Uretim Midiri olark gorev yapmighr. 2010 yilinda As Ofis biinyesine kaulan Sinan Ozilk, 2010

2019 yillan arasinda Uretim Madiind, 2019 yilindan itibaren ise Kaynarca Kesimbane Fabrika Midord

olamak gérevini siindtirmektedir,

Ozgiir Ali KAYA, 1977 tarihinde dofimusgtur. Stleyman Demired Universitesi Tktisadi ve fdari Rilimler
Faktilicsl Kamu Yénetimi biltminde lisans efitimini tamamlumsg, Istanbul Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Fakiiltesi'nde efitim almgur, Ayrica Sleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimier
Enstitiisii'nde Bilisim Uzmanhig alamnda yiksek lisans yapmighr, Orta diizeyde Ingilizce bilen Kaya,
M010-2018 yillari arasinda Gedik Pilig'te Genel Miidir Yardimeis: olarak grey yapmigir. 2024 yilinda
As Ofis hinyesine kaulan Ozgir Ali Kaya, halen Bilisim ve Yazlim Koordinatdrd olarak gdrevini
sitrdiirmelktedir,

Engin KOSTERELL, 1987 tarihinde Zonguldak’ta: dogmugtur. Bilent Feevit Universitesi Makine
Mihendisligi boldminden mewun olan Késtereli, orta dizeyde [ngilizee bilmektedir, Profesyonel
kariyering 2016-2019 yillar arasmda Sen Pilig Gida Sanayi Hendek Yem Fabrikasi'nda (retim
Yéneticisi olarak baglamig; 2020-2022 yillan arasimda Cukurova Yalium'da Asfalt Boltm Ydneticisi,
022-2023 willan amasinda Federal Elektrik'te I Geligtirme Birimi Yoneticisi olarak pdrev yapmighr.
2023 yilinda As Ofis biinyesine katilan Engin Kistereli, aym vil Teknik Midir olarak giirev aldikian
sonra Yem Fabrika Middri olarak atanmig olup bu pérevini halen sirdirmektedir.

Halkla AVICAN, 15986 tarihinde dogmugtur, Ankara Ticaret Meslek Lisesi mezunn plan Avkan, 2009
yilinda Eskigehir Anadolu Universitesi Isietme Baldmi ni mmamlamigtr. Orta dizeyde Ingilizce bilen
Avkan, meslek hayabna 2004-2008 yillan arasinda Oztiick SMMM'de muhasche personeli olarak
baslamis, 2009-2010 yillarinda Ofis Yem'de muhasebe personeli olarak phrev yapmusiiL. 2010 yilinda
is hinyesine katlan Hakki Avkan, 2000-2024 willan arasinda muhasebe personeli, 20242025

muhasebe sefi olarak giivev almigin2025 yilindan itibaren As Ofis’te Mubasche Midlirl
grevinisivdirmektedis {“-. C"__ s =f
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Emre KAYA, 1985 tarihinde dogmustur. 2010 yilmda Biskek Sosyal Bilimles Oniversitesi Igletme
Blaminden mezun olan Kaya, orta ditzeyde Ingilizee ve iyi dizeyde Rusga bilmekiedir. Profesyonel
kariyering 2010-2013 yillar arasinda Ses Crup Mekanik’te Personel Sorurnlusu olarak baglamig, 2013
2020 yillari arasmda Anel Holding'de insan Kaynaklan Uzmam olavak gorev yapmughr, 2022 yihinda
As Ofis bilnyesine katilan Emre Kaya, 2022-2023 willan arasinda insan Kaynaklan Uzmans, 2023

yihindan itibaren ise Insan Kaynaklar §cfi olarak gérevini stirdfirmektedir,

Aliye Emel ERCAN, 1984 tarihinde kocaeli"de dogmusgtur, Ali Dilmen Silper Lisesi mezunu olan
Ercan, Halkla liskiler ve Tamtim ile Kamu Yonetimi alanlarmda egitim almiglr. Orta dikzeyde Ingilizce
hilen Ercan, profesyonel kariyerine 2006-2011 yillan srasinda Federal Elekink'te Lig Ficaret alaninds
baglanug, 20112012 yillarinda aym sivkeite Insan Kaynaklan girevinde bulunmugtur, 2013 yilinda As
Ofis biinyesine katilan Aliye Emel Evean, 20132020 yillan arasinda insan Kaynaklan, 20202023
yillan arasinda Personel Sefi olarak giirey yoprg; 2023 yilindan itibaren ise Personel Mudird olarak

porevind stirdiirmekiedir.

Yasin YILDIRIM, 1980 taritinde Alaca'da dogmustur. Anedolu Opiversitesi Magaza Yonetimi ve
Salis Pazarlama programmdan mezun olan Yildinm, orta diizeyde Inpilizce bilmektedir. Profesyonel
leariverine 20042013 willari arasinda Aytag Gida’da Finans Uzmam ve Finans Scrumlusu olarak
baglamig, 2013 valinda As Ofis blinyesine katlmigir. As Olis’te 2013-2017 willan avasinda Finans
Uzmani, 2017-2024 yillan arasimda Finans Sefi olarak girev yapmug; 2024 yilindan itibaren ise Finans
Midiinil olarak gorevini siirdiirmektedir,

Mehmet DINCKULAH, 1971 tarihinde dogmugur. 1996 yilnda Ankarm Universilest Veteriner
Fakiiltzsi’nden mezun olan Dingkiilah, orta dizeyde Ingilizce bilmektedir. Profesyonel kariyerine 1998~
2003 yillar arasinda Kdytir Tavukeuluk’ta Broiler Saha Uzmam olarak baslamig; 20032004 yillarinda
Yemsel Tavukeuluk Kayseri Kanatl Kesimhane Mildiin, 2004-2006 villan arasinda Bekpilig'te Broiler
Saha Midiri olarak gbrev yaptustir, 2006-2012 yillan arasinda Aytag'ta Brotler Saha Uzman ve
Madiiri olarak gorev slan Dingktilah, 2003 wilinda As Ofis binyesine katilmig, 2013-2020 yillan
arasinda Kizlcahamam Damizhk Isleune Sorumbusy olavak galigmg, 2020 yilindan itibaran isc
Damizhk Uretim Miidiirih olarak gérevini siirdiirmektedir,

Simer TAKIN, 1984 tarihinde Bursa'mn Karacabey ilgesinde dogmustur. Eskigebir Osmangazi
Uiniversitesi Eleletrik ve Elektronik Mithendisligi biilimiinden mezun olan Takmn, ilen dlizeyde Ingilizee
bilmektedir, Profesyonel kariyerine 2009 yihinda CP Standan Gacda San. ve Tic. A.5.°de Bakim Sefi
olarak baslams; 20142017 yillan arasinda Bakim Mildid, 2017-2019 yillan aresinda Teknik Mikdir,
2019-2020 yillar arasinda lleri glem Tesisi Madiiet, 2020-2021 yallary arasmda Kesimhane Midiel ve
2021-2023 yillan arasinda Teknik Koordinattr olarak grey yapnughic, 2024 yilnda As Ofis Domizhk
Yumurla Yem Gida San. ve Tic. A.S. binyesine kaulan Oner Takm, ayni yildan itibaren Osmaneli
Tesisler Midird olarak ptrevini siirdiirmektedir,

Bilal TUOYSUZ, 1966 tarihinde Trabzon'un Arsin ilgesinde dogmustur. 1990 yihnda Atetilrk
Universitesi Zootekni  Bélimi'nden mezun olan Tlysiz, ora dizeyde Ingilizee bilmekiedir,
Profesyonel kariyerine 1992-1993 yillan amsmda Oresoylar Gida Danmzhik Igletmesi'nde baslanig:
19932002 yillan amsinda Ozsoylar Gula Kulugkahane, 2002-2003 yillannda Jen Pilig Kulugkahane
ve 2003-2013 yillan amsinda Aytag Kulugkahane birimlerinde gbrev yaproigii. 2013 yilinda As Ofis
b1 =~ kanlan Bilal Tilysiiz. aym wldan itibaren l_l;muq}:mlmne Midorn olarak gpirevini

.
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15.4, Yonetim kurutu iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personelin sun durum ila dahil olmak
fizere son bes yilda, yinetim ve denetim korullanmda bulundugu veya oriafn oldugn biiliin
sirketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yiinetim ve denctim kurnllarmdalki
fiyeliginin veya artakhzimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Kuru

Adi Sirkelteli |
SoyvaduTiearet Sirket Giirevi Sermaye Devam Durumu
Unvam . Payi (%)
Galip Yesilbus | As  Ofis  Damizhk | Yonetim  Kurulu
Yumurta Yem Oida | Baskam 20,000 Devam edivor
San. Ve Tic. A5 B
Agron Tanm Urtnler | Yonetim  Kurulu ; i
s Raskan | 1 .50% [Jr:x_n!m ediyol 3
ih;w S0t G- e | = 7,75% Devam ediyor
Bt Agro Gida San. | Yonetim  Kurulu ; ]
AS. Bk 32,50% Dn:wuu. ecliyon
Dfis Hayvancihk | Yonetim — Kurulu B _—
Tanm Cida A.S. Baskan B 29, 17% Devam ccliyol ]
Yinetim  Korulu :
Ofis Holding A.§. | Baskam 0. | Dewsmedgor
Yanetim  Kurulu e
Ofis Yem Gida A5, H}’ﬂ{ 54, 000%% Prevam edivor
Promaksgrain - Tanm | Yonetim Kurulu :
Uriinleri AS. Bagkan Vekili L e Devam cdiyor
Rella Gide San. A5, | - o 7.75% Devam ediyor
Maci Kaplan Ae  Ofis  Damzhk | Yinetim  Kuorulu
Yumurte Yem Guda | Bagkan Vekili %025 Devam ediyor
San. Ve Tic, AS.
Agah Az Ofis  Damizhk | Yinetim Kurulu
Mamalofilu Yumurta Yem Guda [ Uyesi 36,00% Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S. |
Agron Tanm Urinleri | Yanetim  Korulu i
A.S. Baskan Vekili 1.00% Devam ediyor ]
Akavi St Gida San. | Yonetim  Kurulo .
Ag Bagkan Vekili . 1.25% Devam ediyor
Bt Agro Cida San. | Yinetim  Kurulu :
AS. Baskan Veekili 20,00%, Devam ediyar
Dfis Hayvaneilik | Yénetim  Kurulu .
Tarm Chda ALG, Baskan Vekili 100e Devam ediyor
Ofis Acay Cida San. | Yonetim  Kurulu ;
A8, Diyesi - 21.22% Devam edivor
Yilinetun Kurulu i
Dfis Holding A.5. Uyesi thidis Devam ediyor
Yonetim  Kurulu . ;
Ofis Yem Gida A5, | Bagkan Vekili - e Devam ediyor
Rella Gida San. A.S. | Y6 3,50% Devam cdiyor
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Bagkan Vekil

Rella Unlo Mamilleri
A5

Yiinetim Kurulu
Baskan Vekili

Erhan Hubup

As  Ofis  Damnzhk
Yumurta Yem Gida
San. Ve Tic. AS.

Y fnetim KLit‘lLIEIIJ
Uyesi -

Devam ediyor

Arif
Kaplan

Yakup

As  Ofis  Damzhk
Yumurta Yem (nda
San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kournlu

[yesi 8525

Devam cdiyor

| Hasan Clemi
Taskaldvan

As

Ofs Damizhk
Yumurts Yem Gada
San, Ve Tic. AS.

Y finotim Kurulu
Uyesi b, S0%

Devam edivor

Agron Tanm Uriinderi
AS.

Yanetim Kurulu

| 50%
Uyesi A

Devam edivor

Akavi St Chida San.
e

i 2 50%

Devam ediyor

Bl Apro Gida San.
A

' 17,50%

Devam ediyor

Ofis Hayvanctltk
Tarnm Guda ALS.

Yinetim Kunalu

Ragkan Vekili 6.00%

Devam cdivor

Point Solar Elekirik
Urctim AS.

) 16,50%

Devam ediyor

Medeni  Yusuf

Kaplan

As  Ofis  Damuzhk
Yumurta Yem Guda
San. Ve Tic. A5,

Satin Alma ve Yem
Fabrikalarindan
Sorumlu Genel
Miidiir Yardmeisi

Devam ediyor

Seyf Tanm Cnda
Hayvancilik lth. Thr.
San, Ve Tic. Lid. St

Crenel Miidiir
o550

Devam ediyvor

Muhammed Al
Kaplan

As  Ofiz  Damazhk
Yumurta Yem Gida
San. Ve Tic. AS.

Lojistik Mudar

Devam ediyor

Point  Solar  Enerji
A3

Sirket Oriag 29,12

Devam ediyor

Gilrsel Cifigi

As  Ofis Damizhk
Yyumurta Yem Gida
San. Ve Tic. A.S.

Canh

Urelim
1 T 11

Devam ediyor

Sinan ﬁﬂﬁrl

As  Ofis  Damuzhk
Vumurty Yem Gida
San. Ve Tic. AS.

Kaynarca

Kesimhane Fabrika =
hAtidiir

Devam edivor

lFﬂ:-'.gll r

Kava

Al

As  Ofis  Damzhik
Yumurta Yem Chda
San. Ve Tic. A5

Bilgi  Islem wve
Yazlim :
Keordinatén

Devam ediyor

Engin Kastereli

As Ofis  Damizhik
Yumurta Yem Gida
San. Ve Tic. AS.

Yem Fabrika
blticiieil .

Devam edivor

Amer Yilmaz

As  Ofis  Damuzhk

Yiinetim,~Thmsilcisi e

Devam E{Ii.i:.rur

e

7
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Yumutas Yem Ouda | ve Kalite Giivence
- San, Ve Tic. AS. Miidirii
Haklk Avkan As  Ofis  Damizhk | Muhasebe Midir |
Yumurta Yem Guda - Devam ediyor
N San. Ve Tie. AS. - =
Emre Kaya As Ofis Damzhk | Insan  Kaynaklari
Yumurts Yem Chda | $efi - Devam edivor
= San. Ve Tic. AS. - N =
Aliye Emel | Az Ofis  Damuzhk | Personel Midit
Ercan Yumurtz Yem Chda - Dgvam cdiyor
| |sanVeTieAS. L KN | .
Yasin Yilduom | Az Ofs  Damezhk | Finans Miidtei
Yumura Yem Guda . Devam edivor
_ San. Ve Tic. Ad.
Mehmet TAs Ofis  Damzhk | Damzhik Yetigtinme
Dingkiilah Yumurta Yem Guda | Mildiri - Devam ediyor
| San. Ve Tie. AS. i — .
Oner Takin As Ofis  Damzhik | Osmaneli  Tesisler
Yumurta Yoem Goda | Midied - Devam ediyor

: | San. Ve Tic. AS.

Bilal Tiiysiiz As Ofis  Damzhk | Kulugkahane
Yumurta Yem Gida | Midiird - Devam cdiyvor
| San. Ve Tic. A.S.

15.5. Son 5 vilda, ibraggimn yinetim koruly Gyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuafy, 5411 sayih Hankacihk Kapunu vefveya Tiirk
Cezn Kanunu'nun 53iinci maddesinde belivtilen siiveler geemis olsa bile; kasten Islenen bir sugtan
dolayi bes yil veya daha Fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, rigvet, hursizhik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye lullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlapnn leitiye kullaniimasi, kagakgihk, vergi
kagakeii@ veya haksiz mal edinme suclarmndan  dolayr almmng cezai kovugturma vel veya
hiikimliligliniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki uyuymazhk ve/
veya kesinlesmiy hiikiim bulunup hulunmadsfina dair bilgi:

Y okiur,

15.6. Son 5 vilda, ihraggimin meveut ynetim kuruly fiyeleri ile yviinetimde siiz sahibi olan personele
flislin yargi makamlarinea, kamu idarclerinee veya meslel kuruluglarmea kamuya duyurulmusg
davalar/sug duyurular ve yaptirimiar ha klanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 vilda, ortakhgn meveut yimetim kurolu lycleri ile yinetimde siz sahihi olan personeling
yiinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yinetimde stz sahibi oldugy sivketlerin iflas, kayyuma devir

ve tasfiveleri halklonda ayrmtih bilgi:

———x
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15.8 Son § yilda, ortakhgm meveut yinetim kurulu iyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin
herhangi biv ortakhlkiaki yinetim ve denetim kurnlu fiyeligine veya ihragoudaki difer yiinetim
sirevierine, mahkemeler veya Kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih

bilgi:
Yaoktur.

159, Yinetim lurulu fveleri, yinetfimde siiz sahibi personel ile ihraggp son 3 vil igerisinde
kurulmus ise lorocularm ihrageiya karsn gérevieri ile  gabsi pikarlan  arasimdaki @l
catiymalarina ilighkin bilgi:

Yok,

15.0.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sie sahibi personel ile ihragg son 5 wil igerisinde
kurulmus ise Kurveularn yiinetim Kkurulunda veya st yooetimde giivey almalary igin, sana
hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur,

15.0.2, ihragomn gilardi@ ve yinetim karulu iivelerd, yinetimde siiz sahibi personel ile thraggr son
5 wil igerisinde kurulmuj ise kurucularn sahip oldufu sermaye piyasas araclarmmin sahs
konusunda belirli hir stire icin bu kisilere getivibmiy siirlamalar haldanda avemtih bilgi:

Yoktur.
16. ICRET VE BENZERI MENFAATLER

Son willik hesap dinemi itibariyle ihraggmn yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde stz sahibi
personclinin; ihragg ve bagh ortakhklarma verdikderi her tilrlii hizmetler igin siz konusu kisilere
Gidenen feretler (sarta bagl veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Agapidaki tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09,2025 rarihi itibariyle Sirket'in yOnelim
kurulu fiyelerine ve Ust ditzey yoneticilerine saglamig oldugu faydalara iliskin tutarlan igermektedir.

Ust Diizey Yiineticilers :

Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 siz2088 | 3122004 0wans |
E;:j;;fr e calaabeios 3,987,920 11.177.705 6784015 4.605,215

| Toplam 2.202.131 911538 |  SAn624 4,605,215

16.1 Son yvillk hesap diinemi itibariyle ihraggimin viimetim kurulu Giyeleri ile yénetimde sdz sahibi
personeline emeklilik ayvhigy, ladem tazminat: veya henzeri menfaatleri Gdeyebilmek icin ihragginin
veya bajih ortallillarimin aynmis oldugu veya tahakiuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket yonetimde stz sahibi personelinin kidem tazminati ve benzeri menfantlerini ddeyebilmek igin sl
diizey yoneticileri igin toplam 3.450.578,01 TL karsilik aymrmegtir.

i |

Cahsnnlnrn Safilanan Uzun
Vareli Faydalarn Higkin I 3122023 31.12.2024 30.09.2025

u Karsiliklar 23862304 | 602481 85 3.724.900,72 545058701
I o~ GO2ARIES 3.724.906,72 5.450.587.01
I e
.-"'-.-- . e




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yinetim kurulu tiyeleri ile yimetimde siiz sahibi olan personclin ghivey siiresi ile bu
giirevde bulundufiv dineme iliskin bilgiler:

Yinctim Kurula:

" Son S Yalda Ihragguda Girev Siirest / Kalan Girey
""'1' Sayan Rt Gﬂ“jh Usilendipl Gorevier Shiresi
- 3 Yinetim Eurulu Bagkan i [ 002034 wrilinden wibares 3
ia.hp Yegilbag Py tinetiin Kuralu Dyes Yilnetim Kuily Boskeni 112027 .
. Yonetim Kurilu Hagkaa i e | 1 EL2024 tanihinden iilaven 3
Miei Kaplan Vikill/ Yonelim Ruraly Oyeq | Yo00m Kuruli Baskan Ok}~ y1.11 2027
Iisnm Cem % = i I, 00 208 ahinden itibarer &
 Taghakdiran | ‘«finnulu Kuruba Uyest .'!."fln-..llm Kl l':l'_n'.r.‘ﬂ o CgiLIL20er
! yoneim Ky Oyesi [,41.2024 farilindan jEharen 3
Ertan Hubap ¥onetim Kuruhs (yesi Gienel Ml T 12007
: Yonetim Kunilu Uyesi 1112024 (arihinden itibaren 3
Aril Yalap Kaplan tinetim Kuruln Oyesi Genel Mudis Yardimes: | wild].11.2027 |
; ! ; ; [, 112024 tarihinden mibares 3
Agah Mamaloglu yainetim Kurulu (yesi Ytnetim Kurlu Uyesl 1113027
Yinetimde Stz Sahibi Personel:
_ San & Yilda Ibragerda Gireve Baglangs! Bitis
b Su}ud: Twca et o) ﬂsllmﬂi&!_ﬂﬁrwltr . Yillary
Erhan Hubup Geme] Midlr B Yonetim Kurulu Oyesi Aksl Barar Alncaya Kasd
Arif Yakup Kaplan Genel Misdlr Yonetim Kurulu Oyesi Akal Barar Almcaya Kadar
Mhlhii;prll::: Ali Lajistile MEdorg . Aksi Karar Almcayn Kadae
Giirsel Ciftgi Canl Uretim Misdlirn S Aksl Karar Alincaya Kadar
Sinan Oziirk Kaynarca ﬁ;:lm“:':m Fabrika - Aksi Knrar Alincaya Kedar
[ Bilgi Islem ve Yazhm i g '
Ougelir Ali Kaya Koordinaidel - Aksi Karar Mlncu.:..ru Kadar
Engin Kistereli Yem Fabrika Midiird - Aksi Karnr Alincayn Kacdar
Yanesim Temsileisi ve Kalite ;
Omer Vilmaz Gilvence Mildirt . Aksi Karafjlm:nyu Kadar
Hakli Avlan Muhasebe Mildri = ) Aksi Ramar Almcaya Kadar |
Emre Kayn Insan Kuynuklar Sefl = | Aksi Karar Alincaya Kadar |
Aliye Emel Ercan Personel Midiris - Aksi Kamr Almczyn Kadar |
Yasin Yaldiru Finans Midiril . Akad Kaior Almcsya Madar
Mehmet Dingliilah Damezhk Yetigtinne Misdir - Aksi Karar Almeayn Kadar
Oner Takin C=maneli Tesisler ¥0cilsi . Aksi Karar Almcayn Kadaor

17.3. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraget ve bagh ortakhklar tarafindan,
yiinetim kurulu fiyelerine ve yéinetimde stz sahibi personcle, i iligkisi sona erdirildiinde yaplacak
Gdemelere/safilanacak faydalara iligkin sizlesmeler haklkmda bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Sirkel'in yénetim kurulu fyelerinin veya yiinetimde stz sahibi personelinin ig iliskisi Sirket tarafindan tek
tarafl feshedildiginde, 4857 savili 5 Kanunu gergevesinde tazminal, hak edilmig izin flereti vb. tdeme
yiikiim0l(E{ dogabilecelktir.

personele 4857 sayil |y Kanunu'ndan kaynaklanan

i
bulunmamakiad ,E-f"_ = [:I — h—

rulu fiveleri ile yénelimde stz sahibd




17.3. ihragginin denctimden sorumibu komite fiyeleri ile differ komite iiyelerinin adi, soyadi ve bo
komitelerin girev tanimlar:

Kurumsal ybnetim ilkeleri gercevesinde komitelere iligkin olarak; Sirket paylarimn halka arzm ve
Borsa'da islem gormesini skiben 3PK tasafindan dahil oldudu grup ilen edilinceye kadar LI-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5. maddesi uyannca Sirkel giincii grupta yer alan  ortakhk
vilkimidliklerine tabi olacak olup, Sirket paylanmn Borsa'da iglem grmeye baglamas: sonrasimnda
yapilacak itk genel kurul tarihi itibanyla zorunlu ilkelere uyum saglanacakur, Sirkel'in izahname tarihi
itibaryls meveul yinetim kurulu dyelerine iliskin bilgive Snceki bilimlerde yer verilmigtiv. Sirkel
bilnyesinde kurulacak keomitelerin Sicket paylanmin halka arzim takiben gergeklegecek ilk genel kurul
itibariyla faliyete gegmest planlanmakiadar,

17.4. ihragomn Kurulun kurumsal yinetim (Ikeleri karpsmdaki durumunun degerlendivilmesi
hakkinda agildama:

Sirket Fsas Stzlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyom™ baghkh 15. maddesine gére “Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunly tutulan Korumsal Yonetim Hkeleri'ne wyulur. Zorunly
ilkelere uyulmaksizan vapilan iglemler ve ahinan yoinetim kurulu kararlan gegersiz olup esas siizlegmeye
aykirt sayihr, Kurumsal Yénetim llkeleri'nin uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikte sayrlan islemlerds
ve Sirket'in onemli nitelikieki iliskili taral iglemlerinde ve dgiincd kisiler Ichine teminat, rehin ve I putek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurolu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Sirket, Kurumsal Yanetim Tebligi wyannea, dahil oldufu grup Kural tarafindan ilan edilineeye kedar
ligiineil grup iginde ver alacakir.

Kurumsal Ytnetim Tebligi kapsamindaki stz konusu yitktimlildklere Sivket'in paylarimn borsada iglem
pormeye baglamas) sonasmda yapilacak ik genel kwwl tanhi itibanyla gerekli uyumu saglamas
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmn borsada iglem gommeye baglamasindan sonra yapilacuk ilk
penel kurul ilibanyla Kumimsal Yénetim Tebligi'ne uyum srecini tamanlamg olacakur. Sickel,
Kurumsal Yonetim Teblifi hilkkitmlerine titizlikle uymaya gayret edecckiir.

Kurumszl ¥énetim Tebligi ile Sngérilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurfarcan bini Ker Payi Dagitim
Politikasa'min olusturslmasidie. Sicket'in kar dagiim politikasi TTK, SPKn, 11-19.1 sayih Kar Fay
Tehligi ile Bsas Stzlesme hitkiimleri gergevesinde Sirket tarafindan uygulanacek kae dagitim esaslarmin
belirlenmesi amaciyla haziranacaknr,

Bu kapsamda, Y¥&netim kunilu karar ile Kar Dagitim Politikas: belirlenecek olup, gergeklegurilecek ilk
oenel kurulda pay sshiplerinin onayma sunulacaktir, lgili Kar Dagitim Politikasi uyannca Sirkel, esas
stzlesme, TTK, SPKn, 11-19.1 sayih Kar Payr Tebligi ve vergi dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan
dajithlabilir net dénem karmn genel kunil tarafindan onaylanmas: ve mevzuatsal bir kisitlama ol mamas
sartivla kar degitim karari alabilic. Dagtilacak kiir payinin oram, gitketin yatinm ve finansman stratejilen
v ihtivaglar, piyasa beklentileri, ilgili mevesatta Sngtrdlen diizenlemeler, girketin ve igtivakler ile bagh
ortakliklarin sermaye gercksinimleri, sirket politikalan, karhihik, gitketin Onansal durum, ckonomik
kosullar ve bunlarla stmrl olmamak Gzere birakim diger unsuriara baghdir.

urul, TTK ve sermaye pivasas: mevzuatinin ilgili hitkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payl
iilmazsmme karar verilebilir, Orntakhklpe) ara diénem finansal tablolannda yver alan kérlan

kden kie payi avans: dagitabibir.

Cien




Sirket"in kar dafitm canslan Esas Sézlegme’nin “Kann Tespiti ve Dagiinm™ bashkh 14, maddesinde
ditzenlemmnistir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas) zoranlu olan ihraggumin pay sahipleri ile ilighiler
biriminin faalivetleri ile bu birimin yinetieisi haklooda bnilgi:

a Pay sahiplerine ve pay sahiplen ile ortaklik arasinda yapilen yazgmalar fle diger bilgi ve belgelem
iliskin kayitlarin saghkl, pivenli, gineel olarak tutulmasin saglamak, MEKK nezdindeki iglemlen
ylirltmek,

= Yalrymeilann Sirket ile ilgili yazil taleplerini Sirket ile ilgili kamuva agikdanmanng gizhi ve bear)
st nilelifiindeki bilgiler harig olmak Tizere, mevieual ve Sirket’in kamuyu nydinlatma politikas
cercevesinde agk ve net olarak, yiiz yiize vey iletisim araglar arsciligiyla yamtiamak,

- CGenel kurul toplantisi ile Hpili olamak pay sahiplerinin bilgt ve incelemesine sunulmast gercken
dokilmanlz hezirlamak ve genel kuml toplantisinmn ilgili meveuata, Fsas Sozlegme’ ye ve
artakhign diger ig dizenlemelering uygun olavak yapiimasin safilayacak tedbirleri almak,

® Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirlti husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ydkimiiliklerin yerine petirilmesini pizetmek ve lzlemek, meviual
peregi yvapilan eciklamalarm  yam sica kamuoyu ile ileligimin  Koordinasyonumue saglansak,
yatimmeilarla ve analistlerle gbrigmeler gerceklestirmek fizere panel, konferans, taniim ve seminer
toplantlaring katihmak,

Yatrimer iliskileri Birimi Yiineticisi

Isbu |zahmame terihi itbanyla scrmaye piyasas) lisanslerma sahip persanel istihdam edilmemistir,
Sirket'in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylanmmn ilk defa halka o edilmesi ve borsada iglem
afirmeve baglamast igin Kurul'a bagvuran ortakhk olarak, yatmme: iligkileri bliEmi olugturarak, bu

kapsamdaki yilkiimlnlitklerini, paylarimn borsada islem giirmeye baglamasndan itibaren altr ay iperisinde
yering getirmesi gerekmektedir. Sirked, b dogrultuda en kisa siirede mevzuatia yer alan sartlan saflayan

personel atamasin gergeklestirecektir.
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1 lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi igin ortalama olarak veya dinem sonlar
itibariyle personc! sayisi, bu sayida giriilen inemli degisillikler ile miimkiin ve fnemli ise belli
hash faaliyet alanlar: ve cofirafi bidlge itibariyle personelin dafilima hakkmda agklama:

Calisan Personel Sayilar | 31.12.2022 a2y | 31122024 10,09 20025

Beyex Yakali Personel 72 98 127 176

Mavi Yakali Personel Tab L1 - .32 141K
TOPLAM B51 1059 1.455 1,504 |

Caligan personellerin dnemli bir yogunlugu Beyaz et isleme Tesislerinde gdrev yapmaktadir. Sirketin
stirekli olarak gelisen pazsmna pavalel olurale personel sayisinda arhg olmakiadir. 2024 yilinda
Osmaneli/Bilecik Lokasyonunda bulunan Et lgleme Tesisinin (Kesimhane ve ileri fslem) faaliyete
alin e 2024 vili finansal ddnem sonunda 2023 yili finansal dénem sonuna gore toplam personel
vemda 844776 oraninda yukaridaki tabloda dppyrilebileceg: pgibi tnemli bir artig goriiimigtir,




Sirket cahsenlarnim 30,09.2025 tarihl dinem sonu itibari ile Sosyal Gavenlik Kunmunds sammle
alan gahsma alanlanna ghre sayisal dagihimlan agagidaki tabloda giriilmektedir.

. lavi Yalals Blj'i_'.l.- Yakali == 1
Texis ve Yorbesim (i Perkinel Sayini Pecsonel Sayin rorLAam
Kaynaren Yem Uretim Tesisi 5 15 T
(Kaynaes ! SAKARYA)

Doganct Yem Uretim Tesiss
[Merkez / BOLLY 0o I it
Kulugka Tesksler o NS
(Exkipezar / KARABUK ) = 4 ? 1 i
Ibeyay Bt Uretim Testail (Kesimhone} :
(Raynarcs f SAKARYA) s - i _ﬁln |
Beyee Et Urelim Tesisi (Kesimbanetiberi Iglem) .
{Crsmaneli/ BILECIK) s = . i ‘lfi__
Danmizlik (Treting Tesisler
AL IABAD |28 7 138
Camielik Uretim Tessler 1 . %
{KARABUK) . <
Bamuelk Urctim Teaitler

 (SAKARYA) 43 2 47
Merke: Ofis
(SAKARYA) 2 35 77
Selcarys Bbige Depo 3 1 12
[Adspazan FEAKARYA)
Samsun Bilge Depo 5 G R

| [SAMSLIN B
Ankara Bilge Depo 3 L I
(ANKARA)
ISTANBUL ANADOLLU DEMD | 4 g
(ISTANBLL)

| ISTANBUL AVRUPA DEFO 4 I I8
TOPLAM 1.532

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari

1821, Yonetim kuruly dyelerinin ihragomn paylarma yinelik sahip olduklar opsiyonlar

haklomda bilgi:
Yokiur.

i8.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin {hraggmn paylarma yiinelik sahip olduklan

opsiyonlar haldanda bilgi:
Yaoktur,

18.2.3. Personclin ihraggiya fon sajlamasim miimkiin lalan her tirlit anlagma hakkmda bilgi:




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kural toplantisn ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakla igindeki paylan dogradan veya delavh olarak %5 ve fazlas olan gergek ve
tlizel kisiler aym olarak gisterilmele kaydoda ortalhle yapis veya bityle kisiler yoksa

bulunmadifma dair fade:

Sivket'in Dogrudan Pay Sahipligine Higkin Bilgi
Ortaging ~ Bermaye Payi B
Tiearet Unvam/ Son Genel Kurul (19.08.2025) Son Durum (lzahname Tarihi

Adi Soyadi B [tibarivla)

~ (TL) | (Vo) (TL) (%) |
 Maci Kaplan 62500000 25 (2. 500,000 25 |
Arif Yakup Kaplan £2,500.000 25 62,500,000 _ 25
Ofis Helding A5, 22,500,000 ) 22.500.000 9
Cialip Yesilbas A0.000.000 16 40.000.000 16
| Salih Yesgilbag 25,000,000 10 25.000.000 1]
Agah Mamaloflu ~20.000.000 8 20,000.000 5
| Bekir Tagkaldman 17.500.000 | 7 17,304,000 7
TOrLAM 250.000.0400 100 250.000.000 1 0

Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine Lliskin Bilgi =
Ortagin; Oy Hakks
Ticaret Unvany/ Son Genel IKural (19.08.2025) Son Durum (Izahname Tarihi
Adr Soyad itibarivia)

(TL) (¥a) (TL) (o)

| Naci Keplan 62.500.000 15 112.500.000 25
Arif Yakup Kaplan 62.500.000 15 112.500.000 25
| Ofis Holding A5, 22.500.000 9 40.500.000 ]
Galip Yesilbas 40.000.000 16 72.000.000 16
Salih Yesilbas ~25.000.000 10 45.000.000 10
Agah Mamalogin | 20.000,000 8 36,000,000 8
Bekir Tagkaldimn 17.500.000 A 31.500.000 7

TOPLAM ~250.000.000 100 L 450.000.000 100

“THIL YATIER WM EIIL DEGERLER A5,

iy 14758 sl ackeur]




{H‘s Holding A.S"nin Dogrudan Sahiplifine iliskin Bilgi

Ortaging : Sermaye Payl =
Ticaret Unvany Son Genel Kurul (06.01.2026) Son Durum {Izuhn ame Tarihi
Adl Sovadi - itibariyla)
- (TL) (%) (TL) (%)
Cralip Yesilbag 8.335.000 33, M 8.335.000 33, P
Solih Yesilbag 8.335.000 33,34 8335000 [0 33
Bekir Tagkaldiran 4,165.000 16,66  4.165.000 16,66
Apah Mamaloglu 4. 165.000 16,66 4.165.000 16,66
TOPLAM 25.000.000 100} 25,000,000 - 100

Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine ligkin Bilgi

Ortagin; o Sermaye Payi -
Adi Soyad Son Genel Kurul (19.08,2025) Son Durum (Izabname Tarihi
B . itibariyla) I |
(TL) (%) (TL) {%a)
Galip Yesilbag 47.501.500 19 47,501,500 19
Salih Yegilbag 32.501.500 13 32.501.500 13
Agah Mamaloglu 23.748.300 9,8 23.748.500 9.5
Bekir Taskalduzn 21248500 8,5 21.248.500 8,5
Maci Kaplan 62.500.000 15 62,500.00¢ 25
Arif Yakup Kaplan 62.500.000 15 62.500.000 25
TOFPLAM 250, 004,000 {11 250.000. 0 1040
Sirket'in Dolayh Pay Eahipli!;lne Iliskin Bilgi
Oriafn Ov Hakli
Adi Sovadi CSon Genel  Kurul Son Durum (Izahname Tarihi
(19.08.2025) itibarivia)
(TL) (%) (TL) (%) I
Galip Yesilbag 47.501.500 19 83.502.700 19
Salih Yesilbas 32.501.500 13 58.302.700 13 B
Agah 23.748.500 9.5 42.747.300 9.2
Mamaloglu Il
Bekir 21.248.500 8,5 38.247.300 8.5
“lagkaldiran _
| Maci Kaplan 62,500,000 25 112.500000 23
Arif Yakup 62.500.000 25 112.500.000 25
Kagled ™ ™ ]
FOREAM 250,000,000 :uq 450.000.000 100 B

f"‘f—
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192, Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylars %5 ve fazlass olan gereek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarima iliskin bilgi veya bulunmadifma dair

ifade:

Sirket'in sermayvesinin ¥ inden fazlasing sahip Naci Kaplan'in 12.5000.000 adel A grubu iyl
pay1 50,000,000 adet B prubu imtiyazsiz payi, Arfl Yakup Kaplan'in 12.5000.000 adet A grubu
imtiyael payr S0.000.000 adet B grubu imtiyazsiz pay, Ofis Holding A.S5.'nin 4.5000.000 adet A
grubu imtiyazh payr 18.000.00 adet B grubu imtiyaesie payy, Galip Yegilbag'n B.OO0.000 aclet A
grubu imtiyazh payr 32.000.000 adet B grubu imiiyszsiz pays, Salih Yesilbag'in 5.000.000 adet A
arubu imtiyazh pay! 20.000.000 adet B grubu imtiyazsiz pavi, Agah Mamalogle'nun 4. 000,000 sdet A
grubu imtiyazh payi 16.000.000 adel B grubu imiiyazs:z payl, Bekir Tagkaldiwan®in ise 3.500.000 adet
A grubu imtiyazl payr 14.000.000 adel B grubu imtiyazstz payr bulunmakladr.

Esas Stzlesme’nin “Fonelin Kurniu ve Siresi ™ baghlc 8. maddesi uyannea vinetim kurnlu lyelerinin
varist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin pisterecekleri adaylor arasmdun
seciliv. Ayrica, A gubu pay sahiplerinin, Esas Sézlegme’nin “Ydnetim Kurulu Toplantilarn ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™ baghkl 10, maddesi uyannca, Yonetim korulu bagkam A
grubu pay sahiplerinin aday phsterdigi yinetim kurulu dyeleri arasmdan segiliv,

Esas Stzlesme'nin “Genel Kurul ve Bakanhk Temsileisi® baghil 12, maddesi uyarinca, her bir A
grubu pay, sahibine 5 oy hakks verir.

Esas stizlesmenin “Sirkerin Sona brmesi ve Tasfive™ baghkl 18, maddesi uyannca, tasfiye memurlar
A grubu pay sahiplerinin gisterecefi adaylar arasindan genel kuruleasegili.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu | Nama/ Emtiyaelorm tirl F-Ir Payn Toplum g’é;‘.rn: ayeye Oram

Hamiline { Kinmtin salip oldufu) tim il (TL) i)
Oldufu yeperi (TL)

A MNama W imetin Kural yelerinin |1 (0,000,000 20
ansEn A prubuveya A
rubu pay sahiplerinin
raierecekizri adaylardan

ibmesi, Ydnetim Kol

Baskani'n segme imtiyazi,

eenel kurulda oy imiivaz

\(pay bagina 5 (bey) o) ve

Tesfiye memuru belirlerne

Friyazs

{ Naci lKaplan, Arif

¥ahup Kaplan, Ofis

Halding A5, Galip

¥ eyilg, Salih Yezibay,

Agah Mamalogln, Bekir

Taskalidiran) i

B Hamiling Irntivaz) bulunmamikiads, |1 200, 100.004 E0

TOPLAM |

il

uruly fiyelerinin yarist A grubu pay snhipleri arasielan veya A grubu pay sshiplerinin
«cekleri adaylar arasindan segilir. A gruby paylar ayrica Yiinetim Kurulu Baskan'mn A grubu

esi, genel : dn oy imtiyam (pay bagma 5 (bes) oy)
2 ___M 2,
/ / - T et




ve tasfiye memum belivleme imtiyaze ile donatidmigh. Bu imtiyazlara iliskin agklama [zshnume'nin
71,15 numaral biliminde ver almaktadir,

B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz yokiur,

19.4. ihraggmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihracguun yinctim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ibragoyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvam, yinetim
haldmivetinin kaynajs ve bu giliciin kititye kullamimasio engellemelk igin alinan tedbirler:

bznbmame tarihi itibaoyla, Noci Kaplan, Arif Yakup Kaplan, Galip Yesilbas, Salih Yesilbag, Agah
Mamalogly, Bekir Tagkaldiran, Ofis Holding A% min Sirket'in Geerinde yénetim hakimiyetine sahip
olan artaklardir, S6z konusu kisilerin Sirket'te yénetim kentreline sahip elmasiin sebebi, ydnetimde
ve ovda imtiyaz saglayan A grubu paylar ile B grubu imtiyazsiz paylan cllerinde bulunduimalan
conucy elde ettikleri oy heklandw, Hekimivetin kbtiye kuilaniimasini engellemek adina, Esas
Stzlesme'de  hitkiim  bulunmamaktadir. Sirket'in yonetim  hakimiyetinin  kotiye kullanilmasiu
engelleyici bir ledbir alinmamigur. Aneak, Esas Stizlesme'de yer alan ve asafida verilen hitkiimlerin
yiinelim hakimiyetinin kitliye kollanimasinin engellenmesine katky sailayncag divginilmektedir.

[Fsas Sdzlegme’nin;

-8'inci maddesi uyarinca; yinetim kurulunun giey ve sorumluluklarmin saghkly bir bigimde yerine
getirilmesi igin TTK ve Sermaye piyasas mevzuating wygun olarak belirlenen komieler oluglurulmass,
komitelerin géirev alanlart, calisma esaslar ve hang: iiyelerden plusacaginn ilgili mevesaia uygun
olarak belitlenmes

-&'inei maddesi uyannea; yOnetim kurulunda givev alacak bafiimsiz fiyelerin sayisi ve niteliklerinin
Sermaye Pivasas) Kurnilu'nun kurumsal yiinetiming iligkin dilzenlemelering piire tespit edilmesi

-9'uncy maddesi uyannca; Sirket’in yonetimi ve dijanya kargs temsilinin yonetim kuruluna ait olmass
ve vinetim kurulunum Tick Ticarst Kanunu'nun 367, maddesine uygun bir ig yonerge ile, yiinetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yinetim kurnuly {lyesine veya (ctincil Kigiye devietmeye vetkili
olmas

Yapilacak halka arg ve Sermaye artinmi sonras: Sirket pavianmin Borsa'da iglem alirmesin miiteakip,
Sirket'in SPK ve Borsa’nin denctimine ve ghzetimine tabi olmas da konirol giicliniin  kGtlive
kullan|masin engelleyecek etkenler arasmdadic

19.5. fhracomm yiinetim hakimiyetinde degigildige yol acabilecek anlagmalar/dikzenlemeler
hakkmnda bilgi

Woalaur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dofirudan paylars %5 ve fazlas olan gergek
Kisi ortaklarm birbiriyle alirabalik ilighileri:




20. [LISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20,1, Tzahnamede yer alan hesap dinemleri ve son duorom itibarivle iliskili tavaflarfa yapilan

istemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmnil agkdama:

Nigkili taraflar ile olan ticari iligkiler apa@ada belinilmektedir;

Sirket, Agrivis Tanm Uriinleri Sanayi Ticaret A3 tle musi, bupday, soya ve benecri hammadde

alisverisi yamlivor,

Sitkel, Promaksgrain Endtistri Tanm Urdinleri ve Gida Sanayi Tie. A5, ile nusir, bugiday vh. hammadd

aligverisi yapmaktadir,

Sitket, Point Solar Elekirik Uretim Sanayi ve Tie. A5 ile As Ofis Tesislerinin Ges projlerini yapan

firmacer.

Sitkel, Olis Yem Gida Sanayi Tic. A§. ile masir, budday, soyu vb. hammadde aliyverisi yamliyor.

Sirket, Ofis Encrji Maden Petrol Lojistik Gida Sen. Ve Tic. A ile Asolis twsislennin kimlir

ihtivaglanni karsilayan firmadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraflarls yapulan islemler hakkinda Uluslararast Muhasebs

Standard: {UMS) 24 cercevesinde yapilan iglemlere agagida yer verilmistir,

) Hiskili taraflama ticari borglar

o s el LI TUMURTAE

Hligkili taraflara ticar| borglar 30122022 | 3115202 3.12.2024 30.09.2025
Ofis Yem Cidn Sanayi Tic. A5, T28B.228 314397 G0, 495 40072855
Point Solar Elektrik Dretim Sanayi ve
Tiearet & 26.686.85 1 681872 164.722
Promuksgrain Endilstri Tarim e
Clrinter] ve Gda Sanayi Tie AS. ms"'_‘ff:"_ﬁ_ . B =
Ertelenmig finananan gideri =) -511.924 -534.719 -220.864 21109373
Toplam B7.247.810 26.698.410 6.664.356 30,128,204
by [Mtiskili taraflardan diger alacaklar ¢ lligkili taraflara diger borglar
Tiighiill taraflardan diger alaesklar 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024 30,09.2025
Foint Solar Elekirik Uretim Sanayi ve . y R LIZ.615
Tic.A.8 s SN
Ortaklar . - 3,513.54 -
Toglam i . 1513540 118.615
Lligkili taraflora diger borglar 31.12.2022 31,12.2023 3L123024 [ 30.09.2025
Paint Solar Elektrik Uretim Sanyi ve ) 7035152 <
Tic.AS i
Oneklar ) 4,923 4591 B .
Toplam 4,923,401 - 1,035,352 -
¢y lligkili taraflardan yapilan alimlar
| Itiskill taraNagdan yapilan ahmlar izl 7 : 122023 ‘ 3122024 | an.00.2025 |
=
ﬁ(/j W ﬂ e
' _ : | e



Tic. A5

Promaksgrain Fndnstri Tarm Cronleri ] o
. . J19, 367 504 |
ve Clidi Sanay] Tic: A, 42044 6'.'-'2. 26R.TIR.T5T 27036 E.'E'?ﬁ.ﬁ'.ﬂil
. e ; :
Point Solar Elekirik Urclim Sanayi ve | i = 4565147
Rella Unlu The. AS. 157040320 47 608,800 “[292.009 16423 gl
Ofis Yem Gicla Sangyi Tie. AG, - - - - B
3fis Enerji Maden Petrol Lojstik
e a4 . g 3
i San, ve Tic, AS. |51 TR 11519
{mknlea} Ofis Yom Gida ve Makina L.O30A480 ER1445 =2 =
San. Tic. AS. o
Yegilbag Gida Saa. Tie, L. S, 67.629 26.032 = - 1
“Rella Gida Sanayi ve Tiewet A5 | 71811 |- — 1= 7 ]
601605826 | 317.050.213 2671202 | 37,297.6:49

Toplani

20.2. Digkili taraflarls yaplan islerin thraggmn net satiy hasilat igind el payt haldanda bilgi:

Sirket, iliskili tarah vlan Fromaksgrain Endiisti Tanm Uritnleri ve Gida Sanayi Ticaret AS.'den
hammadde olarak misir ve bugday alim, satimi yapmakiadir.

31.17.2022, 31.12.2023, 31122024 ve 30092025 donemleri itibariyla iligkili taraflara yapHat

satiglarin toplam igerisindeki pay1 sirasiyla %4, %635, %l ve % *dir.

[ Tliskili taraflara yapilan satislar 31,12.2022 31,12.2023 31.12.2024 30.09,2025
Promuksgrain Endilstri Tarm Crdnkeri i
ve Gila Sanayi Tie. A5 | 155070752 363,945,573 210.377.813 6413607
Point Solar Elektrik Uretim Sanayi ve = 42482
Tie. A5
Rella Unlu Tie. A5 = ey v8.316 4
Ofis Yem Gida Sanayi Tic. A5 | = - = =
Ofis Enerji Maden Petrol Lojistik
Guda San, ve Tic, AS. s 11459 3 -
Ankars Ofis Yem Cida ve Makina
San. Tic AS. 1.A0R. 547 L1861 13299 26,009 N
Toplam 356,496,689 462.614.771 210,502 198 64.178.556
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Halkkmnda Bilgiler

[zahname tarihi itibanyla Sirket'in ikardoug sermayesi 250.000.000 (ikiylzellimilyon} TL olup
tamam muvazaadan ari bir sekilde Sdenmistiv. Bu sermayenin her bird 1,00 TL itibar degerde olup
250.000.00 adet paya ayrilmishr. Bunlardan 50.000.00 adedi nama yazh A Grubu ve 200.000.000

adedi hamiline yazili B Grubu pa

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

ylardir.

Sirket'in kayitl sermaye tavam 1.250.000.000 {birmilyarikiy izellimilyon) TL dir.

21.3. Dibnem bas: ve dinem senundaki fiili dolagimdaki pay
yer almasi gercken finansal tablo diinemleri itib ixle

olarak Gdenmigse konu haklonda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadr, Sirk

sayisinin mutabakaty ve izahnamede
ermavenin Y10 undan fazlasi wyni




21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruew ve intifa senetleri vb. hisselerin savist ve nitelifi
haklanda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadsr,

21.5. Thragoumun paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat totulan veya onun adina tnulan veya
bagl ortakhildarmn sahip olduldan ihrage paylarmim adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yaklur.

21.6. Varanth sermaye pivasasi araglary, paya diniigticilebiliv tahvil, pay ile degigtivilebilir
talvil vh, sermaye pivasasi araglirmmn miktan ve diniigtiirme, degisim veyn talep edilme
esaslarma ilighin bilgi:

Varantl sermaye piyasas smclan, paya diniglirilebiliv hvl, pay i degistirilebilir tahvil vb.
sermayc piyasasi araglan yoklur,

21.7. Grup sivketlerinin opsiyona kenu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastinlms sermaye piyasast araglan ve siz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de igeren bilgi:

Yokur,

21.8, Trahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle vapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltmlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisillife yol agan diger islemlere iligkin hilgi:

Sirket’in lzahname’de yer almas: gereken finansal tablo difnemleri itibarivla pergeklestindigi sermaye
artinmfazalum ve bu artmmlanafazelumlann kaynaklarna iligkin bilgi agagidaki tabloda gisterildigi
sekildedir:

3 rliirim/Azaltm | :
Tesell Taribi /'TTSGL kﬂmaﬂ .tmrrrum:ntum!l‘ki — Yeni Sermaye

Tarihi TTH0G Says ] ynaji §TL) W TLY)
i4. 1 [ 20244 218 4000060 I¢ kaymaklardan (Sirket"in 31600000 2 541.000.004
Tab, | E B0 1207 Finensal tablokas glice

irket dzknynanda

eveul buluran sennaye

fzebtnesi obamlu
farklarinn sermayeye
ilnvesi suretiyle)

rsHlarnmste,

=

Ote yandan, 19.08.2025 tarihinde yaplan genel kurul toplantisinda alman ve 22,08.2025 tarihinde
11399 sayih TTSG de ilen edilen ve esas stzleyme degisikligine iligkin kame ile Sirket'in sermayesi A
grubu ve B prubu paylar olmak Uzere iki pay grubuna bolinmigir. A grubu paylar Hirket
sermayesinin %20"sine B grubn paylar ise Sirket sermayesinin %R0 ine tekabiil eder.

im wrulu Gyelevinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
ekleri adeylar arasindan (yonetim kurulunun 5 (bes) liyeden olugmas halinde 2 (iki) liyesi, O
fiyeden ohigmast halinde 3 (fig) tyesi ve LAyedi) tycden olusmas: halinde 3 (ii¢) fyesi A grubu
sahipleri arasindan veya A grubu pay hiplerinin gt cckleri adaylar arasindan segilmesi)

; ) 3 = __E—T— L
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segilir, A grubu paylann ayrica yonetim kurulu bagkanim segme, penel kurnlda oy imliyaz (pay bagina
5 (bes) oy) ve tasfiye memuna belirleme imtiyaz bulunmakiadir, B grubu paylaon ise herhangi bir
intiyaz yokiur.

21.9, ibwagermn son on iki ay iginde halka avz, tahsisli veya nitelikli yatirmmenya sahg suretiyle
pay ihracinm bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere lono olan paylarin lutan
ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoktur,

21,10, ihragomn meveut durum itibariyle paylarun borsada islem gormesi durmmunda hangi
pavlarmn borsada iglem govdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvarusunun  bulunup

bulunmadi@ima iliskin bilgi:

Voletur,

21.11. tzahuamenin hamrdandiin yil ve bir ineeki yilda eger ihrago halihawrda halka agilk bir
ortakhik ise ihracomm paylan Gzerinde digiineil ligiler tarafindan gerceldegtivilen ele pegivme
teklifleri ile siz konusu teldiflerin fiyat ve sonuglar haklanda lailgzi:

Y oktur.
2112, Fsas sizlesme ve i¢ vinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Sirket'in amag ve konusu, Fsas Stizlesme’nin 3.maddesinde ver almakta olup, Lzahname'nn 21,13
nolu meddesinde Szetlenmistir.

Yonetim kurulunun garev ve sliresi, Sirket'in temsil ve ilzami ve yiinetim kuralu velerinin giirev
taksimi, toplantilan ve yonetim kuulunun mal haklan siwasiyla Esas Sozlegme'nin 8., 9. ve 0.
maddelerinde yer almakta olup, Izahname nin 21,14 nolu maddesinde dzetlenmigtir.

Fsas SHzlesme ayrica Sitket’in ytinetim kuruluna, merkezipe, pay gruplarnng, sermaye artrumlanng ve
pay digmnda ihmag edilecek sermaye piyasast araglaning iligkin esaslan, kar dagitmina iliskin hilgilen,
vapilacak ilanlart ve kurumeal yéinetim ilkelerine nyumu icermektedir.

Genel kurula iliskin csaslama ise Esas Stzlegme’nin 12. maddesinde ve Izabname’nin 21,17 no.lu
maddesinde ver verilmistir. Sirket'in genel kunl galiyma esaslanna ilightin yonergesi 25.04.2016 tarh
ve 9061 sayili TTSG'de yayumlanmigtr. S0z konusu ydnerge genel kurul toplantisimn agilmas,
wplantt baskanh@ginin clusterulmas), gindemin pdriimesine baglamadan yamlacak iglemler, oy
kullanma usulii, glindem maddelerinin gorigiiimesi, toplant Wilanagimn diizenlenmesi pibi hususlan
igermektedir.

Sirket, 08.11.2024 tarih ve 2024/12 sayih yiinetim kurulu karan ile Ankara 2. Noterligi'nden
02.12.2024 tarihinde onaylanan 27074 yevmiye numars: ile imza sirkiiler cilkkarmighr

21,13, Esas sozlesmenin ilgili maddesinin veferans verilmesi suretiyle ihragamn amag ve
faals i:
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Sirkel'in Esas Bozlegmesi'nin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesi uyarmea fhalivel konulan
agafudaki sekildedir:

Sirket, 6102 sayil Ttrk Ticaret Kanunu (“TTK™), 6362 sayih Sermaye Pivasas: Kanunu (“SPEn™) ve
sermaye Piyasas) Kurulu (“SPK") diizenlemeleri ve sermaye pivasasi meveualing uymak surctiyle
faaliyet gistermekicdir,

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun  olmak  ve vatrmeilann
aydinlatilmasin teminen Gizel durumlar kapsaminda sermaye piyasas: mevzuatinn dngtrdidl gerekli
ayiklamalarn yapilmas: kaydivia, Sicketin amag ve konusu baslica sunlavdir:

A-Her nevi bityllkbas, kiiglikbag, kiimes hayvaneilign konusunda besicilik yapabilis, ticari ve damezhk
cively, pilig tavuk eti, hindi, diger kanath hayvanlar, yumurta, yem ve bunlarin firet lmesi igin perckh
olan diger girdiler ile bunlann artk ve mitgtaklasnin tretilmesi vetistinilmesi bakim kesimi islenmesi
pigirilmesi dondurulmas: paketlenmesi mubafazast ambalgjlanmas alim satme ihali ve fhraein

yapabilir,

B-Yukaridaki yazih iriinlerin elde edilmesi simsinda veya sonrasinda ortaya cikan her Wikl arhik ve
migtaklariun  deferlendirilmesi, bunlann  Gretimi  yetistivilmesi  pisirilmesi  donduralinas:,
paketlenmesi, muhafazas), ambalajlanmas, alimy, satim, ithali ve ihraein yapabilir.

C-Tim bu dirtin ve yan trdnlerin elde edilmesi igin gevekli ilag, o, desenfekian, vitamin, mineral ve
diger kimyasal maddelerin kulugka ve ana makinalarmin yemileme naklive sulama vikama kesim
pigirme paketleme ambalgj soklama ve sofuk muhafaza malzeme ve ekipmanfanimn adel edevatinin
makine ve lesislerinin hayvancihk ve hayvan vemleri ve bunlann imal ve tiretiminde kullamlacak her
tiirld iptidai hammadde makine malzeme ve vedek parcalan ile kimes malzemelerinin imali alim,
satimt, ithali ve ihracim yapahilir.

D= SPK min Girtitlii kazang aktanmmna iigkin hikimleri sakl kalmak, yatwom hizmetled ve faaliyvetler
nitelifinde olmamak ve yatmmetlann sydinlatilmasin teminen sermaye Pivasasi Imevzualin
ongdrddgl gerekli dzel durum agiklamalainmn yapiimasi kaydiyla; Sirkel konusuyla ilgili olan
girketler kurabilir, meveut ve fleride kurulacak igletme ve sirketlere istirak edebilir, Sicket konulanyla
igtigel eden firmalart ve ticari igletmeleri devren iktisap edebilir, kurulmus ve kurulacak sirketlerin,
pay sencilenni ve paylarint satin alabilic veya satabilir, devredebilir ve bunlar tizerinde her tirli
tasarufta bulunabilir, Sirket gayesine Faydali olmak sartiyla girket konusuna baglh olmaksian zel
hulkul, kamu hukuky izl kigiler wrafindan ihrag alunan ve olunacak menkul kiymetleri satm alakilir,
devralabilir, teminat gdsterchilir, kabul edebilir,

E-Jirkel konusu ile simirh olmak kosulu ile yurl iginde ve yurt diginda lisans patent imtivaz ihtira bevat
marka know-how gibi haklar iktisap edebilir kiraya verchilir kiralayabiliv devredebilir bunlar fzerinde
her tirla hukuki ve tican tasarrufta bulunabilir kendi ading marka ihdas ve teseil ettirebiliv i ve dis
pazarlama milsavirlifii mimesilligi ve depozitoluyu yapahilir.

F-§irket amaglar ve faalivet konular dogrultusunda her ikt devlet daire ve milesseseler ile iktisadi
deviet tegekkiilleri, ticari firma ve milessescler, askeri kuruluslar, sirket ve gerpek kisiler tavafindan
agilacak ihalelere katilahilir, bedel 1eklifi ve wahhiitte bulunabilir.

ngrkezleri (Deneme dretimi cahil) fabrika, atélve
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paketleme, lojman ve sosyal tesisleri kurulabilir, kimlayabilir, kiraya verebiliv, satabili, ithal ve flwag
edehilir,

H-Sirket adima kayih gayrimenkuller, menkul mallar ve ber nevi haklan yukanda sayilen girked
faalivetlerinden dolay: diledigi banks, fians kuumu il diger gergek ve wizel kigiler (Hem Resmi
Hem Cel) lehine her tirlil gartlar daivesinde rehin ve ipotek verebilir, Uglincli kigilerin (Qergek
veiveya Tiizel kigilerin) her nevi borg ve/veya kredi iligkilerinin teminat olmak Ozere rehin ve [potek
verehiliv. Sirkel her il kamu kurum kurulus ve kigilere ait gayrimenkulleri (Tescilli-Teseilsiz) hor
wirlll sartlara kendi lehine ipotek ve rehin alabilir, alinan bu rehin ve ipotekler fek ve terkin ettirebilir.
wenkul mallar ve gayrimenkullerle ilgili olarak intifa ve irtifalk hakl: verebilic, alabilir, lehe alinan bu

haklar fek ve terkin ettirebilin.

- Gerek kendi gevekse fighned gergek veya Lizel Kigilerin borg vefveya kredileri igin ipotek vesebilir,
kefil plabilir, bunlann fekkini talep edebilir, Sirket'in alacaklanm leminat altna alabilmek igin ipotek,
cehin ve kefalet alabiliv ve bunlar fek edebilir, isletme ve/veya ekipman rehni tesis cdebilir. Sitketin
kendi ndine ve 3. kigi lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veva ipolek dahil rehin hakki tesis
stmesi hususlannda Sermaye Pivasas: mevauat) gergevesinde helirlenen esaslara uyulur,

J-Tiirk ve yabaner bankalardan veya diger linims kuruluglarmdan teminath veya teminalsiz kisa, orfa,
uzun vadeli i¢ veya dis kaynakl kredi temin edebilir, kullanabiliv, bu gibi kredileri igtiraklerme
devredehilir.

K- Sermaye Pivasas: Kanunu'nun 1000 kezang aktarim diizenlemelerine ayvkinhk eskil cumemesi,
gerekli tzel durum agiklamalarimn vapilmas: ve yil iginde yapilan bagiglarm genel kurulda craklann
bilgisine sunulmas, yapilacak bafiglann ist smrmnin penel kurul tarafindan belienmesi ve yapilan
bagislann dagitlabilir ka matrahina eklenmesi sartivla, kendi amag ve konusunu aksatmavacak
sekilde sosyal amagh kurulmug olan vakifara, derneklere, Gniversitelere ve benzeri kuruluglara yarthm
ve bapista bulunabilir; derneklere ilye olabilir, vakifara katilabilir, Gengl kuwrulda belirlenen Gst s
asan tutarda bagis vaplamaz. Sermaye Piyasas1 Kurulu yapilacsk bagig miktarna sl suur getwme
yetkizine sahiptir.

Bu madde kapsammnda Sirket tavafindan gergeklestinlen s, islem ve faaliyefler bakimindan gerekhi
hallerde yatmmelanm aydimlatilmasini teminen sermaye pivasas) mevauatt ve ilgili mevzval uyannea
yaptlmas zoruniu olan agiklamalar yap lacaktar,

Sirket {arafindan gergeklegtirilen i3, islem ve faaliyetler bakpmindan dnemli nitelikte sayidan iglemlerds
ve Sicketin iliskili taraf islemlerinde sermayc piyasasi mevzuatinda belirlenen csaslara uyulur ve
perekli hallerde yannmeilann aydinlatilmasim teminen scrmaye piyasss, mevzuan ve ilgili mevroat
uyannea yapilmas: zorunle olan aciklamalar yapilir.

Sirket, yukanda gosterilen kenulardan bagka ileride Sirket igin faydah ve lizumlu plrillecek islere
girigilmek istendifii takdirde, csas sézlesme degigiklifi yapmak zere Sermaye Piyasas Kurulu’ndan
uygun goriy ve Dicaret Bakanhg' ndan ise perekli fzinlerin alivmas: soretiyle Yinetim Kunidunun
teklifi lzerine keyfivet Genel Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar almdiktan sonra Sirket bu

igleri hilecektir.

fimemli hiikiimlerin dxetleri:
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Esus Stielesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 8 maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi
Gienel Kurul tnmfindan Tirk Ticarst Kanunu Hiikiimleri gergevesinde en gok 3 (ig) yil igin segilen en
az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) dyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan ylirttiilie.

Vanetim kuruly dyelerinin vansi A grubu pay sahipleri arasindan veys A prubu pay sshiplernin
gissterecekleri adaylar arasindan scyiliv. Buna jeore yiinetim kurulunun 3 (bes) tyeden clugmas: halinde
2 (iki) Givesi. 6 (altt) tyeden olugmas halinde 3 (i) liyesi ve 7 (vedi) iiyeden olugmas kalinde 3 (05)
iiyesi A grubu pay sshiplen arasindan veya A prubu pay sshiplerinin gostereceklen adaylar arasindan
segilir. A Grubu pay sahiplerinden olugan fmtiynzli Pay Sahipleri Ouzel Kurulu yénetim kurulunun
secilecegi genel kurul tarihinden tince yinetim kuruluns gésterecekleri adaylan belirlemek bein
toplanir, Yiinelim kurulu adaylor, A grubu pay sahiplerinin her birinin ghsterecegi adaylar avasimdan
oy coklufu ile belilenir. Belirlenen yonetim kurulu adaylannm isimler, genel kurul toplantisindan
Bnee, Sirkete bildirilir. Imtiyazh pay sahipleri, viinetim kuruluna aday ghsterilecek adaylar izerinde oy
coklugu ile anlugamazlar ise, Imtivazh Paylar Genel Kurulunda her bir imtiyazh pay sahibinin nevdifs
isimler genel kurul toplantisimdan Snce Sirkete bildirilir ve vénetim kuruli fiyeleri bu isimler arasimdan
genel kurul arafindan segilic.

Yénetim Kuruiunda jcraet ve icract olmayan Oyeler bulunur. Yanetim Kurulunda gtivev alacak
bagimsez fvelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Fiyasasi Kurulu‘nun kurimsal yénetimine iligkin
diizenlemelerine gire tespil edilic. A grubu pay sahiplerinin gisterecefi adaylar arasindan segilecck
yinetim kurulu tyeleri, stz konusy bagimsiz yeler haricindeki iyelerden olacaktir. Bagimsie dyenin
bagimsiziigin kaybetmesi, istifa etmes! veya ghirevini yerine getiremeyecek duruma selmesi halinde,
Sermaye Piyasas: Kuruly dieenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

CGiéirev siiresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden segilmesi mimktindir. Bir Gyalifin herhangi bir
nedenle bosalmas: halinde, yinetim kurulu, TTE ve scrmaye piyasast meveuatinda belirtilen jartlan
haiz hir kimseyi pegici olarak fiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. A grubu pay sahipleri
tarafindun aday gosterilerek segilmis yinetim kurulu fivesinin gérevinden aynimig olmas: halinde bu
kisi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday piistermesi suretiyle segilen ybnctim kurul
tiyelerinden giireve devam edenlerin gogunlugunun snerdii adaylardan biri yiinetim kurulunun segimi
iizerine atamr. Her iki durumda da segilen fiye yapilacak ilk genel kurul toplanlisina kadar gérev yapar
ve genel kurul tarafindan seqiminin onaylanmas, halinde yerine scqildigi Oyenin kalan siresini
tamamlar, Yonetim kurulu Oveleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmast veye gindemde macdde

bulunmasa bile hakl bir sebebin varlifs halinde, genel kurul karaviyla her zaman gisrevden alimabiliv,

Bagamsiz divenin bagimsizhging kaybetmesi, istifa etmesi veya sirevini yerine getiremeyeeck duruma
gelmesi halinde, sernoye piyasast mevauali ve SPK'min kurumsal yinetim ilkelerinde yer alan

dirzenlemelere uyulur.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna Gye secildigi takdirde, tizel kisivle birlikie, tiel kigi adina, tzel kigi
tarafindan belivlenen, sadece bir gempek kisi de tescil ve ilan olunur; aynes, escil ve ilamn yapilonsg
oldugu, Sirketin intermet sitesinde hemen aciklanie, Y8netim kurulu iiyesi olan lizel kisi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kisiyi her an defigtirebilir. Tizel kigi adina yinetim kurulu toplantilanina
katilacak gergek kiginin defigmesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; aynca, teseil ve
ila mus oldugu, Sicketin internct sitesinde hemen actklane. Tizel kisi adina sadece, bu tescil
i tuplantlara katilip oy kullanabilir.
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Vanetim kwulu biinyesinde komitelerin oluglurulmass, komitelerin  glirev  alanlan ve galigma
esgelaun belilenmesi Turk Ticaret Kapunu, Sermaye Fiyasast Kanunu, Sermayc Piyasasi
Eyurulunun kurumsal yonetime iliskin ditzenlemeleri ve ilgili dificr mevzuat hiikiimlerine ptre
pergeklegtirilir. Yonetim Kurulu vapilanmast perefi ayn “Aday Gosterme Komiles™ ve “Ueret
Komitesi” olusturulamamas: durumunda, “Kurumsal Ydnetim Komilesi” bu komitelerin goevienini de
yerine getivir, “Denetimden Sorumly Komite” dyelerinin tamam, difer komitelerin 15 hagkanlan,
bagimsiz yonetim kuruly (yeleri arasindan segili. TTK'mn ve SPKn ve mevzuatinin yanetim
kurulunun niteliklerine ve yénetim kurulu tivelerinin sorumluluklanny iliskin hiikiimlen sakldir.

[Fuas Szlesme’nin “Sicketin Temsil ve {lzami, Yonetim Kurulu Oyelerinin Gorev Taksimi® baghkl 9,
meddesi uyarinca, Sitketin Vinetimi ve digarya kars) temsili Yinetim Kuruluna aitlir. Y dnetin
kuruly; Yooctim kurulu, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulea kendisine venlen
gorevieri ifa eder. Genel kurulun vetkisinde bulunanlar haricinde Sirket'in igletme  konusuntn
gergeklegtiriimesi igin gerekli olan her cesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir,

Sirket tarafindan verilecek biltiin belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlafn sitket unvani altma kenmug ve girketi temsile yetkil kigi veya kisilerin imzasiin lagnnasi
gereklidir,

Yinetim kuruly, temsil yetkisini bir veya daha fazla murshhas Gyeye veya miidiic olarak fdgtnci
kigilere devredebilic, En oz bir ynetim kurulu dyesinin temsil yetkisini haiz olmasi saritir. Y inetim
Kuruly, TTK nin 367, maddesi uyannca dizenleyeccgi bir ig yOnergeye abive, vinetimi, lnsmen veya
lamamen bir veya birkag yénetim kurulu @yesine veya Oglneil kisiye devretmeye yetkilidie. Bu g
yiinerge sirketin ydnetimini ditzenler; bupun igin gerekli olan gorevieri tanunlar, yerlerini gostenr,
aellikle kimin kime bagh ve bilgl summakla yikimli oldufunu belirler. Yonetim kurulu, istem
Gzerine pay sahiplerini ve korunmaya deper menfaatlerini fkna ediei bir bigimde ortays Koyan
alacakdilan, bu ig yinerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Vinetim, deviedilmedigi takdirde, yénctim kurulunun tthm itwelerine aittir.

vinetim Kurulu, temsile vetkili olmayan Yonetim Kurulu fiyelerini veya girkete hizmet akdi ile bagh
olanlan smirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger 1acir yardimeilan olarak atayabilir. Bu gekilde
atanacak olanlarn parev ve yetkiled, TTK madde 371/7 uyannea hazirlanacak iy yonergede agikea
belitlenir. Bu durumda i vBnergenin tescil ve ilam zorunludur,

i¢ yonerge ile ticar vekil ve difier tacir yardimeslan atanamaz, Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yarduncilan da ticaret siciline teseil ve ilan edilir. Bu kigilerin, sirketz ve iiglincd kigilere
verecekleri her tir zatardan dolay) yonetim kurulu mitesclsilen sorumludur,

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurly Toplanblan Yonetim Kurulo Oyelerinin Mali Haklan™ baghkly
10. maddesi uyarinea, Yanetim kurulu Sicket igleri lizum phsterdikpz ve mevEuatn gerektindigi
zziman farda toplamr,

Yonetim kuruly teplantilarna A grubu pay sahiplerinin aday phsterdigi ydnetim kurule fiyelen
arasindan segilen Yonetim kuvulu baghar veya Yénetim kurulu bagkan bulunmadi@ zamanlarda ona
vekaler etmek tizere bir bagkan vekili bagkanhik eder. Yonetim kurulunun toplanty giindemi yonetim
kurulu baskam veva yoklogunda vekili arafindan tes it edilic. Ytnetim kunalu karar ile gindemde
wiklik vapilabilir. Yinetim kumulu toplantila ve faaliyetlerinde TTK we SPKn hitktimlert
~ Diger tﬂlﬂﬁm‘l,r yonetim _kuralundgeahifacak kararlara iliskin olarak, SPK  rarafindan
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yaytmlanan kurumsal ylinetime iliskin ditzenlemelerde yer alan hitkiimler sakldir, Toplantibar Sirket
merkezinde veya Yanetim Kurulu'nun uygun ghreceg bagka bir yorde yapilir,

Yonetim kuralu fiye tam sayismn gofunlugu ile toplanir ve kararlanm toplantda hazr bulunan
fyelerin gogunlugu ile alw, Toplantilarda her fivenin bir oy hakk: vardie. Yanetim kuralu fiyelen
bishirlerini temsilen oy veremeyeceklen gibi, oplantilara vekil aracilifiiyla da kaulamazlar. Oylar egi
oldugn takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir, Ikinci wplaniida da esitlik olursa siiz konusu bner
reddedilmis sayiir. Kararlann gegerliligh yazilip imza edilmiy olmalarina baglhr. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya ret olarak kullambir. Ret oyu veren, kararin altina rel perckeesing yazarak imzalar.

Sirket’in yénetim kurulu toplantisima katilma hakkina sahip olaniar bu toplantlara, TTIC mn 1527 nel
maddesi uyarmea clektronik ortamda da katlabiliv. Sirket, T.C. Ticarel Bakanhfimm, “Ticarel
Sirketlerinde Anenim  Firkel Genel Kurullenn Diginda Elektronik Ortamda  Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebligi” hikimleri wyannca hak sahiplerinin bu loplantilarn  elektronik  ortamda
katlmalarina ve oy vermelering imkin taniyacak Elekironik ‘Toplantt Sisteming kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmetl satin alabilir. Yapilacak toplannlarda Jirkei esas
sézlesmesinin bu hillmil uyannea kornlmug olan sistem fzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
fizerinden hak sghiplerinin ilgili mevauaita belittilen haklanni ilaili Bakanlik Tebligi hilktimlennde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglamir.,

Yinetim kurulunun elekironik oramda yapildig billerde bu esas slizlesmede Gngdriilen oplant ile
karar nisaplarina iliskin hikamler aynen uygulanr.

TTE nin 392. maddesi uyannea, her ydnetim kurulu Gyesi Sirketin 1im i5 ve islermleri hakkinda bilgi
isteyehilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénelim kumly fiyelerinin séz kenusu maddeden
dogan haklan kisitlanamaz ya da kaldinlamaz.

Yonetim Kurulu fiyelering iliskin teretler genel kurul tarafindan belirlenir, Yonetim kurulu dyelerine
licrel disinda verilecek mali haklar konusunda genel kuml yetkilidin. Bafimsiz yénetim kurulu
tyelerinin feretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasy immevzuabl hiktmlerine uyulur,

Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabel yasafina iligkin TTK ve sermaye piyasesi
mevenatimm ilgili hitkimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkh 6. maddesi uyarinca, yonelim Kurulunum sermayeyl kayitl
sermaye tavamna kadar artiema yetkisi bulunmaktadir, Bu vetki, baglangsg tarihi 2025 bitiy tar hi 2029
olmak tzere 5 yil gecerlidir, Yénetim Kuruly, SPKn hiikfimlerine uypun olarak gerekli girdigi
zamanlarda kayith sermaye tavaning Kadar yeni pay ihrag ederck gikarlimg sermayeyi artmaya, pay
sehiplerinin yeni pay alma hakkinm kismen veya lamamen snrlandinlmase ile imtiyezli veya nominal
degierinin fizerinde veya altinda pay 1hrac konularinda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma haklom
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldogu imtiyvazlar, baplam ve simrlamalar haklanda

bilgi:
metnin “Paylann Devri” baghikh 7, maddesi uyarnca, paylar TTE, SPkn ve ilgili diger mevzuat
mlerite gore devir ve temlik olunur, o
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Borsada islem gormeyen A prubu nama yazl paylarn, hovsa dismda devredilebilmesi ancak Sivket
yénetim kurulunun onay ile miimkdndir, A prubu pay sehipleri kendi paylaring, ayni grup paylam
suhip dificr pay sthiplerine, dogrudan veys dolayl istimklerine ve bagl istiraklerine, $irket'in A grubu
pay sahiplerinin birinci dereee yukinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylan tizerinde
ntifa hakl tesis edebilirler. Bunlann disindaki figtectl ki alciya (“Potansivel Alici™), Potansiyel
Aliernin pivasa kogullanna uygun ofarak wklif eltigi fiyat ve dificr satig kogullan (“Teklif Fiyau ve
Sartlan™) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden™) olmas halinde Sickel vonetim kunly,
TTE nin 493. maddesi gercevesinds asadida ghisterilen dnemli sebeplert ileri stwerek veya Devreden’e.
paylarin bagvurma anndaki gerpek degeriyle satin almayt tnererek pay devirler ve intifa hakk
wesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir,

Asagndaki hususlar dnemli scbep kabul edilir:

|, Sirketin ckonomik bagimsizhfin kotunast amac dogrultusunda Sicket sermayesinin loplamda
%45%ini bulan ya da bu cram agan miktarda A grubu payumn dogrudan veya dalayl elamb herhang: lir
kigi veya hirlikie harcket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

2. Sirketle rekabet iginde olan bagks sirket veye isletme (rakip) ile rakiplerin sabibi, isleteni, omaft
(zel veya giigim sermayesi fonlan ve punlarm oriaklar da dahil) veya sifat ne olursa olsun
yaneticisi veyn caligan konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin egleri ile all ve distsoyunun veyn
amlanlann dogredan veya dolayll olarak hukimiyetine sahip olduklan girketlerin pay iktisap etmek

islemest.

3. Sirket'in, ishu madde hitkminin kabul edlildii genel kurul toplantisindaki ortakhk yapist dikleate
alinarak, pay eahipleri gevresinin bilegimi, ortaklarn faaliyel konusing iliskin kigisel bilgiled ve
birbirleri ile olan akrabalik ve i iligkileri Sirket"in konusunu gerceklestirmesi agismdan Snemli sebep
arz etliiginden, bu kisilerin dypindaki dginet kigilerin pay veya intifa hakk iktisap etmcek istemesi

Paylatim ("Devre Konu Paylar") Potansiyel Ahe'ya, Potansiyel Alic’mn piyasa kogullarna wygun
olarak teklif ettifi fivat ve diger sang kogullur {“Tekhil Fiyau ve Sartlan™) ile devretmek isteyen bir
pay sahibi agagidaki usullere tabidir:

1 Devreden, Devre Konu Paylar'im  devretme niyetini, Potansiyel Alici'nin kimligi wve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sactlan'm Sirket's ve diger A grubu
pay sahiplerine yazli olarak (bir kopya da taahhitli posta ile yollayarak) bildirir,

2. Nevree Konn Paylar'n, $irket tarafindan, pergek deeriyle (Sirket’s bagwurma anindaki pergek
deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK mn 493, maddesinin besinei Akran hilkmi sakldi.) salm
alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1%inci maddede belirtilen bildirimi takip eden on beg
afin igerisinde satin alma istepini bildirir ve bu bildivimi takip eden on bes pin igersinde ddemeyi

yapak.

3. Sirket tarafindan Devre Konu Paylarin tamam gercek degerivle sain alinmaz ise Devre Konu
Paylar in tamami, bir kison saun alur isc Sirket tarafindan satn ahnmayan kismi Deyvreden taralindan
grubu pay sabiplerine feklif edilir, A ubu difier pay sahiplerine teklif asafidaki usdle
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g Devreden, digier A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazh sekilde (bir kopya da saahhiitli posta
ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar's, Teklif Fiyat ve Sartlan dzerinden satin almak
isteyip istemediklerind bildirmeleri igin on bes iin siire Bildirim Stivesi™) verir.

i, Devre Konu Paylarin, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarefindan satin alinmalk
istenmesi durumunda dier A CGrubu pay sahipletinden her bir, Devre Konu Paylar'y, Sitkel'le sahip
oldukiar A Grubu paylan nispetinde satin alabilir,

i, Devre Konu Paylar’y, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemes
durumunda 152, Devre Konu Paylar'in ancak tamam) stz konuse diger A Grubu pay sabibine satihr.

Yukarida tngfreiilen vsule uyulmas ve siireein tamamlanmasmdan sonea, Devie Konu Paylar Sicket
vedveya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmue ve Sicket tarafindan yukarsda belintilen
“Onemli Scbep” ileri siirilerek pay devii reddedilmez ise; Devieden, Devie Konu Paylarnim, Teklif
Fiyatr ve Sartlan ile Potansiyel Alicrya serbesige devredebilecek ve devir pay defierine isleneccktir.

Ayrica, devralan paylan kendi adina ve hesabing aldigimi agikga beyan etmez ise Sirkel, devein pay
defierine kavdin reddedebilir.

Paylar; miras, mirgsin paylasiom, esler amsindaki mal rejimi hilkiimleri veva cebri icra geregi iklisap
edilmiglerse, Sirkel, paylan edinen kigive, sadece paylanmi geigek defier ile devralmay: Snerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir, Borsada islem gdven ve grecek olan B grubu paylann deviine
kisitlama getirilemesz,

Esas Stzlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Sfiresi™ bagliklt 8. maddesi uvannca, Sirketin isleri ve idares
Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasas mevzuat hilkiimler cergevesinde en gok 3 (iig) il
igin segilen en az 5 en fazla 7 tiveden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yoritdlie, Yanetim kueuly
(iyelerinin yans: A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar
aragindan segilir. Buna giive yonetim kurulunun § (beg) tiyeden alugmas halinde 2 (iki) tivesi, 6 (alt)
lyeden olugmas: halinde 3 (iig) tiyesi ve 7 (yedi) Oyeden olugmas halinde 3 (¢) yesi A grubu pay
sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin pésterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay szhiplerinden olugan [mtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kuruly yinetim kurulunun segilecegi genel
Kurul tanhinden dnce yinetim kuruluna gosterecekleri adaylan belilemek igin toplamr. Y8netim
kuruly adaylar, A grubu pay sahiplerinin her hirinin gosterecedi adaylar arasindan oy coklugiu ile
belirlenit. Belirlenen yénetim kurulu adaylanoin isimleri, genel kurul toplantisindan Snee, Sirkete
bildirilir. Imtiyael pay sshipleri, yénetim kuruluna aday pisterilecek adaylar tizerinde oy coklugu ile
anlagamazlar ise, mtivazh Paylar Genel Kurulunda her bir imtiyvazh pay sahibinin Gnerdifi isimler
genel kurul toplanusindan dnce Sirkete bildirilir ve y8netim kuruly Gyelen bu isimler arasmndan genel
kurul tarafindan secilic. Yonetim Kurulunda icraci ve icract olmayan diveler bulunur. Yénetim
Kurulunda ghrev alacak bajimse Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermayve Pivasas: Kurulu®nun kumnimeal
yinetimine iligkin dilzenlemelerine giire tespit edilir. A grubu pay sohiplerinin giisterecegi adaylar
arasindan segilecek yinetim kuruly fyeleri, séz konusu bafinsiz diyeler haricindeki Gyelerden
elacakir.

Esas Stzlesme'nin “Yinetim Kurnlu Toplantiian Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklare®™ baghikl
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Esas Sozlegme'nin “Genel Kural ve Bakanhk Temsileisi” baghkh T2 maddesi uyarmes her bir A
grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir,

Esis Sfzlesme nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye” baghkl 18. maddesi uyarmea tastiye memurlan
A grubu pay sahiplerinin gosterecei adaylar armsmdan genel kurulea segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarimm degistivilmesine iligkin csaslar:

Yalaur,

21,17, Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantisimm yapilmasina iligkin usuller ile toplantilars
katihim kosultars haklonda bilgi:

Fsus Sivlesme nin “Gened Kurwd ve Bakanirk Temsifelsi™ baghkh 12, maddesi uyarmea genel kurul
toplantilainda agagidaki esaslar uygulamr:

a] Cain Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganistl toplamiclar, Genel kurul, kamuya agik olarak
vapilir. Bu toplantilara davette TTK ve sermaye pivasas) meveuat hitklimberi uypulanie. Bu davel, ilan
ve toplant: glinleri harig olmak (kzere, toplant tarihinden en s g hafta dnce yaplir,

TTE ile sermaye pivasas mevzuatinin ilgili hikimlerinde Sngirtlen bilgi ve belgeler ilan ve toplant
giinleri harig olmak lizere genel kurul twplant tarihinden en az Ug halta @nee ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulunduralur. S8z konusu ilan Jirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydintatma Platformu’nda ve Tilrkiye Ticarst Sicil Gazetesi'nde yayimlanur. Sirketin ilgili mevzual
perei yapmasi percken bildiim ve wspklamalann yam s SPEK'min  kurumsal  ybnetim
diizenlemelerivle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Sirketin internct sitesinde, Genel Kurul toplant ilam ile birlikte, Sirkefin mevzual perefii yapmasi
pereken bildiim ve apiklamalann yam sua, Scrmaye Piyesost Kurulu'nun  kurumsal ydnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlarda pay sahiplerine duyurulur.

b} Toplantt Zamam; Genel Kurullar olafian veya olaganisti olarak loplamriar. Olagan 1woplant her
faalivet dinemi sonundan itibaren fi¢ ay iginde ve senede en az bir defa yapmlw, bu loplantiarda
glindem peregince porilglilmesi gereken hususlar incelenerek kavara baglanur; olaganiisii toplant: ise,
Sirket i3lerinin gerektivdigi hallerde ile TTK 'mn ve sermaye pivasast mevzuatmm ilgili hikimlennin
percktindigi haller ve zamanlarda TTK, sermaye piyasasi meveuall ditzenlemelerine gore toplamr ve
gereken kararlan alir.

ci Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda hazir bulunan her bir A grabu pay,
sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sshibine | (bir) oy hakkl verir. Elektronik ortamda yapilan
Genel Kurullarda oy kullsmmna iliskin hikiimler sakli kalmak kaydiyla, oy kullanmada sermaye
pivasasi mevzuat, TTK veilgili diger mevzuat hiikiimierine uvulur,

¢) Temsil; Pay sahibi genel kurul toplanularina kendisi katdabilecefi pibi pay salibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilis, Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarinda
; rmaye piyasast mevaua hitktimlerine uyubr, b
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d) Toplapy Yeri: Genel kurul toplantlarimm sirketin merkez adresinde vapilmasi esastr. Ancak genel
kurul toplantlan girket merkezinin bulundugo mitlki idare biriminin snmlan iginde (il veya ilge) baska
bir yerde de vapilabilir.

¢} Genel kurul toplanisine elektrenik ortamda katilim: Sirket'in gencl korul toplantilanna kanlina
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantlara, TTK min 1527 nei maddesi uyannca elektronik ortamda da
katilabilir. Sicket, “Anonim Sicketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuorullara liskin
Yonetmelik™ hitkiimlerd uyaninea hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elekironik ortamds
kaulmalarma, giris apklamalanna, Goeride bulunmalznng ve oy kullanmalarima imkin tamyacak
elektranik genel kurul sistemini kurabilecegi pibi bu amac icin olugturmlmug sistemlerden de hizmet
satin -alabilir. Yaplacak tim penel kurul toplantlannda esas sévlesmenin bu hilkmii uyanne,
kurulmus olan sistem terinden hal sahiplerinin ve temsilcilerining mmlan Yonetmelik hitklimlerinde
belirtilen haklanm kullanabilmesi sag lamr

1} Toplanti ve karar veter savilan: sicket genel kural (oplanulannda TTK wve sermave pivasas
mevzuatinda yazli huseslar mizakere edilerck gerekli kamarlar ahmr. SPKnm genel kurul
toplantisindn gindeme baghhk ilkesine wyulmaksizin girigiilmesini veva oraklara duyurolmasin
istedigi hususlann genel kurul giindemine alinmas: zonmludur, Genel lural toplantloanda aranacak
toplant ve karar yeter sayilan haklnda SPKn hikimler ile sermaye Piyasas: Kurolw nun kurumsal
yénetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ve TTK dizenlemeleri uypulamr. Onemli nitelikteki igtemlere
taral clanlann iliskili taral olmas: durumunda, genel kurul toplantlannda iligkili taraflar oy
kullanamazlar.

Toplantifarin lgleyisi ve ¢ Yonerge: Genel kurul plantilarmin igleyis sekli, bir ig vénerge ile
diizenlentr. Genel kurul toplantlarnda, TTE, sermaye piyasast meveuat hilklimleri ile ishu esns
stzlesme ve Sirkefin Genel Kurnl Caligma Esss ve Usulleri Hakkinda f¢ Yénergesi diizenlemeleri
uypulanr,

h) Bakanlik Temsileisi: Sirket'in olagan ve elaganiisti Genel! Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhgim
temsilen Bakanhk Temsilcisinin gireviendirilmesinde TTK hikiimler ile Anonim sirketlenin Genel
Kurul Toplantilannin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantlarda Bulunacak Ticarel Rakanhifa Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik'in ilgili hiikiimleri uygulanr.

21.18. ihragomn  yinetim hakimiyetinin el degigtiemesinde  geeikmeye, ertelemeye  ve
enzellemeye neden olabilecel hiikiimler hakkanda bilgi:

¥Yoktur,
2119, Paylarin devrine iliskin esaslar:

Stzlegme™nin “Paylarm Dewi” bashkl 7. maddes: uyarinca, paylar TTK, SPEn ve ilpili diger
mevzual hiikiimlerine giire devir ve temlik olunur,

Borsada islem giemeven A grubu nama yazils paylarn, borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket
ybnetim korulunun onayi ile milmkdndir, A erubu pay sahipleri kendi paylarim, aym grup payla
sahip diger pay sahiplerine, dogrudan veya dolayls istiraklerine ve bagl igtiraklerine, Sirket'in A gruby
pay SgMiplerinin birinef derece yakmlarina serbestee devredebilirler va da onlar lehine paylan Gzerinde
neil kisi alieiya (“Potansiyel Aliei™), Potansivel
1 [ival ve diger saus kosullan [“'J‘Elciif Fivat ve
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Sartlan™) ile devrelmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden™) olmas: halinde Sirket yonetim kuruly,
TTE nin 493, maddesi cergevesinde agagida glsterilen tinemli sebepleri ilen sirerek veya Devreden’e,
paylarmi bagvurma ammndaki gergek deperivle satn almeyy Snererek pay devirlert ve imifa hakk
iesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar Snemli sebep kabul edilir:

1. Sirketin chonomik bagimsizhi@in korumas) amac dogruliusunda Sirket senmayesinin toplamda
%45 "ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dogrudan veya delayh alarak herhangl bir
kigi veya birlikte harchet eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

2, Sirketle rekabet iginde olan bagka sitket veya isletme (rakip) ile rakiplenn sahibi, igleteni, ortag
(Gzel veyn girigim sermayesi fonlan ve buniann artaklan da dahil) veya sifah ne olursa olsun
yineticisi veya ¢aligan konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin esleri ile all ve Ustsoyunun veya
antlanlarn dofirudan veya dolayh olarak hekimiyeline sahip olduklarn sicketlesin pay iktisap cimek
Lsbcmest.

3. Sirket’in, isbu nmadde hitkmintin kabul edildifi genel kurul wplantisindaki oviakhik yaps: dikkate
alinarak, pay sahipieri gevresinin hilesimi, ortaklarin faaliyet konusuna iligkin kigisel bilgiler ve
hirbirleri ile olan akeabahk ve iy iligkileri §irket’in konusunu perpeklestimiesi agrandan dnemli sebep
arz ettiginden, bu kigilerin dipindaki fglneil kigilerin pay veya intifa halckn ikiisap ctmek istemes:

Paylarimi (*Devre Konu Paylar™) Potansivel Alier'ya, Potansiyel Alicinin piyasy kosullanna uygun
alarak teklif emigi fivat ve diger satig kogullar (“Teklif Fivah ve Sartlan”) ile devretmek isteyen bir
pay sahibi agafidaki wsullere tabidie:

1. Devreden, Devre Konu Paylarin devrelme niyetin, Potansivel Alier'mn kimligi ve niteliklerine
iligkin detayhi agiklama ile birikte Teklil' Fivat ve Sartlar'nt Sirket'e ve difier A grubu pay
sahiplerine yazili alarak (bir kopya da taahhiitli posta ile yollayarak) bildirir,

9. Devre Korn Paylar'n, Sirket tarafindan, gergek degenyle (Sirket'e bagvurma amndaki gergek
deger, Sirket tarafindan tayin edilic. TTK mn 493. maddesinin besinei fikrast hilkmd sakhdor.) satin
alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukanda 1*inci maddede belintilen bildirimi takip eden on bej
gin igerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi akip eden on heg giin icerisinde ddemeyi

yapar.

3, Sirket tarafindan Devre Konu Paylar'in tamaim gergek degeriyle satm almmaz ise Devee Konu
Paylarn tamami, biv ks satin alime ise Sirket warafindan sann shnmayan kismi Devreden
tarafindan diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A Grubu diger pay sshiplerine teklif agagidaki
usulle yapilacaktar:

i. Devieden, diger A Grubu pay sshiplerine ivedilikle yazil sekilde (bir kopya da tashhiitli posta e
vollayarak) bildivim yaparak, Devre Konu Paylar'y, Teklif Fiyat ve Sartlan fizerinden satn almak
isieyip istemediklerini bildirmelen igin on beg glin stre (“Bildirim Siivesi”) verir.

Konu Pavlarn, diger A Grubu pay sahiplerinin tamam tarafindan satn almnmak istenmesi
digier A Grubu pay sehiplerinden hgg birl, Devre Konu Paylar's, Sivket'te sahip olduklan
7 el
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iii. Devee Konu Paylae®), diger A Grobu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
dunnmunda ise, Devre Konu Paylar in ancak tamam séiz konusu dijier A Girubu pay sahibine satilir.

Yukarida tngorilen usule uyulmas ve strecin tamamlanmasmdan sonm, Devre Konu Paylar Sirkel
veiveya Teklif Edilen Pay Sahipleri wrafindan satn alnmie ve Sirket tarafindan yukarida belirtilen
“(inemli Sebep™ ileri siirillerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre Konu Peaylanm, Teklit
Fiyat ve Sartlart ile Potansiyel Aliei'ya serbestoe devredebilecek ve devir pay defienne iglenecektir.

Avrica, devialan paylan kendi adina ve hesabina aldigin agikea beyan elmez ise Hirket., devein pay
defierine kaydin reddedebilir,

Paylar; miras, mirasin pay lagimi, esler arnaindaki mal rejimi hikilmleri veya cebii icra geredi iktisap
edilmiglerse, Sirket, paylan edinen kisive, sadcoe paylanim gergek deferi ile devialmay: énerdigt
tnkdirde onay vermeyi reddedebilir. Borsada iglem giiven ve pirecek olan B grubu paylann devrine
kistilama getirilemez.

21.20. Sermavenin artrlmasma ve azaltidlmasima iliskin esas sizlesmede dngiriilen kosullarm
yasanm gerelctivdiginden daha agw olmas) halinde siiz konusu hitkiimler haklanda bilgi:

¥ oktur,
22, (INEMLI SOZLESMELER

Sitket'in faalivetlerini yiritmesi igin imzaladhp ¢i et, isleruniy gida vh. Griinlerin satigma iligkin
stizlesmeler, vem tiretimi i¢in gerekli hammadde alims stizlesmelen, bayilik stizlesmelert, fasen Gretim
shzlesmeleri, finansman  sizlegmeleri, chipman ahm ve bakim stzlegmeler, ig sbzlegmelen
bulunmaktadir, Bunusia bivlikte, $irket tirel glivenlik hizmeti, atiklann gen danbgttirdimesine iligkin
hizmet sozlegmesi gibi hizmet abm sézlegmeleri ile damsmantik szlcgmeler skdeimigliv. Bu
stizlesmelerden tnemli ghrilenlers agagida yer verilmigtir,

1y Uretilen Ortinlerin Satigina Hligkin Stizlesmeler

Sirket, tirettigi ¢if beyaz et ile bu etten elde edilen salam, sosis gibi sarkiiteri driinleri ve nugget,
gnitzel gibi kaplamali Tirlinlerin satig ipin gesitli girketlerle tedarik stzlegmeleri akdetmekiedir. Bu
sozlesmelerde, (riinlerin siparis formwsartnameye uygun sckilde (8. beyaz et pH degerleri, ambalaj
deart etiketleme, temizlik kosullar) tiretilip teslim edilmesi, alicilann gartnameyc uymayan iiriinleri
iade hakk: ve {irctimin talep edilen rasyon ve kalitede yepalip yapilmadiima iliskin alicimn denetleme
hakkim dilzenlenmigtic.

2} Hammadde Alim Stzlegmeler

Sirket, vem hammaddesi olan musir, bufday, soya fasulyesi ve bonkalite (hugdaym ince Repek ve
endosperm kistmiarimn ozel bir kombinasyonmdan olusan biv kil drii) gibi bl tedarik ctmek
fizere gesitl sicketlerle alim sfzlegmeleri imzalamaktadir, Bu stzlesmelerde, firiin cinsi ve kalite
standartlan, liyal, feslimat ve ddeme kogullar ile Sirket'in kalile standantlanni karstlamayan Griinleri
hakk1 ditzenlenmigtir.
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Sirkel, “Aspilig” ve diger markalan altmda Gretlig pilig ve ileri islenmig Oninlerin satigm Ggiinei
kisiler aracihifiyla gerpeklegtirmek Uzere bayilik stizlegmeleri akdetnigtir, Bu stzlegmelerde, Sicket’e
bayinin siparislerini de@erlendirip uygun girdlgu adet, kategori, Wr ve tagarda (rfin satma takdir
yetkisi, siparis zamanlamasina iligkin kurallar, bayinin satigta uymasi pereken gartlar, Sirket'in denetim
haklet ve bayinin hitkiimler thlali halinde Sirket'in derhal fesib halkk oldugu ditzenlemigtistir,

43 Fason Uretim Sazlegmeleri

Sirkel, Metro Orosmearket Bakirkdy Aligveriy Hiem, Tie, Ltd. Sti, (“*MCC™) ile MCC'nin “Own
Brand/Kendi Marka™ trtinlerinin (AROQ dahil) dretimi, etiketlenmesi ve paketlenmesi igin fason
tirctim  sdzlesmesi imealamgtic.  Soziegme kapsaminda, Sirket () thm  Orfinlen kararlagtiilan
aliterdzellikler ve mevzusta lam uygun sekilde fretip cksiksiz teslim etmeyi tashhit etmeyi (i)
dirtsambala)  bilgileri ve mevaunta pore diizenlemeyi (iit) sertifikasyon standartlaring  uy um
suflayacak ve stzlegme siiresince etkin bir kalite ytnetim sistemi isletip izlenebilirhifl lesmin etmey)
(iv) Griin somunluluk sigortase yaptrmay: (v) Kendi Murka Ustinleri yalmzes MCC igin ilretmeyi,
etiketlemeyi ve paketlemeyi (vi) marka, logo, ambalaj ditzeni ve marka ile ilgili difer bhilgileri sadece
MCC  siparisleri igin  kullanacagim, MCC'nin 0o yazili iwmi olmaksizm  dglined kisilere
devretmeyeceging ve kullanmayscagiin taahhiit eder. Stzlesme kapsamnda, MOCC “nin 6 av dnceden
haber vermek sarliyla sbzlesmeyi tek tarafl olarak feshetme hakk) vardr.

5) Finansman Sizlegmelen

Sirket, fanliyetlerini strdlrmek igin ihtiyag duydugn  finsnsmam  saglamak  amaciyla kredi
sozlesmeleri ve finansal kiralama stzlesmeleri imzalamigir.

6) Cenel lKredi Sozlegmeler

Sirket"in taraf oldufu genel kredi sizlegmeleri bankaler tarufindan standart formatia haziclanan genel
kredi séizlesmeleri olup: genel islem kosullan igermektedir Bu nedenle, Jirket'in bankalarla
imzalacdii genel kredi stizlesmeleri Sitket’in finansal durumunun olumsuz yiinde degismest, Sirket
tarafindan Ggiinei kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, Sirket'in malvarhg Gizerinde dnemis
dlgiide tasarmuflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmas) gibi hallerde tlim kredileri muzceel hale
getirme, herhangi bir temerrii halinde 1ek tamafls feshedilme gibi bankalor lehine genig hak ve yetkiler
taneyan hitkiimler igermekiedir. Stz konusu genel kredi siizlesmelerinin bir biliimi gegitli miteselsil

kefaletlerle teminat aluna alinnustir,

Ayrica, siz konusu genel kredi sdzlesmelerinde Sirket paylarinda meydan gelen tnemii degisiklikler
gibi durumlarda bankaya bildirim yamlmasi, bu durumun muaccelivet sebebi oldugu seklinde
hitkiimler yver almaktadir, Bu kapsamda, flgili bankalardan halk arz sonucu meydana gelen pay
degisikligine fzin verilmesi ve halkan arzin muscceliyet/lemenil sebebi mayilmamast yéniinde
muvafaka: alinmasi icin bankalara bagvuruldugu yoninde Sirketge bilgi verilmistir,

7} Finansal Kiralama S&zlesmelen

Sirket, faaliyetlerin yiiritilmesi igin gerekli olan ekipman ve malzemelerin temini amaeiyla, gegitli
finansal kuruluslarda Fnansal kiralama sielesmesi imzalanusur. Bu stizlesmeler, stz konusu
ckipmaniarin kullanim hakkinin kiraciya verilmesini ve barglularin cesitli finansal yiiktmliillklerini

inansal kiralama sizlegmelerinin bir bélimgmde, borglulann édeme yvitkiimlfllokleri, rchin

efalet gibi i'a:‘l-';ll/lﬁ'linnt-mtkani:ﬂ_n alury ile glivedee dtna alimmgtir, Ozellikle, kir&ﬂlrul'- ortaklik
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yapisinda veya ylnetim organizasyonunda gergeklesehilecek dnemli deigikliklere iligkin larayn
verenin yazilh Gn onaymmin ahnmast gibi Gzel hitkitmlere de stz konusu finansal Kiralama
stzlesmelerinde yer verilmigtiv. Bu kapsumda, orlaklik yapizmun defigimi, 3. galuslara varliklann
leminat olarak gosterilmesi, mal varhgnda tusarllar, ilave borglanmalar veya yinetim yapisnda
degisiklikler gibi Gnemli hususlarda kiraya verenin onaymmn alinmas gerckmekicdir,

) Fkipman Alim Sozlesmeler
BAADER Food Systems Denmark A/S ile Imzalanan Ekipman Sadlanmasina |ligkin Stzleyme

Stirlesme, Sirket'e kanath igleme ekipmanlanmn (dagtim, kesim, kemik ayirma ve sakatal hatlan}
satls ve kurulum gizetimini konu alw. lgbu sizlegmede Oriinlerin teslim gekli (Incolerms 2010 ve
Genel Satis ve Teslim Sartlan, Orgalime § 2002), leshim stiresi, firline iligkin garanti siiresi ve
kosullan, Oriinlerin Gcreti ve ddeme plani, irinlerin sevkiyatimin geeikmes: velveyn sevk
edilemenesi ve bu durumda Ustlenileeek risk ve masral pibi hitkoimler dilzenlenmistir.

0} Toyota tetif Makineleri AS. ile Imzalanan Saug Stzlegmelen

Sirket, Toyota lsiil Makinelerd A$. ile LWE200 Akdlii Tstif Makinasimn alinm igin iki ayn sabg
sozlesmesi imzalanigtir, Sbzlegmelerde Giritnlerin Sdeme sekli, teslim yeri, teslim stiresi ve garanti
siiresi dilzenlenmigtir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragpmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama stundartlan uyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereleen finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlary

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya [ligkin Esaslar Tebligi cergevesinde TFRS ye plre
hazirdanan, Kurol'un bagimsiz denctime iligkin diizenlemeleri gergevesinde Gzel bajimsiz denctime
tabi tutulan ve izahnamede ver almas: gercken 31,12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30,09.2025
tarihli yalhk finansal tablolar ve bunlara iligkin ozl bagimsiz denctim raporlan ckie yer almakiadir.

232, [zabnamede ver almasi gercken finansal tablo dimemlerinde bagmsiz  denctimi
gergeklegtiven  kuruluglarm unvanlary, bagimsw  denetim  giviigh  ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ertak bag denetyinin degismis olmast halinde nedenleri haklanda bilgi:

Deneatim Bagimsiz | Soramiu Adres Girllg
Dénemi Denatim | Denetgi

Kurulugu =
0i.00.2022- A0 Bagimsi Ciflrnl K izilmy Mah. Mecatibey Cad. Ohumku
302208 Denetim A.S. Gllndopan Gilinay Apt Noal$ Iy Kap Mo

5 13 Cankanyi f ANKARA
01.01.2023- Al Bafimse Gidrol Kizilay Mah, Meeatibey Cod. Humly
31.12.2023 Denetim A5, Glindodan Gy Apl. Nec23 Ig Kaps Ne:

L) ) 13 Conkaya / ANEARA -
01.01.2024- Al Bagimsiz Gilral Kziluy Mah, Mecatibey Cad. Crlumln
S 122024 epciim A5, Ginncdogan Ciney ApL Mo:25 Ig Kap No;

) 13 Ganknya / ANKARA -
0100, 202 5- Al Dagmsis Cilbral Kiztlay Mah. Mecatiboy Cad CHumiu
Denetim A5, Gtnidofan Cilplhy Apt. Mo:25 g Kap MNoc
kayn { ANKARA |
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23,3, San finansal tablo tarihinden sonra moydana gelen, thrnggimin vefveya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecck Gnemli degigillikler {firetim, saty, stokdary,
siparigler, malivel ve salis fiyatlar: hakkmdaki geliymeleri de icermelidir) veya siiz konusu
hisnslarm bulanmadifin haklonda ifade:

Yoktur.

23 4. Proforma linansal bilgiler:

Yokiur.

13,5, Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence rapor:
Yokiur.

23.6. lhwagpmin csas siizlesmesi ile kamaoya agikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan luiir paya
dagitim esaslary ile zahnamede yer almas gereken finansal tablo diénemlers itibarivle lar
dapitom konusunda almg oldugu ka rarlara iliskin bilgi:

Sirke! Esas Sazleymesinin “Karn Dagiim ve Tespiti" baghkh |3, maddesinde uyan kdr payi dagitim
esaslari asafidaka gaibidir.

Sitketin hesap dimemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile  muhtelil

amortisman pibi girketge odenmesi veya aynlmas zoruniu olan miktarlar ile sirket el kigiligi
iafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildikien sonra gerniye kalan ve yillik bilangoda gorilen
dinem kan, varsa gegmis yil zararlarinm digiimesinden sonrs asafida phisterilen sekilde tevai olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

Sermayenin %20'sine ulasincaya kadar %371 genel kanuni yedek akeoye ayrilir.
Y SRy yr

Birinci Kar Payu

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, irketin kar
dafium politikas: gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Semmaye Piyasast Kanunu'na uygun olarak
pay sahiplerine birinei kir pay1 ddenir,

Yukandaki Indirimber yapildiktan soara, genel kurul, yianetim kurlu fiyveleri ile ormaklk palisanlarina
ve pay sahibi dugindaki kigilen: kdr pay ddenmesing karor verme hakkina sahiptir.

ikinci Kdr Pay.:

Wet disnem karindan, (), (b), (¢) bentlermde belimlen meblaglar distikien sonra kalan kisn, genel
kurul, kigmen veya lamamen ikinci Kir pay! olarak daiimays veya Tirk Ticaret Kanund nun 521 inc
maddesi uyarinea kendi istegiyle ayudifi yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir,

sy sahiplerivle kara igtirek cden diger Kimsc dafiiilmass kararlagtinlnug olan  kismdan,
bisiddikicn 5 bulunan tutann yiiede one, TTK nm 519 uncu
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maddesinin ikinei Okras) uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK ya gore aynlmas: gercken
vedek akgeler ile esas stizlesmede veya kar dagitm politikasinda pay sahipleri icin belirlencn kar payi
ayrilmadikea; baska yedek akge ayvilmasing, ertesi yila kar aktanlmasma ve yiinetim kuralu dvelerine,
artaklik caliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay daginlmasima karar verilemeyecedi
gibi, pay sahipler igin belirlenen ki payr nakden ddenmedikge bu kisilere kandan pay daginlamaz.

Kir pay, dagium tarihi itibanyla meveul paylann timine, bunlann ibrag ve iktisap taribleri dikkate
alinmaksizm esit olarak dagimbr, Daginlmasina karar verilen kann dagitim gekli ve zman, ydnctim
kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kuralea kararlagtinli.

Ru esns sozlesme hikiimlerine pére genel kural tarafindan verilen kar dafitim kot gerl alinamaz,

Sermaye Pivasas: mevewal hitkimlen gergevesinde ortaklare ke payr avansi dagitabilic. Bu amagla,
ilgili yilla simrd olmak fizere genel kurul kamnyla yiinetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Sirket genel kurulu, 31.12,2022 ve 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansul danemler
icin kar dagitim karan almangtr,

23.7. Son 12 ayda ihragoimin vefveya grubun finansal durnmu veya karhhg ierinde dnomli
ctkisi almus veva izleven dimemlerde etlili olabilecck davalar, hukulki takibatlar ve tahkim

islernleri veya siiz konusu hususlarin bulunmadifis haklonda ifade:

Sirket aleyhine Sirket’in finansal durumu veyn karhhi@ fizennde tek basima veyva hep birlikie dnembi
olumsuz ctkisi olabilecek, Sirket'in bilgisi dahilinde derdest va da baglatlma riski bulunan herhangi
bir dava, idad islem, takip, hukuki lakibatlar veya sair idari takip bulunmamaktadir, Sirket,
faalivellerinin olagan akig ¢ergevesinde, zaman zaman alicilar, tedarikgilerle veya iggilerle ilgili dava
veya icra takiplerine taraf olabilmektedir,

Sirket'in ve bagh ortakliklanmn taraf oldugu dava ve icra takiplerine igbu Izahname'nin ekinde ver
alan bagimsiz hukukgu raparunda yer verilmiglir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yokiur.
24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecck velveya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluskiraras menloul kiymet
tanimlama numarast) veva baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve groplarm: iliskin

bilgi:

Halka Arz Edilen Paylaim nominal degierleri toplam 68.750.000 TL olup 55.000.000 TL ik kism,
thrager'min scomaycsinin meveut ortaklann yeni pay alma haklannin tamamen kisitlanmas: sureliyle
250.000.000 TL. den 305.000.000 TL'ye artinimas: ile scrmaye arinm yoluyla halka arz edilecektir,
Kalan 13.750.000 TL nominal degerhi kisim ise Thraggmin meveut ontaklan tarafindan ortak satg

voluyla halka arz edilecektir.
e edilmesi planlanan 68.750,000.000 'ﬂs\m:rminal deperli paylara iliskin bilgi agagidaki




Grubu T Namal [imtiyazlor  [Pay Sayss ﬁ:: Suyﬁmuj Bir Paymn Toplam Mevenl

Hamiline veul Grup  MNominal (L) sermayere
g Pay  Soyiemnflepers (TL) Crrinm
Oram (%) | o i)
B Hamiline |  Yoliur. | 68750000 34,38 I | 64,750,000 218

Halka arz edilmesi planlanan 68,750,000 TL nominal degerli grubu hamiline yaal payin halka are
sonrast olusacak sermayeye orant ¥e22,54 olacakr.

feahname larhi itibanyla, Sirketin 250.000.00¢ TL'sini temsil eden paylann 50000000 TL'si A
prubu nama yazih pay, 200.000.000 T1. si ise B prubu hamiline vazih paydim,

Esas séelesmenin “Vametim Krvuly ve Siregi” baghkl 8. maddesi uyarmea baghikh 9 uncu maddesi
uvannea (A) Grubu paylann yonetim kuruluna aday ghsterme imtiyaz, Esas shelesmenin “Yanesin
Kurwin Toplantdar: we Yonetim Kuriln Uyelerinin Malt Hoklard” baghkh 10, maddes: uyarinea
yinetim kurulu loplantilanma A grubu paylann yonetim kuruly baskamim belideme imtiyazi, Genel
kurul ve Bakanfit Temsileist™ baghkli 12, maddesi uyaninca genel kurulda oy imiiyaz, Esis
siizlesmenin “Sirketin Sona Frmesi ve Tosfive”™ baghkh 18, maddesi uyarinca, tasfive memuru
belirleme imtivazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylara ise tanman herhangi bir imtiyaz bulunmiamakiadr

Ek satis kapsaminda meveut ortaklara ait paylardan halka ure edilmesi planlanan paylara iligkin bilgt
agagdaki tabloda sunulmaktadar.

Grubu Mamn/ imtiyoelar  Pay Sayis ay  Sayeanm{Bir Paym Tophim Halka  Ar
Hamiline il GrupMNominal Soiras
duju Pay SaysmaDegeri (TL) Caknrilmes

ram (%] Sermaveye
Oram
(%)
B Hamitine | Yokwr | 13750000 | 13,750,000 51

Borsada islem govecek paylarin ISIN kodu beniiz almmamig olup, Kumil onayr sonrasinda
Takasbank’a vapilacek bagvuru ile temin edilecektiv. Bununia birlikie, halka arz edilmesi planlanan
(B) Cirubu paylar Kurul*un halka are izahramesi onayi lakiben MEK nezdinde kaydilestirilecekiir.
Bu dogrultuda MKK ya bagvura yapilacakt

Halka Arz Edilen Paylara iliskin ISIN kodu Kurul enayindan sonra temin edilecekiir.

Halka Arz Edilen Paylann tamam hamiline yazli B grubu paylardan olugmakia olup, bu paylann
iclincil kisilere devri highir garta ve kogula bagl degildir.

Bununla birikie, halka arz edilmesi planianan (B) Grubu paylar Kurul'un halka wre Tealmanesi
omayini lakiben MKK nezdinde kaydilestivilecektir, Bu dofrultuda MK ya bagwuru yapiacaktir

a) Le kaynaklardan vapilan sermaye avbmmimin kaynaklarn haklonda bilgi:

rdan sermaye artinma yapiimayacaktn.

¢ kaynaklardan artmlarak bedelsiz olarmld meveut avtaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilyi:
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fe kaynaklardan sermaye artinom yaplmayacakin.

¢) Bedelsiz olarak verileeck paylarm daginm esaslar:
Bedelsiz olarak verilegek pay bulunmamaktadr,

24.2. Paylarm hangi mevzuata girve alusturuldugo:

Sirket'in merkezi Titkiye'de bulunmaktadic ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. Sirket"in paylan
sermiaye piyasast mevzuet kapsaminda olugturolmugtur,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestivilmedigi haklanda hilgi:

Sirket"in payler hentiz kaydilestirilmemig olup halka arz galismalan siwasinda kaydilegtiome esasharn
cercevesinde MEK nezdinde kaydilestinlmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine give ihrag edildi@i haklanda bilgi:
Paylar Tiirk Liras cinginden satiga sunutacaktsr.

24.5, Ksitlamalar da dahil olmak iizere paylarva ilislin haldsr ve bo haklar kallanma prosediivii
haldkanda bilgi:

Halks Arz Edilen Paylar, ilgili mevezuat hikimleri uyannca pay sohiplerine agagidaki haklon
saglamakiachr:

Kar Payr Haklar: Pay sahiplen, Sivket genel kurulu tarafindan belivlenecek kar dagiim politikalar
gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygzun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sehiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlanni genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagiim politikalan
gerevesinde ve ilgili mevauat hitkiimlerine uygun elarak dagitirlar. Kerul halka agik ortakliklann kar
dagium politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki onakliklar bazinda farkh csaslar belirleyebiliv,

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen bdir pay
ayrilmadikea baska yedek akee ayiilmasing, ertesi yila kar aktanimasima ve intifa senedi sahiplerine,
viinetim kurulu fiyelerine ve ortakhk galisanlaring kardan pay dagitilmasing karar verilomeyecedi gibi,
belifenen kir payi ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka sgik ortakiiklarda kir payi, dagitum tarihi itibanyla meveut paylann Wimiine, bunlann ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak da@itilir.

Halka acik oriakliklann sermaye artnmlannda bedelsiz paylar amum taribindeki meveul paylara
dagithie.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yaplabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilewe kardan pay
dagiti] icin ecus shzlesmede hitkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin stmn halka agik ortaklik

geng nida belirlenir. Kurul bagis tutanngyst sinie getirmeye yetkilidir,

J_{;—,{-, am—
7 |

L) ATRETRY W DERERAER .5,
aap Nk, Seduia o4, Vg TE U fjir 476 |k
ity

i | OV

ETEL]
P N R Rl




Orakdiklann ilgili mali vl icinde yapmig oldufiu bagislar, dagiulabilic kar matrahing ellenir. Kir payt,
dagimma karar verilen genel kurul woplantisinda karara baglanmals garhiyla egit veys farkh tutarh
taksitlerle ddenebilir.

TTK 'ya pore aynimas: gereken yedek akgeler tle esas siizlesmede veya kar dagiiim polilikasinda pay
sahipleri igin belirienen kar payt aynilmadikga; bagka yedek akge aynlmasina, eriess yila kar
aklaphmasing ve intifa senedi sahiplering, ytinetim kurulu tyelerine, orlakhik galisanlaring ve pay
sabiibi disidaki kisilere kardan pay dagiilmasina karar verilemeyeccdl pibi pay saliplen igin
helirlenen kir pay nakden ddenmedikee bu kigilers kardan pay dagitilamaz.

o iheagemm karindan pay alma hakla ve haldan dofdugu kesin tarihler) ile ddeme zaman
Halka agik ortakliklarda ki payr dagitim tarihi itthariyla meveul paylann tiimine, bunlann thrag ve
iktisap taribleri dikkate almmaksizn paylan oramnda egit olarak dagiilir. Ihr: edilecek paylar kar
elde edilmesi ve kar dagitmina genel kerul trafindan korae verilmig olmusi halinde ilk kez son
eren finanssl yil kanndan kdr payi alma hakki elde ederler. yatmmelar ki payy dagitan rskinin
Farkinda olarak yatm karars almahdir,

» Kiir payr haldanm zamansgihma uiradi@n tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracagy: Zaman
agimima ufrayan Kar peyr ve kir pay avans badellari haklkinda 2308 sayih Sirketlerin Miirum
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay DBedellerinin Hazineyve Intikali Hakkindz Kanun
hikimler uypulanir, Anidan Kanun'un zamanagumna iligkin hitkikmleri, Anayasa Mahkemesi™nin
10.04.7019 tarih ve 2008/136E. ve 2019221 K. sayih Kerari ile iptal edilmigtiv. Bedelsiz olarak
dagittlan paylarda zamanagim bulunmamakiadir,

» Kir pay haklkimn kullammmma iligkin simrlamalar ve disanda verlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullammuna iligkin herhangi biv sunrlams bulunmamakiadie. Hak kublamm

prosediicd, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri iginm aymidir.

o [ir pay! oram veya hesaplama ybntemi, didemelerin dinemleri ve kiimiillatl mahiyetic olup
olmadifn: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuatl, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat hikiimleri
ile esas shzlesmesini dikkate alarmk kar dagium keravlenm belirlemekte ve kar dagitim politikas)
uyannea kar dagitim yapmaktadr.

o Kir payt avans; Genel kurul, SPKn ve ilgih diper mevzuat hilkiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kar pay: avansi dafitimasina kevar verebilir, Kér pay: avins: mtannin hesaplanmasinda
ve daftuminda ilgili mevzual hilkGimlerine uyulur, Kar payr avansi dagiulabilinesi igin genel kurul
karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinwh olmak fzeve, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur,

Oy Haklari: TTK madde 434 uyannca her pav sahibi sadece bir pays sahip olsa da en &2 bir oy
hakkin haizdir, Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 ibes) oy hakki ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 (hir) oy hakk verir. Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylatnm loplam
itihari degerivle oranuly olamk kullamr.

TTK madde 432 uyannca bir pay, birden gok Kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden bivini
romelt bir kisiyi, genel kuiulda paydan dofan haklanim kullanmas: igin temsilei olarak
Jier. Bir payin lzerinde intifa hakki bulypmas: hilinde, aksi karartastinimamissa, oy hakka,

7 hakle sahibi tarafindan kullambr. Angdk, \intifa kt sahibi, pay sahibinin mentaatlerini
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hakkaniyele uygun bir sekilde ghiz Sntinde tutarak harcked cimemis olmast dolayistyla pay sahibine
kars: sorumludur,

TTK madde 433 uyarnca oy hakkimn kullam Imaging tligkin simirlamalan dokanmak veya herhangi bir
gekilde elkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri va da pay senetlerinin
bagkasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakks, payin, kanunen veyd esas stizlegmeyle belivlenmis bulunan cn ag
miktarmn Gdenmesivle dogar.,

TTK madde 436 uyannca pay sahibi kendisi, esi, alt ve isisoyu veya bunlann ortagr olduklan salus
girketleri ya da hikimiveteri alundaki sermaye girketleri ile sicket amsindaki kisisel nitelikie bir ise
veya igleme veya herhangs bir vargl kurumu va da hakemdeki davaya iliskin clan milzakerclerde oy
kullanamaz.

virket Yinetim Kurulu fivelerivle yénetimde gévevli imza yetkisini haiz kisiler, vinetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlardn kendilerine ait paylardan dogan oy haklorim kullanamas:.

SPEn madde 30 uyanncs, halkn agik ortakbik genel kuruluna kaulma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulug nesdinde depo etmest sartina baglanamaz,

Yeni Pay Alma Haklare: TTK madde 461 uyannea her pay sahibi meveut paylarmin sermayeye
oranina gare, yeni ¢ikarilan paylan alma hakking heizdir, Ancak esas sfizlesmenin ilgili hitkiimler
vergevesinde Sirket Yinetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimlering uygun
olarak, gerekli girdiigil zamanlards, kayvath sermaye lavamng kadar yeni pay ilrag ederck cikanlms
sermayenin artticilimas: ile imtiyazli pay gikandmasi, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmn kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hekkinm simrlandinlmas: ve nominal degerinin zerinde veya
altinda pay gikardmas: konusunda karar almaya vetkilidir, Yeni pay almaya iliskin haklarn kullanim
iglemleri MKK tarafindan gergeklestivilecektiv. SPKn madde 18 uyarinca, kavith sermaye sisteminde
pikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri tdenmedikee veva satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay gikarlamaz. Yeni pay alma haklann kisitlama wvetkisi pay sehipleri arasinda esiisizlige yol
acacak sekilde kullamlamaz,

Tasfiye Halinde Tasfiye Baliyesine Katlim Halda: TTE madde 507 uyannea, Jirket'in sona ermesi
halinde her pay sahibi, csas sézlesmede sona eren $irket’in mal varhgimin kullamimasina iliskin baska
bir hikum bulunmadii takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payt oramnda katihr,

Bilgi Alma ve Inceleme Halky: SPEn madde 14 ve 1-14.1 sayllh Sermaye Piyasasinda Finansal
Rapordamaya [ligkin Esaslar Tebligi fle TTE madde 437 uyarmneca finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetlome raparlan ve yonetim kurulunun ki
dafitim tnerisi, genel kurulun toplantisindan cn az iy hafta nce, Sirket'in merkez ve subclerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazw bulunduruler. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir vl
stire ile merkezde ve yubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir sureting isteyebilir, Pay sahibi genel kurulds,
yineti lundan, Sirket'in igleri; denetgilerden denctimin yapilma sekli ve sonuglan haklkinda bilg
i ilir. Bigi verme yiikimil, Sirket’in hagl sivketlerini de kapsar. Verileeek hilgiler, hosap verme

tistliik ilkeleri bakimindan Gzenli ve gepegBie uygun olmalidir, \
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Bedelsiz Pay Edinme Haldk: SPEn’nun 19, maddesi ve VII-128.1 sayih Pey Teblii uyarinea,
Sirket"in sermaye artrimlannda, bedelsie paylar artmem tavilindek meveut paylara dagitilir.

Genel Kurala Davet ve Katdma Hakki: SPEKa'nun 29, ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamlmas: ve Caginn Yoluyla Vekalet Toplanmas Tebligi, TTK nin 414., 415., 419, 425, ve 1527,
maddelert uvannea, genel kurula katilma ve oy kulianma hakk, pay sahibinin paylarm herhangi bar
kurulug nezdinde depo ctmesi sartina battanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklarin
genel kurel toplantularina, ytinetim korulu tarafindan MK K dan saglanan pay sahiplen listesi dikkate
almarak olugturulan hazie bulunanlar listesinde ads ver alan pay sahipleri katlabilir, Bu listede adi
bulupan hak sahipler kimlik gostererck genel kurula katilirlar, Fsas Sazleyme’nin 11, maddesi
uyarines, genel kurul wplant ilantan milmkin olan eo furla sayidn pay sahibine ulagmay: saglayacak,
elektronik haberlesme dihil, her tirli iletigim vasitas: ile APt ve Sirket'in intemet sitesi de dihil
olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant glnleri harig olmak tzere, penel kurul
toplant: tazihinden asgari iig hafia dnce yamlir.

ipial Davast Agma Hakla: TTE min 445-43] meddeleri, SPKn'nun 18" inci maddesinin aliner Gkrast
ve 20°nci meddesinin ikinci fikresi uyarnnea, yanetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin
esaslar cercevesinde aldiy kararlar ateyhine, gencl kurul karadarn iptaline iliskin hitkiimler
cergevesinde yinetim kurulu Gyeleri veya hakiar ihlal edilen pay sahiplesi, kavann ilanmdan thbaren
otuz pilin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler.

K usurlarng ve durumun gercklering gore zararlar sahsen kendilenne vilklelilebildigi lgtide yanetim
kurulu fyeleri ve hazuladiklan rporlaria siurh olarak bagimaz denetimi yapanlar, ara dénem finansal
ablolanin pergegi dirilst bir sekilde vunsitmamasindan  veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallanina uygun olarak dizenlenmemis olmas: nedeniyle dafinlen kir payr avansimin dofn
olmamasindan dofian zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortekhk alecakblanna ve ayrica dojrudan
dogruya olmak lizere kir pay: avansinn kararlagtirldi@n veya odendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumluduriar,

Hukuki sorumluluk doguran hillerin varhg hilinde, pay sahipleri ve yinetim kurulu Uyelen tarafindan
karann ilanndan itibaren otuz gin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde iptal davas:

agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara clumsuz oy veren ve bu muhalefeting tutrnaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmg olsun ya da olmasin;
cagrimin usuline gire yapimadigin, giindemoin geregi giba ilan edilmedigini, genel kurula kaulma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklann, genel kuraia
katilmasing ve oy kullonmasing haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan arkiniliklarn
penel kurul karanmn aluunasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahiplen, kanun veya csas stzleame
hiikiimierine ve Gzellikle diristik kuralina ayki elan genel kurul kararlar alevhine karar tarihinden

itibaren Ug ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakla: SPEKn madde 24 uyannca SPKn 23 0nci maddesinde belirtiten dnemb
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katlip da clumsuz oy veren ve bu muhalefeti
vecirlen pay sahipleri, paylarin halka acik crtakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir, Kurul,
ik vrtaklifin niteligine gore, aynl ke, ayrilma hakdkina konu Gnemli nitelikieki iglemin
ceftiya agiklandigi taribte sahip olunan ylar igin kullanlabilmesine iliskin esasian belirlemeye
Zfetiilidir. Halka agik ortakihk pu paylay’ pay sahibinin telebi fizerine, Kurulea belirlenecek esaslara
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gare adil bir bedel Gizerinden satin almakla vikimitdor Kurul, ayrilma talebine konu paylann ortakl ik
tarafindan salin slinmasindan dnce difer pay sahiplerine veva yatinmeilara Srerilmesine iliskin usal ve
esaslar diizenleyebilir, Pay sahibinin SPKn 23"incli maddede belirtilen tnemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisma katilmasma veys oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
gaganm vsuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hilllerinde, gencl kurul
kararlarina mubalif kalma ve muhalefel serhini wtanaga kaydettiome sarti sranmaksizin halka agik
orteklik bu paylan belivienccek esaslara ptve satn almakla yikiimiadtr, Korul ayrima hakkinn
Kullamlmasima igkin by hususlarda ortakbikiarm niteligine gire Farkli usul ve esaslar belirloyebilin,
Aynlma haklimn dofimadii héller dle bu hakkin kullaniming ve paylan borsada islem gérmeyen
orlakliklarda saum fiyaumn hesaplanmasina iliskin usul ve essslar 11:23.1 sayali Onemli Nitelikte
Istemlere lligkin Ortak Esuslar ve Ayrilma Flakkn Tebligi'nde dienlenmekiedir. fleili Teblig uyarmes
tnemli nitelikleki iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katbp da olumsuz oy Kullanan ve
mubalefet serhini oplant: managina isleten pay sahipleri anlan dizenlemelerde belirtilen sutlann
varlig halinde paylann Sirket'e satarak aynima hekkina sahiptir,

Cikarma ve Satma Hakke: SPKn'nun 27. maddesi ile 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi*nin ilgili hilkimleri uyarinca pay ahm teklifi sonucunda veya birikie harcket etmek de
dihil olmak {zere hethangi bir gekilde sahip clunan paylara iliskin oy haklaomin Sicket'in oy
haklarinin %88 ine ulazmas: veya bu durumda iken ek pay alinmast durumunda, Teblig'de belintilen
istisnalar harig olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylann imtivazh olup olmadigina
dikkate almmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ofakliktan gikarma hakk), diger ortaklar
agisindan da paylann hakim ortafia satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul farafindan belivlenen orana
veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikea kalan pay
sahiplerini $irket'ten gikarma hakk: dofiar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire
igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarmin iptalini ve bunler karsib@ gikanlacak yeni
peylann kendilerine satdmasini Sivket'ten talep cdebiliderken, wanhkta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklen peylarn Kurul'un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel (zerinden oy haklarinin
Yud98'ine veya daha fazlasina sahip olan pergek veya tikzel kisiler ve bunlada birlikte harcket edenler
tarafindan satin alinmasim talep edebilirler,

Azinhk Haklar: TTK'mn 411., 412, 439, 531, ve 559, maddeler UYATINGH, SSrMAyenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gauwmasint veya genel kurul zaten toplanacak isc, karam
baglanmasiu istedikler konulant gindeme koymasim isteycbilivler. Pay sahiplerinin cagn veya
glindzme madde konulmasing iliskin istemleri yinetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yodi
i§ gini ipinde olumiy cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tzerine, pencl
kurulun toplantiya cafiridmasing sirket merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemesi karsr
verehilir,

Genel kurulun dzel denetim istentini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pity
sahiplen veya paylannin itibari degeri toplamn en az bir milyon TL olan pay sahipleri g ay icinde
girkel merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemelerinden (zel denetel  atamasing
isteyebilir.

lerin varlfinda, sermayenin en az yirmide biring temsil eden paylanin sabiplen, Sirket'in
tundufu verdeki Aslive Ticaret kemelerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
. denetgilerin, Sirket'n kurulusundan ve sermaye
escili tarihinden itibaren dért yil gegmedikee sulbywe ibra




voluyla kaldimlamaz Bu slirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel Kurulun onayiyla
gegerlilik kazanr, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide binni lemsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve 1thra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim fsteme Hakka: TTE nin 438, maddesi uyannea, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmn
kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilg alma veya inceleme hakkl dosha Gnee
kullanilmugsa, belirdi olaylann dzel bir denstimle agikhifia kavosturulmasim, gindemde yor almass bile
genel kuruldan istevebilit. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi oluz gin icinde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemelerinden bir Gzl denetgi atanmasing
isteyehilir,

[tfa/Geri Satma Hakke Pay sahiplerinin itfa‘geri satma hakk stiz konusu degildir,

Diniigtiirme Hakki: Pay sahiplerinin déniizifime hakki stz konusu deftildir,

24,6, Paylarin ihracina iliskin yetlili organ kararlar:

Sirket Ydnetim Kurulu'nun 31.01.2026 tarih ve 202641 sayili Sirket paylarmin halka arzana ifiskin
almiz oldufu karar ile;

1-  Sirket'in 250.000.000 TL olan gikanlmis sermayesimin 1.2530.000.000 TL kayith sermaye tavani
dahilinde 55.000.000 TL artrdamk 305000000 TL've gikanlmasma ve bu suretle sermaye
artinn kapsaminda ihrag edilecek toplamda 55.000.000 TL nomninal degerlt olmak fizere beherd |
T1, nominal degerli 55.000.000 adet B Grubu hamiline yazil payin gkanlamk halka ez
edilmesine,

2-  Sermaye arbirum kapsaminda ihrag edilecek toplamda 53,000.000 TL nominal degerdi olmak zere
heheri | TL nominal deferli 55.000.00K) adet hamiline yazill B grubu paya iligkin olarak Sirket
pay sahiplerinin tamammin veni pay alma haklarimn halka arzda talepte bulunacak yatinmerlar
lehine tamamen kisitlanmaszins,

3- Movout pay sahiplerinden Arif Yakup Kaplan'in sahip cldugn her biri 1 TL nominal deferh
toplam 3.437.500 TT. nominal degerli ve 3.437.500 adet B Grubu hamiline yazh pay, Naci
Kaplanin sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli topltam 3.437.500 TL nominal deferli ve
3.437.500 adet B Grubu hamiline yazh pay, Galip Yesilbas i sahip aldugu her birt 1 TL nominal
deferli toplam 2.200.000 TL nominal defierli ve 2200000 adet B Grubu hamiline vazith pay,
Salih Yegilbag"in sahip cldufiu her bini 1 TL nominal degerli toplam 13754000 TL nominal degerls
ve 1.375.000 adet B Grubu hamiline yazih pay, Ofis Holding A5 nin sahip oldufu her bin | TL
nominal degerli toplam 1,237,500 TL nominal degerli ve 1,237,500 adet B Grubu hanuline pay,
Agah Mamaloglu'nun sahip oldugu her biri 1 TL nominal deferli toplam 1,100,000 TL nominal
degerdi ve 1.100.000 adet B Grubu hamiline yaxh pay, Bekir Tagkaldiran™in sahip oldufu her biri
| TL nominal degerli toplam 962,500 TL nominal deferh ve 962500 adet B Grubu hamiline
yazil pay olmak tzeve, toplam 13.750.000 TL nominal defiedli ve 13.750.000 adet B Grubu
hamiline ya=l payin ortak satiz kapsamunda halka arz edilmesine iliskin tzleplerin kabuliine ve

amada perekli her tlellh iglemin gergeklegtinlmesine,

Ebu karann 1 no’lu maddesinde belintilegrpermaye atimum kapsamanda 55,000,000 TL. nominal
degerli 55.000.000 adet B Grubu hamilihe anh pay ile ortak sang kapsamunda 13.730.000 TL
nominal rli, 13,750,000 adet oliak fzere toplam 68.750,000 TL nominal degerls
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£8.750.000 adet B Grubu hamiline vazil paymn halka arzina aracibk edecek yetkili kurulug TEB
vatinm Menkul Degeder A.S. (“TER Yatimm") tarafindan hamrlanacak fiyal lespil raporunda
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak Sermaye Pivasass Kumlo'nun (SPR) =52 sayih
Sermave Piyasasi Araglarmmn Sang: Tebligi ve VII-128.1 sayh Pay Tebhii hillimleri bagta
olmak tizere ilgill mevzual kapsarmnda “Sabit Fiyatla Talep T uplama ve Satg” yiintemi ile
izahnamede belirlenceek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halks arz edilen paylarn
Borsa |stanbul A8 "de (BIST) islem gdrmesi igin 6362 sayil Sermaye Piyasas, Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda gerekli i5 ve iglemlerin pergeklestiriimesine,

5. [Halka Arz Edilen Paylara fazla talep pelmesi halinde, Halka Arz Iden Pay Sahiplerinden:

a) Arif Yakup Kaplan'w sahip olduu her biri 1 1L nomingl degerti toplam 3437500 TT.
nominal defierli ve 3437.500 adet B grubu hamiline,

) Naci Kaplan®m sahibi oldugu her biri | TL nominal degerli toplam 3,437,300 TL. nominal
degerti ve 3437500 adet B grubu hamilne,

¢) Galip Yesilhag'in sahibi oldugiu her bini 1 TL nominal degerli toplam 2,200,000 TL nominal
degerli ve 2,200,000 adet B grubu hamiline,

d) Salih Yegilbag'in sahibi oldugu her hiri | TL nominal degerli toplam 1.375.000 TL nominal
deferli ve 1.375.000 adet B grubu hamiline,

¢} Ofis Holding A.S.'nin sahibi oldugu her biri 1 TL nominal deferdi twplam 1.237.500 TL
nominal degerli ve 1.237.500 adet B grubu hemiline,

#) Agah Mamalogle'nun sahibi oldugn her biri 1 TL nominal degerli toplam 1.100.000 TL
nominal degerli ve 1.100.000 adet B grubu hamiline,

g) Bekir Taskaldiwan'm sabibi oldugu her biri 1 TL nominal degedi toplam 962,500 TL nominal
degerli ve 962,500 adet B grubu hamiline,

pay olmak Gizere toplam azami |3.750.000 TL nominal degerli B grubu paya kadar, halka ar
edilecek diier paylarla aym haklan tagimak suretiyle ek pay sabigina konu edilebilmesine ve bu
amagla gerekli her i iglemin yerine getirilmesine; bu suretle ek sabg dahil Halka Arz Edilen
Paylarin nominal degerinin 82.500.000 TL nominal defere kadar yikseltilebiimesine,

6- Artnlan sermayenin halka arz gelirinden karslanmasina ve cikarlan paylann tamamimmn halka
arz kapsamminda satilamamass durumunda, halka ave kapsammda satlamayan paylarm halka arz
sonrasinda yeni bir yonetim kurulu almsrak iptal edilmesine,

7- Sirket paylannn, BIST e iglem phrmeye bagladii tarihien itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket
paylarimin dolasimindaki pay miktarmn arimasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz senmaye
artirim lar da dahil olmak iizere) sahga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar almayacagina vedveya BIST e veya SPK ya veya yurt disanclnki herhangi bir menkul kiymete

indizenleyici kurum, borsa veya kotasygn oleritesine bagvuruda bulunmayacagina,




§. TER Yatwum tavafindan heirlanacak fiyal tespit raporunun belirlenen fivatn halka arz fiyats olaak
kabul cdilmesine ve halk arz fiyatmn  Tasarruf Sahipleri Sang  Duyumsa ile kamuya
duyurulmaging,

9. PBu kaann ve ekte ver alan 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 461, maddesi uyarmca
hazilanan Yonetim Kumluy Raporu'nun Ankara Ticaret Sicil Midinligh'nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlaima Platformu'nda duyuruimas da dahil olmak Geere perckli im
islemlerin yapilmasing,

0. Sermaye actirim ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasin minteakip, Sirket esas stizlegmesion
nihai sermaye artmmim yansitacak sekilde tadil edilimesi amaciyla Sermaye Piyasas) Komdu'na
bagvuruimas ve tadil sansima uygun poirlls alinmasimne milteakip csas sizlegmesinin tadili igin
perekli tescil ve ilan iglemlerinmn pergeklestivilmesine,

11- Halka arz edilecck imtivazsiz B gprubu hamiline yazih paylann devir ve tedaviil apisindan sermiye
piyasasy mevzual perefii serbesige de vir ve tedavilinin kebuline, BISTe iglem pghrecek
imtiyazsiz B grubu hamiline yazih paylann devir ve tedevilnl agusindan pay sahipligi kayitlannm
MEK kayitlar dikkate alinavak izlenmesine,

12- Fiyat istikranna iligkin iglemlenn gerceklestirilmesing kacar verilmes: halinde Sirkel il¢ TEB
Vaurm arasinda Fiyal lstikranm Sagilayic lslemler Stzlegmesi'nin imzalanmasing ve bu
stizlesme hilktmler gergevesinde belirlenecek ttarda bir fonun Pay Tebligi'nin 11. maddesi
kapsanunda TEB Yatiim wrafindan fyat istikean iglemlert igin kullamimasma,

13- Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli basvurulann ve islemlerin yapilmasi igin Sermaye
Piyasas: Kurulu, Borsa [stanbul A5, T.C. Ticarel Bakanhg, Merkezi Kayit Kurelu A, Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A5, ve ilgili Ticarct Sicil Modiikleri de dahil olmak Usere ve
hunlarla sinirh olmamak Ozere Him resm kurum ve kuruluslara yapmlacak lan bagwurular,
yazigmalar, ve benzer belge ve bilgilen tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecelk ek bilg ve belge de dahil olmak Uzere, sbz konusu bilgi ve belgelerin takibine
tekemmiile, ilgili diger makam ve dairclerindeki usill ve islemlent ifa ve ikmale, $irket'in Kamuyu
Avdimlatma Platformu'nda yapmasi gereken aciklamalar igin gerekli tm iglemleri yerine
getimeye, bu kapsamda yapilacak lim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sirlama
olmaksizin en genig gekilde temsil simeye Sirketimiz imza sitkileri uyannca Jirket’ temsile
vetlili alan kigilerin yetkili kilinmasina

kahlanlarm oy birligi ile kavar verilmigtiv.

24.7. Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviilinil lasitlayier veya pay
sahibinin haldarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifma ligkin bilgk:

Halka Arz Edilen Paylanin devii ve serbestge tedavill etmesine iligkin herhangi bir kisitiamn
bulunmamaktadir. [hrag edilecek paylar lizerinde pay sahibinin haklarin kullanmasing cogel olacak
herlangi bir kayit bulunmamaktadr,
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Halka agik ortakhklarda yénetim kontroliindl saglayan paylann veya oy hakdanimn iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylarin veya oy haklanmn iktisabinin kamuya agklandign tarihie pay
sahibi olan dier ortekiann paylann sahin almak fizere teklif vapilmas: zorunlu clup, halka agik
anonim ortekhiklann pay sahiplering yapidacek pay abm leklifine iliskin esasiar Kurul'un pay alun
teklifing iligkin duzenlemelerinde yer almakiadiv,

Pay shim teklifi sonucunda veya birlikle hareket etmek de dihil olmak Gzere baska bir sekilde sahip
olunan pavlarn halke agik ertakhdn oy hablarmn Kurulea belirlenen omana veys daba fazlasinn
ulagmast durumunda, st konuse paylara zahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortaklikian grkarma hakk: dogar, Bu kigiler, Kurulea beliflenen sfive iginde, aznhikia kalan ortskiarin
paylarimin iptaling ve bunlar karsihgs gikanlacak yeni paylann kendilerine sattlmasim ovtaklikian talep
edabilitler. Satm bedeli, SPEn nun 24°(nell maddesi cerpevesinde belirenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakbkian erkarma hakkinn dogdugn duramlards, aanhikia
kalon pay sahipleri agsindan sstma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belitlenen stive iginde,
paylarimn adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin oy haklanmm Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olin gerpek veya titzel kisilerden we bunlarla birfikte hareket edenlerden telep
edebilifler. TTE nin 208 inci maddesi halka agik ortakhklam iy pulanmaz.,

SPKn'nun 23"0nct maddesinde ver alan énemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
kaulip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeli wutanaga gesirten pay sahipleri, paylanim halka agik
oralkhiga satarak aynima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifiin niteliging gire, ayrima hakkim,
ayriima hakkina kenu dnemli mitelikteki islemin kamuya sgiklandigs taribte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik artakhk bu paylan pay sahibinin
talebi tizering, Kurulea belirlenecek esaslara piire adil bir bede! iizerinden satin almakly yiiklimlidar,
Halka agik anonim oitakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkmna iligkin esaslar Kurul'un Bnembi

nitelikteki islember ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pry sahibinin SPEx mn 23’ ineii maddesinde belirtilen tnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantizina katilmasina veya oy kullanmasima haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagrinm usultine
gére yapilmamas: veya giindemin peregi gibi ilan cdilmemesi hillerinde. genel kurul kararlarima
cnuhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart aranmaksizin bir dneeki paragraftaki

hitktm uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir Bneeki yida ihraggmm paylar iizevinde figiined kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme tekdifleri ile siiz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakknda bilgi:

Y olctur,
25 HALKA AR7ZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kesullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve hallia arza
katilmal igin yapilmas gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

1 haricinde Halkn Arvz Edilen Paylar'in borsada
iiniin ahinmasi perckmektedir, Borsa Istanbul un
A

iinde'ver verilmektedir.
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Halka arsda SPK ve Borsa fstanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmanaktadir.

SPK'min i-8PK-128.23 sayil flke Karan uyannca halka arza fatian ve dagnnmdan pay  alan
yatwwicilar,  dafuun  lislesinin kesinlegmesini  lokiben hesapieny e aktartlon  padlarl,  paylar
hesaplarnig  gegi@ lavihien ittharen 90 gitn bayunca borsa digined Seiomaz, begka vt
hesaplaring virmonlaypamaz veya bersado dzel emir ile vedveya toplan satig iglemine kony edemezler.
Sirker 'in mevent ortaklavinm sohip oldugu paplar fgin (vorsd halka e edilen ksim Barig) b
kasitlema, fzabmane omay farihinden ittbaren |80 gin boyunea ve borsada sengt da kerpsayeicak
sekilde wgnlamr

25.1.2. Halka are edilen paylarim nominal degeri:

Sirket'in prkanlmg sermayesinin 250.000.000 TL den 305.000.000 T ye ¢kantmas: nedeniyle thrag
edilecek $5.000.000 TL nominal deferli olmak tzcre beber | TL nominal degerli S5.000.000 adet
hamiline yazih B grobu pay ile Sirkel'in ortak satigi kapsamunca Sirket'in meveut pry sahibi Anf
Yakup Kaplan'a ait 3.437.500 TL nominal degerli olmak Uzere beheri | TL nominal degerli 3.437.500
adet hamiline yazili B grup pay, Sirket'in meveut pay sahibi Naci Kaplan®a ait 3.437.300 TL nominal
degierli olmak iizere beheri 1 TL nominal defierli 3.437.500 adct hamiline yazih I grup pay, Sirket'in
meveul pay sahibi Galip Yesilbag'a ait 2.200.000 TL nominal deferli olmak fzere heheri 1 TL
nominal degerli 2.200,000 adet hamiline yazl B grup pay, Yirket'in meveut pay sahibi Salih
Yesilbag™a ail 1.375.000 TL. nominal deferli olmak Gzere beher | TL pominal deferli 1.375.000 adet
hamiline vazili B grup pay, Sirket'in meveut pay sahibi Ofis Holding A.3.%e ait 1.237.500 TL nominal
defierli olmak tizere beheri | TL nominal degerl 1,237.500 adet hamiline yazih B grup pay, $irket'in
meveut pay sahibi Agah Mamalogiu'na ait 1.100.000 TL nominal defierli olmak t@izere beheri 1 1L
nominal deperli 1,100,000 adet hamiline yanh B gmp pay, Sitket'in meveut pay sahibi Helir
Raskaldiran'a ail 962.500 TL nominal deferi olmak Uzere behert | TL nominal degerli 962 500 adet
hamiline yazill B grup pay toplam 13.750,000 TL neminal degerli olmak tizeve beheri | TL nominal
defierli 13.750.000 adet hamiling yazilh B grubu pay plmak Ozere toplam 68,750,000 TL nominal
defierli 68.750.000 adet B grubu hamiline yazl payin helka arz edilmesi planianmaktadir. Sermayc
artirmi ve oriak satisi sonucu halka arz edilmesi planlanan paylann Sirket'in meveul sermaycsine
oram %27,5 olup $irket’in halka arz sonras cikarilmis sermavesine oram %22 54 olacakur.

Ek satis kapsanunda Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin nihai karanna tabi clmak Gzere, ortak sals
voluyla halka arz edilebilecek ek sabga konu olabilecek B grubu paylanin nominal defieri 13,750,000
TL olup, tk pay satg 6ncesi Halka Avz Edilen Paylara oram %20, Sirket'in halk arz sonras gikaridmig
sermayesine oran %od,5 1 "dir.

Ek satism tamarmumn gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilen Paylarn nominal deferi toplam
§7.500.000 TL olup, Sirket"in halka arz sonras ¢ikarimig sermayesing oram %2705 .

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, sermaye artinmi ile olusterulan paylardan halke arz sonucu
salilamayan paylar yinetim kuruly tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay
tulan ve orant defisebilecekiir. Mihai tutar ve oran yonetim kurulu kevar ile beliflenceekiir.

llia arz siivesi ile halka arza kathm hallanda bilgi /'il,- ﬁk_

1.3.1. Halka arz siresi ve tahmini halka arg@akvimi: /"
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Sitket paylanmin halka ara “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ yintemiyle gereklegtivilecektir, Sabit
fiyatla yapilacak talep loplamanin siiresi 3 (fic) is glint olacakur, Bu slivenin baglangig ve bitis taribileri
Kurul ve BIST'in nygun porigler sonrasinda ilan edilecck tasarrul suhiplerine satig duyurusunda

belirtilecektr.
25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Saty yintemi ve bagvurn sekli:

Sabig, TEB Yalmm liderlifinde olugtirulan Konsorsiyum tarafindan, “Sabil Fiyal ile Talep Toplama™
vee “Ln iyi Gayret Aracilifis” yontemiyle pergeklestinlecekiin,

Basvuru Sekli:

Halka arza vatmmetlarm; Yurt bei Bireysel Yatimmeilar, Yitksek Talepte Bulunacak Yaunmer Grubu
ve Yurt fei Kurumsal Yatinmeilar tahsisal gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde bagvurmast

E5astir,

Sirket paylannin halka arznda talepte bulunacak yathmmenlar asafindaki sekilde gruplandimtmastir:

vurt fgi Birevsel Yatirumeidar: Azami [®] adet lot bagvuru yapmalan gartiyla; (i) Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda 15¢i, serbest meslek ve mitstakil i sahipleri dahil Tiarkiye'de
ilkametgih sahibi gercek ve tlizel kigiler ile (i) bir takvim yih iginde Torkiye'de devaml alarak 6
aydan fazla omranlar ve (i) Yurt igi Kurumsal Yatimeilar diginda kalan ve merkezi Turkiye'de
bulunan tiim pergek ve tizel kigilerdir. {Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)
SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Kamn uyarinca isbu izahnamenin 235.1.14 numarals
baltminde ver alan kisiler ve bunlarn egleri ile birinci derece kan ve sihri hisumlan, Yurt lgi Bireysel
Yatimer Grubu diginda kalan diger highir tahsisal grubundan lalepte bulunamazlar. Bu kategorideki
yatirimelar izin azami pay bagvur miktar [®] adet olup; bu kategonden dagiuma dahil olmak isteyen
yatirmeilar en fazla | @] adet talepte bulunabileceklendir.

Viiksek Talepte Bulunacak Yatrime Grubu: Asgad |®] adel lot bagvurn vapmalar sartyla; (i)
Kuzey Kibns Tirk Cumbhuriyeti vatandaglar ile yurt disinda gl serbest meslek ve mistakil iy
sahipleri dahil Tirkiye'de ikametgdh sahibi gercek ve tizel kisiler ile (ii) bir takvim vih iginde
Tirkiye'de devamb olerak 6 aydan fazla oturanlar ile (i) Yurt fgi Kurumsal Yatnmelar diginda kalan
ve merkezi Tlrkive'de bulunan tim gergek ve tllzel kistlerdic, (Anonim ve limited girketler b
kategoriden bagvurabilic.) Bu kategorideki yatruncilar igin aspari pay bagvuru miktar [®] edet olup;
bu kategoriden dagihma dahil olmak isteyen yatnmoilar en az [@| adet talepte bulunabileceklerdir.
SPK'min 19.00.2024 tarih ve 1508 sayih ilke karan uyannca igbu izahnamenin 25.1.14 numarals
biilimiinde yer alan kigiler ve bunlann egleri ile hirinet derece kan ve sihri hisimlan, Yurt Igi Bireysel
Yarme: Grubu disinda kalan difier highir tahsisat grubundan talepie bulunamazlar.

i Kurumsal Yaormmeiar: Merkezi Turkive'de bulunan: &) armci kururnlar, bankalar, portfiy
tleri, kolektif yatinm kuruluglanemeklilik yatnm fonlan, sigoria sirketleri, ipotek
im sirketler,\b) emekli ve yardun sandhiklan, 17 Temmuz 1 964

u gegtei madde 20 wyerinca Kurulmug olan sandiklar, ©)
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kamu kunim ve kurulustar, T.C. Merkez Bankasi, ¢} nitelikleri itibartyla bu kurimlam benzer oldugu
Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluglardar.

& SPK'min 19.0%.2024 avih ve 1508 sayih ke Karan wyannca,

Portfoy yonelim sivketleri, arac) kurumlar ile yatrim ve kallinma hankalar tamlindan bireysel portliy
yineticilipi stizlesmesi imzalamig oldufu migterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yalrim
fonlan, girigim sermayesi yatrim fonlan, unvaninda serbest velveya dzel iharesi yer alan yatmmlan ve
[11-3%.1 syl Yatim Kuruluglanmn Kurulug ve Faaliyel Esasian Hakkinds Teblig 31. maddesinin
birinei flrasin {d) bendi kapsamindaki kuruluglannm ilettigi talepler kurumsal yatinmer grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecekiir,

Aynica, SPE'mn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karan uyannes;

iy} Halka arz edilen paylann piyasa deferi 750,000,000 TL ve altinda olan halke arzlarda borsada
salig ydnteminin uygulanmasi zorunbudur.

2} Halka arz edilen paylann piyasa degeri 750.000.000 1. iizeri olan halka arzlarda bovsa diginda
talep toplama yoluyla satis yénteminin kullandimas durumunda;

a)  Yurtigi bireysel yaunmer grubundaki yatinmes lara, Teblig'in 20/ nei maddesinin ikined fikrasinda
yer alan esaslara gire egit dafilim yapilacakiir.

by  Irahnemeds tammlanmas: sartyla, kuumsal yatmmer grubu diginda kalan yiiksek talepte
bulunaeak yatrimes grubu igin halka arz edilecek toplam tutann %10 'una kadar tahsisat yapilabilir.
Bu grup igin, Tebligin 20'ei maddesinin ikinei ve iglincl fikralan kapsaminda egil dagiim veya
oransal dagatim yiintemi kullamlabilir. Teblig'in 20'nci maddesinin figtincll fkras: wyannca oransal
dagitim yonteminin kullamlmas: durumunda, talepte bulunulan tutarin tamam kadar nakit ve/veya
9120'si oraminda BIST30 endeksinde ver alan pay ieminal gosterilmesi gerekmektedir, Yatnmer
bazinda talepte bulunulabilecek pay tutan, gruba tahsis edilen toplam pay twutanmn dirtte biving

pecemeyecektir,

¢)  Yurt igi kurwmsal yatinmer grubunda yapilacak dafitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarimin en oz %50'sinin yatwim fonlarnma, emeklilik yatinm fonlanna vefveya otomabik
kaulum sisiemi cmeklilik yatmm fonlarna dagitlmasi ve her bir kurumsal yatinmes bazinda
dafstilacak pay wtanmn, halka arz edilen paylann toplam tuterinm % 1'ini agmayacak gekilde
heliflenmesi csastir, Bir portffy yonetim girketinin (PY3) kurvcusu velveya yiineticisi oldufu fonlar
apisindan soz konusu simrlama %3 olarak uygalame. PY§ler ve PYSlenn yonetim, denelim veya
sermaye bakirindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklars tikeel kigiletin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitlacak pay tutan, yeterli talep olmas: halinde, halka
arz lutarimn %2 'sinl gegemer.

¢)  PYS'ler, ame kurumlar ve yatmm ve kalkinma bankalar tarafindan bireyzel portfiy yonetieiligi
siizlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler fle gayrimenkul yatmm fonlan, girigim

; »si yatinim fonlan, unvaninda serbest velveya zel ibaresi yer alan yanrm fonlan ve 111-3%.1
/ﬁmmtmm Kurulustanmn Kurulus ve Faalizst Esaslan Hakkinda Tebhg'in 31ineci maddesinin
inci fikrasunn (d) bendi kapsamindaks in ilettigh talepler kurumsal yatmmer grubu
psaminda degerlendivilmeyecalkti,




)y Izabnomenin ilgili bdltminde halka arzda igsel bilgive ulagabilecek kigiler listesinde yer alan
kisiler v bunlarn esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, yurtici bireysel vatimen arubu
diginda kalan diger higbir tahsisat grubunclan talepte bulunamazlar.

¢}  Tebligin I8inci maddesinin begingi fikras kapsaminda, talep toplama gliresi sonunda ir
vatinmer grubuna tahsis edilen utan karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anlan grubun
tahsisal omnindan diger gruplara kaydima yapilamayacakir. Yeterli talep gehmeyen vatrmer grubu
almas durumunda ise kalan kisim serbestoe dier graplam aktanlabilecektie.

f)  Satga sunulan paylara iligkin Teblif ekinde yer alar talep formu, tarih ve saal helineeck gekilde
miiteselsil swa numarasiyla dizenlenecektin. Elektronik ertamda alinan talep formlarnda, Korulun
belge kayit diizenlemelerindeki elekironik ortamnda alman emirere iligkin yikimliliklers wyulur,

g} Tebligin 23'0ncl maddesinin birincl Hikras: uyarnca dilzenlenecek dagitim listesi, iletilen her bis
talep bazmda ve amlan fikiadaki bilgilere ek olark talep numarasy, talep foemunun yazll veyo
clektronik oldufiuny giisterir sekilde cegidini ve verilen temingl ttar ile irint de igerecek sekilde
hatirlanacaklr,

2} Yurt dip yatinmen grubunda vapilacak dagitimlarda, yukanda yer alan difier dafiiim esaslanna
iligkin hoktmleri dolanmaya veya bedaral etmeye yonelik dogiim yaplmas: halinde, (yurt iginde
mukim gereek veya tizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklan fon veya diger tizel kigiliklere dagitim
vapilmast gibi) ihragg ve halka arza araciik eden vetkili kurulug {konsorsiyum olusturulmas:
durumunda  konsorsivum  lideri}  sorumludur, Ihraggr we halka arza aracihk  cden  yetkili
kurulug/konsorsiyam lideri, yukanda yer alan hitkme uyum saglayacafima ve vurt digt yanrmerlar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacagma dair Kurul'a hitaben bir taahhiltname verir,

3)  Kurumsal yatunmedann kendi portfdiyleri igin aldiklan paylar higbir suretle biveysel yatmime
hesaplanna aktaridamaz. Amci kurumlar, yatrin ve kalkinma bankalar e portfdy  yhinetim
sirketlerinin milgterilerinin portfiiy(l igin 1alepte bulunmas) durumunda, talebin mikgterinin ait cldugu
yatinme: grubundan yapimast ve Teblig 1#inci maddesinin iiciineil fikrast uyannca migterinin ilgili
yatirme: grubuna iliskin aranan nitelikleri agidiging iliskin gerekli belgelerin talep fomuna eklenmesi
gerelmektedir.

4) Dagivmdan pay alan yatinmeilar, dafitim [istesinin kesinlegmesini takiben hesaplaring aktanian
paylari, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 590 gln boyunca Borsa diginda satamaz, bagka
vatirimer hesaplarina virmaniayamaz veya borsada tizel emir ile vedveya toplan satig iglemine konu
edemezler, Pavlan halka arz edilen ortaklifin mevout ortaklanmn sahip olduklan paylar igin (varsa
halka arz edilen kismi harics) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 glin boyunca ve
borsads satig da kapsayacak sekilde uypulamr

5)  Taleplerin kabul edilmesi ve dagitumn Sermaye Pivasasi Araglanmin Sang Teblifi ve Kurul
Karar Orgam‘mn -8PK-128.23 (10.09.2024 taribli ve 1508 sk.) gayiby ilke Karan hikiimleri ile
izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihrage ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile vetkili kurulug ya da varsa kensorsiyum lideri ve eg liderleri, kusurlanna ve durumun
ine giire zararlar kendilerine ylikletilebildigi dlgide serumiudur.

b toplima ve dagibm SPK'nin 19.09.2 arth ve 15!31%7551].—:1; ilke Karar'na aykin olmamak

Osuluyla igbu izahnamede belirtildifl gelalgt ya 1lacakn W
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Sirket paylannin halka arzina kaulmak isteyen Yurt lei Bireysel Yatmmelar ve Yiiksek Talepie
Bulunacok Yatwime: Grubu halka arza iliskin tasarruf sahiplerine satig duynmsunda belirtilen talep
toplama stiresi iginde ijbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlennde yer verlen
Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, subc ve acentelering: Yurt foi Kurumsal Yatemeilar ise sadece
TER Yatmm' i merkez ve subelerine milracaat ederek, talep formunu doldurmalars gerckmektedir,

Aract kuruluglar tarafindan gerekli glivenlik dnlemlerinin saglanmis olmas koguluyla, talep o
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir, Internel subesi, telefon bankacili@l subesi veya
ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt lei Bireysel Yatromelann intemet gubesi,
tetefon bankacilifs subesi veya ATM de iglem yapmaya yetkili olmalan (intemet ve elelon kankacilii
hesaplannin olmasi, intetaktif bankacilik tnahhiitnamesi  imzatamus  olmalan vefveya ATM'de
kullamlan manvetik kartlarmen olmsasi) perekimekiedir,

yatmmeilar, talep formunds, talep ettikleri pay adedini ve tutanmi belireceklerdiv. Telep sahiplerinin
edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasas araglannin kendileri adma agilan hesaplaa akian lmast
zorumludur,

Her bir yatimeimun tahsisal pruplarindan sadece birine dahil olacak s=kilde bagvunmas! esastir,
Talepie bulunacak yatmmeilar, agaiiula belirtilen helgeleri, talep formlanma ekleyeceklendir:
Gereek Kigi Yatrmmerlar: Kimlik (ntifus cilzdam veya siricii belgesi veya pasapoit) fotokopisi

Tiizel Kisi Yatrmmeilar: [mza sivk(lerinin noter tasdikli omedi, kuorulug pacetesl, vergi levhas ve
vicaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmas: gerekmektedir, Internet, telefon bankacilign veya ATM ler
vasitast ile talepte bulunacak yatirmmeilarn intemet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM'de

islem yapmaya yetkili olma garts aranacaltir

Tiim yatmeilar, taleplering talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlannda belirterek konsorsiyum
Uyelerine ileteceklerdir.

Yurt Igi Bircysel Yatnmer ve Yilksek Talepie Bulunacak Yatrume: Guubu’na dahil olacak sekilde
hagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep mikianmn | (bir) adet ve
keatlar seklinde olmasi sarttir. Yurt fci Bireysel Yatimme tahsisat grubu igin mzami pay bagvuru
miktari [®] adet, Yiksek Talepte Bulunacak Yatiime Grubunda asgan bagvuru adedi [®@] adettir.
Yiksck Talepte Bulunacak Yatwime: Grubu icin talep edilebilecek azami pay miltan, Yitksek Talepte
Bulunacak Yaurime: Grubuna tahsis edilen pay orammn dirite birl kadardr, Yatmmelanin miktarsal
talepleri dikkate alinacak, wtarsal talepler kabul edilmeyecektiv, Yurt Igi Bireysel Yatirmedar ve
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatiimer Grubu istediklen takdirde talep formunda almak istediklen
miktarlara iliskin alt simr belivleyebilicler, Yurt [gi Bireysel Yaurmcilar ve Yilksek Taleple Bulunacek
Vatrumer Grubu dahilinde bagvuraniar, 1,00 (bir) TL nominal deferdeki bir paym 25.3.1. maddede
belictilen fiyatin talep edilen pay adedi ile curpumi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumiarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de basvuruda
bulunakilirler, “Yurt ici Bireysel Yaunmeidar” ile "Yiiksck Talepte Bulunacak Yatwime Cirnbn”
basvurulannda Scrmaye Piyasas: araglanmn Sets Tebligi'nin ckinde yer alan talep formuna gére
gereken asgari bilgiler igermeyen ve Kuzey Kibrs ik Cumburiveti vatandaglan ile Turkiye'de
ik yabaner uyruklular digimda kalan hireysel vatiimelann T.C. kimlik numarasin igErmeyen
ar da iptal edilerck dagiima dahil ediin cektir. Eksikiiai nedenivle iptal edilen kayitlar
Cp listtlerinden gikanldikian ve talepler her is grubu baznda aynldiktan sonra, nihai taleg




adedi belirlenecektir. [zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagihme dahil
edilineme durumu saklichr,

"Nt ig;i Kurumsal Yatmmelarin talep formunu deldusarak, talep ettikleri pay miktioim helirtmeleri
perekmektedir. Talep miktanmn 1 (bir) adet ve katlan geklinde olmas gariin. "“Yurt Tgi Kurwmsal
Yatnumeilar" igin talep edilebilecek azami pay miktary, sbz konusu yatrimemm dahil oldufu gruba
tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyeceklic. Yatumerlar istedikler takdirde talep
formunda almalk istedikleri miktara iliskin alt simr belirleyebilivler. En digik talep miktan | (bir) lot
olacaktr, Kurumsal yatiesmenlar didenmeme riskinin TEB Yatirim tarafindan tistlenilmesi kaydhyla, pay
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler. Yatinmelann mikiarsal talepleri
dikkate alinacak, titarsal talepler isc kabul edilmeyecekiir.

Aracr kuruluglar tarafindan gerekii pivenlik Gnlemlerinin sa@lanmy vlmas: koguluyla, yatwumerlar
talep Formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satn almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yaunmelar ve Yilksek Taleple
Rulunacak Yatinme: Grubu halka are siresi icinde basvuru yerlerinde belivtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine milracaat ederek talep formuny dofdurmalar gerekmektedir,
Yaunmeilar, talep formunda, talep ettiklen pay adedin belirteceklardir,

Yurt Igi Kurumsal Yatrmeolar sadece TEB Yatinm'a bagvuruda bulunabileceklerdir,

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida "Dagiim Sekli” bélominde belirtilen sekilde kendi iginde
ayri ayri yapilacaktir,

Talep Toplama:

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayrr bir araya getinildikien sonra, 11-5.2 sayill Sermaye
Piyasasi Araglannn Satp Tebliginin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar Orvgam'min
19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke Karar'na ghie ipermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibns
Tiirk Cumhuriveti vatandaglari ile Tarkiye'de yerlesik yabanct uyruklular (vergi kimlik numaras
vazilacak) disinda kalan bireysel yatnmetlann T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal
edilerck dagitima dahil edilmeyecektir. Eksiklifi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
gikanldiktan ve talepler her hir tahsis grubu bazinda aynldikian sonra, nihai talep adedi beliclenecektir,

Intemnct, telefon bankacilifn, mobil bankaeik veya ATM'ler wasitasi ile talepte bulunacak
yvaunmeilann, internet yubesi, telefon bankacilig subesi, mobil bankacilik veva ATM'de iglem
yapmaya yetkili olma (intemet ve telefon bankacihiy hesaplanmn olmasy, interaktif bankasihk
taahhilinamesi imzalamis olmalan ve/veya ATMde kullamlan manyetik kaclarimn olmasy) sarl

aranacaktir.

Halka arzda talepte bulunseak yatnmeilardan tahsisat grubuna gre agafidaki gkilde talepler
toplanacaktr

Yurt ici Bireysel Yatirmeilar ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatrumer Grubu: Talep formunn
doldurarak talep elikleri pay miktanm belinmelerd gerckmektediv. Talep miktannn 1 (bir) adet ve
arn goklinde olmas: garttir, Yatnme baanda azami pay bagvuru miktan |®] adet olan vatimmelar
ysel Yatrimer® grubundan dagituna dahil edilecektir. Yatwumer bazinda asgari pay bagvuru adedi
ve ilzeri adel olan yatimmeilar " Yilksek Talept lunacak Yatirmmer™ grubundan dagitma dahil
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sdilecektic. Yatnme bazinda, talepte bulunabilecek pay tutan, pruba tahsis cdilen leplam  pay
witanmn dbrte birini gegemevecektir, Bireysel Yaurmnalar ve Yilksek Taleple RBulunacak Yaurumnc
Grubu istedikler takdivde talep formunda almak istedikleri mikiara iligkin alt si belirleyebilirler. |
(bir) TL nominal defierdeki bir payin sabig fivatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arprimas: sonucu
bulupan pay bedelini, konsorsiyum fiyesi araci kurumlarin belirteceklori hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yintemiyle yatracaklardu,

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu icin ayn ayn bir araya getivildikten soma. " Yur lgi Bireysel
Vatnme" ve "Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu® bagvurnlan 11-5.2 sayil Sermaye Fiyasas:
Amaglarnin Sang Teblipi'nin ckinde yer alan talep formuna pire iermesi gereken aspan bilgiler ve
Kuzey Kibris Tick Cumlbriyeti vatandaglan tle Tiirkive'de verlesik yabanc: uyruklular diginda kalan
bireysel yabnmedann T.C, kimlik numarasin icermeyen kayittar da iptal edilerck daguma dahil
edilmeyecektiv, Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listesinden gikanldiktan ve talepler her
hir tahsis grubu bazinda aynldikian sorra nihai talep adedi belirlenecektiv, lenhnamenin 25234
maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda mikerer taleplerin dagiuima dahil edilmeme durumu

gakld.

vurt Iei Kurumsal Yatrrimelar Grubu: Yur fei Kurumsal Yatnmeilar talep pay bedellerini nakden
vieya hesaben dideyeceklerdiv, Yurt Igi Kurumsal Yatimmelar sdenmeme riskinin talebi alan arac
kuruluslarca Gstlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklari pay mikianmn belivlenen nikai satig fiyat
ile garpiimas sonucu olugacak pay bedelini dagiim listelerinin onaylanmasini lakip eden 2. (ikinei) is
gimit saat 12:00"ye kadar ddeyeceklerdir, Yurt igi Kurumsal Yatnmerlann talep ettikleri pay miktanmn
belirtmeleri perekmektedir. Talep miktannn 1 (bir) adet ve katlar seklinde olmast gartur. Her bir
yatipme: igin talep edilebilecek azami pay miktarn, Halka arz cdilen toplam pay miktan ile simirhdr,
vaunmellar istedikleri mkdirde talep formunda  almak istedikleri miktara iliskin  alt  suwr
belirleyebilicler. En ditgiik talep miktan 1 lot olacakur,

Toplanan talepier her bir tahsis grubu igin #yr ayn bir araya getiildikien soma, 11-3.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligimin ekinde yer alan lalep formuna ve Kuml Karar Organi'nm
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari'na gore igermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzcy K ibris
Tiirk Cumburiyeti vatandaglan ile Tarkiye'de yerlegik yabanc wyruklular diginda kalan bireysel
yabimmelarm T.C. kimlik numarasim ipermeyen  kayitlar da iptal edilerck da@tima dahil
edilmeyecekiir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kaystlar, talep listesinden gikarildiktan ve talepler her
bir tahsisat grubu baznda aynidiktan sonra nihai talep sdedi belirlenccek sonra dagitim iglemi
agagideki gekilde pergeklestirilecektir. izahnamenin 25230 maddesi kapsaminda uygulanmas:
durumunda mikerrer taleplerin dafima dahil edilmeme durumu sakhdir.

Kurulun 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karan uysrinca yatrme: bazinda, talepte bulunabilecek
pay tutary, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tuarns dortie birini gegemeyeccklr.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlor talep listelerinden gikanldiktan ve Yun lgi Bireysel
Yatiimet ile Yiksek Talepte Bulunacak Yatinme: Grubuna dahil elacak gekilde basvuranlarin nibai
talep adedi beliriendikten sonra her iki grup konsolide edilerck mikerrer laramaya tebi tatulacaklir,
i Bireysel Yaunmeilar'm ve Yilksek Talepte Buluneeak Yatmmen Grubu'nun hit defadan fazla
iktarh talebi dikkate alinarak dahil aldugn
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vurt fci Bireysel Yaunme ile Yiksek Talepte Bulunacak Yatwrimer Grubune dahil olosak
bagvuranlarin nihai talep pdedi belirlendikien soma farkli Konsorsivum Uyelerimden egit miklarda
mitkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolayr kararsiz kalimyorsa Konsorsiyam
Lidesi ve Sirket'in uygun gordogt sekilde hareket edilecektir. Ancak, yatirimeikann yalmzea en yiiksek
walebinin kabul editmesi uygulamasi sonras) hesaplangcak talep mikiarimn balka arz edilen pay
miktanndan az olmas durumunda milkerrer taleple bilunan stz konusy vatmmetlarn dificr talepleri

de dikkate alinacaktir.
Her bir tahsisat grubura dagitm, agagida belirtilen gekilde kendi iginde ayn ayn yaptacaku,

Yurt i¢i Bireysel Yatirmmelara Dafitim: Egit dafitim yimtemine gére vapilacaktr, T.C, kimlik
numarast veya vergi kimlik numanas: kelloniarak yahinme: bamndg teklestivme csasma gore ayni
velveya farkln gract kurumlaedan ilelilen ancak ayns T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik
numarasina sahip olan yatirnme emirlerinde en yiksek wiarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C
kimlik numarasi veya verzi kimlik numarasina sship mikerrer girilen emirler dafiima o

edilmeyecektir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis cdilen pay adedinden az olmasi halinde biitin talepler
karsilanacaktir, Bu grup igin taleplerin bu pruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda
tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatinme: sayisina héliinecek ve bu suretle bulunan lutar ve
altndaki talepler karyilanacsktir, Kalan tahsisal tuian, talebi tamamen karsilanamayan yatame
sayising bolnerek aym gekilde dafitlacakur. Bu gsekilde dagium iylemine tahsis edilen paylann
tamanmy daprhimcaya kadar devam edilecektir. Yatnme: sayisi kadar dagiima konu edilebilecek
yelerdi sayida pay olmadif durumda kalan paylar igin, yatnmaeilar arasinda, TEB Yatinim, Halka Arz
Fden Pay Sahipleri ve Sirketin uygun pérdign gekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya
gikan miktarlar, miktar kenusunda bir alt sinw koyan yatrrimenlar agisindan gézden gegiriliv, Miktarmn
bu alt simrn altnda kalmas: halinde yatinmen istegine uygun olarak listeden cikarilir ve bu mikiarlar

tekrar dafiitima tabi tutulur,

Yiiliselk Talepte Bulunacak Yatwrima Grobuna Dafim: Oransal dagiim  yintemine géire
yapilacaktie, Oransal dagiimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir vatirmerya biver adetlik pay
verilecektir, Daha sonra kalan tahsisat miktannin, kalan talep mikianna béllinmesiyle "arzn talebi
karsilama oram” bulunacaktir, Bulunan aran talebi kargilama orani her bir vatinimenya iligkin birer pay
dapitldiktan sonra kalan telep adedi ile carpilacak ve paylar dafitilacaktir. Birer adet pay dagitiidietin
sonra, yatnmeilann dahil edildikleri wahsisat grubu ivinde kabul edilmig tim talepleri igin oransal
dagiim viintemi kullamlecak olup mikerrer talep kontroll lzahname'nin 25.2.3.0 baghf alunda
belirtildigi sekilde yamlacaktr. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konisunda bir alt
simir keyan yatmmetlar spsndan ghizden pegivilic. Miktann bu alt swur altinda kalmasi halinde
yabirumen istefiine uygun olarak listeden gikanhr ve b miktarlar tekrar dagiima tabi tutulur,

Dagitim hesaplamasinda kisural ortaya gikmass durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatinmerlar arasinda TEB Yatnm, Sirket ve Halka Avz Eden Pay Sahipleri'nin uygun
ghrdigi sekilde dagitilacakbr. Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke karan gercgi Yiksek
Talepte Bulunacak Yatrme: Grubu igin talep edilebilecck azami pay mikiary, amlan gruba tihsis
edijefi pay Wtanmin dirtte birini pegemeyecektir. Oransal dagiitum yontemi kullamlacagindan talepte
lan tutsrin taman kadar nakit vefveyn %120% oraninda BIST 30 endcksinde yer alan pay

inan posterilmesi gerckmekiedir.
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Yurt Ivi Kurumsal Yatinmeilars Dagoom: Fer bir Yurl Igi Kurumsil Yatwneys verilecck: pay
miktarins, TEB Yatrim®n dnerileri de dikkate alinarak Sirket taralindan karar verilecektir.

&  SPK'mm 19.09.2024 tarih ve 1308 sayih Ilke Kavari uyannea,

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt f¢i Kurumsal Yatinme grobunda tahsis edilen pay tutarimi en az
94 50'inin yatmm fonlanna, emeklilik yatim fonlanma velveya otomatik katilim sistemi emeklili
vatrem fonlarna dagitilmas ve her ar kurumsal yalirimel baznda dagitlacak pay wianmm, halka are
edilen paylarn toplam tutarmin v 1 'ini agmayacak ekilde belirlenmesi esastr. Bir portliy yiinetin
sirketinin (PY$) kurucusu velveya yaneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu simirdama %3 olamk
uygulane, PYS ler ve PY§ lerin yiinetim, denetim veya sermayc bakimindan dogrudan veya dolayls
olarak iliskide bulunduklar titzel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte hulunmalk istemeleri halinde
dagitilacak pay tutan, yeterli talep olinas) halinde, halka arz tutannin ¥2"sini gegemez,

Porify yiinetim girketlerine iligkin bahsi gegen kisilama kapsaminda Konsorsiyum Liden portfdy
yisnetim sivketlerinin ybneticisi olduklan fonlann belivlenmesinde yetkili ve sorumiudur, Konsorsiyum
Lideri, Yurt lgi Kurumsal Yatmmeilar kategorisindeki vatinmemmn talebim kabul edip cimemekie

serbest olacaktr.

Tim yeunmer gruplanna dagim yapihrken, dagstum sonucu ortaya gikan miktarlar alt simr koyan
yatirmeilar agisindan glzden aegirilecek, ortaya gikan miktann bt alt s altinda kalmas: halinde
vatirime: istefine uygun olarak listeden gikartilacak ve bu alt miktaclar tekrar dafitima tabi
utulacaktr. Konsorsivam Lider, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) 15 glnd
icerisinde dagitm listelerini, her bir tahsisal grubu igin ayn ayn kesinlestirerex Sirkete verecektir,
Sicket, dagmim listelerini en geg kendisine teslim edilen glin igerisinde onaylayacak ve onay
Konsorsiyum Lideri'ne bildirecektir. I5 giinll hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da sast 13:00 itibariyla tatil baglangsc: olark kabul edilmis
olan yarim i3 giinlen dikkate alinmayacakiir.

Yaunmer gruplarima belintilen yontemlere gore dagium vapilirken, hesaplamalarda kilsural orlays
gikmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamumen kargtlanamayan yatmetlar arasinda

Sirket'in uygun pordiigi sekilde dafindacakur.
b} Pay bedellerinin Gdenme yeri, gekli ve sii resine iliskin bilgi:
Tim yatinmeilar taleplering talep ettikleri pay adedi geklinde Konsorsiyum Uyeleri'ne ileteceklerdir.

Yourt lgi Kurumsal Yatnmelar pay bedellerini talep ninda ddemeyebileceklerdir. Yurt fgi Kurumsal
Yatmmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktanmmn halka arz fyat ile garpilmas sonueu elugacak
pay bedelini dagitm listclerinin onaylanmasin takip eden ikinci is glnil ssat 12:00'ye kadar TED
Yatinm'a Sideyeceklerdir, Yurt lgi Kurumsal Yatirimedar'm talep amnda veya bu sckilde sonradan
vapacaklan ddemeler nakden yapilacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yatnmer ve Yilksek Talepte Bulunacak Yatunmer Grubu olarak basvuranlar 1,00
I sinal degerdleki payimn 25.3.1.'de belirtilen setiy Gyatimin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi
klerinden bix veyn birden faelasin secersl (aleple
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Yurt lgi Bireysel Yatunmoler talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
vatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatiim hesaplannda meveul olan asagadaki tabloda
belirtilen daba Gnee farkl bir isleme leminat olarak gosteriimemiy ve Gzerinde hevhangi bir blokn
olmayan kiymetlerin vefveya dvizlerin bir veya birkagini teminat gistermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurl ici Bireysel Yaurmocilar agafidaki Odeme scpenckleninden bir veyu birden
fazlasiny secorek talepte bulunabilier. Yurt lgi Bireysel Yaurmoilar igin “Talep Bedeli™, talep
ettikleri pay adetlen ile halka arz fiyati garpumi sonueu orlayn gikacak tutardir.

Yatupmerlar dagium listelerinin onaylanmasindan sonm almayn hak kazandiklar paylarin bedellerini
ademekten imting edemezler, Yurt Iri Kurumsal Yaunmeilara iliskin yatnmelann pay bedellernin
sddenmemesi ile ilgili sk TEB Yatinm'a ait olup, TEB Yatrmm dafium listesinin konsorsiyuma
iletilmesini 1akip eden 2 (iki) ig glind igerisinde ilgali pay bedellerini halks arz tzel hesabina
vatiracakbrr, {5 giindi hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 savile Ulusal Bayram ve Genel Tatilier
Hakkinda Kanun'da saat 13:00 jtibanyla totil baglangic: olarak kabul edilmig olan yarim is giinler
dikkate olinmayacaktr. TEBR Yatrm ve Yurt lgi Kurumsal Yaurmetlar  kategovilerindeki
yatrmeilann talebini kabul edip etmemekie serbest olucakiu.

Naleden Odeme;

Yurl Igi Bireysel Yaurmear ve Yiksek Talepte Bulumaeak Yatnmer Grobu talep etiklen pay
adedine iligkin talap bedelini nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yiniemiyle Talepte Bulunma:

Yurl lgi Bireysel Yatmmelarin Talep Bedeli kargilifinda teminaty alinacak kiymetler velveyi
divizler, leminat oranlan ve teminata alista ve boedurmada uygulanacek fiyatlar ve teminat tufar
hesaplamasinda uygulanacak formil ssagida gosterilmekiedir;

Yitksek Talepte Bulunacak Yatnmer Grubu igin oransal dafitum ydntemi kullanilacagimdan Kurul
Karar Organ'nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih llke Kaman uyannca talepte bulunulan tutann tamami
kadar nakit velveya %120's oreminda BIST 30 endeksinde ver alan pay teminati gisierilmesi

gerekmekiedir, .

Gerekli Teminat Tutan = Talep Bedeli/ilgili Kuymet igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayis:

Teminata Alinacak Varlil Teminat Teminata Alimida T'nn;imﬂ Bozumunda
Katsayist | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

[®] (| [ [®]

Teminal tadarmn hesaplanmasinda, kullanilan meniul kiymetin aspari adet, adet katlan ve birim
witarlan dikkate alinarak, leminat gisterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayaeak ve
kesirli velveya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarn disinda bir adet olugmayacak yekilde
asafyyukan yuvarlama yamlabilecekiir.

Hesaplarmda bulunan kiymetled teminala vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bircysel
Yatirimm lar;

ar dafium listesine glire almayy hak
inata alinan kiymetler velveya davizler

mtim listelerinin amklandify giin saat 12:00"ye
ri piaym bedelini nakden ddeyebilidder, Bu duru
indeki bloke aym giin kaldinhr,
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. Dagiim listelerinin agiklandify glin saal 12:00've kadar dafiim listesine giive almayi hak
ettikleri paym bedelini kismen makden ddeyebilirler, Bu durumunda, bedeli ddenmeven kismin tahsil
edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler yaunmeinin belirtecefi sim ile bozdurulacakir, Ancuk,
ilgili talep formunda belitilmek suretiyle, Konsorsiyum Uwesi aract kwumlann wemisats ahnan
kiymetleri kendi belivleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhichr.

Bu durumds, bedali 8denmeyen kisnun tahsil edilebilmesi igin dncelikle talebi giren yahinmemin
vadesiz hesabr kentrol edilerck warse kalan  bakiye tahsil edilecek, tahsilain  bu  gekilde
amamianamamas: duramunda leminata slinen kymetler boudurulacaktir. Birden fazla kiymetin
leminata konu olmas: durumunda, talep formunda scgilmiy olan kiymetler en likit olandan en @ liki
olana dofiru sialanarak  boadurulacakbr, Aneak ilgili talep  [formunda belirtilmek  surctiyle,
konsorsivum fyest aract kurumlar ve acentelenn teminata aliman kiymetleri kendi belifeyecckleri s
il vesen parays gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidar.

Yurt fgi Bireysel Yatnmalann ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinme Grubu’nun (sadece BIST-20
endeksinde yer alan paylan (%120 teminal katsayisi ile) teminat olarak gosterilebilir) nlaral
bagvurulanlarn temingtizrn nakde dontglmi ile ilgili dskler talebi giren arsc: kuruma siilir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihik eden hankalar birbirlerinden farkh kiymetleri leminati
kahul edebililer. Konsarsivum Uyeleri ve Emir lletimine Aracilik Eden Kuruluglann teminata kabul
edecekleri laymetler, igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (¢ maddesinde  ver alan ilgili  tabloda
belirtilmektedir.

Dagmm listesinin onaylanmas: sonueunda almaya hak kazamlan paylarnin bedelinin teminatin tegkil
etmek fizere, mevent kiymetlerini teminat gistererck talepte bulunan Yurl Igi Bireyeel Yatummelar,
talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini perceklestirebilmelen igin teminata alinan kiymetler
lizerindz, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin (esis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamamnda nakden ve defalen ddenmemesi halinde, teminat niteligndeki kiymetier
velveya divizler, highir yazih ya da soelii thbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
kalmaksizin, ammci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belictilen “Teminat Bozumunda Uygnlanacak
Fiyal" beerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatnmeilar, ialepie bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
vetkinin ifasindan dogabilecek her tivid zararlardan ilpili araci kurumun higbir jekilde sorumlu
olmayacafim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhit etmis olacaklardir.

Seri: V. No: 65 sayili Sermaye Piyasasi Araglanme Kredili Alim, Agifa Satig ve Odiing Alma ve
Verme fslemleri Haklanda Teblig'in (Seri: V, Mo:63 sayil Teblig) 15 inci maddesi cergevesinde halka
arz siasinda yosaga tabi olmayan konsorsiyum lyesi araci kurumlar, Kuml Karar Omgani'nin i-
SPK 454 (24.03.2022 tarihli ve 14461 s.k.) sayill 1lke Kuran kapsaminda migterilerinin halka arza
katilma taleplerini kredili sermaye piyasasi arager iglemi ile alabilirler. Ancak, bu sekilde kredili
sermaye pivasas arac iglemleri yaptinimas: halinde, Yatmmenlar tarafindan balka arza iliskin ialsbin
iletildigi anda, kredi olarak kullandinlan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktamlmak fizere amer kurumlar larafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anndan
baglamak {lzere bagla genel iglem simrlan, Geel islem simrlan ve asgari Grkaynak oranlan olmak flzere
Seri: No:65 sayih Teblighin keedili sermaye piyasas: iglemlerine iliskin hilkiimlerine ve kredili
ye plyasast aract iglemini yapacak amc K un, ilzili mevzuat hikimlerini pbzeterck
ki uypulama Esaslaina uygun hareket edil idir. 5
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Vurt f¢l Kurumsal Yatwumelar

vort lei Kunumsal yatmmelar sadece TER Yaunm'a bagvurudn  bulunabilecekler ve Yun Igi
Kurumsal Yatnmedann talepler sadece TEB Yatinm tarafindan toplanabilecektir,

Yurt fgi Kurumsal Yatmmerler'm lgbo |zahname nin 25.1.3.2.c maddesinde belivtilen TEB Yatirim i
hasvuru verlerine talepte bulunmak igin bagwurarak @alep formu doldurmalan gerekmektedir.

it fei Kurumsal Yatmmelar dagim Estelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklasn
paylarn bedellerin Sdemekten imtina edemezler,

vurt Igi Kuumsal Yatmmelar pay bedellerini talep amnda tdemevebileceklerdiv. Yurt lgi Kurumsal
vatrimolar. halka aredan almaya hak kazandiklarn pay miktanun belirlenen nihai satis fvan ile
carpilmas sonucy olugacak pay bedelini degium listelerinin bildirlmesini takip eden ikinei iy plint
sagt 12:00've kadar TEB Yatrim'a Sdeyeceklerdir, Yurl lof Kurumsal Yatruneilar'm bu gekilde

yapacaklar ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktr,

Tam i3 gini hesabinda, 17,03.1981 tarihli ve 2429 sayilt Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinch
Kanun'da ssat 13:00 itibanyla tatil baglangie: alarak kabul edilmis olan yanm iz ginleri dikkate

alinmayacaktir.

Yurt lgi Kurumsal Yatnmerlar kategorisinde yalmzea SPK'nin i-SPK 5.2 sayili llke Kararina uygun
talep sahiplerinin talepleri dikdkate alinacakur,

Sahis gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsivum Uyeleri tarafirdlan, dagiim listelerinin bildirildigi
glinl takip eden 2. (ikinci) ig ginll saat 12.00"ve kadar TEB Yatrim'in kendilerine bildirilen hesabima
komisyon kesintisi yapilmaden gonderilecektir.

¢} Bagvuru yverleri:

Sirket paylarmin halka arzing Yurt lgi Biveysel Yaurmelar ve Yilksek Talepte Bulunacak Yatinmen
Grubu kategorisinden kaliimak isteyen yatmmeilar, asapidaki yetkili kuruluglann merkez ve subelert
ile satsa yetkili emir iletiming araci olan bankalann ilpili subelerine, aleplerini iletmek 1gin
bagvurabilirler,

Yurt l¢i Bireysel Yatmmalar ve Yilksek Talepte Bulunpcak Yatnme Grubu, agagidakl yetkili arac
kurumlann merkez subeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac kurum clan bankalann ilgih
subelerinin yant sira, bu kurumbana ATM. internet veya talefon bankacihiin subelerine, taleplerini
iletmek icin bagvurabilirler. Intemet gubesi, telefon bankacih@ subesi veyn ATM vasmasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt lei Bireysel Yaurimeilar ve Yiksek Talcpte Bulunacak Yatinme:
Grubu'nun, intemet subesi, telefon bankacihigi subesi veya ATM'de islem yapmays yetkili almalan
{internet ve telefon bankacthiln hesaplannm olmass, interaktif bankacilik teabhitnamesi imzalamig
olmalar veiveya ATM'de kullanifan manyelik kartlarmn olmast) gerekmektedir.,

Yurt igi Kurumsal Yatirumeilarm talepleri sadece TEB Yaunm rarafindan toplanacaktr.

/i kabul edecek Konsorsiyum Uyelpri (Konsorsiyum Lided aynm zamanda Korsorsiyum
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KONSORISYUM LIDERI

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

inkilap Mal. Sokullu Cad, No:7B 34768 Umraniye stanbul
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

I'EB Yatnm Menkul Deferler A3, Genel Mildirliik ve Subelert, Tirk Ekonemi Bankasi A,
Subeler, www.ieh.com.ir ve prime.tebyatinm.com. iy intermef siteleri ile CepteTeb ve TEB Yaunm

Prime Mobil uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:

L

Her bir Konsorsivum Uyesi'nin (Konsorsiyum Liderleri avni zamanda Konsorsiyum [yesidin)
teminata kabul edecesi variiklar asagidaki tabloda gitsterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Almacak Kiymet “
[®] [®]

d) Paviarm dagitun zamani ve yeri

Halka arzdan pay alan oraklanmizin stz konusu paylan Sermaye Piyasas: Mevevatr cergevesinde
MEE nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakiir,

ihrag kayith sermaye sistemine tabi oldufundan paylar satg aninda teslim edilecektiv, Paylar, thrage:
ve Halka Arz Eden Pay Sahipler tarefindan dafitim listesinin onaylanmasim lakiben ve pay
bedellerinin Gdenmesi gartyla  Konsorsiyum (yeleri torafindan yatmmeilann MEKK nesdindeki

hesaplanna aktanlacaktir.

Talebi karstlanan yatnmelann paylan, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dagitim  listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden cn geg 3 (iki) is glnd igerisinde ve pay bedellerinin
Hdenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi gartlar altnda iptal edilebilecedi veya erelenebilecegi ile
satis bagladiktan sonra iptalin miimliin olup olmadifna dair agildama:

thragel, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve TER Yatrim Arasinda “Halka Arza Arvacilik SGzlegmesi®
imzalanmigiar,

Horsa'da Satis dncesi velveva talep toplama sliresi icinde asafdaki durumiardan birinin olusmas:
halinde Aract Kurum, vakit kaybetmeksizin, Sirket'e yazli bildinmde bulunmak suretiyle, Stizlesme'yl
derhal sona erdivip halka ara durdurabilecek velveya Sirket ile mutabik kalmacak ilen bir farhe

enteleyebileceklir,

sama, yiritme veya sermaye piyasalan ile ilgili karmr almaya yetkili arganlar tarafindan
apilan diizenlemeler nedeniyle Sozlegme, kaynaklanan vikimnliliklerin Sirket ve TEB
Yatrm'in larfindan yerine petiriimesiny/imkinsz lkilacak veya onemli Glglde giiglestirecek

hukuki dirzenlemeler yapilma me
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b. Halka arz esash olarak olumsuz eikileyecek Olglide savag hali, deprem, ayaklanma, yaypn (erdr
eylemieri, enerji kithig, hiktimet darbes: vefveya tabi afed ve uluslararas: ihtilaflarm meydana

getmesi,

c. Ekonomi ve sivasi pelismeler ile para ve sermaye pivasalarindaki gelismelerin TEB Yatnim®in
halka arz edilen paylann pazarlanmasima imkin vermeyecek durumda olmas nedeniyle yelerli
tulebin olusmayscagmun ve piyasalarm  durumu itibariyla halka acedan beklenen faydamn

gerpeklegmeyeceginin ongdritimesi

d. Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi scrmaye ve finans piyasalaring, Sirket'in fanliyel
posterdil sckiril ya da Sicket’in mali biinyesini ciddi etkileverek halks avon bagansin
engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya cikmast halinde Halka Arz Edenler ve TEB
Yatirim'in orlak karar tle,

e. Sirkel'in ydnetici ve ortaklan ile Halks Arz Edenler aleyhine, halka arz Snemli derecede
etkileyen va da etiilevebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmasi,

£ Halke Arz Edenler ve TER Yatwun'm oriak kara ile, halka arz edilen paylann satiginda yetedi
talebin olugmayacagnm veya yelerli dennlikle bir pivasasimn olugmayacaginn Bngiirtlmesi.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmeilar tarafindan sahs fivatmm iiecrinde
fidenen tutarlarn iade sekli halkdbanda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olugan iade bedeli, dafitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini
izleyen i glnd igerisinde, satig pergeklestiren Konsorsiyum Uhveleri tarafindan, ishu izahnamenin
25.1.3.2 () maddesinde belitilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli'ni nakdon édeyen Yurt lgi Bireysel
Yaunmeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran vatinmedann da kiymetlerindel:
blokajlar isbu tzahname nin “Halka arz bagvuru siireci™ baghkh 25.1.3.2. aumaral hiliminin “bh) Pay
bedellerinin Gdenme yeri ve sekline iligkin bilgi™ baglikl kismnda anlatldsg sekilde kaldimlacakir,

25.1.6. Talep cdilebilecck asgari velveya azami pay milktarlar haldanda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) let (1 TL) ve ketlan geklinde olmast garttir. Yatinmeilar istediklert takdirde
talep formunda almak istedikleri mikiara iligkin alt sy belirleyebileceklerdir,

20/412 sayih {lke Karan kapsannde yatnmer bazinda taleple bulunulabilecek pay tutari, stie konusu
yatrmeinin dabil oldugu gruba {ahsis edilen toplam pay tutannin dirte birini gecemeyeceklir,

28.1.7. Vatwimerlarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

izahname ve [hrag Belgesi Tebligi'nin 24%aneli ve SPKn'nun 8'inci maddesi uyarinca, lzahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan dnce veya salig siiresi iginde yatimmeidarin yatirm
kararint etkileyebilecek defiigiklik veya yeni hususlarin ortays gilkmass hilinde dumm ihragg veva
halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasiasiyla derhil Kurula bildirilir,

perektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi hilinde, sally siiceci durdurulabilir,
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarhinden itiburen yed: ig piind iginde Sermaye
Piyasas: Kanunu'nda yer alan esaslar cerpevesinde Kurulca onaylanmr ve tzahnamenin defigen veya
yeni eklenen hususlara iligkin Kism yayimlanr,

Degigiklik veyn yeni hususlann yayimianmasindan dnce pay satin almak i¢in talepie bulunmug olan
yalnmeilar, izahnamede yapilan ek ve defigikliklerin yayimlanmasindan fibaren iki iy giind ipinde
taleplerini geri alma hakkina sahipirler.

Ayriea, lzahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dabi yaurmelar, talep toplama siiresi iperisinds
taleplerini defistirme ya da gert alma hakkina sahiptirler.

2518, Paylarm teslim yatemi ve siiresi:

[hrug edilecek paylar kaydileglirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahipler bzl
kayden izlenecek olup, paylann fiziki leslimi yapilmayacakiir. Kaydi paylar dagtim ligesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne bildivimim lkip eden 3 ((g) 13 giind igerisinde kayden vatimmetlarm
hesaplarina transler edilecekur.

Tam is plinil hesabinda, 17.03.1981 warihli ve 2429 sayih usal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun'da saal 13:00 itibariyla tatil baglangier elarak kabul edilmiy olan yanim is glnlen dikkate
almmayacaktir.

SPK Kurnl Karar Orgam'mn i-SPK. 128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayill Kamrt) sayih like Karan
uyarmea halka arz katilan ve dagtimdan pay alan yatrimeilar, dagium listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplanna skianlan paylar, peylar hesaplanna gegtifii tarihten itibaren 90 (doksan) giin
hoyunca borsa disinds satamaz, bagka yatirmel hesaplanma virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile
vefveya loptan satig iglemine konu edemezler.

25.1.9. Halka are sonuglarinim ne sekilde kamuya duyurulacaf haklkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasas: araclanmin satigna iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dagihm listesinin kesinlestifi glni takip eden iki i glini igerisinde Kurul on fzel
durumlarn kamuya apiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinea kamuya duyurulur.

25,1.10, Yeni Pay Alma Hallona Higkin Bilgiler

Meveut ortaklar igin veni pay alma hakki, ortak satgi yaninda sermaye artirm yoluyla da halka arain
gergeklestinilmest igin amamen kisitlanrmstir.

22 1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek velveya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve hir
payin satin alma fiyati ile bu kigilerin ihrage ile olan iliskisi halkmda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sabiplerine satiy duyurusunun ilan cdilecefi gareteler:

iplerine saty duyurusy, Sirket'in kurumsal intemel sitesinde  (wwwaspilic.com.ir),

ta (wwwkaporgtr) ve TEB Yatrim’'imnAmgnet detinde  (www. tebyativim.com.ir) ilan
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151.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin pnemalandmbp  nemalandirdmayacigl,
nemalandirilacaksa esaslary

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacaku.

35 1.14. Halla arzda igsel bilgive ulagabilecel konumdaki kigilerin listesi:

B ~ Ad-Soyad Kurum
_ Aliye Emel Ercon | . Sirkel ]
L Arif Yakup Kaplan Sirket |
_ Hilal Thysiiz o , Sirket N ]
B Emre KAYA Sirket — ]
ngin KOSTERELI e Sirket
Erhan HUBUP Sirkel S
i Giirsel CIFTCl Sirket i
Hakki AYEAN Sirkel
= Meden! Yusul Kaplan  Birket
hMehmet Dingkilah Sirket
Muhammed Ali Kaplan Sirket B
EEmE YILMAZ Sirket
= Oner Takin Sirket .
Orzatr Ali Kaya Sirket
Sinan OZTURK Sirkel
L Yasin Yildinnm Sirket
Seyda Mamalogilu Ofis Holding A.S.
- Bugra Dagdelen Ofis Holding AL,
Dilek Giivenir Damigman
Selim Yazicl TEB Yatinm
1 Kartal Cagl ~ TEB Yaunm
Tolga Ataman TEB Yatinm
Arda Alatag TEB Yatnm |
Alican Turhan TEB Yatiim
Berkay Kantag TEB Yatimm
Mehmet Umurcan Gago Gapgo Turkmen Avukathk Ortakligy
Onur Atilla Gapo Tirkmen Avukatik Ortakligs
Deniz Derelioply Owiitiirk Gapo Tirkmen Avukathk Ortaklig: B
Zeynep Goneagiil Tekin Gago Tirkmen Avukatik Oraklifs =l
Giirol Giindogan Al Bafimsiz Denetim A3,
Ruza Ender Umur Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.5.
Sabri Bécekli Aden Gayrimenkul Degerleme ve Dam;mnhh A5
Erhan Sarag Aden Gayrimenkul Deferleme ve Damgmanhk A5,
Mesut Kaya Aden Gayrimenkul Degerleme ve Dansmaniik A.S.

25.2. Dafitun ve tahsis plani:

r:flplmlardn., hu tilkelerden hirine
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Yokiur.

25.2.2. lhrageinmn bildigi Gliide, ihraggmim s hissedarlar veya ybnetim kurulu dycleri ile
vinetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirale taahhiidinde bulunma niyetinin
olup olmadin veya herhangi bir kisinin Halka Arz Edilen Paylarn yiizde beginden fazlasma
tanhhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur,
75.2.5, Halka arrda yatrmeilara tahsis ve dafitom esaslari:

Halka Arz Edilen Paylarda belirli biv yaturunc: grabuna, ihraggmim gahganlanna, ticari-organik
hagi bulunan yatwime: kitlesine veya orlagm/pay sahibinin belifeyecegi bir vatrme Kitlesine yuplan
tahsisat ve bir gruptan difier gruba kaydirma esaslan ile dagiim esaslan hakkinda ayrmtih apkiamaya
yer verilmelidie.

a) Yatwrimo grubu bazinda tahsisat oranlar::

Sermaye Piyasas) Araglarim Satig Tebligi'nin 18'inei maddesinin doidiined fikras) hikmil wyarnnea
halka arz edilecek sermaye piyasas araglanmn nominal deferinin, en az %l0%unun yur iel bireysel
vatirumeilara ve %10%unun yurt igi kurumsal yaurimetlara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka
arz edilecek sermaye pivasas araglainin piyasa dederini, piyasa kogullanm ve benzerl gerckgeler ilc
ihragpimin ve | veya halka arz edenin talcbini de dikkate alarak bu fikrada ver alan asgar] tahsisat
oranlanty sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmstr.

Kurol*un ilgili dizenlemeleri qergevesinde whsisat oranlan asaficaki sekilde belivlenmistir, Halka arz
edilezek toplam [@] TL nominal degerli paylarin;

s [®] TL noninal deperdeki [®] orammndaki kism: Yurt lgi Bireysel Yatinmeilar'a,
- [@] TL nominal degerdeki [@] oranmndaki kismi Yilksek Talepte Bulunacak Yatrime:r Grubu'ne,

E [@] TL nominal degerdeki [@] oranmdaki kismu Yurt Igi Kurumsal Yanrimeilar's, tahsis
edilmistir,

I} Tahsisat depisikliginin yapilabileeefii sartlar, biiydkligh ve tahsisat depisikliginde
miinferit dilimler igin uygulanabiliv yiizdeler:

SPK' min i-SPK-128.23 sayih llke Karan uyannca 11-3.2 savilt Sermaye Piyasas: Araglarmin Satis
Tebligi'nin 18'inci maddesinin 5'inci fikras: hikmi kapsammnda talep toplama sfiresi sonunda bir
yalmme: grobuna tahsis edilen tutar kergilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun
tahsisat oramndan diger gruplara kaydirma yapilamaynacaktir,

Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmas durumunda ise kalan kisim serbesige difer gruplara
aktanlabilecekir.

i Kurumsal Yatme: grubunda yapilacak dagigmda; yeterli talep olmast halinde. tahsis edilen
litik yatrim fonlanna vefveya olomatik katilim

jer by kurumsal yatinme bazanda dagitilacak PRy
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witarinin, halka arz edilen paylann toplam tutanmn %1 "ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir, Bir
port [y yénetim gitketinin kurucusu vilveya yineticisi uldugo fonlar sgisindan stz konusu sprlarma
843 olarak uygulame, Portly ylnetim girketlerh ve porttay yimetim sicketlerinin yonetim, denetim
veya sermaye hakunndan dofrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklan tizel kigilerin kendi pam
ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dafitilacak pay tutary, veterli talep olmas: halinde,

halka arz totarimn %2 'sing gegemesz.

wurumsal Yaunmedanm kendi portftyleri igin aldiklan paylar highir suretle hirevsel yatirnmer
hesaplanna aktarilamaz.  Aracy kurumlar, yatwun ve kalkinma bankalar: ile portfdy ydnetim
sickellerinin milgtenlerinin porlfty(l igin taleple bulunimasi durumunda, falebin milsterinin ait oldugu
Yatmumer grubundan vamlmas: ve Scrmaye Fiyasas: Avaglarimin Satig) Tebligi'nin 18 inci maddesinin
Vinell fkrast uyannca miisterinin ilgili yatnmer grubung iliskin armnan niteliklen agidigma iliskin
gerelili belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmekiedir,

Dagiumdan pay alan yatnmelar, dagiim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplanna akianlan
paylan, paylar hesaplanna gegifi tarihien itibaren 90 gln boyunca borsa disinda satamaz, basgka
Yatinme: hesaplaring virmanlayamaz veya harseda Gzel cmir ile vefveyn loptan sabig iglemine konu
edemezler, Sirket'in meveut ortaklarnmn sahip olduklan paylar igin (haika arz edilen kisim harig) bi
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada saiigl da kapsaynacak sekilde

uypgulanacakir,

e Bireyscl vatirmelar ve ihragoimm galganlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
pominal  deperden  daha  Fazla  talep  gelmesi duromunda  wypnlanacalk  dagitim
vilntemi/yintemleri:

Yurt lgi Bireysel Yatmumeslar ve Yiiksek Talepte Bulungcak Yatrnime Grrubu tahsisal grubunda fazla
talep olmasi durumunda uygulanacak farkl bir yontem bulunmamaktachr. Sirket'in gahganlarma
iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadar.

d) Tahsisatta belirli yatunmer gruplarma veya belirli diger gruplarn  tamnabilecek
avricalildar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatnme: grubuna ayncalik bulunmamakiadir.
) Tek bir bireysel yatrimeryn dagitilmas: Gngdriilen asga ri pay tutari:

Yurt [gi Bireysel Yaunmer grabu ve Yilksek Taleple Bulunacak Yatirimeilar grubu igin loplam
vatinme: ssyisimn flgili yahnmer grubuna dapilacek toplam pay adedinden az veya egit oldugu
durumlarda talehi bilgi cksiklipinden iptal edilmemis o gruptaki tim vatmmeilara en az 1 {hir) TL
nominal degerli pay dagitilncakur,

Yurt Igi Bireysel Yatinmel grubu ve Yitksek Talepte Bulunacak Yatwrime: Grubu igin toplam yatinmci
sayisinim ilgili yatirimer grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi
yatmmeilara hiver adet lot dagiilacafina TEB Yatinm tarafindan Kurul’un 11-3.2 sayih Sermayc
Piynsast Araglannin Satist Tebligi'nin 19, maddesipde yer alan esit ve adil davramimas: csasi

ek karar verileceklir.

Miikerrer talep olmasi halinde uygulagfeak esaslar: ] T

THLE YA AL g

Suplar et B lln
1A i Al
4

T izt sl vt b Bl i

A5,

=310 L7
3




Tiim yatimme gruplannda nikai talep adedi belivlendikien sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatrimeann bulunmest duromunda ilgili yatinmenin yalnizea en viiksek miktarh talep tutan kabul
edilecektir. Farkly Konsorsiyum Uyeler'nden egit miktarda mitkerrer talep yapilougsa veya yetorsiy
bilgi giriginden dolay kararsiz kalintyorsa hangi talebin kabul edilecegine TEB Yatrim tarafindan
karar verilecektir.

Ancak, talep toplama sticesi sonunda ilgili yatnrimer grobuna 1hsis edilen tutan Karglayacak i klarda
talep gelmemis ise; milkerrer talepte bulunan yatweumeilanm en yiksek miktarl 2'nei talep latarlan da
dikkate alinabilecektir. Hpili vatume: grubuna tahsis edilen tutann tamamin kavylayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

“yurt ici Bireysel Yatnmeilar® ve "Yiksek Talepte Bulunacak Yatimmes Grubu”, Bireysel Yatirime:
kategorisinden bagvuracak olup, talep adetlerine poire dagitimda dahil clacaklarn tehsisat grubu
belirlenceeklir. [zahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen gekilde yapilacak mikerrer Garamanin
archndan yatirimeilardan |®] adet ve alinda bagvury yapan Bireysel Yatinmen, | ®] adet ve Dzennden
basviry vapanlar Yiksek Talepte Bulunacak Yannmer olarak dikkate almacaktir, Yurt lgi Kunumsal
Vahmmeilar tanmimda bulunmayan yatmmeilann, "Yort lgi Bireysel Yaummeda® veya "Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatmme Grubu" tahsisat gruplanndan sadece birine dahil olaeak sekilde

hagvurmasi csashr.

Yurt [¢i Bireysel Yatumme: ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yaunmer Grubu olarak bagvuranlann nibwi
lalep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsclide edilerek miikerrer taramays tabi tutulacakur.
Yurt fgi Bireysel Yaurmer ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimen bir defadan fazla talepte
bulunmas: dursmundz ilgili vatrmenm en vilksek miktarh talebi dikkate alinarak dahil oldugu
tahsisat grubu belirlencecktiv. Bir yatmmeinin en yilksek miktarh talebi [®] adet ve altindaysa Yur Igi
Bireysel Yatnmel, [@] adet ve ilzerindeyse Ylksck Tuleple Bulunncak Yatmmer olavak kabul
edilecektir. En vitksek miktarh talebi [@®] adet ve dzerinde oldugu igin Yitksek Talepte Bulunscak
Yaurme olarak belidenen vatmmetlann, |®] adet ve altindaki talepleri dikkate alinmayacak wve
dagitima dahil edilmeyecektir.

g} Halka are siiresinin erken sonlandiriima kosullar: ve erlen sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur,

h) Hallka Arz Edilen Paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olaral, iletilen talepler veya
fiyat telliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina arac alan  yetkili kuruluy bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigs hakkinda bilgi:

25.2.4. Talepte bulunan yatwimelara, halka arzdan aldiklars kesinlegmis pay miktarmnm
bildirilme siireci hakkmnda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler veya fivat
whliflerinin, islemi yapan veya yapulmasina amer olan yetkili kurulug baznda belirfenmesi
mibmkiindir,

25.2.5, Ek sati islemlerine iligkin bilgi:

lanan kesin talehin satisa sunulan pay mikfakmdan fazla olmas halinde meveut ortaldara

arin, ek satiga lonu olup olmayacag hdkkinda bilgi: A
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Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay mikianndan fazla olmas halinde meveut ortaklara ait paylar,
ek satisa konu edilebilecektir,

b) Ek satiga konn olabilecels paylarm azami nominal degeri ve aranlan ile sahg yintemi ve
slresi:

Halka Arz Fden Pay Sahipleri’nin sahibi oldufu, ck satiga konu olabilecek paylann azami ol
futarn 13,750,000 TL'dir Bu paylar Halka Arz Edilen Paylar'm nominal wtannm %Z0,07sine tekabiil
atmektedir, Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay mikiarindan fawia olmast halinde ek sabis hakk
kullamlabilecek ve ek satiz konu edilecek miktar, Halka Arz Edilen Paylar'in rmiktarna eklenerck
dafitima tabi (ulacakur. Ek sabga konu paylarm yatinme gruplan arasindaki dagilimn tahsisat
aranlarma bagl kalmadan TEB Yaunm'mn dnerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipler rarafindan belirlenerck kesinlegtirileceklic.

Ek Sans | Adet Mominal Defer Pay Grubu Halka Arz

Yintemi Edilen Paylara
ST (SR TTIL LCIRY e . Oram (o)
Ortak Satig 13.750.000 13,750,000 TL B/Hamiline | %200 |

¢) Ek sabgm araes kurumea  ortaklardan tdiing abmacak paylann  satg yoluyla
perpeklestivilmesinin plantandifs kismo ile flgili agklame:

Ele saty ortak satigs yanlemiyle pergeklegtirilecek olup odling alma yoluyla bir ek saug
gergeklegtirilmeyecektir.

d) Yatimmularin karar verme sivecinde etkili olabilecek dier bilgiler:

Ek satigtan saglanacak gelin, TER Yaunm tarafindan piyasa fivatlarmin istikranm desteklemek
amacivia yapilacak iglemlerde kullanilabilecek bir kaynak clarak degerlendirileccktir.

25.3. Paylann fivatiun tespitine iliskin bilgi

753.1. 1 TL nominal deferli bir pavin satis fivatt ile talepte bulunan yatirimemnn katlanacag)
malivetler halhkmda bilgi ;

| TL nominal degerli payin satiy fiyat [®] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri'nin, halka areda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecelleri komisyon ve
benzeri giderler agagidaki tabloda verilmigtir.

Sarmsye -
Piywsas ‘lnunm:::::
Hesap Agms Aracimin ' EFT i :
Kurum Doreti MEK 'va K;L::.T;:ﬂ;:“ {leretl Damga Vergisi [Hge
Virman ViFman Doredi
Uereti
[® @] ol ®] (0] ] ®]

75.3.2. Halka arz fivatmin tespitinde kullamilan yigtemler ile satig fiyatinm belirli olmamas
durumunds halla are fivatun kamuya duyarpdmags siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyal
tespitindcli kritgrlerin belivlenmesinde kimin o una dair bilgi:
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Halka are fiyati we bu fiyaun belirlenmesine kullamlan yhntemiere iliskin olarak TEBR Yatinm
warafindan hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzn baglayacag) tariblen en az fig giin dnce KAP 1a ilan
edileceklir. Halka arz fiyatnm veya fiyal tespitindeki kriterlenin belirlenmesinde nihal sorwmluluk

Sirket"e aittir,

15.3.3. Yeni pay alma hakke ksitlanmigsa yeni pay alma haldanin kisitianmasmdan doliy
menfant saglayanlar hallonda bilgi:

Yeni pay alma haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsarmindaki talebe cevap verecek yatnmelar
lehine tamamen kisitlanmagtir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsamunda yeni pay ihmeinm halka arzn kigith
sliresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve igili mevenat uyannea, Sirket'e yen
yatirimeilarn yatlinm yapabilmesinin saglanmas) ve daha genig bir yalirimec) tabaming ulasma, bu genis
yatrmer tabamiyla Sirket'in ihtiyvag duyacagi fonlamaya daha kolay erigme imkdnlanma sahip
olunmass amaciyla yénetim kurulunca tamamen sinrlandinimigtir,

Yeni pay alma haklannin kistlanmasindan dogrudan Firket ve meveul ortaklarr menfaat saglayscakir,
Halka arz edilen paylar kargthginda Sirket fon elde edeccldir Meveut orlaklar ise dolayl yoldan
mentasl elde edebilir. Sirketin elde entigi fona kullanmas: sonucunda faaliyetlevinde meydma gelecek
karliliktan dolay: ortaklar hem kéir pay: hem de meveut paylann da defer kazanmasi yoluyla kazang

saglayabilicler,

25.3.4. [hragemnan yiinetim lkurulu dyeleri ile yinetimde siz sahibi kigilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarn esteri ile birinei derecede kan ve sihri hisimlary) gegmis yil ile icerisinde bulunulan yil
jperisinde iltisap etlidi veya iltisap etme halklana sahip olduklart iheager paylar igin didedild eri
veva ddeyeceklerl fiyat ile halka arz fiyatimm Larsilagtirilmas::

Yoktur.
254, Aracihk Yilklenimi ve Halka Arra Aracihk
25.4.1. Hallea arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Haotka arza arecihk edecek yetkili kuraluglara iliskin bilgiler isbu Izahname nin “Bagvuru yerlen”
bashikh 25.1.3.2. (c) maddesinde yer almaktadir

25.4.2. Halka arzin yapidaca® flkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimn isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklegtirilmesi planlanmamigir, Paylann saklama, takas ve Gdeme
islemler Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtivilecektir.

25.4.3. Arachk tiirii hakkmda bilg

A Araciliin” yoluyla satisa aracibik

Kensorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Clyeleri “Fn
ir kurum veva kisi bulunmamakiadir,

edecektir. Bu nedenle sabigia yiklenimde bulunan

25.4.4. Aracilik siizlesmesi hakkmnda bilgi |
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Girket ve TER Yatmm arasindaki Halka Area Aracilik Stzlesmesi 05.02.2026 farihinde imzalanmigtin.
S5z konusu sbzlesme, taraflan tamutier bilpiler, sézlesmenin konusu, Halka Az Edilen Paylarla ilgili
bilailer, aracligm rd, satig yontemi, halka arz sives, Sirket ve TEB Yatirim"in hak, yitkiimlilitk ve
taahthittleri, gracilik komisyonu ve mastaflar, fiyat istikranim saBluoyien iglemler, vergi, resim, harg we
diger yikimliiliikler, ilan, tamtim ve reklamlar, Sirket'in digier iglemlerine iliskin mimhasidik ile izba
lzahnare nin 25.1.4. bifliminde belidilen aracilik ve halka arz iptal kogullarma iligkin htktmleri
ipermektedir

25,5, Halka arza iliskin ilpili gergel ve tizel kigilerin menfaatleri:

Sirkel, scrmaye artwim yoluyla 55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 TI. B grobu hamiline
yazili pay satarak halka arz gelivi elde edecektir

Halka Arz Fden Pay sahipleri portfiylerinde bulundurduklar toplam 13.750.0000 TL nominal degerli
13,750,000 TL B grubu hamiline yazi paylan ve ek satig olmasi halinde ek 13.750.000 TL. B grubu
hamiline yaz paylan satarak pay satiy gelin elde edecektir,

Halka arz simeinda, halka arza arscilik eden aract kuriluglann halka arza aracilik komisyonu, (ago
Tirkmen Avulathk Ortakbgtmn hukuki damgmanlik fereti ve bagimsiz denetim sicketi alan Al
Bafims:iz Denclim A.S."nin denetim dereti clde etmesi ve Aden Gayritnenkul Defierleme A5, A nin
degerleme hizmeti kapsanminda Geret clde etmesi sz konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, igbu
lzshpame’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri we Maliyetleri” bolumilnde aynnuli bir gekilde

aciklanmaktadir.

TER Yaunm'n halka arz islemi nedenivie elde edecegi komisyon harig, dofrudan veya dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmg bir ekonomik gikan bulunmamaktadir, TEB Yatnm'm, Halka Arz
Edenler veya Sitket'in %35 ve daha fazlasma sahip pay sehipleviyle arasuuls, halka arza aracilik

sozlesmesi harig herhangi bir anlagma yokiur.

Sirkel veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukgu raporunu hegilayan Gago Tirkmen Avukathk
Ortaklhifn arasinda herhangi bir gikar veya mentaal gatigmas: bulun mamakladir. Gago Tilrkmen
Avukatlk Ortaklign ve Sirket veva Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Gago Tirkmen Avukathik Ortakhg ' min dofirodan ya da dolayh olarak halka arzin basansma baglanmig
bir ekonomik gikan bulunmamaktadie. Gago Tiirkmen Avukathk Ortakhg'mn Halka Arz Edenler
veya Sirket'in %3 ve daba farlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halke arza iliskin sunulan hubuki
danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yokiur. Gago Tiirkmen Avu kathk Ortaklige' mn
halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhik hizmetleri igin damgmanhik dereti elde eimekiedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolanmn bagimsiz denetimini yapan Al Bafunsiz Denetim
AS. arasinda gikar gatigmast bulunmamaktadie. Al Bagimsiz Denetim A8, ve Sirket ya da Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A1 Bagimsz Denetim A8, "nin dofiradan ya dn
dolayl olarak halks arzin bagansina baglanmug bir ckonomik cikar: bulunmamaktadie, Al Bagimsee
Denetim A.S.'nin, Halka Arz Edenler veya $irket'in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arzsinda herhangi bir anlagma yoktur, Al Bagimsiz Denetim A5, Girket's sundugu bagmsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ficret elde etmistir.

ili varlik degerleme raporlanm hazrlayan Ad ayrimenkul Degerleme ALY, ile arasinda
me calismalarmin yiledtilmesi  diginda  herengi  bif  anlagma bulunmamaktadir.  Aden

menkul Degerjpme A S. Sirket arasindan herhgagi bir sermaye ilighist yoktur Aden Gayrimenkul
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Defiedeme A8, dogrudan ve dolayh olwak halka aran bagarising bagh ckonemik bir gikan
bulunmamaktadie, Aden Gayrimenkul Deferleme A8, Sirket'e sundugu defierleme hizmetlen
kapsaminda leret elde ctmektedir.

26, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem giirmesi ivin bagvuru yapthp yapilmadigs ve biliniyorsa en erken
islem gorme tavihleri:

Sirket'in lzahname setinin Kurulea onaylanmas, bu paylarn Borsa'da islem gbrecegl anlamimna
gelmemiekte olup Halka Arz Edilen Paylar'm Dorsa'da iglem piirebilmesi, BLAS mevenatuun ilgil
hitkfimleri gergevesinde BIAS Yéanetim Kurulu'nun vesecedi olumly karara baghdir

Paylarm Borsa'da islem gérme tarihi, BIST in yupacafs duyuru ile belideneeelktir,

Halka arz sonrasinda girket paylanmn Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem girmesi igi 2024 wih
Kasim ayi fcerisinde Borsa [stanbul'a bagvuruda bulunulinug olup, Borsa Istanbul’un gzl
lzahname’nin 1. Borsa Girlish” bollimiinde yer almakiadr,

26.2. Thracemm aym prup paylavmn borsaya kete olup almadigima/borsada islem  phedp
sirmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurnsunun bulunup bulunmadifma iligkin bilgi:

Yokiur,

26.3, Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olaral;

- S&z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsislifnitelildi yvatimmelara satiga kono
edilmesi veva satn ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihragemin baska bir grup payimm veyas sermaye piyasass araclarimin  iahsislimiteliki
yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmes durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi arackinnm sayis, nominal
deferi ve Gzellilderi hakkmda ayrintil bilgi:

Yaktur.

26,4, Pivasa vapic: ve piyasa yapiethim esaskar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadif:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmakiadir.

26.5.1, Fivat istikran islemlerinin yerine getivilmesine yinelik parantinin olmadifima iliskin
a LEE
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TEBR Yaunm, Sitket paylanna ytnelik clarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmayr planlamakiadir
Ancak TEB Yaunm, fiyat istikrare iglemlerim kesin olarak yerine gelireceine iligkin bir taahbit
vermemckiedir,

TER Yaurum, fyal istikran iglemlerime hig baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde
bulunmast halinde de perekeesing agiklamak suretiyle, bu islerni istedifii her an sona exdivebili.

26.5.2. Fiyat istikrar: iglemlerinin gorceklestirilebilecefi zaman arahi:
Paylarm borsada iglem plirmeye baslumasindan itibaren 30 piindir,
26.5.3, Fiyat istilirarina iligkin islemleri gergeklegtirebilecek araer kurumun ticarel nnvani:

TEB Yaunm Menkul Dejerler A3,

16.5.4. Fivat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonri pay fivatianmn digebilecefine iligkin
agiklama:

Fivat istikrann: saflayier islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle simrhdir. Pay
fivai, fyat istikrann saglayics islemler sonueunda yikselmis olsa bile, bu siirenin bitimmden sonm

lekrar diigebilir.
16.5.5, Fiyat istilkrarmi saglayiwet islemlerin amacy:

Fivat istikrarim saglayicr iglemlerde amag, pay Hyatinn halka arz fiyatinn aluna diigmesi halinde
alimdsa bulunarak fiyat istikrarma belli bir sireyle katkida bulunmalktir. Ancak bu iglem, herhang: ir
fiyat tashhildil niteliginde depildic ve fiyat istikrac istemlerinin gergeklestivildidi dinemde paywn
piyasa fiyati piyasa kosullarina gire olmas: gereken fivata pore viksek olabilmekiedir, Fiyat istikrarm
saglayict iglemlerde halka az fiyatmn {izerinde emir verilemez,

26.5.6. Fiyal istikvan iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin niteligi:

Fivat istikran islemlerine iligkin tm sorumiuluk, bu islemleri gergeklegticen sracy kurum TEB
vatimm'a sitic. TEB Yatrim, fiyat istikean islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipler’nden
saflanacak kaynaf kullanacaktw.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanndan fazla olmass halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'ne ait toplamda 13.750.000 TL nominal degere kadar payin dagima tabi tutulacak pay
miktarina eklenmesi planlanmakiadir. Ek satiglan clde edilecek gelir, TEB Yatmm tarafindan fiyat
istikrarin temin iglemlerinde kaynak ofarak kullanslabilecektir,

Ek satisin gerceklesmemesi durumunda, ortak satigt yoluyla halka arz edilecck toplam 13.750.000 TL
nemingl deferli paylann satizindan elde edilecek fon, TEB Yatnm tarafindan fiyat istkmon lemin
islemlerinde kaynak olarak kullanilahilecektir.

26.5.7, Yatwumelarin karar verme siivecinde ethili alahilecek diffier bilgiler;

Yakhur,
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27.1. Paylarm halla arz edecek ortaldortaldar halkanda bilgi:

Pavlarim balka arz edecek oriaklara ilighin bilgiler nsagidaki tabloda yer almaltadu:

Naei Kaplan

| AdapazarySakaryn

Orantar Mahalbesi
Prof. Dr, Sehahattin
Zuir Bulvan Soma

Sokak Ma: 18/D

Adapazori!Sakarys

; ; Pay Sahipligi
Halka Arz. Eddenler i Adresi Sirket 1::3 2 ‘;Li';'r;:: Haricinde fgnemli
l_ﬂ'] i Mahivette Hiski
A1 TRNED PG‘F“T';r rﬂﬂ‘;" As Ofis Damizhk Genel Middr
s s ?ar?ni Hrll;.u:l‘l Saml'-: Yumurts Yem Gids Yardimcts:
‘inkal-:lh.[u- 18D Sanayi ve Ticaret Yinetim Kurulu
b AS. Oy

As O Danzlik
Yunuria Yem Goda
Sanuyl ve Tican:
A5

Yametim Kurulu
Baskan Yekih

Galip Yegilbay

Sigildzi Mah. 2176.

As Ofis Damizlik
Yumura Yein Guds

Yeamelim Eoarreli

Cad. No9
Cankayn/ ANKARA

Yumurta Yem Geda
Sanuyi ve Ticaret

AD.

Cad, No:% : . .
CankayuANKARA Su.nt_‘r:'ﬂngnmt Bagkam
Salih Yesilbas s As Ofis Drmzhk
Eﬁgut?zﬂ-:;h:l:’héll'?ﬁ. Yumurta Yem Gida "ﬁ:'rm-lhn H.uru]u
Cankaya/ ANKARA Eanny:::ﬂ;'[‘mam [yesi
Agah Mamaloglu | o As Ofis Damizhk
Sﬁgﬁ:g;ud h;njfﬂﬁ, Yumurta Yem Gida | Yénelim Kurulu "
Cankaya/ANEARA Sana}rrﬂvrgﬁ{:a = Uyesi
Bekir Baghkaldiran " As Ofis Damizhilk gi
Sﬁﬂ'mgl’:l h;:;ff”ﬁ' ¥ umuria Yem Gida .
A Sanayi ve Ticaret
Cankayal ANKARA AS
Ofis Holding A.S. Sagitazl Mah. 2176. As Ofis Damizhk

27.2. Paylarum halka arz edecck ortaklarn satiga sundugu paylarn nominal deeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ofwak Naci <
Agah Mamaloglu, Bekir Bagkaldiran, Ofis

asafidaki tabloda géstenilmighir.

aplan, Arif Yakup Kaplan, Galip Yegilbag, Salih Yesilbas,
Holding 4.3.’nin satija sundufu paylara iligkin bilgiler

Grubu | Nama/ | Imtiyazlar | Pay Pay Bir Paym Toplam Halka Arz
Hamiline Sayisi Suyissmun| Nominal | (TL) Sonrasi
Oldugu Grup Dregeri Sermayeye
- Pay {T'L) Oram (Vo)
/ y Saysima

e (e
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4
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Ik

Hamiline Yolotur,

Ortak Satsst yoluyla halka arz edilecek 13.730.000 nominnl

13.750
oo

1.00

13.?51|.uud 44,51 J

halka arz ncesi gikarilmig sermayesine oran: %3,3°tr,

Hallea Arz Eden Pay Sahipleri’nin sship oldudu toplamda

odet pay da ek satiga konu olabilecekt,

Halks arz Gncesi ve sonrasy oriaklann sermaye paylarn asapidaki gibi olacaktr,

defierli hamiline yazili paylann Sirket'n

13,750,000 TL nominal degerli 13.750.000

—k

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras Halka Arz Sonras: Ek
Adi Soyada/ _ ) T : _ Sahig Dahil .
Ticaret Grubu | Tutarm Oran | Tutare(TL)| Oran | Tatar Oran (%)
Unvam : (TL} (%) (%) oL | S
Arif Yakup A 12,500,000 .. 12.500.000) ., , | 12.500.000 18,2
Kaplan B | s0.000.000 "7 | 46.562.500 " | 43.125.000 |
Maci Kaplan A 12500, 00 12.500.000 12.500.00

_ » [ somo000, 2 | deseason| % [ 4312500 Haek
Galip A | B.000.000 £.000.000 8.000.000
Yegibug g | szooooe0 "0 | 20800000 '™ | 27.600.000 Ly
Salih Vesilbagl A | 5000000] o | 5.000.000 | 5,000,000 23

_ B 20.000.000 1 18.625.000 ; 17.250.000

Ofis Holding |___A | 4500000 | 4.500.000] ., 4.500,000 e
A.S. B | 18.000.000 16.762.500 ™| 15.525.000 ;
Agah A 4, 000000 8.0 4000000 | 62 4.000.000 5.8
Mamaloglu B 16000000 14,900,000 13.500.000 '
Belir A | 3so0000] o [ 3500000 ~3.500.000 | &
Taskaldwan B | 14.000.000 " | 13.037.500 . 12.075.000, i
Halks Aqik B - ~ | e87s0.000| 22,5 | 825000000 27,04
Toplam ) l"iﬂ.ﬂl:'jﬂﬂiﬂﬂ 100.0] 3050000000 100,0 HE.I]“M.I}H 100,0

27.3. Halka arzdan sonra delasimdaki pay miktariamn artirilmamasina

a)

[hrager tarafindan verilen taahihiit:

Sirket 31.01.2026 tarih ve 2026/1 sayil yoneti

arafindan halka arz edilen paylarm Borsa [stanbul
yil slire ile Sirket paylanmnn dolagimdaki pay miktann
area konu edilmeycesgine, bu doflmda bir karvar

iliskin tanhhiitler:

m kuruly karanma istinaden verdigi taghhiidi ile Sirket

SPE'ya veya yurt cigindaki herhangi bir menkul kivmetlere

kotasyon otoritesine bagvuru
arz vapilecagina dair bir agikl

- tarafindan verilen taahhiitler:

da bulunulmayecafna ve bu slire boyt
ama yapiimayacai dogrulwsunda taahhiitte bulynmusgtur,

'da islem gormeye bagladipi tariblen itibaren 1 {bir}
i artmasma vol agrcak sckilde satiga veyu halka
alinmayacajma velveya Borsa lstanbul’a veya

iliskin diizenleyici kurum, borsa veya

,i.f::f;%’
/

mea ileride yeni bir satiy veya halka

A
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Halka Az Eden Pay Sahipler olarsk Nagi Kaplan, Aif Yakup Kaplan, Galip Yesilbag, Salih Yesilbas,
Apah Mamaloglu, Bekir Bagkaldwan, Ofis Holding A5 nin 31.01.2026 taribli ve 2026/ sayil
yimetim kurulu karanna istinaden;

1] VI-128.1 sayili Pay Tebliginin m.8/] Wikl uyarinca; Sirket paylanmn Borsa Istanbul*da i5lem
pormeye bagladife tarihten itibaren | (hir) vil hovunca, sship oldulklan halka ares konu olmayan
Sirket paylann, halka are fiyatimin alunda Borss istanbul "da satilmas sonucunu dojuracak gekilde
herangi bir igleme tabi ttmayacaklacm, halka arza kanu etmeyeceklerini (Borsa [stanbul"dan alim
yoluyla edinilen ortakitk paylan haig olmak fizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklanm ve f
veya Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya yur dismdaki herhangi bir menkal kiymetlere ligkin
diivenlevici kurwm, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklannn ve bu stive
hoyunea ileride yeni bir satig veya halka aiz yapilacaiina dair bir agiklama yapmayacaklanm ve
ayrica,

2} SPK'mn 19.09.2024 tarih ve 1508 swh ilke karan kapsanunda szhip olduklan halka arza Konu
olmayan Sirker paylanmi, jzahname onay tarihinden itibaren 180 (ylizseksen) gim boyunca Borsa
Istanbul’da  wveya Borsa [stanbul  digunda sntmaysceklaciny, bogks  yatmme:  hesaplanng
virmanlamayacaklanm veya Borse lstanbul'da trzel cmir ile ve/veya loplan satiy islemlerine kenu
etineyeceklerini, sipheye mabal vermemek adina Sirket paylannin Borsa [stanbul’da islem
sirmeye baglamasinin ardindan fiyat istikran islemlerinden edinshilecekleri payiann, yukandaki
sinirlamalardan harig tutulacagin taahhiit etmiglerdir

e) Sermaye piyasasi mevzunt kapsaminda verilen taa hhiitler:

sbu izahnamenin 27.3. boliminin (b) bendinde yer alan tnahhiitler, (hragp'mn ve lhrager"nin meveut
ortaklan tarafindan, SPK'mn VI-128.1 sayil Pay Tebligi*nin 8"inct maddesinin 1. Fikrast ile SPK 'min
1909.2024 tarihli we 1508 sapk llke Karan uyanaca verilmesi pereken tashhitlening  de

kapsamakiadir.

d) Yetkili luruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktlur

e Tashhittlerde yer alan diger nemli hususlar:

Yoktur,
78, HALKA ARZ GELIRI VE MALILY ETLERI

3%.1. Halka arza iliskin ihrageinin elde edecefi net geliv ile katlannca@ tahmini toplam ve pay
bagina maliyvel:

Sirket, sermaye artirimi ile gerpeklesecek olan halka arzdan toplam [@] TL beilt gelir elde edeceki,
Halka Avz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan ek saug hakk kullantlmachir durumda [@] TL; ck saug
hakkinin tamamen kullaniimast durumunda [@] TL; arahi@inda geliv edecelktir

nuun satis hem de sermaye artivan
sn larafindan alinacak ilk kotasyon
a¢ deferi arasindaki fark Uzerigden

o



alinacak Kurul ficreti, Halka Are Edilen Paylar'in birbirine olan ovam piizetilerck Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Sirket taralindan karglanacakir Sirkel'in sermayesinin tamannin nominal defien
fizevinden alman Kurul ficreti ile diger giderler §irket arafindan karsilamacektr,

Halka sz maliyetlerinin kirhm agagdaki tabloda yer almaktadur,

Tahmini Halka Ek Satis Harig Elc Satig Dahil
Arz Maliyetleri Kasgileyan Taraf (TL) (TL)
Bagumsiz

Denetim  (KDV Sirked @] [®]
| Dahil) _

MKK  Uyelik

Uereti  (BSMY Sirkel [®] [@]
Dahil) e }
KAP Uyelifi Sirkel |@]  [®]
Takasbank

Ueretleri (1STN, Sirkel [@] (@]
LEI Kodu}

Reklam,

Pazarlama  ve Sirke! [®] @]
Halkla liskiler

SPK Kurul

Kayn  Uereti

{Sermayenin Sirket [®] | @]
Nominal Deferi
Uzerinden) -

SPK Kurul : (@]

Kayil Dereti - PITKES )
(Ihrag Degerd ve

Nominal Defer Halka Arz Eden (o] 0]
Arasindaki Fark Pay Sahipleri

Uzerinden)

Aracilik Sirket [®] [@]
Komizyonu Halka Arz Eden

(BSMV Dahil) Pay Sahipleri [®] e
Hulouki Sirket [@] (@]
Damsmanhk Halka Arz Eden

Pay Sabipleri [®] [®]

Horsa  lstanbul

S Diann sk g (o
(BSMV Dahil)

EEE';’“ il Sirket (@] (@]
D% N\ | v o1 (°




_Hizmeti —
Toplam Maliyet Sirket [®] _[®]

| Sirket'in Elde Edecefii Halla Arz Geliri = [®] L |&] i
Sirket Tarafind:an Kargilanacak (@] [®]

Maliyetler . : S
Sirket'in Elde Edecepi Net Gelir (@] = [®]

28.2, Hallia arem gerekeesi ve hallea arz gelivlerinin kullanim yerleri:

Halka arz. sermaye arhirinm ve orfals salig yantemleryle gergeklegtirilecek olup ortak satim ile elde
edilecek kaynagm kallanim, ilgili ortaklarn tasarrufunda olacakiir,

Sirket, sermaye arttwwnm ile ihrag edilecek sirket pavlanmn, hazmrlanacak liyat Lespil raporinda
helirlenen fiyat tzerinden halka are edilmesi sonucunda elde edecegi net fonu agafudaki belirtilen
alantarda kullanmay planlamaktadic,

1- Yatim Hareamalar
Fonun %35-45 aralifindaki kismi agagidaki yatrimlara viinlendirilecektin;
. Meveut lretim hatt genisletme (kapasite artigrl,

® Yeni tests / gube yatinmlar,

. Enerji tasarrufu projelert,
. Yeni firiin geligtirme.
2- Finansal Borglar

Fonun vaklasik %35-45 arahfindaki kism ancelikle wzun vadeli ve yabanc: para einsi yiksek maliyetli
[inansal borclardan baglamak Uzere finansal borglarin kismen veya tamamen kapahlmasinda
kullamlacaktir. Bu sayede;

- Finansman malivetinin diglirilmesi.
e Nakit akiguun gliglendirilmesi,
= Biiyiime firsatlanimn degerlendiriimesi igin finansman gielintin artirilmas hedeflenmelktedir,

13- [Isletme Sermayesi

Fonun %15-25 arghndaki kism blyiimenin saghkh bir sekilde saiilanmust igin agagclaki isletme
sermayesi ibtiyaglanmn karsilanmasinda kullandacakr,

—),t\—_'_
“ Hamimadde alunlan ; 5 i, S -

e

o Stok Anansman:

® Operasvonel nakit ihtiyse 1¢n kullanilacakur




Elde Edilecck Fonun Kullanim Yeri Oran (%) =—— |
¥ atum harcarnalar B H35-45

| Finansal borglarin gerl Gdemesi | %3545
Izletme sermayesinin finansman - %15-25

Halka &1z sonucunda clde edilecek net gelirin yukanda ifade cdilen alanlacda kullanthmasi planlanmakia
olup gesith makro ckonomik, politik, sosyal vb. gelimeler dikkale aliparak Sirket, ilgili net gelic
yukanda belirtilen sekilde kullanmaya ihtiyaer olmadifi vefveya kullanamacp olgiide, menfmtlerini
giizoterek belirtilen kullanim oranlaninda atirma veya azalima yoluna zidebilecektiv.

Sirket, halkn aredan elde edeceiii fonu, yukada sayilan vanrimlar tamamlanmecaya kadar piyasa
sartlaring uygun olaak ve Sirket'in menfaatlert gizetilerck nemalandirmay planlamaktidiv,

29. SULANMA ETKISI
_ Sulanma Eilisi | = TL |

| Halka Arz Fiyats _ 3 [®]

Halka Arz Oneesi Defter Degeri . [®]

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye | [®]
| Hilka Arz Oneesi Pay Basina Defier Degeri ' [®@]

Halka Arz Fivat [®@]
| Sermaye At (nominal TL) 55.000.000
Sirkete Girceck Brit Halka Arz Geliri ) [®]_

Halka Arz Malivetleri [®]
| Sirkete Girecek Net Halka Arz Gielir: [®]

Halka Arz Sowras Defter Degen j®]
| Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [@]

‘Halka Are Sonrasi Pay Bagina Defier Deger , [®] P
| Meveut Ortaklar Igin Pozitif Sulanma Etkisi (TL] f  [e]

Meveut Ovtaklar fpin Pozitif Sulanma Etkisi (%) @]
| Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [@]

Yeni Oraklar Igin Sulanma Etkisi (%) [@]

20,1, Hallca arzdan kaynalklanan sulanma etkisinin milktar ve yilzdesi:

Ortak paylanmn halka ara meveut arialklarin righan haklanmn ksitlanarak sermaye artirmi ve ortak
satist seklinde olacaktr. Halka arzdan pay alacaklar icin % [®] oranmnda sulanma etkisi olacak olup |
TL nominal degeri payi igin sulanma etkisinin miklari [|®] TL dur,

192, Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan derumunda (yeai pay alma haldarm
kullanmamalary durumunda) sulanma ctkisinin tutar ve yilzdesi:

Mevieut ostaklar icin % [®] oramnda pozitif sulanma ctkisi olacak elup 1 TL nominal degedi payr igin
sulanma etkisinin miktar [@®] TL dir.

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

lca arz strecinde thraggiya damgmanhl yapanlar haldanda bilgiler:

[
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Sirket paylannm halkn ara siirecinde ihraggi'ya damgmanhk hizmeti veren kurumlar, agapidiki
tabloda yer almakiadr.

| Kurum Damgmanlik Hizmeti o
TEB Yanrim Menkul Degerler A5, Halka Arza Aracihk Hizmetleri

| Gago Tirkmen Avukathk Ortakligs. Hukuki Damgmanlilc Hizmetleri

i Al Bafimsiz Denelim A5, _ Bagimsiz Denetim Hizmetler
Aden Gayrimenkul Degerleme A5, Varhk Degereme Hizmeilen

300.2. Uzman ve bagmis denetim vaporlar ile figiined Kigilerden alinno bilgiler:

Asapida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hezirlayan tavadiardan sadlanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alnarak, Sirket'in bildigi veva hazulavan tarafin yaymladif bilgilerden kanaal
petivebildigi kadanyla yanhs veya yanlter olmayacak sekilde lzahname'de yer almaktadr,

Bu raporlarn yay mlanmasinda ilgili raperlan hazdayan kigilerin nizas: bulunmaktadir,

Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket'in 31,12.2022, 31.122023, 31.12.2024 ve 30092025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlenne
iligkin finansal tablolan Gzel bafumsiz denetimden pegiten denetim girketinin bilgileri agafiwda yer
almaktadr:

Tﬁﬂm E :| Al Baiunsiz Denelim A3,
Sorumlu Ortal Bag Deneteisi | Gitrol GOUNDOGAN 1
Adresi - | Kizmlay Mah, Necatibey Cad. Giinay Apt, No:23/13
Cankava/ANKARA
Telefonu 1| 0(312) 4255950/ 4178654

Al Bagimsiz Denetim A5, Sirket'in 31.12.2022, 3] 122023, 31,12.2024 ve 30,09.2025 tarihlerinde
sona eren hesap diinemlerine ait finansal tablolanna iliskin bagimsiz denetim giirisiine agagida aynen

yer verilmigtie:

“(3zel amagl konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eylil 2025, 31 Arallk 2024, 31 Ambk 2023 ve
11 Aralk 2022 tarihleri itibanyvla konsolide finansal durumunu ve aym tarible some eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansine ve nakit akslanm, Torkiye Finansal Raporiama
Standartlari"na uygun olarzk tim dnemli yinleriyle gergege uygun higimde sunmakladir,”

Al Bagimsiz Denetim A $. nin isbu lrahname nin bagimsiz denetim raporunun ve bu rapovda yer alan
denetim goriisintin kapsamnda kamuya agiklanmas: hususunda nzas bulunmaktadir,

Bagmsiz Hukuligu Raporu

lshu lzahname'nin ckinde yatinmelann incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu Raporu Gago
Tiirkmen Avukathk Onakhg: tamfindan hazirlanmagtir.

Unvani : | Gago Torkmen Avukatik Ortaklig |
: | Galataport Istanbul, Kiligali Paga, Meclis-i Mebusan Cd, No; 8, 34433
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Ekli Bagimssz Hukukeu Raporu'nda da belivildigi fzere Gago Tirkmen Avukatbk Ortalhfi'nn
Bagimsiz Hukukgu Rapore'nun igbu lzahname kapsaminda kamuya agklanmas: hususunca nzas

bulunmaktadir.

Diger Aqldamalar

Vukarda bahsi pecen ve Sivket’c aracilik hizmetlerl, hukuki damgmanhk hizmetleri ve bagunsiz
denetim hizmetleri sunan hichir taraf, Sirket tarafindan ihryg edilen ya da Sirket'e ail scrmaye piynsas)
araglarmt ya da SitkeCin sermaye piyasas) araglarim elde ctme hakks veren ya da tashhiit eden
opsiyonlara sahip degildir.

Aym taraflanm ve bu taraflann sovumlu Kigilermm Sirket ile heshang bir istihdam, yénetim, denetim
ya da sermaye baglantisi brelunmamakiadir,

Sirket'e yukanda bahsi gegen hizmetlert sunan saraflar havicinde, rahname’nin genclinde muhtelil
selctén raporlanndan, pazar arasirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitl kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtiv. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alwdify, Siket’in
bildigi veya ilgili Gglincii gahsin yaymladi@ bilgilerden kanaat getirebildigi kadoryla, apikianan
bilgileri yanlig veya yamiuc: hale getirecek herhang bir eksikligin bulunmadifim beyan ederiz.
Ogiineii kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bdlimlerde verilekte olup, bu
bilgilerin do@rulugunn teyit ederiz. Ote yandan, wWm Oginei kisilerden ahnan bilgilerin goveniliv
oldugu disiniiimekle birlikte, bagimaiz bir dofrulama igleminden gegiriimemisir.

Sirket, lgined kigilerden elde cttigi bilgilerden kanaat petivebildigl kadanyla agikianan bilgileri yanhg
veyn yaniltier hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve stz konusu bilgilerin aynen

alindsgim beyan eder,
11, ISTIRAKLER HAKKIND A BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig elmak teere ihraggmin finansal yatuwimlarm haldanda
bilgi:

Yokitur.
12, PAYLAR |LE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

AuFida dzetlenmekte olan hususlar Borsa 'do iglem girecek penlorin elde fwtulmasn ve elden
ctkarinas swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergierdicilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amacila sbu fzahname taviii iibariyla yiriake budeinctn vergi mevewatr dikkate alwarak
hezwfammisty, Ozellikli durwmlarda yatwimeilarn vergi darsmantaring damgmast gerekiifi dnemie
Banlandw. Isbu izakmame tarihi itibarivle yilefirliible olon vergl mevzuall ve vergl mevzliainm
yorumlanma bigimi kapseminda verifen bilgflerin ilevide degigebileceginin falta meveuaiin geriye
vonelik ofarak da degiyebileceginin giz dinginge ulundurnlmas) gerebmekiedir. l
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Gelir vergisi mevauat uyarmea, Tiirk hukulounda vergi milkellzflerinin yiiklimliliklerini belirleyen iki
cesit vorgi milkellefiyet statlisi meveutior, Tiirkiye'de yerlegik bulunan {“Tam Miikellef™) kisiler ve
kurumlar Tiickiye iginde ve diginda clde ettikleri kazang wve ivatlarin  tamarm  flzennden
vergilendirilirier. Torkiye'de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kigiler ve kurumlar sadece
Tiirkive'de clde ettikleri kazang ve watlar Grerinden vergilendirilivier.

197 savili GVE uyannea, (i} Tiidkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselers veya
merkezi Tiirkive'de bulunan tegelkill ve teyebbiislere bagh olup adi pecen daire, milessese, tegekkil ve
tesebbiislerin igleri delaymyla yabanc: iilkelerda oturan Tirk vatandaslan, Tam Mikellel olarak
Tikive iginde ve diginda clde ettikleri kazang ve imtlarm tamam izerinden vergilendirilivler.
Tiikive'de verlesmis sayiima durumu (i) ikametgibm Tirkiye'de bulunmas: veya (i) biv takvim yili
iperisinde Tlrkiye'de devamls olarak alti aydan fazla olurulmas: alarak tanunlanmgtir,

Buna ek olarak. belli bir gbrev veya is igin Tiickive'ye gelen i3, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basm ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirabat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen vahancilar ile ik hubuk, hiikimiilik
veya hastalik gibi elde olmayan sebeplesle Tiirkiye'de alkonmus veya kalmis olanlar Tirkiye'de
yerlegik seyilmaziar ve dolayisiyla mm mitkellef olarak degerlendirilmesler. Bununla birlikie, yurl
dismda mukim kigilerin Torkiye'de tam veys dar mikellel olup olmadiklannn tespitinds Thrkiye ile
ilgili kisinin mukimi oldufu yabane dlke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi nleme anlagmas
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerelanekiedir,

Halka Aez Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, stz konusu paylann Borsa [stanbul’da elden
cikarlmasindan kaynaklanan deger astig kazanglan ve Halka Az Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kér
paylanndan clde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye'de elde edilmig olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yibnda elde etiklerd deret gelideri disindaki beyesna tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanr.

Gelir Aralig Gelir Vergisi Oran (%)
190,000 TL ve kadar I | 5%
400,000 TL nin 190.000 TL si igin 28.300 TL, fazlasi 20%
1.000.000 TL nin 400.000 TL"si igin 70.500 TL, (tcret
gelirlerinde 1.500.000 TL nin 400.000 TL s igin 70500 TL), 27%
[axlas: _ |
5 300,000 TL nin 1.000.000 TL'si igin 232,500 TL, (ficret
%:ﬂi rlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500,000 TL si igin 367.300 35%
TL), falas: )
5 300,000 TL den fazlastmn 5.300.000 T siigin 1.737.500 TL,
(licret gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasimn 5,300.000 TL'si 4%
igin 1.697.500 TL), farlas:

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVE") uyannca, sermaye sirketleri, kooperatifier, iktisadi

| sty demek veva vakiflara ait thtisadi igletmeler ve is onakhklan, lkurum kazanchar
o furumiae vergising tabidider, Kurumlann vgrgilendirilebiliv Kirlar 213 sayilt Vergi Usul
{2t diger Tirk vergi kanunlarna gire belic ktedir. 2025 yilina ait kurum R&EWTM




EVI'min 32'nei maddesi vvarinea Borsa Tstanbul Pay Piyasasmda ilk defa islem gdnmek lzere ve
sermayesinin en az %200 zini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn kurum kazanglanna
uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ik defi halkn arz edildigi hesap déneminden baglimak
lizere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacakur, indivimden yararlamlan hesap
dismemleri boyunca sirketierin bu halka agikhlk oramim saglayamamas) durimunda amaninda indicim
sehebivie tahakkuk ettirilemeyen vergiler vergi ziyal eezas uygulanmaksizin pecileme iz ile birlikie
tahsil edifir,

KVICmn 32'nei maddesine Biveysel Emeklilik Tasarul ve Yatnim Sistemi Kanunu ile Baz
Kanunlarda ve 375 sayih Kanun Hitkmiinde Kararnamede defisiklik vapilmasing dair Kanun'un
15%nei maddesi ile eklenen sekizingi bent hilkmil uyannea sanayi sicil belgesini haie ve Lilen firetim
faaliyetivle istigal eden kuromlarm miinhaswan dretim laalivetinden elde eitiklen kazanglarna
leurumlar verzist oranr | puan indivimli uygulamr,

Bundan bagka, 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlenn Yol Agug Ekonomik Kayiplann
Telafisi icin EE Motarlu Tagitlar Vergisi Ihdasi ile Baz Kanunlarda ve 375 sayili

Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimas) Haklinda Kanun®un 21%nci maddesi ile yedine
bent uvarmca fhracal yapan kurumlaon minhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglann kurmlar
vergisi oram 5 puan indirimli uygulanacakus. fsbu hilkim kapsaminda kurumlar vergisi indiriminden
vararlanan kurumiar yukandaki paragralia bahsi gecen KYE mn 32'nci maddesinin sekizinei bendi
kapsamindaki inditimden yararlanamayacaktir,

KV 'da tam ve dar mikellefivet olmak iizere 2 tiir vergi milkellefiyeti tanimlammigir, KV uyarinca
bir kurumun Tam Mikellef olamk deperiendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de
bulunmas) veya (i) kanuni merkezinin Tlrkiye diginda bulunmasina rajmen is hakumindan iglemlerin
fiilen toplandi@ ve yonetildigi merkez olan i3 merkezinin Tiirkiye'de bulunmest gerekmektedir. Ttk
vergi mevezuatl ¢ercevesinde belirtilen bu 2 garu saplamayan bir kurum Dar Mikellel olarak
deferlendirili,

Tam mitkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde etikleri kazanglarmin
tamam izerinden Tlrkiye'de vergilendirilirler. Dar Mitkellef kurumlar ise sadece Titrkiye'de clde

ettikleri kazanglan Uzerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarmun Tiirkiye'de elde edilmig olerak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yannimeg olmas gerekmektedir, Dar mitkellefiyete tab
kisiler bakimndan deger artig kazanglannin Ttirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin stiz
konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkive'de ifa edilmesi veya Turkiye'de
degerlendirilmesi  gerekmektedir. “Tirkiye'de degierlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin
Tirkiye'de yaplmast veya Gdeme yabane: bir tlkede yvamlnus ise, Tirkiye'de Gdeyenin veyd nam ve
hesabina ddeme vapilamin hesaplanna intikal ettiriimesi veya kinndan ayrilmasidr,

32.2. Paylann Elden Cikarlmas: Karshmda Saglanan Kazanglarnn Vergilendirilmesi

12.2.1. Borsada Islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslan

AZE parthine kadar ayeulanmak Gizere BIST te islem goren paylann elden gikanimas: sonucu
silleficr artig knzanglanmn vergilendinilmesi GVK 'mn Ciegici 67'nei maddesi gergevesinge
A kapsarinda defer ariis kazanglan iglemlere




srneilik eden bankalar ve aracr kunimlar ile saklayier kunoluslar tvalindan yapiian tevkifal ile
vergilendirilmektedir, GVK'nin Gegicl 67 nci maddesinin yirinlok stivesinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatlmamas: veya herhangi bir gekalde kapsamunm vergi mevasatma dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklanch@ tzerve (Bakinie, 32.2.2 Genel Olarak Pay
Alim Saum Kozanclarmin Vergileadiriimesi) (Yaunm Ortakh Paylan Harig), BIST e islem gtiren
paylarin elden gikanimasindan saflanacak deger arli kazenglan genel hikinmler gergevesindc
vergilendirleceltir.

Digetleninin yam Sira, BIST'te iglem goren paylann alim satimuna aacilik ettikleri yatmimerlar
warafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlh olan ve dolayisiyla verpi tevkifalim
yapmakla sorumlu tutulan taratlar bankalar, aracy kurumlar ve saklayier kwruluglardir, Bankalar, arsc
kuumlar ve saklayicr (saklamact) kuruluglar tevikilat yilkfmillokler! tabtndaki ilgili vergi beyanlann,
feer ayhk dinemler ilibaryia beyan edeceklerdir, lstanbul Takas ve Spklama Bankas: AS-MKR
diginda saklayier kuruluglardan saklama hizmeti alan yaurmealann islemlerinde vergl tevkifatoun
yapilmas: esasen ilgili saklayier kuralugun sorumlulugundadir,

BIST te islem ghiven bir paym bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, naklhi
gereklestivecek banka veyn aract kurum pakli istenen kiymetle gili alis bedeli ve ahg tarihini naklin
yaplacagn kuruma bildirecektiv, Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
almacaktir, S6z lconusu paylann bir bagka kisi veya kurum admna nekledilmesi balinde alig bedelimn ve
alss tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam siva islemin 1.C. Hazing ve Maliyc
Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu hildirimler, baska hir kisi veya kurum adina naklin aym
banka veya aract kurumun biinyesinde gerpeklegtirilmesi halinde de yapilir

Saklayier kuruluglas, bankalar ve aract kurwmlar tarafindan yapilacak wvergi tevkifat orani kanunen
%15 olarak belilenmistir, S0z konusu levkifat oram bankalar, arac kurulustar ve saklayict kuraluglar

tarafindan asafida yer alan gelirler fizerinden wygulans:

a) alim satimina araciik ettikler menkul kiymetler ile dier senmaye piyasasy araglanmn ahy ve
eatis bedellen arasindaki fark,

b) alimima araelik cttikleri menkul kiymet veya difier sermuye pryasas) araglarimn itfas halinde
ahs bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast avaglanmn tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
petirilen (herhangi bir menkul kiymet veya digier senmaye piyasas: aracing bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasas: araglanmn ddiing islemlerinden
saglanan gelirier.

Ancak, GVE ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kunulu Karan ("BKK") uyannea, kanunen %al5 clarak
helirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olevak yaptlan vadeli iglem ve opsivon
stizlesmeleri, BIST te iglem goren araca kurulug varantlan dihil olmek fizere paylar (menkul kiymetler
yatirum ortaklik paylar harig) ve pay yofun fonlarimin katilme belgelerinden clde edilen kazanglar,
T.C. Hazi aliye Bakanhigi"nca ihrag edilen aluna dayali deviel ig borglanma senetleri ve 4749
fau Finahsmant ve Borg Yoaetiminin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun uyannea kurnlan varhk
ivketleri Yarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar wpin
KVE aln 21 maddesi kapsamundaki miikellefler ile mimhasiran menkul kiymet ve difer
petirileri ile defier artign Kazargglan elde atmek ve bunlara bagh haklan
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kullanmak amaciyla faalivette bulunan miskelleflerden SPKn’a giive kurulan yalrim fonlan ve yatinm
ortakliklarivla berzer nitelikte aldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig nca belirlerenler igin

850, (1} (i} numarah alt kinlmda belirtilen gergek kig: ve kurumlar havig olmak fizere, (i) numarals all
kirtlimda belivtilen disinda kalan kazanglar igin %1 0 clarak uygulamr,

Yatmimeler yukanda belintilen  cvanlann  ileride depisiklific ugrayabileccgini gtz  Gninde
bulundurmalsdir.

vaylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisoinin clden ¢ikanimas: halinde tevkifal ratrahimn
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin helirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas ahnacakr,
Paylann alimindan dnee elden pikanlmas durumunda, elden qilanlma tarihinden sonra vapilan ilk
alim islemi esas almamk sz konusu tutar Gzevinden teviifal yaplacak tutar lespit edilir. Aym pin
iginde birden fazia alm saim yaplmas: halinde o giin igindeks aliz maliyetinin tespitinde aguhkh
ortalama yontemi wygulanabilecektir, Ahg ve salig iglemieri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka
ve siporta muameleleri vergisi tevkifar matrahimm tespitinde dikkate alimr,

382 Seri No'lu Gelir Verpisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymel ve diier sermaye piyasas
araglanina iliskin tiider (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degigken getirili menkul kiymetler; (i)
diicr sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatm fonlen katiima belgeleri ve yatnm orlakhlclan paylan
alacak sekilde belivlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
stizlesmeleri, menkul kiymetin dihil eldugu simf iginde degedendirilecektiv, Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem sozlesmeleri ile BIST'le iglem gtiren pay ve pay
endekslerine davali olarak ihrag edilen amecr kurulus varantlan paylann da dahil olduge defiisken
petirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendinilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazia pay ve aym tiirden oldugu kabuol edilen menkul kiymel alim
satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklegtivilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate
alimir. Pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alun satimindan dogan zasarlar takvim
yili asilmamak kaydiyla izleyen @i aybk déneme devredilic ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup cdilir. Takvim yilimn son iy aylik déneminde olugan zarar tutanmn izleyen
déneme aktarilmas: mimkiin degildir. Diivize, altina veva baska bir defere endeksli menkul kiymet
veya difer sermaye piyasasi aracmm ahg ve sati bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargihklan esas
almarak tevkifat matraly tespit ediliv, Menkul kiymet ve dier sermaye piyasast aracimin vabanci bir
para cinsinden ihrag edilmiy olmas) halinde ise tevkifat mateahinn tespitinde kur farla dildoate alimmaz,

Tam mikellef kurumlara ait olup BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siiceyle, Tam Mikcllef ve
Dar Miikellef pay sshipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanimasinda tevkifat Y AT,

Tieari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her irld ticari ve sinai faalivellerinden
elde ettikleri kazanglan seklinde tamimlanan ticar kazang hikiimieri cergevesinde kazancin lespitinde
dikkate alymr. Ticar kazanein elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle idenmig olan vergiler, GVE min
ilgiti huktimleri kapsaminda tevkil edilen vergilenn tabi oldufu hilkiimleri gergevasinde, tevkifuta tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden muhsup edilir,

GVRK'm e 7. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tululan kazanglar igin gergek kigilerce yillik
veya name verilmez. Diger gelider dolavisiyla verilecck yillik beyannameye de bu
Shil edilmes. Sz konusu madde hilkiigderi|uyannea tevkifata tabi tutulsun tutulmasin day
of pergek kis veya kurumlarea Hazine y& Maliye Bakanlif, 4749 savilt Kamu Finansmam ve
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Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gore kurulan vardik kiralama sicketlerd ve tam
miikellef kurumiar tarafindan vurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden sag lanan kazang ve imtlar
ipin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanmin Gger ayhik diinem ler itibariyla tevkifata tabi tntulacak

alun sahim kezanglanmin tespitinde ahm satin konusu iglemlerin (yukanda helirfildifii Ozered aym
tilrden olmasma dikkat edilecektir. Karanglar, bu tiirlere gére ayr ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaki.

GVE'min segici 67/5 maddesi uyarinea, gelir sahibinin gergelc veys tizel kisi ya da Dar veya Tam
Mitkellef olmasi, vergi mitkelleRyeti bulunup bulunmamasy, vergiden muaf olup olmamasy ve elde
eclilern kpzancin  vergiden istisna olup olmamasi  yukanda aytintitan  wverilen  vergilendirme
uygulamazim etkilememckiedir.

00610731 sayil Bakanlar Kurulu Karan ve bu kavarda defiisikhik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbagkan Karalari uyarnca, halka arz tarihi itibanyle tevkifal oranlan RBakanlar Kurulu'nea el
olarak belivlenmekle birlikie 8z konusy oramn arbirimas durumunda dar mikellefler agsimdan gific
vergilendirme somnu giindeme gelecektir, GVE mn pegiei 67, maddesinde diizenienmisg olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu gelin elde etmis olan kiginin mukim oldugu Olke ile yapilmig ve
yiriirliikie olan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hitkiimleri dnem are etmektedic. Sz konusu
anlagina hitkiimlerd, Tiick vergi kanunlanndan nce uygulanacaktr,

Dar Mikellef gercek kigi ve kurumlann, GYE wn gegici 67. maddesi kapsaminda Tikiye'deki
finansal araglara kendilenn wveya yurt digndaki ponfiy yometim sicketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alimabilmesi igin (i) Dar Milkellet sercek kisilerin pasaportlariin noter onayl
bir frnegi va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini,

(i) Dar Miikellef kuromlarn ise kendi Glkelerinde gegerhi kurulug belpesinin Tiukiyve'nin o dlkede
bulunan temsilciliginee onayh Tirkge bir SmeBini veyn yaboner dilde enayl kuruluy belgesinin
lerelime bitrolarines tercime edilmis Tlrkge bir omegini ilgili vergi daivesine ibraz etmeleri
perekmektedir, Kuzey Kibns Tk Cumhuriyet vatandazlan igin nifus clzdamnm ibraz yeterti
olacaktir,

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayic kuruluslar kendilerine islem yapmak igin miracaal
eden ancak vergi kimlik nomaras: ibraz edemeyen yabanc: milgterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numaras: alabilicler,

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar icin yeniden vergi
kimlik numeras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaratar kurumun hengi Ulkenin mukimi
oldugum gisterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir,

Cifte vergilendirmeyi @éinleme anlagmalan hikkiimlermden yararlanidabilmesi igin ise ilgili Glkenin

yetkili makamlan tamafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili

ilkedeki Tiick konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci

ktedir. Bir takvim yihina iligkin mukimlik

aee izléyen yilin dordiineii ayma kadargepetli olup dar mokellel gersek kisiler tarafindan
an isé ¢ yilda bir yenilenmesi gerekmekiedir. p




Tevkifa! uygulamasndan tnce mukimlik belgesinin braz edilmemesi halinde gilie vergilendirmeyi
anleme antasmast hitkiimlen dikkate almmadan Tiirk vergi meviuat uyarmca ddeme tarihinde gecerhi
olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifar yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan stz
konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifie Vergilendirmeys Onleme Anlasmas: Hitkiimleri ve ig
mevzual hitkiimler dogrultusunda yersiz olarak tewkil sureliyle alnan verginan  iadesi talep
edilebilecektir,

1.0, Hazine ve Maliye Bakanhigi gerekli ghirdigi hallerde, gifte vergilendimeyi dnleme anlzgmalan
hitkimlerinden yarardanacak kisi ve kurumlardan, alun-satimim yaptiklan veya getivisini tahsil cttikler
Titrk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hilklmlerine pire gergek hak sahibi
(bencficial owner) olduklanina dair ilgili ispat edici belgelerin ibramni da isteyebilecektir. Bu belpelen
T, Hazine ve Malive Bakanligi'min tayin edecefi strede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
baskaca bir suretie gergek hak sahibi olmadin tespit edilenler bakmmdan rnmanmda tohokkuk ve
tahsil edilmeyen vergiler icin vergl zivan do@mug sayilacakt,

Tiirkive Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettifi cille vergilendirmeyi finleme anlaymalan ve
anlasmalann  Tirkee metinleri Gelir Idaresi Bagkanh@i'nin www.gib.pov ir web sayfasinda ver
almakiadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu biliimde GVE 'mn gegici 67 nei maddesinin diginda kalan duremilarn ifligkin genel agiklamalay yer
almaktadr.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercel Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVE min mitkerver 80" inci maddesi uysnnca gelir vergisine tabi olacakur.
Ancak emilan madde vyarmea “ivezsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 yildan fazla sireyle elde tutulan pay senetlerinin clden cikermas) durumunda elde edilen
kazanglar” vergiye tabi olmayacaknr, GVK gegici madde 67"de yer alan Gzel ditzenleme uyanca tam
mitkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem gtiren ve bir yidan [azla sireyle elde taulan
hisse senctlerinin elden cikanimasindan elde edilen gelirler de GVE'mn mikerrer 80, maddes:
kapsaminda verpiye tabi olmayacakti. Pay senctlevinin elden gikerilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin Mitkerrer 81, maddesi uyannca iktisap bedeli, elden
cikarldif ay harig olmak dizere Devler Istatistik Enstitiisil tarafindan belirlenen wptan cgya Hyat artig
araninda artirlarsk dikkate alinabilecekiir,

GYE mn mikerrer 81, maddesi uvannca mal ve haklann elden gikanimasinda iklisap bedeli, elden
gikardan mal ve haklann, elden ¢kanldif ay harig olmak Gzere Devlet Istatistik Enstitisimee
belirlanen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artinlarak tespil edilir. Bu endekslemenin
vapilabilmesi igin artig orammm %10 veya (izeri olmas: garlir.

GYE nm madde 8601 (&) uyannca tam mibkellef gergel kigilerin tevkil sureti ile vergilendirilmig
menkul sermave iratlan GVK mn 103, maddesinin ikine pclir dilimindeki tulan agiyor ise (bu tutar
. 330.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir. A 3
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GVK madde B6/2 gerpevesinde dar mikellefiyette vergive tabi gelirin tanum, Tilrkiye'de levkil
suretivle vergilendivilmis olan; deretler, serbest mesiek kazanglan, menkul ve gnyrimenkul sermaye
iratlan ile diper kazang ve iratlardan elusuyorsa yilhk beyanname verilmez Dar milkellel gerpek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelivleri meveut ise, GVEK madde 101/2 uyarmen, bu
kazanglanin mal ve haklann Tirkiye'de elden gilcanldi@ yerin vergi dairesine monferil beyanname ile
bildirilmesi zonmludur, Ancak Tickiye ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabanci Olke arasinda
imzalanmis cifte vergilendinmeyi énleme anlagmas hitklimlerinin de dikkate alinmas: gerekmekiedir,

32.2.2.2 Korumlar

32.2.2.2.1, Kurumlar Yergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cika rilmasimdan
Saglanan Kazanglar

Ticari faalivele bagh olarak igletme bimyesinde elde edilen alim salun kazanclan lican kazang olorak
bevan edilip vergilendirilecekiir,

32.2.2.2.2 Tam Mitkellef Knrumlar

Oie yandan, KVK'min 5/1 - maddesi uparmea kurumlann aktiflerinde en az 2 tan yil stireyle yer alan
istirak paylanmn satgindan dofan kazancin %7571k kism kurumlar vergisinden istisna tulolmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlansbilmek igin sang kazancimin satigin yapilduz yil1 izleyen 5. yibin sommna
kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda jutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigr yils
releven ikinei takvim yili sonuna kadar tshsil edilmesi ve satiy yapan ve dolayis ife istisnacan
yararlanacak kurumun menkul kiyme! ticaret ile ufiragmamas gerekmektedir.

Burada, sbz konusu istisnanin amacs, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faalivetlerde daha etkin
bir sckilde kullamlmasina olanak safilanmast ve kurumlann mali bilnyelerinin giglendirilmesidir. Du
baglamda, aranan garfiar masinda bagh degederin bagka bir baih defiere dintigmiyor olmas yer
almaktadir.

Istisna edilen kazanctan 5 wil iginde sermayeye ilave dismda herhangi bir gekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa uframiy sayur, Aym
siire iginde igletmenin tasfivesi (KVICya gie yapilan devir ve bilinmeler harigh halinde de b hitkéim

uypulamr.
32.2.2.2.3. Dar Mitkellef Kurumiar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmalk suretiyle veya daimi temsilei vasiasiyla devambi
menkul krvmet alim sstim isi yapan kurum statiistinde ise alim saum kazanglari ticari kaxang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldufu sekilde gerpeklegecektir. Yukarida
belirtildigi tzere, devamh olareak menkul kiymet ficareti ile ufrasanlarm %73'lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalan mimkim degildir,

Turkiye'de bir igyer sgmadan veya daimi temsilei vasilasiyla menkul liyimet alim saim kazane elde
eden Dar Milkellefler apisimdan da ilgili kezanein Tirkiye'de vergilendirilmesi sdz konusu elabilir,

f kwumlarin vergilendirilmesi agisindan Tarkiye'nin imzalami; oldugu yirirlikte
vifie wergilendivmeyi énleme anlagmalanmn Afikiimleri fnem arz etmekiedir Sz konusu
hitktimleri, Tirk vergh kanunlangdan dnce u akur.




32.2.2.3. Yabana Fon Kazanglarimn ve Bu Fonlarn Portfiy Yoneticiligini Yapan Sidetlerin
Vergiscel Durumu

(1.01.2006 tarihinden itibaren Kul'un dizenleme ve denetiming fabi fonlara benzer yabaner lonlar
du sermaye sirkeli sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir, KVK'ya 6322 sayih Kanunun
95%nci maddesivle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiriclage pirmek Gzere, “¥ahanct fon
kazanglanmn vergilendirilmesi® beglikh 5/A maddesi eklennugtir, Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fontann aracilik islemlerini yiiriten portfy yineticiligi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portity
yiineticisi girketlerin vergisel durumlary diizenlenmigtir.

KV /1 maddesinde belirtilen vabanct fonlann, portfiy yéneticisi gicketler arscilignyls organize
bir borsada iglem gérsiin veya girmesing (1) her Lirdi menkul kivimel ve sermaye piyasas: avac; {i1)
vadeli iglem ve opsiyon sizlegmesi; (iil) vavant; (iv) dviz; (v) embaya dayah vadeli islem ve opsiyon
siielesmesi; (vi) kredi ve beneeni finansal varliklar; ve (vii} kiymetli maden borsalannda yapilan emtia
islemlen ile ilgili elde eniklen kazanglan igin KVE mn 5/A maddesinde sayilan yartlann salanmas
durumunda; portfGy yoneticisi sitketler, bu foniann daimi temsileisi ssyilmayacak ve bunlarm iy
verler de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir,

Dolayssiyla, yabanc: fonlann bu kapsamda elde ettiklen kazanclan igin beyanname verlmeyeeek ve
difer korangler nedeniyle beyanname verilmesi halinde de b kazanglar beyannameye  dihil
edilmeyecekiir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlarin Tlrkiye kaynokh gelideri fzerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi voktur.

Tarkiye'de bulunan, aktif bityiklifintdn %51 inden fazlas tepumaziardan clusan girketlere ait hisse
senctleri veya ortakilk paylan veya bunlaca iligkin vadeli islem ve opsiyon sizlegmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminds degerlendivilmeyecektir,

32.3. Paylara Iligkin Iér Paylarm ve Kir Pay) Avanslavimin Vergilendivilmesi

KVE 1572 ve 30/3'tncil maddeleri ile GVE'mn 94/6-b maddesine 4842 sayih Bam Kanunlerda
Degigiklik Yapilmas Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagiilmas: agamasing
birakilmstie, Bu kapsamds GVE'nn 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu nun 15/2 we
303 (Incit maddeled uyarimea, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kigilere, {ii) gelir
ve kurumlar vergisi mikeliefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Milkellel gergek kigilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Tirkive'de biv isveri veya daimi temsilci
arscibiiyla kar payn elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergizinden muaf olan Dar
Milkelleflere dagitilan kir paylan Gizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanhi Kavan
gereginee %15 oramnda tevkifat yapilacaklir (givigim sermayesi yaunm fonlan ve ortakhklan igin bu
oran %0 craninda wygulamr). Tam Mikellef kurumlarea; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (ii) igyeri
ve daimi t=msilei vasiasiyla faalivette bulunan Dar Mitkellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkitata

tabi degildir.
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GVEK'ya 4842 sayih Baz Kanunlards Degigiklik Yapimas: Hakkanda Kanun®te eklenen 22/3 maddesi
uyarinca Tam Mikellef kuumlardan clde edilen, GVE mn 7572 maddesinin (1),

(2} we (3) numarah bentlerinde yazh kdv paylanmn yans: geliv vergisinden mistesnadir. avelen,
GVK'ya 7491 sayilh Baz Kanun ve Kanun Hilkmiinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmast
Haklkinda Kanun'la cklenen 22/4 maddesi uvarnea kanuni merkezleri Tirkiye Cumburiyeti sinrlar
igerisinde bulunmayan anonim ve limited gitket nitelifindeks, kurumlardan edinilen, GVK mn 752
maddesinin {13, (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylirmin yans: %30°si, (i) ilgili Fitket'in
didenmis sermayesinin ¢n az %50 sine sahip olmak ve (i} edinilen kar paylarm ilgili kurumlar vergisi
bevannames verilme stresing kadar Tiickiye'ye tansfer etmek gartivla, kweumlar vergisinden
iatispadir,

Kurumlar kv payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen knzim olan yare (%650'31) dghil almak
trere dafitlan kér payunn famanm (%0100'0) dzerinden 22.12.2021 itibanyla %010 cramnda gelic
vergisi tevkifan yapmaktadir. Kér payimn yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, siz
kemusu vergi tevkifate yallik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir.
GVE'nmn (86/1-c) maddesi uyannca, tam mitkellel kwumlardan elde edilmig, tevkil yoluyla
vergilendivilmis bulunan ve gayrisafi witarlar; 2025 wily gelitleri igin 330,000 TL y1 agan kir paylan
igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutsr Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum binyesinde kit dagitimi sgamasinda yapelan %10 orenindaki vergt kesintisinin tamamy
{istisnaya tabi olan kisun dahil) mahsup edilecek olup, mahsup senmst kalan wiar gencl hilkiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica. kann sermayeye eklenmesi kiv payr dagiom
sayilmamaktadie.

Kar Payi avanslan da kar paylar ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
12.3.1.2. Dar Milkellef Gergek Kigiler

GV mun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam milkellef kurimlarea dar mikellef gergek kigilere dafitilan
kir paylan Ozerinden Bekanlar Kurulu'nea belidenen oranlarda (22.122021 itibavyla bu oran
9610°dur) tevkifal yapilacaktir. Tirkiye'nin taral oldugn baz ¢ifte vergilendirmeyl Gnleme
anlasmalarinda daha distk tevkifal oranlar belirlenebilmektedir, Ancak, gifie vergilendirmey| dnleme
anlasmalan  hikimlerinden vararlamlabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlan tarafindan
dlizenlencrek  imzalannms mukimlik belgesinin  ashmn ve noter veya ilgili Glkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiickee terciimesinin ilgili vergl dairesine, banka ve amcr kurumlar
vasiasiyla veya dofrodan ibmz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o il igin izleyen yilin dordined ayina kadar gegerli olup dar mikellel gergek kigilor tarafindan
her yil venilenmesi gerekmekctedir.

Dar milkellef pergek kisiler acisimdan kir paylavinm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup dar miikelleAerce bu pefirler igin gelir vergisi beyannamesi veriimesine perek bulunmamaktadir.

Diger taraflan GV 'nin 101, maddesinin § no’lu [ikeast gerefiince dar miikellef gergek kigilerin vergisi

wvkil surctiyle alimmamis menkul sermaye ivatlann, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine

miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmelciedir, |
T




Ticart faalivete bajili olarak ticari igletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yvaplmayuacak stz
konusu gelidler ticari kazang olarak beyan edilecckiin. KV mn 6, maddesinde kapsamindaki “'safi
kurum kazane™, GVE'mu ticari kazano dizenleven hilkiimlerine gére belirlenceckiir, Kuromlar
vergisi, 2025 wilt igin, mitkelleflerin bir hesap donemi iginde elde enikleri sali kurum kazane
fzerinden %625 oranmnda aygulamr.

Ancak, KVE'min 5/1-a maddesi nyarinca, Tam Mitkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kir paylar, tam mitkellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katlma paylan ile givigim
scrmayest yatwnm ortakliklannin pay senetlerinden elde edilen kar paylan, kurombar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yabirun orakliklannm katldma paylan ve pay senctlerinden elde edilen kar
paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2, Dar Mikellel Kurumlay

KV un 3073 maddesi uvannea, tam mitkellef kurumlarea dar mitkellel kurumlara dafiulan kir
paylar: fizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlerda (%15) tevkifal vapilacakur, Tirkive'nin
traf oldugu baz gifte vergilendirmeyi @nleme anlagmalarinda daha digik tevkifat oranlan
belilenchbilmektedis.  Ancak, gifte  verglendirmeyi  &nleme  anlasmalar  hilkimlerinden
yararfamtahilmesi icin ilgili tlkenin yetkili makamlan tarafindan dizenlencrek imzalanmig mukimiik
belgesinin ashmn ve noter veya ilgili Glkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge lerciimesinin
iligili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyle veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir,
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o il igin izleyven yilin dordiinedl ayina kadar gegerli
olup dar mitkellef kurumlar tarafindan ise iig yilda bir yenilenmesi gerckmektedir.

33. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZIN HAKKINDA
BiLGI

33.1. Ihrager veya halka arz eden tarafindan Zahnamenin kullamlmasina iligkin verilen izin ve

irin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satipma dabe kullandig
trahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumliu olmayr kabul ettillerine dair beyanlan:

Yoktur.

332, izahnamenin kullanimima izin verilen siire haklanda bilgi:

Yoktur.

333, Puylurn yeikili kuruluglarea sonradan telorar satga sunulabilecefi diinem haldanda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylann vetkili kuruluslarea sonradan felirar satiga sunulmas: Kapsammda iznhnamenin
kullamilabilecegi iilkeler haldkanda bilgi:

Yoktur.

3 hitme kullanim izninin verilmesinin sarts olan diger acik ve objektif kogullar halkmda




Yoaktur,

33.6. Yetlili kurnluglarea paylarin sonradan telrar satigmm gergeldestivilmesi durumunda,
satgmn hogullarma iliskin bilgilerin vetkili kuruluy tarafindan saty csnasinda  vatirmeilara
sunnlacagma dair koyu harflerle yazlmes uyar notw;

Yoktur,

33A [ZAHNAME KULLANIM iZNiNIiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 fzalname kullanun fzni verilen yetkili kurnluglarin listesi ve Kimlile bilgileri (ticared
unvanlar ve adrvesleri):

Yok,

13A.2 izahname, are programi izahnamesi veya arz programs sirkilleri omay tarihi itibarviyle
vetkili kurnoluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagy ve ilgili bilgiye
nereden ulasitabilecei haldonda agiklama;

Yabetur.

118 {ZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TOM YETKILI KURULUSA VERILMISI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

jzahnameyi kullanacak her bir yveikili kurulusun lkendi internct sitclerinde igahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullanthklarmna dair beyanlarma yer vermeleri gercktigine dair koyu

harflerle yazilms uyvarny
Yoltur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asaiidiki belgeler Sogittzt Meh, 2176 Cad, Ne:9/9, Qankaya, Ankara. adresindeki ihraggmn
merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggimn internet sitesi (www.azpilic.com.iv) te Ramuyu Axdinlatisn
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmakiadir:

1} lzahnamede ver alan bilgilerin dayanaim olusturan her tiirlll rapor ya da belge ile degerleme ve
ghriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafiimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazilanan

raporlar, esas stizlesme, vh.)

2} Ihragginn izahnamede yer almast gereken finansal tablelan -
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EK 3: Sirket'in 31 Arabik 2022, 31 Arbk 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihlevinde sona
eren hesap dinemlerine iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagumsie Denctim Raporlan

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan

EK 5: Hukuke¢u Raporu ve Hukukeu Serumluluk Beyan

EK 6: Degerleme Kurulusu Sorumiuluk Beyam

EK 7: Borsa Istanbul A.S. Katilhim Finans llkeleri Bilgi Formu

EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu ve llgili Yonetim Kurulu Karan |

EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Sorumluluk Beyan
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