


3194 sayil Imar Kanunu wyarinea, belediye ve mieavir alan smirlan iginde ve diginda kalan yerberde
insa edilecek resmi ve ozel batlin yapilar igin belediye voya valiliklerden vapt rubsan (ingaat rubsit)
alinmas: mechuridir, Bu kapsamda, ilk ssamada, ingaat slirecinin baglaitlmise amaciyla inseat lani
hagvurusunda bulunulmas: gerekir. Ingast siireci bitligi takdirde isc bu kisimiarinm kullamlabilmesi
iin, insaat rubsatim veren belediye veya valilik biirolanndan yap kullanma e almmasi perekir,

6.1.5 ihrager Easliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Tarih Gelisme o =, == —
1£.07.2006 tarihli ve 6601 savili TTSG de vavinlanchf fizere Sirkel eski ticari mvan
alan " Detre Meakive lnala Servis San, Ve Tie Lrd 00" ticaret Govamyla 13.07.2006
taribinde Ankara Ticaret Sicili nezdinde teseil edilerck kurulmugtur.

05.11.2010 taribli ve 7684 sayils TTSO" de yaymlandif dzere Sirket eski tican Ginvani
olan “Detma Makine Imatar Servis Sen. Ve Tie, Lid 56" 02,1 12010 tarihinde "Ads I
Ofis Dtk Fumurta Tavak Gida Tarim Hayranciltk San, Ie ve Dy Tie Lid St
ticarel Omwimiyls Ankara Ticarel Sicili nezdinde tescil edilerck wnvan degigiklifi
gerceklesmistiv. Sitket 2010 yilinda yem satiss yapmak amaciyla faaliyete baglamshr.

Sirkel yem satis faalivetlerine, Ankara Kezileahamamda 14000 m* ik damizhk tesisi
2010 satn alinarak ve 01.12.2000 tarhinde yom satig (oaliyetlerinin yaninda Damizhik
Tavuk liretim faaliyetlerini de dahil eemistir

2011 yilmda kiralanan Kaynarca / SAKARYA bolgesinde bulunan yem fabrikasi,

2010

i3 modernize edilerek tam kapasiteyle iiretime gecilmigtir,
Sirket, 2012 yilinda Kizleahamam ! Ankara bilgesinde bulunan Damizhik tesisi
2012 gelistirilerck 45.000 m”ye ulagmigr ve Damuzhk firetim kapasitesi 59.000 adete

cikartslmistir.
Sirket, 2013 ythnda Kahramankazan ¢ Ankarn bolgesinde 54000 m* alan ipensinde
2013 veni Darmizlik tesisi ingaatina baglanmig ve ingaat bitiminde faaliyetine baglamigtie.
Aym yil Eskipazar /Karahilk'te bulunan Kulugkahane tesisi kivalanarak civeiv lretim
faaliveti Sivket’ e haglamustir. - -
Kaynarca /Sakarya bdlgesinde kiralk olarak faaliyel gdsteren Yem Fabrikas: ve
Eskipazar/Karabilk bilgesinde faalivel gosteren Kulugka tesisi satin ahmarak SHirket
2015 aktifine dahil edilmigtir.
Aym il icerisinde Kaynarca/Sakarya bilgesinde bulunan |1 adet Damuzhik Uretim
tesisi satin alinarak Sirket biinyesinde faalivete gegmigtir, 1
Sirket, 23.03.2015 tarihli ve 8784 sayili TTSG" de yaymlendii Gzere, 18.03.2025 |
2015 tarihi ilibariyle nevi degigiklifi yapinug olunup Hirket dovam “ds Ofiv. Damizhik
Yumuria Yem Gicda San, Ve Tie A8 " olarak Ankara Ticaret Sicilinde {escil echlmistir,
2016 Sirket, 2016 yil ilibari ile "As Tavitkguluk Tarsm fyfetmeleri San, Ve Tie Led Jii”
firmastna fason olarak Filig Eti driinlen yaptinp Tavuk eli saiglacine baglamisir. |
Sirket, 23 Ocak 2020 tarihli ve 10000 savili TTSG de yayinlanchia Gizere, 20.01,2020
2020 taribi itibari ile Sakarya Ticaret Siciline kayith bulunan ve bu tarihie birlesme
nedenivle Infisah (Devrolunan) “As Tevakgeluk Tarim Isletmeleri San Ve Tic. Ltd
Sti, ” firmasin thm varliklar ile blinyesine katmigtir.
2021 yilinda kulugkahane kapasiteleri yapilan yatrmiar ile 060 artudmigic.
Aym vil baslanlan “Sirdilvitlebiliclik Politikas™ kapsammda 1m tesislerde 29 milyen
kWh kapasiteli GES vatinmi lamamlanmig, ¥ l00 yenilenebilir enerjive gecis stireci
baslatifmight. . B N
2024 yilinda, Bilecik Osmpficll nde 80.000 m?.arazi (zerinde kuruly, 20,000 m*lik
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kesimhane we ileri iglem tesisleri satn alimmis, modemizasyomm ardindan  bu
legislerde Oretime baslanmustr, Bu tesislerin Gaaliyete pegmesiyle beraber Sitket'in
lem Tavuk eti firetimi actnuste hem de Her islenmiz Tavok Bt drinleri Gretimine
baglanugtir,

Aym vil, artan Uretim hacmine destek olmak amaciyla Belw'da bulunan biv Yem
fabrikasi kiralanmg ve faaliyete pegmigtir, . .
Sirket, Borsa Islanbul*da paylan islem piiren halka acik anonim ortakhklam iliskin
sermaye pivasas mevzuab dizenlemelerine ve SPK 'min amag ve ilklerine uygun hale
getinihnest amaciyla kayith sermaye sistemine gegmek ve esas stelegme defigiklifs
yapmak adina SPK na bagvurmug ve SPK tarafindun 05.08.2025. tarth ve E-2417139)-
110.03.03-76194 sayih onay yazs: onaylanmg ilgili esas stzlesme degigikliklerini
B 19.08.2025. tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda kabul elmigtic,

6. 1.6 Depo sertifiliasmi ihreag eden hakkindali bilgiler:

2025

Yokuur,
.2 Yatirumlar

6.2.1 [zahnamede yer nlmasi gereken finansal table dinemleri itibariyle ihragemm dnemli
yatwrimlars ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgiler:

2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 déncmicrinde tamamlanan Sirket yatmmlanmn simdlandinlmg
bilgileri azafdaki labloda ver almaktadir:

2022, 2023, 2024 ve 30.092025 dénemlerinde tamamlanan Sirket yatwimiannm sintflandieiimis
nilpileri asagidaki labloda yer almakiadir:

11 Arahk 2022 donemi itiharivle, maddi duran varhklar igerisinde ver alan mgitlar hesabindaki
72.149.142TL tutarindaki artigin Snemli kismu pekici ve rimork alimlanndan kaynaklanmigte. Aym
dimemde yapilmakta olan yatrimlar hesabindaki 131,377 892TL tutanndaki arig a@irlhikh olarak
makine vatirumlar il bina ve giines enerji santrali (GES) yatmmlarndan olugmakiadur,

1] Acabk 2023 donemi itibarivie, maddi duran varbklar igerisinde yer alan tasitlar hesabmndaki
113.072.338TL tutarindaki artis, kamyone! ve otomobil almlarmdan kaynaklanmigtir. Maddi dwan
varliklar icin verilen avanslar hesabindaki artig, fabrika binas, tesis, makine ve cihaz almlarma iligkin
alarak verilen avanslardan clusmalktadir, Aym dinemde yapiimakia olan yatinmlar, agirhih olarak
glines enceli santrali prejelerine iligkin yatmmlardan meydana gelmigtir.

11 Aralik 2024 dinemi itibariyle, binalar hesabindaki 351.247.350TL twanndaki artigin temel nedeni,
CP Standart Ghda Sanayi ve Ticaret A.§.'ve ail Bilecik Osmuneli'nde bulunan labrika binasuun
millkivetinin devialmmasidir. Stz konusu Eabrikamn 291636919 TL'dir. Aynca Karabilk
Eskipazarda bulunan kulugkabane binas: ile gesitli difier bina ve tesis yatinmlan gesgeklestinimiglir,

Ayn diénemde tasitlar hesabindaki artig; finansal kiralama (leasing) yoluyla ve satn alma yanlemiyle
aree yatiimlanndan olugmaktadie. Demirbaglar hesabincaki artis ise, CP (hda’dan
“Wea binas: ile birlikte fabrika kullammina tahsisli demirbaglann Az Ofis miilkiyetine
rithaglarim teplanyegtei 216,480,391 TL dar.




Yapilmakta clan yatramlar hesabindaki artis, afirbkl olaak GES projelerine iligkin yatwimlardan
kaynaklanmaktadie, Bu yvatmmlar, As Ofig'in fretim faaliyetlerinde yenilenehilic cnerji kullanim

aramint arlimayt amaglamakiadir

Aymi diinemde, maddi duran varhiklae igin
bakive, Sirket'in devam eden yatwnn projele
tidemelerinden olugmaktadhr. S konusy tulann

kaynaklanmaktadir.

verilen avanslar hesabindakd 431.043,0917T1L tutarmdaki
ri kapsaminda tedarikgilere ve yiklenicilere yapilan avans

343,200,336 TL ik kismm; 49.081.663TL tutaninda
GES yatmmlanna, 79.834.640TL wiannda arsa alimlanng, 170.040.345TL tutaninda kiimes hinalarina
ve 44252 68311 tutarmda tesis, makine ve cihaz yaunmlanna iliskin olarak verilen svanslardan

ilackcll duran
rarliklar ve

ririgleri (30 Eylil 3i. 020022 rzam3 31122034 In0.z0Es Finansman Selli
IS Satm Alun
Gac k) - = )
Arazi ve arsalas 26.127.831 21382640 26550277 Cuheaynaklar
Lk o 169,064 - 759,932 1.013.538 Orzkaymakia
dizmenleri T Ee L -
Rinalar 0.214.129 A92.T7H 351247350 | 13.710.495 Chzkaymek larf Finansman
:’;::‘m makie vt | 5580300 51.657.792 6. 979 544 95135716 | CrekaynaklarFinansman
Tagiutlar T2.149.143 113 072 338 105475813 | 10772460 I Ij.;inxmaklalfFilmrwnap_
Demitbaglar 34, 105.908 18.626 800 1909.332.994 33.128.152 Ozkaynakkaf Finansman
(el inpliyetler = 1.874.116 2.733.537 11.326.996 Cizkuynaklag
;’lf:‘:r""*;"r‘“ olon | o avig02 | 230047737 | 218760328 | 99796037 | OzkeynaklanFinansmon
:"ﬁ:&"‘ veriln 15498406 | 100615551 | 430043091 {ehaynaklar
“Taplam ITE33 171 | 654260965 | 1.200.777.089 | 722479.TR2

6.2.2 Thraeer tarafindan yapilmakta olan yatrimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cograli
dagilimi ve finansman sekdi haklonda bilgi:

Isbu izahname taribi itibariyla §icket'in yapiimakia olan vatinmlanna iligkin tablo, asagda yer

almaktadir;
Yatirm
Kullanims Yerl Yafrmlar Bﬁl::l“{i:::ls Yabreon Yil E'::EZTF‘:;; T’:':.',:,‘Ir" Ftrl;‘:uml
TL
As O Denaki| PiedkiGtipe -
umuets Cicka San. ve "']“'” g | 97047051 2023 %00 E?’““’_ Kredi+Onkaynak
Tic, A5 Yapiimakta Edayor
Olar Yatarim
Karalar [gne
Az Dfis  Damizhk | Domuek o
Yumurin Gada San. ve Subesi 23126, M6 2023 i By Kredi+Ozknynak
Tic, A5 Yapimakta 4
Cilan Y alimm
Ofis \Pamzie | UIEUIL AT o
Yumyria GudaSan, ve [ 5% S5 16619913 2024 %00 VAN | redie Ozkiaynak
S aprkmakia Ednror
Olon Yatrm
g Oifis DB_IFHI# Sakanvakayn Dicvam Ereditdskavask




Yiumuna Cida San, ve peen Yem Ediyor
Ti, A5 sl Suibasn

Yapilinakin

Oln % atirmm
As  DA:  Demeehk | BilscikiCOsman e —
Yinurta Gudo San. ve | ofi Yamimakia]  9313.669 25 W73 Ediyor K readf FOzkaymak
Tic. A5 Chlan ¥ ulnm :
As  Ofis  Dammzhk Hie ke Da
Yumusa Gida San, ve b 700,787 2024 8,35 et | KeedisOzkaynak
Tie. AS. Yapohaikla thiyor

{kan Yatioum
As O Damielilk ;
Worsrta Credn Sam e v E 2285760 24 D:::.r:m KredirOekaviak
b ftrrmiar Eikiyor
lie. AS. A
. Toplom 163 ZH0G] |

6.2.3. [hragouun yinetim orgam tarah

ndan gelecege yinelik fnemli yatwmlar hakknda

ireacey) baglayie olarak abman kararlar, yapilan szlegmeler ve diger pivisimler haldanda bilgi:

ishu lzahnamenin 282 numarah bilimiinde Foa Kullamm Yerleri arasinda belirtilen yatrm planian
haricinde ytnetim kurulu kararina bafilanan hechangi bir yatinm plant bulunmamaktadir,

6.2.4. Thraggiyla ilgili tegvik ve stibvansiyonlar vh. ile bunlarn kosullar haklanda bilgi:

Yokiur
7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de igerek sekilde ihraggl faalivetieri halkmda hilgi:

Cenel Balas

Sirket, 18.072006 tarih ve 6601 sayill TTSG de yayimlandify deere Ankara Ticaret Sicili nezdinde
“Detna Makine imalat Servis San, Ve Tie. Ltd. $ti." unvamyla ve 403.000,00 Lira kurulus sermayesi ile
13.07.2006 tarihinde tescil edilerek kurplmustur, Akabinde 05.11.20010 tarih ve 7684 sayih TTSG' de
vayimlandifn Gzere Sirket, 02.1 1,2010 tarihinde “As s Dewmzlek Yumria Tavuk Grda Tarm
Heyvametlik San. fg ve Dig Tie, Led. S5 licarel finvaniyla Ankara Ticaret Sicili nezdinde tescil edilersk
unvan degisikligi gergeklesmistiv, Sirket, 23,03.2015 tarihli ve 8784 sayil TTSG' de yaymlands tizerc,
18.03.2025 tarihi itibarivle nevi degigikligi yapilmis elunup Sirket finvam “Ay Ofis Deomzlik Yumiita
¥em Crda San. Ve Tic. 4.5 " olarak Ankara Ticaret Sicilinde tescil edilmistir.

Sirketin merkexi; SOt Mahallesi 2176 Cad., No:9/9, Cankaya/ Ankara'dir, Sirket: Ankara ilinin
ticaret sicil mildiirliginde tescil edilmiz toplomda 9 gubc ile Faaliyet gostermektedir.

Esas S@zlesme'nin “Amag ve Konu™ baghklh 3Uncl maddesinde belintildigi Grere Sirket'in ana fasliyet
konusy: kuluckahane isletmesi, kilmes hayvanlan yetigtiviciligi, her tielll alom satim ile beyae et firctimi
ve satigidir

ipket, esns olamk beyaz et ve kilmes hayvanc
frkel, beyaz et firetimi ve satig ile ilgili ol
- -W

i

inda faalivet phstermektedir,

diritmektedir,




. Lisunstir firmalardan giinlitk civerv yetigirerek stirdfiniilebilic bie damizhk stirlh olusturmak, (it)
bit dermizlik stivtiden enlik kulugkshk yumuita tiretmek,

u Uretilen bu yumurtalann kulugkahane tesislerine sevk edilmesi vefveya degrudan satig, (iv)
kulugkahane tesislerinde elde edilen damzhk civeivlerin yetigtirme ciftliklerine piinderilmesl, yetigiinme
ciftliklerinde biiyiitilen elik piliglerin kesimhanelerde islenmesi ile flen islem tesislerinde ¢t Griinlen
imalatmin gergekleglirilmesi ve iglenen drinlerin paketlenmesi, pozarlanmasi ve satigina ydnelik
slireglerden olugmaktadir,

® Sirket, (aaliyetleri kapsaminds ihtiyag duvdugu yemleri kendi biinyesinde retmekle kalmaz,
aym zamanda iliskili taraflardan yem alip satmaktachr.

Sirket, beyaz et irfinleri olarak pilig sakatat, biltiin pilig, but ve kanat gibi pargalar, sritzcl, nuygel ve
burger gibi keplamal Girinler, pilig kisfie ve sucuk gibi gelencksel Orlinler, pilig salam ve sosis gibi
sarkiiteri tiriinleri sunar.

Sirkel, bu izahname tarihi itibariyla bagl ortakliklara sahiptir ve bagil ortakliklarka ilgili temel bilgiler
asapidaki tabloda gosterilmistir,

| Ticaret Unvan _ Faalivel Konusu

Elekirik enctjisi ve dofial gax aracilannn ve
komisyonculonnn faaliyetlen

Sakarya KRS Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk | Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetler
A8 (hububat silolavnm isletilmesi vb.)

Vista Green Insaat Sanayi Ticaret A5,

Sirket firetim faaliyetierini agagida bilgileri ver alan fvelim tesislerinde perceklestirmekiedin:

Uretim Tesisi | Alan (m?) | Tiretiten Uriinler | Adres
Yem Uretim Tesisleri _
Kaynarca Yem | 5.345 m? kapal alan | Sirket tarafindan | Merkez Mah, Sehit Fahrettin

Uretim Tesisi olmak iizere toplam | yetistirilen tavuklarm | Atak Cad. Mo 108
35000 m* alan | ihtiyas duydugn | Kaynarca/SAKARY A
fizerine kuruiudur. yemiler tiretim

tesislerinde

iretilmekte olup, stz
konusu yemlerin satigi

da
i perpeklegtiriimektedir,
Dogane Yem | 3416 m® kapah alan | Sirket tarafindan | Doganct Koyl Merkez Mah.
Uretim Tesisi olmak Gzere toplam | yetistiilen tavuklann | Mudursu Yolu Sok. No:S6&/ Ig
13361 m®  alan | ihtiyag duydugu | Kap No:1 Merkex/BOLU
fizerine kuruludur yemler iircting
tesisterinde

ilretilmekte olup, si%
konusu yemlerin satisi
da

perceklegtirilmekiedir

——

e Tl )
gantslar Kulugka [ 5455 m? kapaly alan | Sitkelin kendi | Akarca Mevkii Mah.
Tesisi olmak dizere toplam ‘_hﬁ'l'l-?[.'!iirlﬂﬁ' Dogancilar Kbyil




25.047 m? alan
fizerine kumuludur

kullanmak ve satigint
saglamak igin
VUL basim

gonras) Civeiv Gretimi
gergeklestivilmekiedir.

FskipmeanKARABDK

Tavulk Lt Entegre Tesisleri

sonrast Cively Oretimi

| gergeklestinlmektedir.

Beyaz Et Uretim
Tesisi - Kayvnarca
K esimbanegi

olmak fizere toplam
23546 m*  alan
fizerine kuruludur,

1930 m* kapalt alan | Biitin ve Parga Cig

| pilig Eti, Pilig Sakatat

tirtinler, Mekanik
Ayristwilnig EL
Tavok Unu

Beyaz Et Urlim
Tesisi - Osmaneli

18464 m* lapah
alen  olmuk {izerc
oplam 30116 m®

*[iitdin ve Parea Cif
Pili¢ Eti, Pilic Salatal
firtinleri, Mekanik

| Topeu Mah. -Bf-I:.l'i.'lh Kaynarca
Solk. Ma: 1 2/5
Kaynarca'SAKARYA

Camicedil Mah. Istanbul Cad,
Mao: 94 Osmaneli/BILECIK

Yarkavak Kulucka | 5,000 m? kapah alan | Sivketin kendi | Yaz kavak Kovi  Asaf
Tesisi almak fzere toplam, | binyesinde Kegeler Mevkii, Asags Kegeler
WEG7  m'  alan | kullanmak ve satigim | Kiime Evlen Mo 3941
lkzerine kuruludur salamak igin | Eskipazar/ KARABOK
yumuria basim

firetim tesisi topl

geft | tesislerde  §irket'in

Kesimhane ve [leri | alan iizerine | Aynstirlmig Et, Sosi
Iglem Uriinleri | kuruludur, ve Baharath Pilig Eti,
Tesis Tavuk Unu
| *Kaplamali Tavik Et
| Uriinleri  (Nugget,
| Snitzel, Citr Burger,
vh,) Sarkiiteri Pilig Eti
Ulriinler (Sosis,
Salam. Peperoni, vb.)
Pilip Sucuk, Pilig
Kiafte, Pilig Kebap
_ firiinler
Damizhls Uretim Tesisleri
Ankara  Dampzlik | Ankera'da  bulupan | 7 adet  Damizhi Pazar  Mahallesi, Karalar
Uyetim Tesisler Darmizlik firetim | Gretim tesisi | Mahallesi, Bitik Mahallesi, Ine
tesigler toplam | bulunmakta olup | Mahallesi/f ANKARA
87616 m* kepah | tesislerde  Hirket'm
alan  olmak Grere | danmzhk tavuk |
toplam 362218 m* | ihiiyacim kargsilamak
alan lizerine | igin  yetistirme  ve
kuruludur. Damuzhk  Yumurta
itretimi
— peklesmekiadir,
" Karabitity, Damuzlik | Karabilkte'de Danuzlik Gretim tesizsi | Imamlar Koy Kime Evien
‘etim Tesisleri bulunan  Dampzhk | bulunmakta olup | Mo: |59

Eskipazar/KARABUK




17.500 m?®  kapal | damazhlk tavuk
alan olmak {lzcre | ihtiyecim  Kargilamak
plam  46.800 w? | igin  veliglime  ve
alan iizerine | Damuzhk  Yumurta
kuniludur. teetimi
= pergeklesmektedin,
Sokarya  Doemuzhk | Sakarya’da bulunan | 11 adet  Damuzhk Sartbeyli Mah, Turnah Mah.,
Uretim Tesislen Damaelik firctim | fivetim tesisi | Kigikkigla Mah, Kulakh
tesisleri woplam | bulunmakta olup | Mah,, Karemanlsr Mah,
34005 m*  kapal | tesislerde  Sirket'in | Efrioglu Mah., Dudu Mah.,
alan olmak fizere | damizhk tavuk | Kaynarca/SAKARYA
toplam 115699, m?* | ihtiyacim  kargilamak
alan tizerine | igin  yeligtirme  ve
kvaulwchur. Damzlik Y umurta
fretimi
0 percellesmekiedir,

Sirket ve bagl ortakliklarin 30.09.2025 taihi itibaryla mavi- beyae yaka personel karunlan agafidaki
tablada yer almaktachir:

Sirket Unvani Mavi Yala Beyaz Yaka
Az Ofis Damzhk Yumuria 1418 176
Yem Guda Sen. Ve Tic. AS. :

TOPLAM _ 1.418 176

Sirketin 31.12.2022, 31.12,2023, 30.09.2024, 31.12.2024, ve 30.09.2025 dinemlerinde sona eren
finansal dénemler itibaryla ciro ve net kar wiarlan agagidaki tabloda yer almaktadir

3.02.2022 | 31122023 | 30092024 | 31122024 | 30.09.2025
Hasilat §.324.449.076 | 9.676.232.10% | 8.403.707.789 | 11.180.764.318 | 8.200.243.155
Diinem Net %
Kan Zarasi) 180,003,920 | 1.202.462.386 | 1256255515 | 1.195.791.086 | 70.285.046

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2015 diinemlerinde sona cren finansal
dénemler itibanyla Sirket'in toplam briit satiglarimm ana diriin groplan bazinda kinhm agafidakl
tabloda yver almaktadir,

Smig Sty Sy Snteg

Ciriin 3l.12.2002 Payi 31.12.2023 Pay M.12.2024 Payr | 30092025 | Pan
GrubuwTL (%) () () {He)
Pilig eti TAILSI2.500 | &% | 5238842438 | B3 | 10882446674 | 4% | THITIRTTS | BORG
Hummadde | 666832421 B | 1365493970 | 14% | 132855642 3% S0ATEIIE | 6%
Yumuda | 346.719.997 4% | 259.1238%52 3% 110,735.616 1% | 83012718 1%
lleri  islem
| pilic draneri - % - 1 |8d.d13.661 2% 285795243 _ %
e 6008543 | 1% | 62089495 | 1% | 4sszesss | 0% | 3mozessy | 0%
| gelirle i

Br

T \:l]-.}.-lﬁl 100% | 9925501975 | 100% | 11554378562 | 100% | R.569.048.807 | 100%




Sirket'in 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.:2024 ve 30.09.2025 tanhlerinde sany eren (inansal dinemler
itibariyla beit yurl gl ve yurl disi, iheag kayith ve diger gelirler ile bu gelidlerin toplam gelirler

igerisindeki paylar (%) agagidaki tablo

da ghsteritmekiedir:

L 32203 | % L1223 [ % 3122024 " | M.09.2035 | %
:‘E‘l';l‘:: so17o00708 | gice | omasTerams | o | 10042596393 | 6% |H.IBR.3B6.286 | 96%
:l‘::ﬂ'j' 051 €14810 | 1% | 646001330 | 7% | 246533972 | 2% | 179657.185 | 2%
L:E::Ta,km" 556.101.301 T | 69,793 464 2% 120.321.228 1% | 161.078.384 | 2%

! s Woosds | 1% | 6209695 | 1% | 43026969 | 0% | 3B926932 | 0%

[Toplam | 8.502.135.461 | 100% | 9.525500.97 | 100% | 11554376562 | 100% |8.565.048.807 | 106% !

Sicket'in 31.12.2022, 31122023, 31.12.2024 ve 30.00.2025 tarihlerinde sona eren linansal diinemler
itibariyla fretim tesislerinin tretim, kapasite ve kapasite kullonim verilerl agajidaki tabloda yer

almaktachr:

et SLIZIEE B 31,12.2023 N
el Bk Uretin Uretim Kapasite Uretim retim Kapnsitc
bearsinatie uw.hﬂﬂ' Lnpasites] ikt lullanmm lapasitesi Miktary (Lo} kullanim

e (Tom)(adet)” | (Tom)adet) | oram (%) | (TonMadet) (udet) sl ()
;l;::l:::ﬂim 26,000 194,295 20120 6000 20, 1aER 212.65%
Kulucka tesisler] | d5.822.604 | 37.242.430 §1,50% 66081155 46.617.800 60,605
Tavuk ot eategr 41625 76,873 184 50% 41,623 75514 181.40%
fesisleri
Damehk Gretm | o900 pon | 57.305.000 100% 57305000 | $7.305.000 0%
fesisleri
Uretim  tesisleri 3112202 30.09.2025 |
bazinda Gretim ve [ Uretim Uretim Kapasite Uretim Uretim Kapasite
kapasite verileri lenpagitesi Miktar kKuallamim leapusitesi piiktart (ton) | Kullnpim ocsm
{Toa)adet)® | (Ton){mder) | oram (%) {Ton){adet) (adet) {¥a)

::Et:l:?m 96.000 248 244 258 50% 96,000 212,632 271,49%

Kulugka tesisleri | 66583.135 | 59 149480 58.30% 66483, 153 45,089,350 67,31%
T ELATbRgCE 78.315 103,728 132 44% &5 52,290 11T 84%
tesisheri
[:‘::‘::":" retim | gaqps0o0 | 57205000 Lo §7.305.000 47,978,750 75.00%

*Yem ve tavak et tesislerd bakimundan ‘ton’, kulugks ve damizhik dretim tesislen balomindan 1se “adet”
birimi kullanilmaktad.

Uretim Tesisleri

Damuzhk Yetistirme Tesisleri
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Damizhik yetistirme tesislerinde, Sirket'in tiretim fasliyetierinin siirekliliging teminen ihtiyag duyduiiv
otlik dampzlik sirlistnin olosturulmast ve stirdiriilebilivlifinin sa@lanrrist amaciyla yetigtirme
faalivetleri yirittimektedir. Bu kapsamda, damizhk siiriindn miktar ve kalite agsindan planlanan
greiim hedefleri dogrultusunda ydnetilmesi esas alinmakta olup, yvetistirme siiregleri belirlenen
hiyngiivenlik ve hayvan refah standartlanna uygun obarak gergeklestin lmektedir,

Kaliteli genetik hatlavm elde edilmesi ve bu hatlardan yiksck verim saglanmast amaeryla, yurt iginden
temin edilen bir ginlik damizhk etlik civeivler, lagima sirecinde olusabilecek riskleri asgan seviyvede
wtmal iizere dzel donaniml araglar ve vzman teknik ekipler eylifinde teslim glinmaktadir, S0z konusu
civeivler, teslimat agamasindan itibaren saglik konteolleri ve bivogiivenlik uygulamalan gizetilerek
ilgili yetigtirme tesislerine yerlestirilmekte olup, yetistinne stireei boyunca sektérde kabul géren teknik
ve operasyonel kriterler esas almmaktadir,

Yirmi dbrt saat izlenchilir kamera ve bilgi iglem sistemleri ile donatimig, ileri telinaloji havalandirma
ve iklimlendirme altvapisina sahip modern tesislerde damizlik etlik civeivier strekli olarak izlenmekle
we kayit altina alinmaktadir, Bu sistemler aracibigiyle cevresel kogullarim kontrol altinda tutulmasy,
hayvan saglifimm korunmas: ve yvehstirme performansimn optimize edilmesi amaglanmakta olup,
sitregler ditzenli olark teknik ekipler tamfindan takip edilmektedir.

Damizlik Yetistirme Tesisleri Ankare, Sakarya ve K arabiik illedinde bulunan toplamda spasiyla 3. 11
ve | adet tesisten olusmaktadir, Bu tesislerin 2 adeti kiraltk, 15 adeti Sirket'in miilkiyetindedir.
Tesislere iliskin bilgiler agagidaki tabloda ver almakiadir:

Damizlik Yetistirme Tesisleri
=53 Toplam
,uiﬁﬁkd{.gu il Adres Fiicitiimm Miilkiyet lllllru_mu ‘
N\

Pazar Mah. Yayla Sok. No: 4 . .
Ankara : Kizlcahamam/ANEARA - 14.200 Sirket Millkivel J

vz

L

Y




Karalar Iakh. I"-it.':_rke:: Kiimeavlon

1

iz 1046 04166 Sirket Maolkivet
Kohramankazan/ANKARA
Karalar Koyl 105 Ada 11 Parsel
Kahramankazan/ANKARA
Kavalar Mah, Merkez Kiimeevler 46.000 Kirahik
Karalar
No:soKahramankazan/ ANKARA
Bitik Mah. Kimevleri No4l ‘
Kahramankazan/ ANKARA 48431 Kiralik
ine Mal. Alagelis Mevki 102 Ada
3 Parsel 17.708 Sivket Milkiyveti
- Kahrmmankazan/ ANEARA = A
Saribeyvli Koyl Sanbeyli Sok. No:
(9/A-B-C- 13,099 Sirket Miilkiyeti
DEaynacaSAKARYA
Kayactk Mah. Corakoglu Sok.
Mo 2WA-B-C- 13.350 Sirket Mitlkiyel
;}Kaynamufﬂm{hﬂ‘l’ﬁ
et Koyd Cifllik Sok. No:20/A- ; iy
B0 DK aynaca/SAKARYA 14.369 Sitket Millkiyeti
Kulakh Mah, Kuolskh Sok
Ne:56/A-B-C-D 16.209 Sirket Milkiyeti
KaynarcaSAKARY A i
Kigiikkisla Kéylt Merkez Sak.
Mo A-B-C- 12120 Sirket Milkiyen
Sakarya DEavrarca/ SAKARYA |
Saribeyvli Koyii Sanbeyli Sok. No:
6RIA-B-C- 5411 Sirket Milkiveti
DEaynarca/SAKARYA
Ei’r!:;ﬁms Aﬁﬁdﬂw 4 HRaE 5.406 Sirket Mulkiyeti
rioglu Koyil Mo 16/A- : i
I:fliaynaﬁa-’ﬁhﬂiﬂ’fﬁ Sirket Milkivel
Karamanlar Mah. Kabaklar Sok. . o
No:l A-BKaynsrea/SAKARYA 7754 Sirket Millkiyeti
Kugikkisla Muah, Merkez Sok.
No:B4 A-B-C- 7.400 Sirket Miilkiyeti
DEKaynarcaSAKARY A
Turnah  Mah. Merkez S0k, - e
No:1SRIA-RKaynarca/SAKARY A i i
| imamlar Koyl Kéyin Kendisi
Karabiik Sok. Ne: 159 | 46,800 Sirket Miilkiveti
Eskipazat/ KARABUK )

ugkihane Tesisleri
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Sirketin Karabilk ilinde 2 (iki) adet kulugkahane tesisi bulunmaktadir. Kulugkehanelerde, Sirket'in
drettipi etlik kulugkahik yumurtalarin kulugka siivecini tamambamag igin faoliyet adsterilmektedir.
Daizhk kiimeslerde elde edilen yumurlalar buraya getirilerek, kulugka makinelerine koyulur. Bir
kulugkahk yumurtadan civeivler 21 giin sonra cikmakla olup, yumurtalar geligim makinasinda 15 giin,
cikim makinasinda 3 gin kalmaktadu. Toplamda 10.000.000 adet/ay kapasiteye sahip bu makinelerde
yumurta 21 giin gegirmekie olup, 21 giln sonunda eively yumurtamn kabudunu kirarak dilnyaya

selmektedir.

Taplamda 5.161.344 ade! kapasiteli Geligim makinalart ve 925.725 adet kapasiteli Cikim makinalari
tesisterde kuruludur.

Dogancilar Kulugkahane Tesisi; Akarca Mevkii Mah, Doancilar Koyid EskipazaKARABUK
sdresinde konumlanmakta olan tesis 25,047 meteekare arsa (zerinde, 5.455 metrekare kapal alana
sahipiir.

Yazikavak Kulugkahane Tesisi; Yazbkavak Kyl Agas Kegeler Mevki Agafn Kegeler Kime Evler
No-3%1 Eskipazar/KARABUK adresinde yer almakia olup 20.857 metchare arsa zerinde 3.000
metrekare kapah alana sahiptir.

10,00.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Kulugkahane Tesisinde 65 mavi yakn ve 3
beyaz yaka olmak lizere toplam 68 personel istihdam edilmektedir.

Tavulc £t Entegre Tesisleri

Sirkel biinyesinde Sakarya ili Kaynacea ilgesinde ve Bilecik ili Osmanel ilgesinde olmak fizere 2 (iki)
acet Tavuk el entegre tesisl bulunmaktadir.
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Sakarya Kaynaren'da yer alan beyaz et {retim tesisi, Topeu Mahallesi, Biyikkaynarca Sk. No: 1245
adresinde, 23.546 m? toplam alan ve 3.930 m® kapal alan Gzerinde beyaz el Uretim [maliyetlerin
pergeklestirmekiedin, Suzlesmeli yetigtivici kiimeslerden gelen broiler piliglerin bu tesiste kesimi, Pilig
etlerinin Biitin olarak ya da parca olarak paketlenmesi, Pilig sakatat firiinlerinin paketlenmesi yapilip
beyaz et olarsk sevki yapilmaktadir. Aynca tesiste diper van tninler olarak Tavak Unu ve Tavuk Yafl
gibi tiretimler de yaplabilmektedir

10,08 2023 tarihinde sona eren finansal dénem Hibanyla Kaynarca Tavuk Entegre Tesisinde 574 mavi
yaka ve 36 beyaz yaka olmak fizere toplam 610 persanel istihdam edilmekiedir.

 Ka ﬁal;gifawk Entegre Tesisi - _ = _|
Uriin 31122022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.049,2025

E.:::IT" Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Oretim Uretim
fivethi Knpositesi | Miktars | Kapasitesi | Miktan | Kapasitesi Miktars | Kapasitesi [ Militar

v : (Tom) (Tond (Trn} (Ton) (Ton) {Tan} (Ton) (Ton)
Verileri A :

Bitkn' Parg

Pilic Exi ve 41.63% . 13278 41625 71544 41625 Q7.052 41625 5 584
Sakatat

[iger | :

Critnler 48525 2 142 - 48525 T.54% 485235 10,784 -I.E,':-I-IS T |
[f’;;"f;m a6asos | 814 | 464305 | 79403 | 46asns | 107835 | 348sH023 | 95.093

Bilacik-Osmgneli Tavuk Entevre Tygini




Bilecilk Osmaneli'nde yer alan beyaz et firetim tesisi, Camicedit Mah. istanbul Cad, No:%94 adresinde,
B0.116 m* toplam alan ve 18.464 m® kapah alan {izerinde beyaz et Urctim faaliyetlerini
gerpcklegtirmektedir, Bu tesis Sirket tarafmdan 2024 vilinda satin alimp faalivete baslamagtie.

Tesisin kesimhane boliimiinde, sbzlesmeli yetigtivicl kiimeslerden temin edilen broiler piliglerin kesim
iglemieri gergeklegtivilmektedir. Kesim faaliyetleri, ilgili mevzuat ile gida givenlifi ve hijyen
standartlan cercevesinde yiiriitiilmekte olup, liretim stireci boyunca kalite ve izlenebilirlik dnceliklidir,
Kesimhanede elde edilen pilic etler, biitin pilic veya parga Grinler halinde paketlenmektedir,

Tesisin ileri iglem bélimiinde, kesimhane faaliyetleri sonucunda ¢lde edilen tavuk eti hammaddes:
kullamlarak cesitli katma degeeli firiinlerin QOretimi vapilmaktadi, Bu kapsamda, nugget, snitzel,
cordon bleu pibi kaplamals {idinler ile sosis, salam ve sucuk pibi surkiiteri pilic eti Uriinlen
retilmektadir.

Bununla birlikte, diretim stirecinde ortaya gikan yan triinlerin degerlendinilmesine yinelik olaraic tavuk
unu ve lavuk yapi gibi Urlinler de tesis biinyesinde iiretilebilmekicdir, S6z konusu yan driinler, ilgili
kalite ve mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde islenmekie ve ekonomik deger haline getirilmekiediv.

10.09.2025 tarihinde sona eren finansal dinem itibaryla (smanch Tavuk Entegre Tesisinde 438 mavi
yika ve 21 beyaz yaka olmak fizere toplam 459 persanel istihdam edilmektedir,

Osmanch Taveh Entegre Teslsi

ﬂl’ﬂl‘l 31.12.2022 31.12,24023 S 122024 30002025
E::':“ Uretim Uretim Uretim L petim {iretim U retim Uretim Uretim
Drotim Kepasites) | Miktari | Kapasitesi | Mikian Kapasitesi | Miktann | Kapasitesi | Miktnn
Verileri [Tan) (Ton) i Tan) [(Ton) iTon) (Ton) {Tan) [T}
Bt =
Fargu
Pille Exi . . . . a7m M.078 17,540 26t
6312 244 4,714
man ] _.___,;
e
A8 w;::b. __H'_-"'
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Sirket biinyesinde Sakarya ili Kaynarca ilcesinde ve Bolu ilinde almak fizere 2 (iki) adet Yem tretnm
tesisi bulunmaktadir, Bu wsislerde kanaili yemi iretim gerpeklegtirilmektedir. Yem Uiretim Tesisinde
tretilen yemler, Sirket'in kendi bilnyesinde drettigi ve yetigtirdigi lavuklann yem thtiyacim karsilamak
amaciyla kullamlmaktadir. Uretilen yemlerin miglenlere salij) yaptimamaktadir, Danuzhk etlik yem
ihtivac: genel olarak Bolu'da bulunan Yem [lvetim Tesisinden karsilantrken, etlik pili yetigtinne yemi
ise genel olarak Sakarya-Kaynarca ve etlik pilic yetistirme yemi Kaynarca Yem Fabrikast ndan

karsilanmabadir.

Serkarya-Koymarey Yem {frertm Tesiyl

Bu iesis sicketin kendi  millkiyetinde, Merkez Mah. Schit Fohrettin Atalk Cad. MNo:lDR
Eaynarca/SAKARYA adresinde 35.000 metrekare Gzerine kurulu, 5.345 metekare kapak bir alana
sahiplir.

Sakarva Yem Uretim tesisinde Etlik Civeivlerin yetistirilmesine uygun olarak 4 Uirde kanath yemi
dretilmekte. Sakarya Yem Uretim tesisinin yihik 06,000 ton Kenath vemi firetim Kapasites: olup,
Sirkel'in kanath yem ihtiyacion %1 00'int kargllamakiadir.

25 tarihinde sona eren finansal dinem itibanyla Sakarya Yem Uretim Tesisinde 56 mavi yaka

' ) _ﬂ:dir.




B tesis kirahk olarak Sirket bimyesinde faalivetlerini strdirmektedir. Doganc Koyh Merker Mah,
Mudurmu Yolu Sok. No:s6/1 lg Kapi Mol Merkez/BOLU adresinde 13.361 metrckare tzerine kuruly,

3.4 16 metrckare kapalt bir alana sahiptir,

Ralu-Dogancs Kiévil Yem Uretim tesisinde Danmzhk wklann yetigtirilmesi ve bakima uygun olarak
Farkl: tirde kanath yemi firetilmektedir, Tesisinin yilhk 32.400 ton Kanath yemi Oretim kepasitesi
olup, Sirket'in damuzlik kanatl yem Ihtiyacinin % 1 00'tindl karsdamaktadsr.

30.09.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibanyls Bolu-Dofanc: Yem Ulvetim Tesisinde 10
mavi vaka ve 1 beyaz yaka olmak fizere toplam |1 personel istihdam edilmekledir.

{lretim Siirec

Asapidaki girselde Etlik Pilig / Tavuleguluk sekitelinde tesigler aras sire erkilesimi gematize edilerck
tarimlanmayva gabigilmigte.

Yetigtinme Kilmesler

Damzhl; YVetigtirme Tesisi/ Damzhk Kiimesler

Uretim stireci, Aviagen frmasimin Torkiye'deki lisansh isletmelerinden dzel aracihikla lemin adilen
Ross itk damizlik civeivierde baglamaktadir. Aviagen, Ross wkim geligtiven ve patent haklarna sahip
uluslsraras: Glgekie faaliyet gosteren bir firmadie. Ross ki, etlik pilig dretiminde yaygm olarak
kullanilan ve genetik verimliligi yOksek bir hat seklindedir. Bu hal uluslaraas dlgekie kabul pérmily
ra sahiptiv. Ozel donanimh tagima lart ve uzmen teknik ekipler cglifinde teslim alinan

iveivier, saghk ve bivogivenli ullan ghzetilerck damzik yetigtiome  (esislerine
=

..
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Temin cdilen eiveivierin gogu damizhik tavuklar ve yoklagik altily biri horozlardan oluymakiadir,
Damiziik civcivierin yumurtlama dénemine ulagmalan ve Uretime hazxy hale gelmeteri igin yaklagik 24
haftalk bir blyime streci gerekmekiedir. Bu iglemin tomamlanmasunn arhndan, etk pilig
firetiminde kullandmak Qzerc damuzhk tavuklardan kulugkalik yumurtalar elde ediliv. Bu ti
yumurtalar déllendikien sonm etlik kulugkalik yumuralar haling gelirler. Boylece fretim zincitinin bir
sonraki agamasina gecerler,

Ross 1kt damzhik eiveivlerinin, damuzhk tavuklardan eide edilen yumurtalardan yeniden yetiglinlmesi
mitmkiin degildir, Bu nedenle, belirli bir Hrelim stresinin sonunds, danzlik horozlar ve tavuklar
kesime ginderilir ve el olaak satthrlar, Belirli periyotlarda vem stirliler olugturulmakta ve yur
ivindeki Hsansl igletmelerden yeni damiziik civeiv elde edilirler, Bu, damizhik sOrdnin sirekliligini
saflamaktadir.

As Ofis, damizhk kiimeslerde yiiksek kaliteli genetik hatlar olugturmak ve bu hatlar trafindan yitksck
verim elde etmek amaciyla kalite kontrol ve dretim planiama sitveglering en 1yi sekilde ylrtitmekiedir.
Veteriner hekimler, tesislere givislerinden itibaren damizhikiar ve civeiviere dilzenli clarak asilar ve
kan analizleri, swap, ELISA ve diger tarama testler de yapilmaktadr.

As Ofis, damizhk kimeslerden elde edilen etlik kulugkalik yumuitalar kulugkahanelerde kulugkaya
alir, Sirket, ginlik civeiv ihtiyacim agan damuzlik kulugkalik yumurialar: ihrag edebilir,

Damaehk Tedarik Zinciri

As Ofis, beyaz et {iretim zincirinin ilk agamasim olugluran giinliik damizlik civeiv tedarikini kontrolli
ve gitvenilic kaynaklardan seglamaktadie. Bu baglamda, yur igindeki lisansl: tiretici izletmeler, genetik
olarak verdmli ve hastebiktan i gonlik damizhk civeivier dretmekiedir, Streklilik. kalite ve
izlenchilirlik, tedarik sdrecinde As Ofis igin qok anemlicir.

Sirket, yurl igi kaynaklardan giinlik damizlic civeiv ihtivacm  kaplamak sureliyle lojistik
maliyetierini azaltiyor, tedark siireclerini luzh ve etkili bir sakilde vonetebilivor ve bu sayede damizlik
ihtivacint kisa siirede karsilayabiliyor durumdadir.

Asafida yer alan tablods 31,12.2022, 31.12.2023, 31 12,2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
Finensal dimemler itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisine iligkin hilgiler ye almak tacir:




TN 31.12.2022 31.12.2023 ) | 31.12.2024 30,09.2025
Tednrileg Ads (Bin Toplam | Alg (Hin TL) Toplam | Al (Bin TL) Toplane | Abg (Bin TL) Toplam
TL) Alrslara Alislnra Alilara Alighira
Dhraii Draini D Dram
(%) = (V) (%) | (%)
Tedarikgi-1_| - - | 319.762.663 24% B4, 100372 | de% 469,629,826 | 2%
Tedorikgi-2 [- - R - 461345536 | 2%
Todarikgi-3 | 205365 108 | 23% | 336378666 | 3% | 450.803664 19% | 460.025.841 [ 21%
Tedurikgi-d | 180.074.611 | 22% | 226.904.787 10% J18.600.443 4% 354,072,685 16%;
Tedarikgi-5 | - |- = . 5 - [ 106.5339.930 5t
Tedarikgi-o_| - i [f- = e - — - 99.103.50d4 | 4%
Tedarikei-7 | - = | od.n6a 257 1% 101,925,194 A | 80351549 4%
Tedarikegi-8 | - - - . . = | = iy e 3%
Tedarikgi-¥ | - v - . 3 % GhATS0d | 2%
Tedarikgi- | - ; - . . = &3.613.000 3,
]
Ditier ARD954517 | 55 | 399.027.982 8% | 616.649.434 6% e =
Tuplam 875394236 100% 1. 346, 158,355 Al | 2.332.097.107 | MK 2,235.003.73 LR

*fipivler TMS 20 etkisi havig ifade ecilmigtiv

Sirket, | ginlik damelk civeiv tedarikini, tesislesin ibtiyacina, sektive] peligmeleri ve pivasa
dinamildlerini vakindan takip ederck gergeklegtirmekiedir,

1. Kulugkahaneler

As Ofis'te kulugkahanelerde, damizhk kilmeslerden temin edilen etlik kulugkalik yumurtalar
kulugkaya alinmakta olup, bu siiregte yumurtalann vaklasik %al15'lk kisminda dogal dretim slirecinin
bir sonucu olarak fire olusmaktadr, Kalan yaklagk %85'lik kisim ise gelisim sirceini baganyla
tamamlayarak etlik civeiv haling gelmektedir, Kulugka siirecinde, son teknoloji hilgisayar kontrolld
geligim makinelerinde yvaklagik 18 giin, ¢ikim makinelerinde ise yaklagik 3 giin olmak iizere toplam 21
giinlilk hir periyotte ylritilmektedir ve stz konusu slreg bovunca yumurtalarn sicakhik, nem ve
havalandirma gibi kritik pevresel parametreleri sivekli olarak izlenmekie ve bu izlenimler kayil altuna
alhmmalctadir, Kuluckahanelerde gelisimini tamamlayan civeiviere, ilgili mevzuat ve biyopilvenlik
kurallarl pergevesinde gerekli ayrim ve agilama iglemleri uygulanmaktadhe, Elde edilen etlik civeivlerin
biiyiik bilami, As Ofis'in kendi bilnyesindeki broiler (etlik pilig) iiretim ihtiyacinm karsilanmasi
amaciyla fason yetigtiome gifiliklevine sevk edilmektedic. Hununia heraber, dinemsel olarak Sirkel
ihtiyacin agan civeivler yurt igi ve yurt dig pazarlara satisa konu edilebilmekiedir.

As Ofis, yilksek kulugka kapasitesine sahip olup, bu slandaki ileri teknolojik dretim zltyapis) sayesinde
aperasyonel verimliligini arirmakia ve sekiiirdeki kenumunu oldukya giiglendirmektedir.

2. Braoiler (Etlik) Uretim / Yetistirme

As Ofis'te, kulugkahanelerden alman etlik eiveivier, vaklasik 40-45 ginliik bir sire boyunca
HTFTE k ilecre yetigtirme giftliklerine gnderilir. Sirket dogrudan operasyonel kontrol siireclerini
etmektedir, Sirket, Gretim sirecinde kullamilan yemlen kendi yem dretim tesislerinden temin
rek kalite ve siirekliligi garanti elmektedit. Dofal Uretim koyullanna bagh olarak, operasyone|
re¢ boyvunca vaklazik %5 oraminda fife §ram olabilmektedir,

N .




Sirket igin saglk kentrolleri ve biyogiivenlik uygulamalan, gelistirme stirceinde oldukea bnemlidir,
Suha veleriner hekimleri, kimeslerde uygulanan temzzlik ve deenfeksiyon prosedivierin izlemektle ve
perekli pariildiginde tekrarlamaktadir, Islemlerin uygun oldugy onaylandikian  sone, kitmesler
dinlendizme siirecine pecmekiedin, Uzman veteriner hekimler arahindan yapilan komrollerin ardindan,
civeivlerin  wygun  oldufo helifendiginde  kilmesler yerlestirilmekiedir, Yetiglirme déneminin
manmlanmasinin ardmdan saglikl tavakiar kesimhanelere ponderilmektedir.

3. Yem Uretimi

As Ofis’te yem Qrelimi, enlegre dretim modelinin temel destek unsurdarindan birini olugturmaktadie.
giirfilerin her geligim asamasinda ihtiyag duydufiu uygun yemlor Sirket rarafindan saglanmaktadir,
Ayrica her donemin besin percksimimlering poive dzel yem repeteler uygulanmaktadic, | esislerinde
kullanilan hammaddeler ayantil sckilde analiz edilmekie ve besin deperi yitksek ve dengeli yem
formilasyoulan clusturalmakiadir,

4, Beyaz Etve Et Uriinleri Uretimi

Kesimhaneler, firetim zincirinin son agamas olup mevzraia Wwygun sekilde, kesimbanelende nlusal ve
nlustararas: standartiara uygun sekilde iglenir. Kesim isleminden sonra alde cdilen etlerden tm pilic
ve parga pilig iiviinleri, pilig sakatal (rinler ve gesitli sosly pilig eti Griinberi aretiliv, leri islem Lesisler
ayrica salam, sosis gibi sarkiiteri {iriinler, nugee! ve gnitzel pibi kaplamal Urtinler katma deperh
irinler  Oretmektedir.  Ayrica Kesimhane tesislerinde  bulunan Rendering Isletmesinde Kesim
agamas nda gikan organik atiliar, et fireleri  islencrex Tavuk Upu ve Tavuk Yag firetimi
gergeklestirilir, Bu firinlerinde saulmas: Sirket hilnyesinde marj yarammkmdlr.

Kesimhane Siireei

As Dfis'te kesimhane silrecinde canlt kabulden scvkiyata kadar tim agamatar hayvan refah, gida
giivenlii ve slenebiliflik esas alinarak yiritdimekiedr. Canli hayvanlunn kabuli, dinlendiriimesi.
kesim Bneesi muayeneleri, kesim ve kan akitma islemlen, thy yolma, i¢ organ alma, karkas sofuima,
pargalama, peketieme ve sevkiyat stireglen ilgili mevauat ve kalite standartlan dogrultusunda kayl
altina alinmakta ve sirekli olarak denctlenmekiedir.

Sofiuk zincirin kownmas, metal dedektdr uygulamalan, hijyen kontrolleri, temizlik ve dezenfeksiyon
faalivetleri iretimin Lim agamalarinda uygulanmakta alup, triin gibvenlii ve kalite siireklilif
saglanmaktadir.

1. Canh Kabul / Ante-Mortem Muayente / Ara¢ Bogalima { Canly Aska

s As Ofis yetigtivme sahalarmda kontrolleri yapilan saplikl tavuklar, hayvan refatuna uygun gartiar
saplayan dzel nakliyal araglan sevk edilmektedir.

o ‘Tesise ulagan canl hayvanlar, kesim hattina alimmedan Grce belidli bir stre canll dinlendimme
alantannda bekletilmektedic. Bu uygulama ile yoleuluk kaynalh stresin azaltilmast ve nihai el
kalitesinin artmas) igm yaptlmakladr,

dinlendirme  alanlannda, Kimatik  kosullann  saglanmasina yinelik - dzel
navantilatgr sistemleri kujlqnilmakta; kesim programinn gire resmi kontroller (antes
legtirilerck A | nlarn canl kabul alamina almmass saglanmakiadie. o




o Hayvan refahy esas alinurak Gzel olarak wearlanan lift (hareketli bant) sistemlert ile arag bogalinma
iglemleri yarttilmekie; canl kabul ve canl asky alantacinda kullamban aydinlatma ve havalandirma
dlizenlemeler ile bayvanm stresinin azaiulmas) amaglanmaktad.

o  Canl mski hatli, operasyonel akigm dizenli yiiriitilmesini destekleyecck sekilde wasavlanmigtiv, Hat
performans izlenerek hayvan refahina uygunluk sefilanmagtir,

2, Kesim/Kan Alafma

s As Ofis igin et kalitesi ve yeterli kan akitma balkimindan, kesimin uygun noktadan dogru sk lde
vapilmasi fGnem arz etmekiedir. Jirkelie proscs veteriner hekimler, kesim Formenleri ve teknik
personel tarafindan sirekli kontral edimmekle ve proses kay ilar tutulmaktadie.

e Kesim sonrns: olusan kan, hat altnds bulunan kan toplama havuzlarnda birtktinlmekle ve
renderng bilimine aktanimaktacr. kan alerima sireleri, hat hizma bagl olarak kaydedilmektedar.

o Cida glivenhigi denetimleri ve helal sertifikasyon denctimleri kapsaminda; kesim ydntemi ve
bagarist, kan akima siireleri denctim unsurlan arasinda yer almakiadir.

3. Tiiy Yumugatma ve Yolma

o Sirket'te esim ve kan akitma iglemlerinn ardindan, tlylerin yumuganlmas: agumasma gegilir. Bu

agamada, helirli sieakliklarda su igeren yumnugaima kazanlan kullambr, b da thy yolma yetenegini
arkiir,

s Siiregte sicakligi sirekli olarak fzlenmekic ve kayit altna ahnmaktadie. Tavekiann yumugabma
kazanlanndan gegme sOresi, hat bizna bagh olamk degismek ve silrekli kontrol altinda

tutulmaktadar,

&  Yumusstma kszanlarmn su Kalitesind korumak ve kidilik yokini azalmak igin igilebiliv su
kaynagindan strekli olarak yeni su beslemesi yapilir,

s Yumusaima sonvies: tavukler, yiksek teknolojili tity yolma makinelerinden gecirilerek tiiylerinden
arindirilir. Proses menuel olarak konteol edilir,

o Bu kentroller ile mda givenligi ve helal drelim perekliliklerine  uyumun  saglanmast
smaglanmaktadir.

4, Sayim / Kafa Koparma / Ayak Kesme

o Tiy yolma sonrasi, proses hattindaki tavuklar mekanik sayag ile sayiimakia; biylece prosesc Eiren
tavuk sayist beliflenmektedir. Bu verilerin. ve kimeslerden gelen amglavin kantar verilerinin
degerlendirilmesi, yetigtirme performansirin izlenmesine yardimer clur.

harien da hat Gzerinde alimrken alinmakiadir. Ayak kesimi hat Gzerinde yapihrken, tavuk
bir yan tinin olarak kullamlabilir.

P

o




«  Olomatik sistemler veva robotlar trafindan kafast ve sysldan ayridmig tavuklarm ig organlar
cikarilmakiadic, Bu agamann, aihai tiriin kelites! igim cok dnemli oldugu kabul edilmektedir,

s Dijital dlgiim ve kontrol mekanizmalan, tesislerde ic organ alma performansim izleyebilie ve clas:
performans digliglerini erken fark cderek hizh mildahaleyt saflar,

o Aynlan i organler ve kekas tavuklar, farkh hatlar fizevinden igleme devam etmekle; veteriner
hekim pazetiminde posi=mortem muaycne vaplmakta ve gerekli ayrimiar gergeklegtinilmekiedir.

¢ Bu asamada da gida pavenlifit ve izlenebiliclik  rercklilikleri  dofrulusunda  kontroller
siindiiriilmelktedir,

f, Karkas Sofutma

o Kesim sonrast kackas sicakligmin heeli bir gekilde belicli bir sicakhk arahfina dilstirilmesin
amaglayan kontrollli sogutma, hava ile sofutma tinellerinde uygulanmaktadir.

s Sofutma prosesi belirli bir sitreyi kapsamakin; hat boyunca gok agamali sofulma dereeelen
uygulanarak ani sofumaya bagh kalite kayiplarimin anlenmesi hedeflemmnektedir.

o Karkaslar birhirine temas cimeden hijyvenik kogullarda soutulur, Su ile sofuima yering hava
soputmayn tercih etmek, su pekmesi riskini azaltr ve firintin Gzelliklenini korur. Bu agama
sonucunda hedeflenen i sicaklik araliinda karkas elde edilmesi ve firiin kalitesinin standardize

edilmesi amaglanmakiadir.
7. Parcalama ve Paketleme

e Az Ofis'te pargalama, paketleme wve eliketleme alanlannda gevresel sicakhk kosullan kontrol
altinda tutulmaktsdir. Taze Grimler depolama ve sevkiyal agamasina kadar uygun sicakliklarda
muhataza edilmeltedic. Dondurulmug firiin Gretimi igin Gzel sistemler kullamimakts; Grtinler izl
dondurma sonrsinda belirlenen sicakhikta depolanmakiadir.

o Urinler, sipariy programna uygun olarak agirhk ve kalite kriterder ghzetilerek dretilmektedir,
Bitlin/parga  drOn  glanlann  ve  sakatat  igleme glanlert  birbinnden  aymlmig  gekilde
konumlandirilmstr, Uretim stirecinin tamamu As Ofis'in bilgi islem sigtemleri Geerinden kayil
altina alinmakta; siparise gire ilgili hatlara ydnlendirme yapilmaktadir. Pargalanp paketlenen

{irfinler, nihai olarak metal dedektirlennden gegirilerek kritik kontrel noktas: dogrulamas:
saplanmaktadir.

o As Ofis'te vilksek kapasiteli pargalama ve paketleme alanlsrinda santlik firetimn miktarlan dikkate
alindifiinda, operasyonel siveglerim manuel olarek izlenmesi gig oldugundan, fGretim ok Hel
bilgi iglem sistemleri amelhiiyla vonetilmektedin, Bu sistemler, Sirket'in kesim hatuna giren
stirlilerin vaklagik birkag saat Gncesinden izlenmesini ve siparisters uygun Oriin ydnlendirmesini
saflar,

—den once Grlinler kalite kontrollerinden gegirilir. Yapilan degerlendirmeler, firlinlerin
e olarak hm yoksa parga Grin olamk degerlendirilecegin sistem Uzerinden olomalik olarak
# ¥elirler, Operatdr yonlendirmeleri ile isteyn agwhk ve kalite standartianna wygun Trdnlerin hat
tomil ksim esasina pére farkh parca trinlere donmsuiciliv,

e

—




8. Oriin Depolanmasn- Sevkivat

o Muhalzs odalannda bekletilen taze ve dondunidmug Orinler, “ilk given ilk gikar™ prensibi
dopriltusunda sevkivata hazranmaktadw, Yikanmg ve dezenfekte edilmis araglar viikleme
dncesinde sofiulms sistemleri aklif hale getirilir. §icket'te yilkleme islemi tamamlandikian sonem
araglar mithiidenmekte; Griinlere ait saihk raporan ve ilgili sevk eveaklan ditzenlencrek sevkiyal

pergeklestinlmekledir.

o Sevkiyat siiresince avaglarda bulupan veri kavdedici (daalogger) sistemlen arpciligiyla {iriin
sicakliklan stirekli olarmk izlenmektedir, Ayrica arag takip sistemieri dzerinden konun, iz v arng
ici sicakhk depeleri anlik olarak kontrol edilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde soguk zinciv
bt ligiingn yurl igi teslimat siireglerinde kesintisiz sekilde korunmas hedeflenmektedir,

9, Temizlik ve Dezenfeksiyon

Temizlik personeli bir vardiva olacak galiymaktadir Temizlik ve dezenfeksivon ¢ahgmalan periyodik
olarak alnan Swap numuneleri ile laboratuvar destekli olarak kentrol edilir,

leri Islem Siireci

Osmaneli / Bilecik lokasyonunda bulunan tesislerin iginde bulunan lleri Iglem tabrikasinda plan
carcevesinde birgok Pilig eti iiriinleri vamlabilmekiedir. Bu fabrikada teme! olmak 2 ayr hai
hulunmakiadir, Bu hatlann biriginde Kaplamal Urdn Grubu olarak tanimlanan nugget, snitzel, cordon
hlew tarzi Uriinler yapilmaktadie. Diger hatta ise Sarkilter? olarak ifade edilen Sucuk, Salam, Sosis tarz

lirinler yapilabilmektedir,

fleri Istem fabrikasinda kullanilan yiksek teknelojiye sehip ckipmanlar ve stirekh kayil sisterm, tlim
islemlerin yilritilmesini saglar. Pigieme, 1QF (Individual Quick Freezing) dondurma ve pigirme
sonrast arn mamul sofuima gibi siireg asamalan, ekipmanlarda tammlanmig programlar araciligiyla
standartlastinlmigtir ve sirekli stahil sonuglar saglar.

ileri islem Grubu i¢in Temel Proses Adimlar

o llexi islem tirinlerinde, firin cinsine bagh claak farkhiklar bulunmakla birlikte kaplamaly Heri
Islem Uriinler igin temel proses adimlar: asaguda yer almaktachr:

o Hammadde ¢if et alim, donuk ve sofuk mubataza, partilere giie ctierin hazirlanmasi, kiyma
makinesinden gegirilmesi, el ve rework tartim, hazrlanan hammeddelerin soguk muhafazassy,
Ingredientlerin alimi, depolanmas, premiks odasina sevki ve premikslerin hazirlanmasi,

e [t ve premikskerin miksers almamak kangtulmas, kangm sonucunda hamur olusumu ve sofiuk
pdada muhaliza,

s Formlama islemi,




1QF donduma iglems,

Multihead gramajiaimi,

Dolum ve paketleme (poset dolum veya MAP — Modifiye atmosfer Paketleme),
metal dedektsir kontrold,

Gramaj kontroli ve etiketlome,

kolileme,

Sofuk veya donuk mubafiza,

Sevkivat,

Meri lglom Arinlerinde firiin cinsine bagh alavak baz farkhliklar olmakla beraber Sarkiter: grubu
tirtinler igin temel proses adimlan agagidaks gibidir;

Hammadde Cig Bt Alum, Donuk ve Sofuk Muhafaza, Partilers Goire Etlerin heerrlanmass, Etlenn
Kiyma Makinasindan gegirilmesi, Et ve Rework Tartums,

ingridientlerin Ahm, Ingridientlerin depolanmas: ve Premiks odaya almmas, Premikslerin
hazrlanmase,

Etlerin ve Bilesenlerin Kutere Almmasi ve Kuterleme [slemi,
Kiliflara Dotum fslemis

Pigirme lslemi

Sogutma [slemi

Susisler igin; Kilif soyma, Vakum veya MAF Paketleme

Etiketleme veya Inject yazdirma Lglemi i

Metal Dedelctiiril oo
r.'-'f-
Gramnaj Kontroldl ve Etiketleme E{ =

Kolileme I f H'
Soguk — Donuk Muhalaza /
sSevkiyal
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Sirket'in biitin pilig trilnleri srubundaki; pogetli blltun pilig, roaster, tabakh hildin pilis ve ditkme
biltiin pilig triinlerine ait gtvseller sirasiyla asafada ver almaktadir;

[ ==}

__
Sirketin pilig but fiinleri grubundaks; kalgal but, izgara but, sirth st but, sitsiz st but, baget, 1zpar
baget, taleks, kemiksiz derisiz but, but pirzols derisiz, but pirzola derili, kemiksiz derili but, wzgara

lava, but ¢@ip 5is ve bul kugbagt Grinlevine it gérseller siasiyln agafiida yer almaktadir:

Sirket'in pilic gégis drinlerd grubundaki; sirth paiis, sirsiz gOZOs, derisiz pargo fileto, derili biitiin
fileto, ghifitis ¢op sis, ghgiis kughag, kelebek pirzala, bonfile baby sis, derisiz bitin fileto triinlerine ait
gorseller siasiyla agagida yer almaktachr:



Sirket'in Pilig kanat gritnleri grubundaki; Bitdn kanal { uglu kanat, Ulst kanat / uely kanat, Yaprak
karat, lzgara kanat, Kok kanat firiinlerine ait glirscller sirastyla agafida yer almaktadie

Sirket'in soslu pilig Grinleri grubundaki; soslu 1zgara kanat, soslu bui pirzols, soslu gars tava
iiriinlering ait pérseller sirasivla asafiida yer almaktadie

| r——— e el

Sirket'in pilig sakatat ve dier Qriinler srubundaki; yirek, cijer yirek, taghk, mae, piliy derisi, derisiz
boyun, arka sirt, Un sirt ve tavuk ayag {irtinlerine ait gorseller sirasiyla agagida yer almaktadir




Sirket'in garkiiteri Uriinleri grubundaki; piliy eocuk, pilic salam, pili sosis, pilic sucuk, dilimli pilig
sucuk, dilimli pilig salam, pilig ko
yver almaktadie:

ktewl sosis, pilip waun sosis Griinlerine ait piirseller sirasiyla ogagacla

Sirket'in kaplamaly Giriinler grubunclaki; pilig nugget, pilic snitzel, pilic knoket, pilig cordon bicw, pilig
caiir burger, g1l pilig lokma, gitir pilig ach lokma, i pilig dilimli fileto, gt pilig acih dilimli fileto

irtinlerine ait gtirseller sirasiyla agagida yer almiaktadie:

Sirket'in Kafte tirtinler] grubundaki; Pilig acih kebap, Pilig kasup kifie, Pilic kadmbudu, firtinlering
ghrsetler sirasiyla asafida ver almaktadir:



Sirket'in burger ariinlery grybundaki, pilic burger, pilig hamburger, pilig gitr burger, lriinlerine ail
ptirseller sirasiyla asafiida yer almaktadie

Helal Uriin Siireci

lslam dininin gida tiketimine iliskin hilk{imlerine uygun sekilde iiretilen orinler “helal pda™ olaak
e lanmaktadir, Helal sertifikal Grtintere yonelik kinesel lalepte yaganan artig ve Miisltiman tiketic
sayisindaki yikselis, gida sekibriinde helal firetim uygulamalannm strateiik dnemini artirmglir.,

Helal kesim ve (retim streglerinin dogru ve ekeiksiz uygulanmasy, faaliyet ghsterilen sekidr agismdan
hem dini gerekliliklerin yerine getirilmesy hem de milsterd gllveninin saflanmasy bakwmindan kritik
Breme sahiptir.

Flelul kanath tretimi, cifilikten nihai tiketiciye kadar uzanan tim Oretim ve ledarik zinciri agamalarint
kapsamaktadir. Stirecin temel unsurlan agafida yer almakiadir,

1. Ciftlile ve Yetigtirme Agamasi

e Yem ve katki maddeleri: Tavaklann tikettigi yem ve katke maddelerinin Istami kurallara uygun
olmas gerekmekiedir.

s Hayvanlarn temiz, saglikh ve stresten 1wzas bir oriamda yetistirilinesi esastir. Kesim dncesi sliregte
hayvanlarin agin strese maruz kalmamast saglanmaktadir.

e Kesim Bnecesi dinlendirme ve yemsiz birakma uygulamalan lslemi wsullere wypun sekilde
yirtilmektedir,

2. Helal Kesim islemi
K esimnin helal kabul edilebilmesi igin asaguaki kogullarm saglanmas: perckmektedir:

« Hayvamin kesimden dree saghkl olmas:.
s Kezimin, ¢hil bir Miisliiman t

smele ¢ek)

—




o  Hayvanin act gekmeden, hizh ve ctkili bir gekilde kesilmesi.
¢ Kamn tamamen akitilmasi.

s [itin, haram maddelerie temas etmemesi.

3. isleme ve Paketleme

» lslenen Ortinlerin helal olmayan Uriinlerde temas elmemesi sailanmaktachr, Helal olmayan herhang:
bir girdi kullahmamaktadie. Kullamlan im girdi ve hammaddelerin helal seriifileal olmas

perekmektedit.

o Ambalujlama asamazsinda helallik kriterleri pizetimektedir. Lojistik siveclerinde firdinlerin helal
olmayan friinlerle lemas cimemesi saplanmakta ve helal olmayan Griinlerin taginnanmas: Sirket e
esas almmaktadir,

4. Helal Sertifilkasyon Sistenn

Helal firiin tiretimi, giivenilirligin saglanmas: amacryla bagamsiz ve akredite helal sertifikasyou
kuruluslan tarafindan denellenmektedir. Toirkiye'de bu siveg Helal Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan ylritiilmektedir, Sertifikasyon slireci asapidaki agamalandan olugmaktadie

s Onincelems ve bagvur,

s Yerinde Uretim slirec denetimi,

a Uriin analizleri,

e Belpelendirme ve diizenli denetim.

Uretimde Calsan Personel ve Efitim

Az Ofis"te calisanlar, ghirev yapuklar fivetim alanlarnina gore renk kodlu is kiyafetler knllanmakiadir.
Persanel, vardiya baglangienda gnlitk olarak yikanan temiz is kivafetler ile grlismaya baglamaktadr.

lsyeri hekimi ve saghk biwimi tarafindan yepilan kentroller sonucunda saghk durumu uygun
bulunmayan personchin ishagt yapmasica izin verilmeomektedir, Saglik kontrolleri uygun bulunan
personel gireve baglamaktadie aynca bu kontroller g yilda bir yenilenmekiedir.

As Ofis binyesinde yOrltilen efitim programian kapsamunda tim gahganlar dizenh efitim
almakiadie. Gida firetiminde porev yapan ¢ahsanlann ilgili korumlardan higyen efitimi almig ve
sertifikalandinimg olmalan zorunludur,

Sirket fcinde her galigana igbag dncesinde oryantasyon editimi verilmekledir, Bu kapsamda Personel
Hijveni, [syeri Kuallan, Yabane: Madde Bulasanlart Kontwolleri, Pest Kontroller, Alerjen Kontroller
ve Ciida Savunmas: gibi gida givenligi efitimler sunulmakt 3
Is Sahi ve Givenligi egitimlen de oryanlasyonsyreci anmakiadir, 7.

Lojisfile Stirecleri:

giivenlifi eitimlerine ck olarak_—

r“-\.

—



As Ofis. lojistik fanlivetlerinin yaklagilk %70%m kendi filosund: bulunan araglar araciligoy ba, %30 unu
ise dig hizmel sl yoluyls porpeklegtirmektedir. Lojistik stirecine iligkin detaylar asafuda yer
almaktadr:

o Dammzlik civeivierin temin edildigi sicketler tarafindan civeivier bir giin igerisinde danelk
yetistirme tesislering lagmmaktadir,

o  Damzhk Yetiglime Tessleri'nde deetilen ve kulugkahaneye piinderilen yumurlalann asimmas,
sirker e ait ataglar kullamlarak gergeklestivimektedir,

o [Kuluckahanede yetigtirilen etlil civeivierin stizlegmeli yetigtinme giftliklerine nakli, Sirket’e kayith
araclar aracihigivla yapiimaktadir,

o Tavuk yetigirme ¢iftliklerinden Tewvuk  Enegre Tesisi'ne sevkiyat, lojistik sbeleymeler
kapsamanda pergeklegtirilmektedir,

s Tavuk Entegre Tesisi"nde Oretilen beyaz of firfinlerd, Sitket filosuna ail araglar ve anlagmal figined
taraf lojistik firmalan aracihifiyla satig kanallanina dafit lmakiedir.

o As Ofis, tam entegre Tirelim modeli kapsaminda kalite yiinetim sistemini kullanarak ivetimin e
asamasinda izlenebilirlik saglamakiacir, Bu gergevede, nakliye siireclerinde fiin izlenebilirligini
desteklemek amactyla cift katmanl kontrol mekanizmas: uypulanmakiadir.

Ft naklive araglarinda kullandan data logger sistemi ile firfin sicakhg stirekli olarak takip edilmekiedir.
Yurt ici teslimat streglerinde sofuk zincir bittniiigd kesintisiz sekilde korunmaktadir,

Yemlerin ilgili tesislere sevkiyat, As Ofis'c nit araglar ve lojistik stizlesmeleri kapsaminda figlnei
taraflar aractlifiyla darmzhik yetigtiome tesisleri ile [ason yetistirme kilmeslerine gerpeklegtiviimektediv.

Miisteriler ve Satis Kanallar

Sirket'in hem yurt i¢i hem yurl dig milsterilert bulunmakta olup 31.12.2021, 31.12.2023; 31.12.2024,
40.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibanyle Sirket terafindan yurt disina yamian
satislar, Sitkelin gelivlerinin swasyla 11, 7, 2 ve %2%sini, yur ipine yamlan satglor ise Sirketin
gelirlerinin simsiyla 81, 91, 96 ve 96 51 olusturmaktadir.

TL 31.12.2021 Ya 31122023 % [3L12.2020 % [3009.2025 | %
:::I‘:: GITO9ETIR | Bi% | 9046761446 | 91% L142.596.393 | 960 |E.180.386.286| 96%
;';f:;;'f‘ osiasasts | 1% | G46901330 | e | 24ss533972 | 2 | 199857185 | 25

i
lﬂ::?m"“’““ 556,791,300 T 167,793 461 204 121.321.228 % | 15t 0mass | 2
;;ﬁ:;r 76,008,543 1% 62.019.695 e | 43026960 | 0% | 3me26032 | 0%
TOPLAM | RS02133.461 | 100% | 092550197 |100% 11.554,378.862 | 100% | B.569.045.507 | 100% |

Sirket'in tam entegre tiretim modeli kapsamunda uyguladigs kalite ySnetim sistemi ile, Oretimin her

asamasinda tdenchililik saglanmas hedeflenmekiedic. Bu kapsamda, sansa sunulan driinlerde fefine.

etiketi tizerinden, parti numaras: ve Urlin adi bilgil per-geriye dinik izieme (taceability) -—
shilmektedir > s ==

;,r/




Ik 10 mbigteriye ait satig bilgileri 31,12.2022, 31 12,2023, 31122024 ve 30092025 iibanyla
asafaclaki tabloda gosterilmekiedir,

3122022 31.12.2023 =] 31122024 A 30.09.2025

Toplm Tplam Tuplum “Togelnm

i ligier Sty (TL) | SR gang L) fasaa | sau () Sablort | gats (11 i i
o (') {4} (%) g (%)
Wlikisterd | L0349, 490,721 %12 | 308,748,792 i 7, 145544.239 it | 1.320,742.540 % IR
Miagter 2 204 480,023 K A3, 7AGE0] | b (20,708,134 "ol 404,273 Ki% Bl
| Magtorl 3 212,451,523 %3 1eh 325008 | %l Bl1Za05.041 Yl 104,215 AW | %S
Wlligteri 4 P = = e 164043 200 [ 117.247.144 Sl

Masteri 5 LIBE, 175359 a4 | alBGEETRN “aly 268,633 300 Ead 113,519,398 a6 |
Milsteri & 206,700.179 “a3 215178551 2.2 BE6056419 | ted 229,302,528 i
| Mlisteri 7 T 308,154,463 =3 342,275,700 *nd 15,540,000 (%]
Milsteri B - - - - - : : 185,628,064 [ %2
Milgleri ¥ - - | 53,860,131 %2 = RATRME | %l
Miisteri 10 - ] — cx -~ - | - 131068498 | Tl
Diper 4,826.012.791 %58 6,001,525, 483 463 6219796160 | %56 A ITLA0GMAT | Yaid
TOPLAM | HI24 449,070 5 16l 9,676,232, 103 soqo0 | VLARDTELHE | %100 | E290431S5 [ e l0D
Yurtigi Satslar

Sirket'in yurt igi beyaz et irtin grobunun temel satiy kanallars: (i) ulusal zincir marketler, (i) bayilikler
ve (iil) el migteriler olarak smiflandimimaktadie.

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.00,2025 tarihinde sona eren finansal dénemler
itibariyla beyaz et drin grubundaki toplam yurt i¢i satiglann, satig kanallar: bazinda ttaciar (TT) ve
oransal dagilim ver almaktadir:

_"’““"T" a1.12.2022 ?,;::“ | anaza0m ':L',;;';‘ IL12.2024 ‘;gl“_ 30.0.2025 ?ﬂj‘_
i’::ﬂ:ﬂ 1450685817 | 2a% | zssreeas | ozvm | sdszeenite | 33% | 1218950041 | 3% |
Biayilikler 3650846237 | 61% | 4.058807291 | Sik 1 556216247 | Sk T6MBI021E | 0%
Mﬂmm , [ 16,034,067 % [74.042.438% % 17755700 [ 193,957.62) 3*;._
Bélgeler 776122121 13% | 1057565286 | 143 | VS4z727.060 | 15% | 1102776208 | 16%
Toplam G2 0EH 142 TGS, AR5 10,505,507 425 7,276,800, 106

Sirket’in yurl igi etlik eiveiv ve tim yurt digi satiglart herhangi bir satig kanali kullamimadan dofrmdan
Sirket wrafindan yirvitilmekicdir.

Asapida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 1(0,09.20235 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler ilibanvla Sirketin yurtigi setisiarda ilk 10 miisterisine iliskin bilgiler yer almaktadir.

ihracat

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.204 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénember itibariyla
Sirket'in gelirlerinin sirastyla %all, %7, %l ve %'si ihracnt kaynaklidir. Sirket, isbu lzahname tarihi
itibariyla 19 @lkeyc ihracal perceklestirmektedir. Sirket'm thracat Faalivetleni kapsanmunda lvak,
Sirket'in ana ihracal Olkelerindendir,

Tre022, 31.12,2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibanyla
ketinihmacat faalivetlerini gerceklestindigi dlkelere ve ihracat miklarlaring (ton), thracat tutaclarma
ihracat icerisindeki mikiarsal arima (%,

asajnidaki tablgda yer verilmigii:
‘#‘:’_,—_"/ e




THRACAT ) -
31122022 | 3naz2023 )
Utke Miktar (lon) | Cira (TL) | Oram (%} | Dlke 3‘4;::;” Cioqriy | e
Iral 8695236 | 004790 | 61,03% | Ik | sassise | 432776990 | 66.90%
Tran 4475566 | 298971317 | 31.41% lran 1201648 | 9REBA6S23 [ 1528% |
Busaa 550.000 16.740.824 | 3,86% Viglnam 577.000 | 44.183.35] £, B3%
Litiya 357602 3A9LOS [ 251% Bosna d83.BE0 | 37067446 | 5.73%
Moaritnnya | 54,593 1,616,972 0,38% Hong Kong | 123.000 | 9444759 | A%
Kuveyt 435.000 1.216.238 £34% Loz 1 000, 504 74633436 1L18% |
Caumbia 47.778 3,256,238 0, 34% Kongo 99 500 7633436 Lg% |
Ukranys 20,000 1.332.564 | 0,14% Moritanya | 25884 2.405.3M 03 1%
- Togo 25000 | 940,704 0,30%
Ganbia 24375 I 476014 020%
[/ Ciana 24000 WIEF 01, 28%
= Surlye 23.253 LBIR324 | 028%
TOPLAM | 14.248.575 | 951834819 | 10004% | TOFLAM | 8451301 646.901.330 | TEH,00%
IHRACAT N .
31.12.2014 0, 092025 .
(ke "::2::;" Cira (TL) | Ovan (%) fitke "‘:,:::&r Cira(TL) | Own (%)
Birlssik
frik 2265510 | 14RAI10.6T8 | 60,28% Arep 2105037 | 92.900.730 51,71%
. Emirtiileri
Vietnam 076,015 | 64024873 | 259™ | Danimarka | 316080 | 13.959.363 177%
| Basna 340000 | 15.753.521 £,3%% Irak_ 1299672 | 57364539 |  31.93%
| Kambugya |03.600 | 6.B04.338 2,76% Palonya 25.000 | 1.095.509 06l%
Kosovi 46,500 3057021 | 24%% Fayland 334,730 4. 3535.043 198
Hong Kena 27.000 1,775 0435 72 - - - -
Gambin 25000 | 1701084 | 0.69% - -
Liberys 25,000 1651778 | 06TH - -
Gana 25000 | 1651778 | 067 - - -
Suriye 23.501 1.553.164 0,63% - s F 4 L
TOPLAM | 3.758.126 | 246,533,572 | 100,00% | TOPLAM | 4070519 | |79,637.185 100,

7.2.1. Faaliyet gisterilen scktirler/pazarlar ve ilraggmn bu sektiivlerdekifparariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajiar haklkanda bilgi:
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Kiiresel Hayvansal Gida Uretimi (Milvon Ton)
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Kiresel Hayvansal Gida Uretimi 2018 ve 2024 periyotlan arasinda hacim baznds %2 YBBO e
bitvilme kaydetmigtir.

2024 yilinda kiiresel et fretiminin 1.3 artarsk 363 milyon tona ulasacag ve kitresel hayvansal gidae
jperisindeki paymin %24 seviyelerinde pereklegecegti GngiiriimUgtar, Bu bilytime hilylik Glgiide
kilmes hayvam eti sayesinde gergeklegmekiedir, sigu et Uretimindeki artislar da katkida bulunurken,
domuz ve koyun el (retimi stabil kalmaktachr. Et gretiminde dnemli biyime Avustralya, Brezilys,
Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'nde yasandi. Bunlar arasinda Brezilya, gigld kitrescl
talep, elverigli diviz kuru ve diglik yem malivetleri ile desteklenen daha yiiksek kir ve devam eden
hastaliketz durum sayesinde tdm Snemli et kategorilerinde en dnemli  genislemeyi  kaydeti,
(QECD-FAQ, 2025)

Niifus ve Gelir Artisi: Aran dinya niifusu ve Geellikle orta gelirli niifusun bliylimesi, kilnesel
hayvansal gida talebini artirmigti. Beslenme kalitesi yitkseldikge hayvansal firiin tiketimi de armighr.
OECD-FAO projeksiyonlanna gire, 2034’ kadar kigl bagina hayvansal Giln ketimi kiresel olarak
o artacak. Ditsiik-oria gelirli ilkelerde bu artigin %24% kadar gilcacafl tahmin ediliyor. Bu, artan
niifusun ve ekonomik kallinmanin beslenme taleplerini ylikselttiginin bir postergesidir, Gelismeklie
olan ekonomilerde kizi bagsi gelir arthkea insanlar diyetlerinds daha fazla hayvvansal protein tikelmeye
yinelmektedir. (QECD-FAQ, 2025)

fikselmesivle birlikte beslenmade protein ihtiyac

Divet Degigimi ve Kentlegme: Kentsel nid
arttikea dretim de genislemistiv. (PMC, EL'II:S]‘ -

artmstr, Er, sit ve yumurta gibi iiriinle

—



Bolgesdd Bilyiime ve Talep: Asya, Latin Amerika ve Afrika, ktresel firetim arisinm en Gnemli
unsurlandir, OFCD-FAQ raporuna pire 2034%¢ kadar kilresel bayvansal Tirfin arbiginin 683 bu

bislgelerden kaynaklanacakir. (QECD-FAO, 202:5)
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Uretimi En Yiilsek Olan Bis Kilresel Hyavansal Guln (Wilyon Ton)
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2024 Hayvansal Gida Uretimi Dagtlin
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Ila_';.r'.-'nnsal gida {retimi segmentinde 2024 yilinda ‘en yiiksek Urelim 797 milyon ten de si@ir gig
I’i;.l...HI:EFTiI:ﬁlIr ve |::u|.m1.| 153 m:l;..run ton, 128 milyon ton, 125 milyon len %4 milyon ton ile
i ve tavik i g takip etmigtir. -
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Si sepmenti Sxelinde peligmis dlkelerdeki 1ketinin doyum noktasmda oldufy gézlenmekiedir.
Aynca talep esnckligi et drtnlerine pére daha disik ve ekonomik dalgalanmalardan daha we
stkilenmelktedir. Dolayisiyla bilylimesi glicce yavag ama istikrael zeyretmekiedir. Riyime biyik
oranda daha iyi genetik, hayvan bagina st veriminin anmas ve hayvan sayvist artigmdaki simeli

bityiimeden geliyor. (OECD-FAQ, 2023)

Tavuk eti en hizh bityilyen et segmenti alarak ayngmaktadir, Bashca kisa Gretim déngis(, en iyi-yem
ete dbniignie oran, en ueuz hayvansal protein olmast. dinifkillifrel kistlamalann az olmas: ve kn'ma
ete giire karbon ayak izinin diighk olmas: baglica bilyfime faktérien olarak (ne pikmakiadir, (OECD-
FAQ, 2025)

Domuz efi stagnasyon egiliminde, dalgal ve sl biiythme glstermekiedr. Afvika Domuz Vebasi
tiretimi villoren haskilamgtie, Cin gibi biyik pazarlarda stiritler yeniden inga cdilmis ancak tiketim
arigr siurly kalnugtie, Yem maliyetlerine gok duyarlt olmas ve siklagan gevresel ve saghik
regiilasyonlan bitytimeyi baskilamaktadie. (QECD-FALD, 2025)

Tavuk yumurtas: plighi bityOmesini stirdivmektedic. Kentsel niilus igin pratik ve islenehilir almas: ve
gida sanayiinde yogun sekilde kullandzyor olmas: destekleyici faktirler arasinda sialanabilir. (OECD-
FaQ, 2025)

{Kaymaklar; DECD-FAC, Jps:www ool orgfony palrlicatinstoccd- fep-ngric wltmrd-autlook-2025. 2034_A1 3 Med-en himl)

Hayvancihilk Sektiviimde En Fazla Uvettlen 4 Et Tird (Milyon Ton)
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Grafik, tavuk ctinin diger et tirlerine kiyasla daha luzli ve istikrarh bir arts egilimi sergilediging,
domuz ctinin yiksek hecmini korudugunu, sifir ve koyun stinin ise daha simrh bir biryine
gosterdigini ortaya koymaktadic. Bu dunsm, kiirescl hayvansal et dretiminde kanatl etinin iéin plana
ciktigim pistermektedir.

Bu egilimin temel nedeni. tavuk etinin ditgik dretim maliyeting ve yiksek yem dontigiim vermliligine
sghi o dir. OECD-FAC va giire tavuk eti, binm malivet acisindan en rekabetg hayvansal protein

ftgicdir (QECD-FAQ, 2025). Aynr zamanda kisa liretim siivesi snrcsw} degizimlegine
'

a hizh uyum saglayobilmekjedi (FAOAM024). —




Cevresel faktécler de bu diiniigiim{ desteklemektedir, FAO verilerine gore tavuk eti Urefimi, sifir eling
kiyasla daba diisik sers gz salm ve daha diigiik kaynak kullamm gerektirmektedir (FAQ, 2023). Bu

nedenle sirdtrilebilidlik politikalan, fretimin kanath etine yénelmesini tesvik etmektedir.

Sifr ve kayun elinde bilyiimenin daha suurh kalmast ise yiiksek maliyet yupisi, wvzun Gretim stirest ve
cevresel etkilerin daha belirgin olmasiyla agiklanmaktadir (OECD-FAQ, 2025). Bu da grafikie kormuz
ot tiretiminin daha vatay bir sevir izlemesine neden olmaktadur,

| K mpnaklar: DECD-FAD, hips:tiwww.ored oreen’publisat unviosed:-fro-ngriculturab-olpok-2125-2014_60E2Thcd-en himl: FAL
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Hayvansal et firelimi segmentindeki dagihm incelendiginde 2024 yilnda en yiksek tiretim 128 milyon
ton ile tayuk el gerceklesmistit ve bunu 1235 milyon ton, 70 milyon ton, 12 milyon ton 94 milyon wn
ile sunayla domuz eti, sifr eti, koyun eti ve diger et tirleri takip etmigtir.

Grafikie 2024 vili itibaniyla tavuk eti ve domuz etinian %34'er puy ile kiiresel dretimde ilk siayi
paylagug, sigw efinin %19, koyun etinin %3 ve diier et tirderinin %10 paya sship oldufu
ghrlilmektedir. Bu dagilun, kirese] hayvansal protein arzinin giderek daha fnela diigiik maliyetli ve
huzlt diretilebilen et tirerine dayandifu gostermekiedir.

i Kaynaklar; DECD-FAD, hifipsitwiw aced prden/publicatinns/oecd-lno-ga syl tuml-outlonk-2023- 2054 fif T hod-enbiml FAC,
hitps:opeuknow bedpe o ore iemsDel 100V2-921 1-4TeB -8 | 34- s A i), TAD, hips:Favww. fiorng I Te T Te pdi)
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Katalara Gire Et Theneaty (Milyar Dolar)
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Avrupa'min kivesel et ticaretinde hem ihracal hem de ithalat tarafinda cn yliksek poya sahip kia
almaya devam ettigi périilmektedir, Avrupa'mn ihracat degerinin yillar itibanyla arug cgiliminde
almasi, bilpenin glcli firelim kapasitesi, gelismiy isleme altyapsi ve geniy ihracat pazarianna sahip
olinasiyla iligkilendirilmektediv. Aym zamanda Avrupa™mn yiksek ithalal hacmi, tiketim seviyesinin
yliksekligi ve liriin gegitliligine olan alebin devam etmesinden kaynaklanm aktadir (FAD, 2024).

Amerika kitasi, Gzellikle theacat tamfinda glilli bir konumda clup, 2021 sonras dimemds {hracat
degerinde belirgin bir artig sergilemektedir, Bu gériintim, ABD ve Brealya gibi bilyiik dretici Olkelerin
kiiresel pazardaki paylanm korumasi ve genigletmesi ile uwyumludur. Amerika'nin ithalat tacafindaki
pay1 ise giirece daha sl alup, kitamin genel olarak net ihracatg konumda oldugunu gistermekiedir
(OLECD-FAQ, 2025).

Asya'min iheacattaki payt sinech kalirken, ithalat tarafinds giiglii ve artan bir egilim dikkat gekmekiedir,
Bu dugemsAsya'min kivesel ¢ licarctinde net ithalate: konumunu pekistirdigini gostermektedir.
Bil | 2l nitfus artisy, gelir soviyelerindeki yiikselis ve hayvansal protein talebindeki arus, ithalal
d indeki biyiimenin temel nedenleri aragnda yer almaktadir (QECD-FAD, 2023), (s



Afrika'min hem ihracat hem de ithalat deperieri goreee diigilk sevivelerde olmakla birlikte, ithalat
tarafinda kademeli bir artiy efilimi goiralmekiedir. Bu egilim, birgok Afriks tlkesinde yerel fretimin
artan talehi karsilamakta vetersiz kalmasy ve diga bafimbiligm devam etmesi ile agklanmakiadie {(FAO,
2024

Okysnusya net ihmeatgr gbriinimdedir Ozellikle Avostratya ve Yeni Zelanda’nin gighli tiretim ve
ihincat kapasitesi bu durumu desteklemekiedir (OECD-FAD, 2025},

Genel olarak grafikler, kiresel et licarcunde firetimin agulikly elarmk Avups ve Amerika’da
vodunlagiEmi, talep artginm ise trellikle Asya'da belinginlegtifini ortaya koymaktadir. Bu yap,
kiiresel toaret akiglannm bityik 8lgiide “Bat"dan Dogu'ya” dogi gekillendigini giistermekie ve
Aniimiizdeki donemde Asya’nin kiivesel et ithalatindaki agirhgginn anarak devam edecegine isaret
etmektedir (OECD-FAD, 2025, FAQD, 2024).

iKaymkhr FAL, hitps: fopeaknowiedee g orelieme el | d92-921 7-4Tel K 34-90089 3323 Sedil) ORCDFALL
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2024 yilnda, kiiresel et fiyatlan, giigli ithalat talebinin etkisivle miltlevaz bir aris gostermisti; bu
artig, bam dnemli el ihracaigist ilkelerden gelen ihrseat arzndaki arhigla kismen dengelenmistir.
Kitresel (iiketim, esas olarak kimes hayvanlan ve i eting olan talebin artmasiyla hafifge artmigir,
bu arbis, domuz ve koyun eti tilketimindeki disiglerle kismen dengelenmigtir, Kigi bagina el tilketimi.
Afrika harig tim bilgelerde dnemli artiglar kaydetmistir.

3024 yilmda hayvansal gida fiyatlarinda genel olarak sinitll ancak yukay yonlil bir artg egilimine
isarct cimektedir, En yiiksek arigin yumurta (%8,5) rodana eti {%5.4) grubunda gergeklestidi,
buna kaesihik st friislerd (260,2) ve kanath ha rubunda fiyat arislanmn oldukca sﬁuurh

kaldi g pori lmt.j?jh'. W
- ]

v '




Bu gliriintim, dzellikle sifir et dretiminde yem maliyetleri, hastalik risklen ve arz kasitlarinm fiyatlare
daha hessas hale getirmesinden kaynnklanmaktadr (FAQ, 2024). Yumurta fivatlanndaki belirgin arb
ise kiresel Glgekie kuy gribi vakalarmm are simirlemas: ve firatim malivetlerindeki yiikseligle

aciklanmaktadir (FAQ, 20:24).

Kanath eii ve stit Griinlerinde fiyal artglannm simrh kalmasi, bu tiriinlerde daha izl Gretim uyumu
sailanabilmesi ve arz esnekliginin vilksek olmassyla iligkilendiriimekiedir (OECD-FAQ, 2023).

{Kagmaklar: [FATY, il fopenknowledee, fp orpitens Fefi] 4462-02 1 7-4 Te8-H 1 142055 J0cth, (NCR-FALL
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Grafikte ver alan dlkeler, segilmig selismekte olan pazarlar kapsaminda defierlendirilmekte olup, kisi
basina  dilsen  glinlitk hayvansal protein  iiketimi b tllcelerin  ortalamalan  Gzerinden
karsilastinmaktadir, Asjanting, dénem boyunca en yilksek (iketim seviyesing sahip (ke konumunuy
korurken, Brezilya ve Polonya'da Gzellikle 2010 sonrasinde belirgin ve glelll bir artig efilimi dikkal
cekmektedir. Tilrkiye ise arhg trendini slrdiirmekle birlikie, hem baglangip seviyesinin giinece ditgilk
olmas: hem de artis huzann diger iilkelere kiyasia daha simith kalmast nedeniyle karsilagtmlan lkeler
amsinda en diglk kigi bagina hayvansal protein tiketimine sahip Glke konumundadir. Turkiye nin
piirece geride kalmasinda ise kigi bagina gelir seviyesindeki dalgalanmalar, yilksek gida enflasyonu ve
hayvansal Orin fyatlavinn goreli olamak yiiksek seyn belireyici olurken, gelencksel beslenme
yapisinda bitkisel kaynakl gidalann agirhginin devam.eimedi de bu durumu desteklemektedir (NCBL %

2022: World Bagk, 2023). e
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Aynca Tirkiye, yihk yoklagik 24 milyon tonluk siit tiretimiyle bilgesel lider konumunu korumakla
olup, hayvansal protein Oretiminde pigld altyaprya sahip olmasi, kanath et sekiSelingn de
slirdiiviilebilir bityUmesini desteklemekredir, (Mordor Inielligence, 2026)

[Kavnakiar MOBE, s el lm il gowfartiche s PMCI1 0431 34 Warld Bk,

hitgrs: i disa, sorkdbank oryindicatoe™N Y GRPPCAT. Cl¥nams_desc-tricdlostinny=TH. Manlar Infelligama,
wwwanordorintzlfigencocomirdustry-repartsiurkey -pouliny-market y
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Grafik, Titrkiye'de tavuk eti Gretiminin kirmiz efe kiyasla daha istikrarh ve vzun vadede armig
egiliminde oldugunu gostermektedir. Tavuk eii Gretimi 2018-2024 déncminde genel olarak
viikselirken, kirmua cf tretininde dalgal bir seyir izlenmektedir.

Bu durum, tavuk eti dretiminin daha diisik maliyetli olmast ve Uretim siiresinin kisa olmasi sayesinde
arzin daha hizl ayarianabilimesinden kaynaklenmaktadir (OECD-FAO, 2025). Buna kargihk kirmiz et
firctimi, yem maliyetierine daha duyarl olup biyolojik firetim dangisiinin waunlugu pedeniyle arz
esnekligi simrlhr (FAQ, 2024),

Dolayisiyla grafik, Trkiye'de hayvansal protein arenda tavuk stinin giderek daha belirleyici bir ol
Ustlendigine isaret etmektedir,

(Kaysaklor: FAQ, hitps:dopenknaw kedge. loo.ory lem eS| (d91-52 1 7-4 7eH-5 1349088953 4 AR 5, DECTD-FAL,
u-rg.'mF[mb:l':cuim;-'mnd-ﬁu-uuri:uluﬂnl-nuzlmkfinzi-‘znﬂ_ﬁmE‘Mc-t—m-htmIJ

PRI MEHELUL BRG]



2019 Tiirkiye Kisi Basma Tiirlerine Giire Et Tilketim Dagilum (Vo)
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Tiwkiye'de kigi bagina et tiketiminde kanath etinin 2458 ile agik ara cn yilksek paya sahip oldugunu,
Biyilkbay huyvan ctin %38 seviyosinde kaldiginy, kiglkhay hayvan etinin %4 ile sumirly bir paya sahip
olduguny gostermekiedir. Bu yap1, kanatll ctinin doha uygun fivath olmast ve genis tiketici kesimler
igin erigilehilir bir protein kaynag) olmasindan kaynaklanmakiadir (OECD-FAD, 2023), Kz el
tiketiminin  ghrece smrh kalmas: ise  yilksek dretim maliyetleri ve [yal seviyeleri ile
iligkilendirilmektedir (FAO, 2024). Dolayssiyla grafik, Tiirkiye'de et tiiketim yapisimn ekonomik
crigilebilirlik temelli olarak gekillendigini ortaya koy maktadir,

i Kaynaklar FAD, ligtps:inpeaknowbedpe, figo, cogitemsRe D LEIF2-521 T4 Tes-H [ 34-S0aR%s Se el DECD-IALL
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Grafik, Tirkive'de et ithalatmin afichkl: olarak kanath eti ve sigr el kalemlerinde yoBunfagtigim.
koyun eti ve difer dranlerin ise oldukgn smrh seviyelerde kaldifon  ghstermekiedir, Sigir et
ithalatindaki dalgal yap) ise kumua et piyasasinda dénemsel arz yelersizliklerinin dig tieare! yoluyla
ielai edilmeye caligldifim géstermektedir (OECD-FAQ, 2025},

{Kaynaklor; DECH-PAL, I|1:||:~-.|'.-'n.-.-h1-.'.n-:c-1.nr:-.fmn‘]mhlmllimmd-I'an-rlgﬂn:uIlwal-wll-uuu-z'zllj-;:ﬂ1-i AOE2 TGl il
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Grafik, 2018-2024 déneminde Tiirkiye'nin et ibracatindaki gelizimi Oriln hazinda ortaya koymaktadir,
Buna gtire, soz konusu dinemde fhracatin biiylik Glgiide tavuk etinden oluglugu, sifir, koyun ve diger
et tilrlerinin toplam igindeki payinim ise oldukea sumrls kaldigy gortilmekiedir.

2018 yilinda toplam et ihracati 62,3 hin ten seviyesinde perceklesmis olup, bu dinemde ihracatin
nercdeyse tamarm tavuk etinden olugmugtor. 2019 yilinda ihracat miktar 23,4 bin ton sevivesine
perileyerek belirgin bir dosiy gostermig, 2020 yihinda isg 28,1 hin ton ile kismi bir toparlanma
kaydedilmistiz. 2021 yihnda ihracat hacmi 18,0 bin too seviyesine dilgerken, 2022 yilinda yeniden artig
pislererek 22,5 bin ten seviyesine ulagmugtr. 2023 vilinda ihracat 19.9 bin ton seviyesinde
gerceklegmis, 2024 yilinda ise 22,4 bin ton ile hir énceki vila kivasla yeniden artig eilimine girmijtir.

Uritee karilimt incelendiginde, tavuk etinin tiim yillar boyunca acik ara en viksek paya sahip oldugn,
Tiirkiye nin et ihracatimin ang siriikleyic: unsurunu alugturdugu anlagimekeadir, Sigir eti, koyun eli ve
diger et tiirlerinin ihracat hacimleri isc donem boyunca oldukga simrli seviyelerde kalmig ve toplam

ihracat icerisinde marjinal bir paya sahip olmugtur,

Bu gériiniim, Tirkiye'nin et ihracatinda temel rekabet glcinln beyaz cl sektoriinde yogunlastifin,
kirmuz et ve difier et tiirerinde ise ihracatin yapsal olarak simarl kaldifin piigrermektedir. .
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Kitresel Kanath Eti




Kanath eti pazan, uygun Gyath olmas:, yiksek protein igerifs ve [z ete kiyasla daha saghkli bir
aliernatif olarak elglanmas nedeniyle kilvesel dlgekie en Inzh  biyiyen hayvansal  proten
pazarlatmdan biridir. Mordor Intelligence tarafindan yayinlanan sektir rapolaning gire, kiresel
kanath eti pezar biiylikliginin 2023 yilinda yekiagk 366,79 milyar ABD Dolan  sevivesinde
serceklestipi, 2026 yilnda 371,37 milyar ABD Dolarma ulagmasinm beklendigi ve 2031yl itibarsyla
vaklagtk 395,17 milyar ABD Dolarma yitkselmesinin dngoritldiigt belirtilmektedir, S8z konusu
dinemde pazacn 2026-2031 yillan araznda yakdagik %1,25 YBBO]) ile bilylimesi beklenmekledir:

(Mordor Intelligence, 2025)

Diinya genelinde, 2032 yilina kadar kimes hayvanlan e %15 oramnda artmas Sngbriilmekiedir.
Kiimes hayvanlan etinin, 2032 yrimda tiim et kaynaklanndaa tiketilen proteinin 291 'ini oluslurmies:
heklenmekiedir, Bunu demuz eli, iz eti ve koyun eti izlemektedir, (OEDC-FOA, 2023)

(Kavruklae  Mordor Inslipence,  hupsdiwww mardosiuelligence comfindusiry -repartsfglobal-pouliry-meat-mutkel.  GECD-FAL,
i pactivwww. oeed orgd panignydanioeclien'publicalinnsrepora/202 W0 oeed-fw-auricullural e i Jgrk-2UR 12002 RS ShallcZ A b7
enpall}

Kiiresel Kanath Bti Uretimi {Bin Ton)
hin ton 2017 g 2019 2020 2021 2022 2023|2024
Tavuk Eti | 111,797 | 114,742 | 117.688 | 118865 | 119.612 | 122.287 | 124.659 | 128.307
Ordek Bti | 4429 | 4.649| 6018] 6154[ 6221] 6668 7044| 7333
Kaz Gti 2792 2945 4.156| 4384 4413 | 4893] 5245] 5.407]
Hindi B 5704 5701 5.673 5674 5407 5.151 5.234 5083
Toplam | 124.782 | 128.037 | 133,535 | 135077 | 135,654 | 139.000 | 142.182 | 146.134

(R apmmks FAC, IipasSinne fe v ool e

Tublo kiirese] kanath efi tretiminin yapisal bir artis egilimi iginde oldufiuny pdstermekiedir. Ranath ety
tiretimi, difier hayvansal protein kaynaklanna kiyasla daha diisilk malivetli olmast ve yiksek yem
dontistim verimliligi sayesinde kivesel Glgekte en hizli bilyliyen et Wird konumundadir (OECD-IAD,
2025). OECD-FAO Tanmsal Gorintim 2025-2034 maporunda, Gpimizdeki dénemde kiresel ot
firctimindeki artigin dnemli bir bilimtingn kanath etinden kaynaklanacagi ve kanath ctinin toplam 2t
arzi igindeki payin artirmeya devam edecegi belintilmektedir (OECD-FAQ, 2023),

[lretimde gizlenen arts epilimi, artan diinya nitfusu, sehirlesme, gelir artip ve uygun fiyatl protein
talebindeki vilkselisle dogrudan iligkilidic (OFECD-FAQ, 2025). Aynca kanath etinin kisa Gretim
dingiistine sahip olmast ve Glgeklenebilic dretim yapisy, arzn talebe izl gekilde uyum safilamasima
imkan tammakiadic (FAD, 2024), Bu nedenle 1ableda glirilen dretim atiglan, pecici dalgalanmalardan
zivade sektivel olark giglii ve kalict bir buyime egilimini yunsimaktadir,

Lﬂa;,.-mklar: FAC, mps:openknew|edie, fao cop' : LT3 ekt Al Ntl; CHFCCIa=Edd,
htlp,s;f.'www.ﬂﬂrﬂ.nrgimfﬁlbﬂculhﬂﬂttll-fa}ﬂ;rHuI.lll.thnIItInnh-Eﬂ?E—IDH_E[FI??ﬁ-td-NHMnII

leg/keis 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ABD 32,88 13,58 33,86 34,33 34,99 15,74 34,78
Jsrail 46,16 42,08 45,43 4342 42,49 42,54 41,87
Peru 239 3327 312,19 3279 32,68 33 3224
| Tiirkiye 12,28 j

Diinya 9,62

fRimak: FACL hrgps: vy W




Kigi baginn kanath eti tiiketiminin dinya penelinde olarak artifim ve kanath hinin hayvansal protein
aketimi igindeki agirli@n giiglendiging gostermekiedir,. OFCD-FAO'ya ghire, kilresel dlgekte ol
tilketimindeki artisin yaklasik yansuun kanath clinden gelmes: beklonmekte olup, bu efilim
Gntimiiedeki on yil boyunca da devam edecektic edecefi sngciimekicdin (OECD-FAQ, 2025).

Kisi bagima tiketimin yiksek oldufiu tlkeler, kanatl etinin kinmi cle ilclo bir ikame olugturdugunu
giistermektedir. Bunun temel nedenleri arasinda kanatl elinin daha uygun fiyath olmas, daha digik
yai igerigine subip olmas ve saglk algesomn daha olumlu oimast yer aimaktadic (OECD-FAQ, 2025;

FAQ, 2024),

Dinva ortalamazindaki arug ise Secllikle ecligmekte olan (lkelerde artan gelir sevivesivle birlikle
hayvansal protein tiketiminin yikselmesine baglanmakiadi (OFCD-FAD, 2025). Ayni raporda,
diketim artismin biyiik kismimin ABD, Brezilya ve Cin digindaki filkelerden, dxellikle Giiney ve
Giineydafu Asya ile Sahra Al Afrika’dan gclecefi belitilmekiedic (OECD-FAQ, 2025}

(K aynnkliar: FAC, hitpssfopenknow bedpe T, or g Al 1471 Teil TeB-B | 34-00pR05 53 0cll OECTFALD,
hllrﬁ-ﬁ'np.l.-.:.u:uun::l.ug,}_'-ru‘pﬂ]'ll:iuul.'mtu.iu-:td-I'il:l-u-gri:ullural:-mﬂhh:-k-i'ﬂlﬁ-lﬂ.'ld._mﬂ!'.fl'ir.'d-m.lﬂmij

Kanath eti pazanmn bilylimesinin temelinde, nfifus amgl, kentlegme oran larmdaki yiksclis. kigi bagina
diizen gelir seviyelerindeki artig ve litketicilerin daha uygun fiyath ve yilksek protein igerigine sahip
pida rinlerine yonelmesi yer almektadr, Ozellikle Asya-Pasifik bolgesi, dilnya toplam kanath eti
talebinin yaklagik yansim clugturmakia olup, bblgenin yiiksek nitfus yogunlugn ve luzl sehirlesme
silveci talep artisnt destekleyen baghea unsurlar arasinda ghsterilmekiedir. (Mordor Intelligence, 2024)

Birlegmis Milletler Habitat {LIN-Habitat) raporlana gire Asya, dinya kent ntifusunun yaklagik
1454 ine sahip olup, 2050 yilina kadar bélgedekd niifusunun vaklagik 1,2 milyar kig artmas
beklenmektedir, Bu gelismenin, gehirlerde niffusun hizl hazilanabilir, uygun fiyath ve besin deieri
yitksek friinlere yénelmesi nedeniyle kanath eti tiketimini orta ve uzun vadede destekleyccefi

dngirillmektedir.

{ Kaynak: Mordes nelligence, wiww mordorintulligaies com/indattry-reporivghoba - poudtry-meat-market; UN-Habital, whabitatang;
OREE-FOA, hﬂ:.pg:.’hmw.mm:l.mymunnI.ffhtrh'm:d.'ullfpublimimm“:pﬂ'l'ﬁﬂU23."ﬂ'l'l'ﬂ¢l.:ll-ﬁﬂ-—ﬂgri{ll|lllrl|~1llﬂlﬂ-€ll-2f|'?3 -
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Pazarm Segment Yapasi
Uriin tiirfine gére:

Tavuk eti 2025 yil itibariyla kivese! kanath eti pazarmin yaklagik 1R 05" ini olustursrak pazavdaki en
haskin Griin kenumundadr, Hindi ¢l scgmentinin ise daha sl bir paya sahip olmakla birlikiz, 2031
yilina kadar yaklagik %62,32 YBBO ile bivimesi beklenmektedir. (Morder Intelligence, 2026)

Uriin formuna stire:

Dondurulmus kanath eti Grtinleri 2025 vili itibanyla yaklagik %47,60 gelir pay1 ile en biyk sepmenti
olusturmalctadar, [lenmig kanath eti fifinlerinin (nugget, panc edilmis Girlinler, dn pisirilmig ve paketh
trinfer vb.) ise artan tlketici talebi dogrultusunda 2031 yilina kadar yaklagk %193 YBBO ile
bityiimesi tngbrilmekiedir. (Mordor Intelligengy, 2026) LS

Kategoriye giire:




Gelencksel Giretim yéntemleriyle elde edilen kanath eti drinleri 2025 wilindn pazann yaklagik
%684, 75"ini olustumaktacdir, Bununla birlikte, organik ve stirdirllebiliv retim yénlemleriyle elde
edileny (rtinlerin daha kigik bir paya sahip olmakla biddikie, toketici tewiblerindeki defiigim
dogrullusunda vaklagik 93,32 YBBO ile biiylyen en izl all segmentlerden biri oldugu
belirtilmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Dagtom kanallarina giire:

“Oip-trade” {restoran, olel, colering ve benzeri hizmet kanallan) segmenti, 2025 yili itibarryla yaklagpk
452,85 pazar payt ile dne gikmaktadir. “Off-trade” (slpermarketler, perakende satiy noktalan ve
henzer salis kenallan) scgmenti ise¢ artan perakende talebi ile birikie istikrach bir hiiyiime
eostermektediv. (Mordor Intelligence, 20520)

(Kaynak: Mosdne Intelligence, www pordgrinisligenae camdindustry-reponsdglobal-poubiry -mes-morkel
Trendler ve Sektire] Giiriiniim

Mordor Intelligence verilering piire kitresel kanath eti pazanmin blydmesini destekleyen baghea
unsurlar asafirdaki sekilde dzetlenebilic

s Uygun fiyatl ve protein agisindan zengin et driinlerine yonelik kiiresel talep artigy, pazar bliyiimesi
nzerinde yaklasik %03 YBBO diweyinde pozitif ctki varatmaktadir, By ctkinin Gzellikle
pelismekte olan iilkelerde daba gigll olduu, orta vadede (2-4 yil) talep artigm desteklemeye
devam edecedi dngorilmekiedir.

o Kanail: hayvancilik ve isteme stireglerindeki teknolojik gelismeler, Gretim verimliligin artirarak ve
maliyetleri optimize ederek pazar biiylimesine yaklagik %04 YBBO katk: saglamakiadir, Bu
etkinin basta Kuzey Amerike ve Avrupa olmak lzere geligmis pazarlarda yogunlaglifn, zaman
icinde Asya-Pasifil bitlgesine yayilacag: ve uzun vadeli (= 4 yil) yapisal bir bilylime unsuru aldugu
degerlendirilmektedir.

o Hazir ve yar hazw kanath eti Urdnlerine yonelik artan tliketici tereth, Gzellikle bityiik sehirlerde
yasayan nilfusun hizh ve pratik gida talebi dogrultusunda pazer bty imesine yaklagik %0,2 YBRO
leatks saglamaktadic, Bu etkinin kisa vadede (= 2 yvil} belirgin oldugu, dzellikle Kuzey Amerika ve

Avrupa pazarlannda youn sekilde hissedildigi belirtiimektedir,

o Kamu destekleri ve scktore yonelik yatnmlar, Sezellikle pelismekie olan dlkelerde Uretim
kapasilesinin artinimasin ve modemizasyonu tesvik ederek pazar bitylimesine yaklagik %03
YBBO katk: saglamaktadic, Bu etkinin Afrika ve Giiney Asya bagta olmak (izere geligmekie olun
pazarlarda yogunlaghi ve orta vadede (24 wil) etkisini phstermesinin  beklendigi lade
edilmektedir.

o Chida hizmetleri sekionl ve perakende dagitim kanallanmn geniglemesi, Grlnlere erigimi artiracak
talep bilyimesini desteklemekie ve pazara yaklagik %0,2 YDBO ditrevinde katks saglamaktadir,
Bu etkinin &zellikle Asya-Pasifik ve Giney Amerike bolgelerinde orta vadede belirgin olscag

angtiriilmektedir.

eti ihracatmn ve uluslaraias: ticargt hacminin artmase, pazar bilyimesine vaklagik %0,
alctader) Bl ethd, Brezi {/Amenka Birlesik Devietleri, Tayland

anails
YRBO dilzeyindp ilave katk sune




ve Avrupa gibi bityiik ihracaig filkeler dnciliginde wan vadede (= 4 ) daha belirgin hale
gelecekin,

(e AL herpe: D Sio e foostal end

Uygun Fiyath ve Protein Agsimdan Zengin i Uriinlerine Yinelik Kiresel Talep Artig

Mordar Intellipence snalizlerine goire, kitvesel kanall eti pazermnn blylmesindeki en ternel unsur,
uypun fivatli ve protein agismdan zengin picdaya yiinelik talebin stirekli artig ghstermesidir. Kanathi eli,
lesrmiza ete kiyasla daha kisa diretim dingiisine sahip olmass ve yem donfisiim erannm daha yilksek
olmast nedenivle deha digtik maliyelle Oretilebilmektedir. Bu durum, tiketici fivatlanna olumiu

vansimakla ve kanatl etini geni kitleler iein erigilebiliv kilmaktadir,

Niifus arhg ve sehirlesme oranlanndaki yikselis, Ozellikle Asya we Afrika bagla olmoak iizere
pelismekie olan hilgelerde kanath eti tiketiminin lemel belireyicilerl amsnda yer almakindr,
Birlesmis Milletler Habitat (LUN-Habitai) raporlanma gitre Asya, diinya kent niltusunun yakiasik
0454'ine ev sahip olup, 2050 yilina kadar kent nifusunun vaklaskk |2 milyar kigi arimasi
beklenmektedir. Sehitlesme ile birlikte taketiciler, daha pratik, standart kalitede ve hizh erigilebilir
gida trinlerine yoneimekte; bu durm ka natl efi tikefimini yapisal olaesl desteklemekiedir,

Titketicilerin tercihlerinde sign eti ve domue eti gibi etleri azalp tavule etine  yineldiklen
plizlenmektedic, Yitksek gelicli tiiketiciler giderck hayvan refehy, govre ve gulalann saghk teelliklerine
daha fazla dnem vermektedir ve bu da baz yerlerde kigi bagina el \Tketiminin durgunlagmasing ve
hatta azalmasina yol agmaktadir, Ornegin, Kanada ve Avrupa Birligi'nde, Tahminler, sifiir, domuz ve
koyun etinin yerine klimes hayvanlanmn tercih edilmesinin devam edecegtini ve kisi basina toplam et
tiiketiminin durgunlagacagim éngdrmektedir, (OEDC-FOA, 2025)

Kiresel Kanath i Thracatinda ilk 5 Ulke

bin ton 2018 019 2020 2021 2002 2024
Gin 1619 1876 2429 2007 1801 19836 1691
Japonyu 1324 1329 1237 1314 1357 1299 1390
Birlesik Krallk 976 977 939 §77 L1l Li4s 1217
Meksika 989 LIS 1020 1199 1160 L104 1207
Hollanda 780 811 773 936 1096  LIl4 1091

(Kprnak FAG, Iiifpa i o ongfavsraren)
| Kanath Eti [thalat

IStirese

Lin ton 2018 1019 2020 2021 2022 2023 2024
Tavik Eti 12672 13229 13.261 14.180 14374 14086  14.802
Hindi Eti 916 G917 550 877 BO1 7038 S04
Ordek Eti 181 181 | 47 177 168 170 202
Kaz Efi 50 49 40 43 48 39 39
Toplam 13821 14.375 14329 15277 15392 15091 15848

{Rayprek: FACL higs:irww fio orgdfaatiar o)

Tabloda yer alan veriler, kilvesel Glgekte kanatly eti thracaumin eenel olamk artig cEiliminde oldugunu
postermektediv. Ozellikle Asya ve Orta Dogu bagta olmn
ve sehirlegme, kanath eti talebini desteklemekte
(FAD, 2024).

ejizere geligmekie olan lkelerde nafus artip
gty dlkelerin satis hacimlerini aﬂyal;.;ﬂmr k
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Kirese! Sloekie kanatl eti tiketiminin, 2034 yalu itibariyla pigirmeye hazir kanath et bazda yaklagik
173 milyon ton seviyesine ulagmas ve bu artigin, dilnya genelinde ilave et tiketiminin yakingik
%62 sini olusturmast beklenmektediv, Son on yilda kanath eti titketimindeki artisin temel olavak Asya
billpesinden kaynaklandsfn, Gzellikle Cin, Hindistan, Endonezva, Pakistan ve Vieam'ia artan
tisketimin bu biylimede belirleyici rol oynadin ifade edilmektedie. Meveut edilimin finiimizdeki
dimemde de devam ctmesi éngdrilmekie olup, Brezilya, Misir, Meksika, Filipinter ve Amerika
Birlesik Devletlesd gibi tilkelerde de hizh tiketim anig bek lenmekiedir. (OEDC-FOA, 2025)

Kanatli eiinin, toplam et kaynakl proicin tiketimi igindeki puyimin uzun yillardar istikrarly bigimde
artmakla oldugu ve bu epilimin dntimizdeki dinemde de sitmesinin beklendigi belivtilmektedir, Bu
cergevede, 2034 yil itibanyla kanatll efinin, tm el kaynaklanndan clde edilen toplam proteinin
veklagtk %45'ini saftlayacaf ongirilmektedir. Bu durum, kiiresel et tiketimindeki blylimenin ane
belitleyici unsurlanndan birinin kanath eti oimaya devam edecefing ghstermektedic. (OEDC-FOA,
2025)

S0z konusu gelismenin temel nedenleni arasmda, kanath etinin diger et tiidering kiyasla daba diigik
maliyelli olmast ve en uygun [iyath bayvansal protein kaynags olarak Gne gikmas yer almaktader.
Bunun yant siea, kanalli etinin daha ylksck proteinfya ommning sahip olmas:, beslenme agenndun daha
elverishi bir profil sunmas: ve saglik bilinci ytlksek tilkeliciler tavafindan tercih edilmesi, talep artisim
destekleyen unsurlar arasinda gisterilmekiedir, (OEDC -FOA, 2025}

Ayrica geviesel faktérler de kanath etine ytnelimi giiclendimektediv, Kirmua el diretiminin daha
yilksek kaynak kullanum gerektirmesi ve dsha [azla sera gam emisyonuns yol agmas: nedeniyle,
cevresel strdiritlebiliclik agismdan kanath cti daha avantajh bir alternatif olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda kanatli eti, gevresel etkiler konusunda daha duyarh olan tiketiciler ngisindan daha cazip
bir protein kaynag olarak konumlanmaktadie, (OEDC-FOA, 2023)

Bu veriler mfinda, kivesel et tiketimindeki bitylimenin ana strikleyicisinin kanath eti olmava devam
edece@i hem ekonomik hem beslenme hem de ¢evresel [aktdrlerin etkisiyle kanaih etnin kiirescl
protein tiiketimi igerisindeki stratejik konumunu daha da piglendirecesl degerlendiriimektedir.

{OEDC-FOA, 2023)

§ Kirnak : dordor Teligsnce, www ordorintellivencs gn/indwstry-reporis/glihab-poulire- mest-market: FN-Habital, uvhabits.org;
OEDC-FOA, hapsifawiy ni i i 025817 eed-lne-agriculiural-aulck-2003-

Jneed pre'content/dam neeillenpublicasionsrepon s IO 54
2034 3eb) 59146011 Med-en pdf: FOA, litps: fopesknowiodee, oo orgitsms e 4d93-921 7-47¢8-8 | 14-HaR05Se300l )
{retim ve Isleme Teknolojilerindeki Gelismeler

Kanatl eti sektbrinde teknolojik déniigtm, hem iretim verimliligini artvan hem de gida giivenligi
standartlanm giiglendiren temel unsudardan bid olurek Sne glkmaktadir. Mordor Intelligence
raporlarinda; otomatik yemleme sistemlerd, sensdr destekli kiimes igi izleme teknolojilert, ikl
kontrollit barmaklar ve yapay zekd tabanl hastalik erken uyar sistemlerinin, hayvan saghgi
ivilestiricken firetim kayiplarn azalitg ifade edilmSktedir,

Bu teknolojiler sayesinde:

. Yem kullamm verimliligi art




. Oretim strekliligi saflanmakia,
. Operasyonel maliyetler daha ongortbebilir hale gelmektedir.

Isleme agamasinda ise robotik kesim sistemleri, verl destekli mynsiirma hatlan ve otomatik peketlems
céiziimleri, fretim kapasitesini arwmakta ve (rlin standardizasycnunu pliglendinmektedir, Aynca
klockehain tabanh ilenebilivlik uygulamalan sayesinde diriniin ciftlikten tiketciye kadar plan streci

kayit altna alinmakta, bu durum zellikle Avrupa ve Kuzey Amenka pazarlarmda Liketici gllvening
artiran dnemli bir unsur olarak Gne gikmaktadse

leknolojik yaimmiarm bir diger sonucu da stirdiirilebiliclik alamnda ortaya gkmakindir. Eneri
verimliligi saglayan Grelim sistemleri, stk yonclimi goziimleri ve karbon salumini aznltmaya yénelik
uypulamalar, kanath eh sckiGrlni ceviesel agidan dahe uywmiu bir pda tretim modell halive
getirmektedic, (MORDOR, 2026)

{ Kmenak: Moedor IntelBgence www, merdarimelligenee com/islustry-reponts/global-poultry-meat-murkst; LN-Habiint mmhablid.ong
Hazw ve Yar Huzr Kanath Tt Uriinlerine Yinelik Yapisal Talep Artg

Kentlesme, gahgma hayatinin yogunlagmas: ve tiiketici davramislarindaki defiigim, hazir ve yan haze
gida drtinlering olan talehi kiresel dlgelte arirmakadir, Mordor Inielligence’a gdre nugget, pane
edilmis irinler, kanatlar, On pisirilmiy ve bahamtlanmg kamatli eti firinlerd, zaman kisit olan

titketiciler icin pratik bir gtzim sunmaktadir
Bu efilim dzellikle:

. Rilyiik sehirlerde yagayan niius,

. Calisan kadin oraninn arlmass,

. Tek kisilik hanelerin yaygmlagmast,
. Hizh servis restoranlanmin gofialmas:

gibi sosyoekonomik faktbrlerle daha da giiclenmekiedir. (Mordor Intelligence, 2026; OECD, 2025)

Avrupa iizelinde, DECD verilerine gare 2024 yili flibariyla Avrupa Birligi'nde kanath cti tiketimi
yaklagile 12386 bin ton seviyesine ulagmigt, {(OECD, 2024) Bu durum, hem perakende |iketimin hem
de mda hizmetleri sektiirinin ptigli seyretlifing ghstermektedic. Avrupa pazatinda, tiketicilerin Gyat
primi Gdemeye daha istekli oldufiu izlenmis ve katma degerli Grinlers yinelik telep artig dikkat
cekmekledir.

{ Ky nak: Msedor Innelligenee, ww el : macket; Mordor Imellizence,

;uindi -repoasglobnl-poulic-meat-ma
wu_--'mw-mummmmmmmmmmw_tuﬂwmn%uﬂmﬂwaum 01f; OECD,
h-ups:-'.".-ww.uzmtmynmm&mimm-inl-mwmlnns.-atrl-lnr-ﬂl:ﬂu-imr!-munul:s_rrdﬂdﬁnﬂ-m.hm]:ﬂhl.u, el }

Kamu Politikalarm, Tesvilder ve Yatirmlarn Sektb

Kanath eti sckitol, birgok tilkede gida
politikalannin merkezinde yer almakiadu.
yanelik:

imsal sirdiirdlebilirlik_ve kwsal kalkinma
ligence raporlanma giire ikim e

TED YATIRIM HEM
Takniag b, Bavally Gl




. Sermaye tesvikleri,

. Siibwvansiyonlar,

. Diistik fatzli krediler,
. Vergi avantajlan

saglayarak sektdrde modernizasyonu tegvik etmektedir.

Buellikle Hindistan Greginde, Ulusal Hayvancihk Misyonu (Mational Livestock Mission - NLM)
kapsaminda kiiglik ve biiyiik dloukli direticilere finansman ve efitim destegi sunulmakta, altyap
yatnmian tegvik edilmekiediv, Andhra Pradesh hitkfimetinde 20235 yihinda agiklanan ve yoklagik 5,75
milyar INR tutarindaki yatmm plam, sekigrin kurumsal ve modern yapya kavigturalmasing yinelik

knmu politikalarmin somut bir gostergesidir,

Bu tiir yatirimlar;

. Sopuk hava depolanmn yaygmlagmasim,

. [sleme wesislerinin kapasite artgni,

. Lojistik altyapimin glglenmesini,

. Thragat potansiyelinin artmasin

desteklemekie ve sckidriin kiirese] rekabet giiciind artirmakiadir,

(K ayrusk: Mordor Intelligence, www.mordorintellipence pm/insustry-reporisiglobat-poulify-ines-maskei}
Tiirkive Kanath Eti Pazan

Tiiekive de tiilerine glive etk Kilmes I

vt savikan

milyon adet 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
L tavudu 229.5 221.8 258,0 270,4 251,3 254,1 270,35
Hindi 4.0 4.5 4.8 4,7 3,7 34 2.8
Kaz 1 i2 1.4 | 1.4 1.2 3
Crrdek 0.5 0,5 0,6 0.5 0.4 0,4 0,4
Toplam 2352 228,1 264.8 2771 2568 2593 2750

{ Koyl FACL lgpsninee, oo g faasrar/end)

Kiimesli hayvan sayiet ise 2018 yilinda 235,2 milyon adet iken 2021 yibnda 277,1 milyon adet ile en
yiksck seviyesine ulagmig, 2022 yilinds 256,8 milyan adede diismils, 2024 yilinda ise 275.0 milyon

adet olarak gergeklesmigtiv,

Etlik tavuk sayvist 2018 yihinda 229,5 milyon en 20%1 vilinda 270,4 milyon adede yiikselmig,
2022 yilmda 251,3 milyon adede gerilemig, 2 n adet seviyesine ulasmustir.




Grafikie 7018-2024 déneminde et tavugu sayisumn genel olarak artig eiliminde oldugu, 2022 yihinda
simelt bir gerilemenin avdindan 2023 ve 2024 yillannda yeniden giigli bir yiikselig yagandig
piiriilmekiedir. Bu ghriniim, Tlickiye kanath et sckigriiniin yapisal biytme dinamikleri ile uywmlbadur.

Grafikie 2022 yilinda goizlenen gerileme ise scktériin maliyet baskilarma duyarhhigin yansitmakiadi,
EAQ tarafindan yayimlanan Gida Fivat Endeksi'nde, yem hammaddeleri olan tmisir ve soya gibi
lirfinferde yaganan kiivesel fiyst arbglarimn hayvaneilik sektdriinde fretim maliyetlerin dnemli ilglide
yikselttigi belivtitmektediv (FAQ, 2026), Yem malivetleri, kilmes hayvancilige Gretim maliyetlerinin
aremli bir kismun olusterdupundan, by tie malivet joklan sl planlamasuun daha temkinli
vapilmasina ve et tavugu ssyisnda pegici dsistere neden olabilmekiedir, Grafikte 2022 yilinda

giiriilen sinirh gerileme bu gerpevede degerlendivilebilir,

2023 ve tzellikle 2024 yillarinda grafikie yeniden glightl bir artiy yaganmast ise tretimdeki loparlanma
ve talep artig ile iligkilidie. TOIK verilerive pare 2024 vilinda Tirkiye'de @avuk el fretimi yilhik bazda
yaklagik 17,9 ahiy ghstermis ve fivetim miktan 2.5 milyon tonun fzerne gkmistr (TUIK, 2024),
Oretimdeki bu arts, daha yiksck canh hayvan varligt ihtiyacin beraberinde getinnig ve el tavudu
sayisinin grafikle portldigi sekilde 2024 yiluwda vaklasik 2705 milyon adede yikselmesini

desteklemstir,

Bunun yanmda sektbr, bivoghvenlik risklerine de agik bir yap sergilemektedin,. Aveupa Gida
Gitvenligi Otoritesi raporfarinda, 2024 sonu ve 2025 baginda Avrupa penelinde yiiksek patojenik kuy
gribi vakalannn yaygnlaghgs belirtilmektedir (EFSA, 2025). Bu tiir salgim riskler, kisa vadede tirctim
ve sarit biyakloklerinde dalgalanmalars yol sgabilmekiedir. Ancak ayni zamanda bivogiivenlik
yatirimlarim artirarak sektirlin diha kontrolll ve kurumsal bir yapiya evrilmesini tegvik etmektedi.

Sonug olarak grafik, Torkiye kanmath eti sekiorinin kisa vadede yom maliyetleri ve hastalik
risklerinden etkilenebilmesine rafimen, ora ve uzun vadede yapsal olarak blydme egiliminde
oldugunu ghstermektedir. 2023 ve 2024 vitlannda givedenen glcli arhig, artan ig talep, {iretim
hacmindeki genigleme ve toplam kiimes hayvam varhidindaki y0kselis ile birlikte degerlendirildiginds,
sekidrin strdiiriilebilic biylime potansiyelini agik bigimde ortaya koymaktadsr.

(Kaynuklar: Tonm ve Orman Bakarligs, hitips.famstk
ummwwwuﬂmwﬂwrﬂmw 950 | %2 0Dy mym a0 T ahmipt el Rapar
IOI075-427 i OECT-FAC Apriculteml Citloak, s www. seed org/mgriculurefoccd-fe-agricaural-gutiook; TURK.
Intapestickadn baik govir; EFSA hpsww el enropa. siaiopissopictavizn-intlug i

iliraiat

Tirkive'nin kanatl ¢bi

hin ton 2018 201% 2020 2021 2022
Tavuk 401,3 3872 4219 454 9 5457
Hindi 9.8 13,4 5.7 < 7,4
Digger 29 4.1 4.4 70 2,2
Ayak 52,8 52,8 54,6 45,9 58.7
|5lenmis 39,0 45,1 49,1 765 916

Toplam 505,7 5026 5387 632,0 056 |

(Kaprak: FAQ, kirpesSevne, fo arglfnasimen’)

Wi ve istikrarl hir artiy cgiling
018"le 506 bin ton sevivesinden 2022
Jirlevicisi tavuk eti ihmeatdir, Tavuk e,
—

Geafik, Tirkiye'nin kanath eti ihacatimn diinem
sergiledigini giistermekiedir, Toplam ihracal miktar

T06 iitywiynsine yikselmiggir. Bu art




tim villarda toplam ihracatin en blylk paysis olusturmakia ve yaklagik 401 bin tondan 346 bin tona
gikarak toplam biytmenin biyik biliimind ek bagima lagima ktadir. Bu durum, Tidkiye'nin kanatl ¢t
ihracat performansinm tavuk eti diretim kapasitesi ve dig talep gelismeleri 1arafindan sekillendigini
ortaya koymaktadir,

Buna ek olarak, islenmig Girlin ihracatunda ¢ok daha hizh bir biiyime dikkat cekmekiedic, lslenmis
iiriinler yaklagtk 39 bin tondan 92 bin tona yikselmiz olup, toplam ihracat igindeki pay) giderck
arvmakiadie, Hindi eti ve “diger™ Grin gruplannda ise ihracat hacimlerinin glirece simirli ve dalgah bir
vepl sergiledigi porilmekiedir.

Trendler ve Selitbrel Girtiniim

Mordor Intelligence tarafindan yavimlanan raporlara gire, Tiitkive kanath eli pazan, gliglt i 1alep,
artan ihracal kapasitesi ve tiketici tercihlerindeki yapisal dntigimiin etkisiyle huzh biiylime
potansiveline sahip pazarlardan biri olarak Sne gikmakiadir. Tiirkive kanath eti pazar blivitkligkndin
2025 yilinda yaklagk 13,43 milyar ABD Dolar seviyesinde oldugu, 2031 yibi itibanyla ise yaklagik
18.93 milyar ABD Dolanng ulagmasimn beklendigi belintiimekiedir, Bu ditnemde pazann yaklagik

175,89 YBBO ile bllylimes: éngiirilmektedir, (Mordor Intelligence, 2026)

1. Saghlds ve Yafisiz Protein Talebindeki Artiy

Tiirk tiketicileri, protein miktarindan ziyade protein kalitesine daha fazla dnem vermeye baslamisg
olup, kanatli eti Grinleri kiwmiz ete kiyasls daha saghkh ve ekonomik bir alternatif olarak

konumlanmaktadir. Ozellikle bibyik sehirlerde yasayan, gelir seviyesi gbrece yiikszk ve saghk bilinei
welismis iiketiciler arasmda bu ¢Eilim daha belirgindir.

Tirkive'de kizi bagn yillik kanath et tiketiminin yaklapk 21 kg seviyesine ulastifs ve bunun, kenatls
etinin iilkede temel protein kaynafy haline geldifini gisterdigi ilade edilmektedir, (Mordor
Tntelligence, 2026)

2. Ketojenik Diyet ve Yiiksek Protein Odakh Beslenme Trendleri

Tirkiye'de ketojenik diyet ve digik karbonhidrar, yiiksek protein temelli beslenme ahiskanliklannin
yayginlagmasy, dzellikle brotler eti tiketimin destekleyen Gnemli bir foktor olarak Gre gilomaktadir.
Kanath eti, besin degeri, distk yag oram ve (iyat avantaji sayesinde bu beslenme modeline en uygun
firiin gruplarindan biri olaak tercih editmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Tiickive'nin 2025 vl itthanyla yaklasik 2,6 milyon ton lavuk eti firetiminge ulasmasimin beklendigi ve
bunu ic talebi karstamanin yam sira ihracat potansiyelini de destekleyecegi belirtilmektedir. (Mordor
Intelligence, 2026)

3, Hizh Servis Restoranlarn (QSR) ve Guda Hizmetleri Kannlmdali Genigleme

Tiirkiye'de izl servis restoran zincirlerinin yayginlagmas: ve gula hizmetleri sekidriiniin yeniden
siirecine girmesi, kanatl efi talebini dofrudan desteklemekiedin, Ozellikle tavuk buzh
odaklanan ulusal ve uluslararas Q5K zincirlen, sekt :qﬂf_i lalep artisinn ana stritkleyicilen

; |
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Tirkive'nin Avrupa, Asya ve Ona Dofu arasinda koprd konumuncz olmas, uluslararast markalann
pazara girigni kolaylagtrmakta ve i pazarda Glgek ekonomilerinin olugmasing katki saplamakiadir.
istanbul ve Marmara Boilaesi, Injistik ve dagitim merkezlen olarak Gne pkmakia, bu durum pida
hizmetleri sektériingin tedarik zineivi etkinhging artirmaktadie. (Mordor Intelligence, 2026)

Avrica, demiryolu altyapisiin 2025 yilna kadar 5.600 ko yiksek huzh hat hedefivle penigletitmesi
plan, dretim merkezleri ile tiketim poktalar arasindaki lojistik etikinligi armraeak sekttriin relabel
phiclini desteklemektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

4. islenmis ve Katma Degeri Urlinlere Yineik Talep Artig

Tiiek titketicilerinin yasam tarlarmdiki defisim, hazr ve yan hazie firtnlere olan talehi artimaktadir
nuggel, sosis, burger, mavine edilmis ve pane edilmis Grinler gibi islenmis kanatli eti friinleri,
tzellikle sehicli niifus arasimdn hzla yaypinfagmaktadie. (Mondor Intelligence, 2026)

Istenmis kanath et segmentinin  Tlirkiye pazarinda yaklapk %6,81 YBBO ile  bily(imesi
beklenmektedir. Bu bllylime ovani, toplam pagzar bilyOmesinin tizerinde olup, scktbrin katma degerl
drisnlere dogru yineldiging gostermektedir, (Mordor Intelligence, 2026)

Bu efilim, amhalajlama teknolojilerindeki gelismeler, (riln inovasyorn ve hedefli  pazarlama
stratejileri ile desteklenmektedir. Aym wamands ditstik vafili ve yiksek proteinli iglenmig Griinlerin
piyasaya siriilmesi, saglk bilinei yiksel tiketie) Litlesini genisletmekiedir. (Mordor Intelligence,
2026)

5, Gida Gitvenligi ve Teknolojik Altyapinin Giiclenmesi

Tiirkive'de Ulusal Salmonella Kontrol Program: ve Kalinu izleme Programlan gibl uygulamalar
savesinde, islenmis ve taze kanath et Griinlerinde gida giivenlifi standartlar gliglendiriimektedir, Bu
ditzenlemeler, hem ig pazavda tiketici glivenini artwmakta hem de ihracat pazarlaninda rekabet gliclni
desteklemektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

6. Hastahk Riskleri ve Biyoglivenlik Onlemleri

Kasim 20724°te Konya'da H5NL tlril kug gribi vakasimn lespil edilmesi ve Avrupa genelinde yiksek
patojenik kug gribi vakalannm yayginlagmasi, sekiorin bivogiivenlik risklerine kargl hassasiyetini
ortaya koymustur. {(Mordor Intelligence, 2026)

Bu gelismeler sonrasinda Tiirkiye'de:

«  Ciftlik girig-p1kiglanmn kontrol alting alinmast,

s Dezenfeksivon uygulamalanmn sikilagtinlmast,

«  Agilama ve izleme programlanmm yaygmlaglinimos

gibi énlemler alinmig, Gretim sdrekliliginin korunmasi amas;lanmighir.

{Kanak; Mordor Intelligence, www mardorinic ligzmes giyindusiy reporiaiuin liry-market; EFSA, ", MR
haipa: i, efi conapn, wentapicsiopiciavinn-infius s




7 Thracat KisiHar ve Ticaret Politilcalaromn Etkisi

2024 yvihnda uypulanan (heacatl kotalar, ip pivasada fiyet istikranm saglamayt amaglumakia birlikie,
ihracat gelivlerinde diyglise ve Tirkiye'nin uluslatarasi pazarlardaki rckabet gliclinde  gegic
zayiflamaya yol agmighr,

Ayrica Tork Lirasi'ndaki  deger kaybr wve yem hammaddelennde ithalata  bagmmbhk, yem
maliyetlerinde yaklagik %30 seviyesinde yillik arigs neden olmuy, bt durum dretim malivetlerin
artirarak kirlihgi baskdamigtir. (Mordor Intelligence, 2023)

(Kannak; Moxlor Inbetligence. '.'l.'rl.'l.'d.lnu:Llnul'inlw':|'|i|£-|!|'||.‘l:.i.'.-:]-|1'|."il'|l.!m1l‘__l-‘-Tci1I.‘.i"ll.l'll.lrll.'_:r-|r|hl|tr_'|'-rrl.lrk1.‘l]
Tavuk Eti Sektiirii:
Kiiresel Tavuk Eti Selctirii:

Fti Urotimi

Kiiresel Tavuk

bin ton 201§ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Amerika Birlegik Devletleri 19568 20.197 18814 19230 19.841 19902 20177
Gin 14,584 14.457 15284 15409 15007 15483 16.067
Hrezilya 3512 13.517 13.787 12630 12875 13294 13715
Rusya Federasyonu 4547 4606 4577 4617 5308 5340 5457
Hindistan 4.062 4344 4473 4618 4780 4995 5.019
| Diger Ulkeler 59100 61,225 62.086 63.759 65132 66241 68216

(R mwntk: FAC, Ritpsz vy fac.orgifresatient

Tablo incelendipinde, kiresel tavuk cfi iirctiminin 20182024 déneminde genel olarak artiy egilimi
sergiledifi goriiimekiedir. Amerika Birlesik Devletleri, sbz konusu dénemde en yilksek dretim
hecmine sahip filke konumunu korumug olup, 2018 yilnda 19.568 bin ton olan fetmi 2024 yiinda
20,177 hin ton seviyesine yiltkselmigtir,

Cin'in {iretimi 2018 yilmda 14.584 bin ton iken 2024 vilinda 16,067 bin ton elaak gergekleymis ve
istikearli bir artig kaydetmigtie. Brezilya'da firetim, 2020 yilinda 13.787 bin ton seviyesine ulagmig,
2021 yilinda dilglly gdstermis, izleyen yillarda ise tekrar artarak 2024 yilinda 13.715 hin ton olarzk

gergeklesmistir.

Rusya Federasyonu ve Hindistan i Gretim hacimterinin dénem boyunca kademeli olarek arthj,
tizellikle Hindistan'da 2018 yilinda 4.062 bin ton clan {iretimin 2024 vilinda 5.019 bin tona ylkseldigi
gbrilmektedir. “Dijer {lkeler grubunda yer alan dretim ise 2018 yilinda 59.100 bin ton seviyesinden
2024 yilinda 68.216 bin ton seviyesine cikank kiresel {retimdeki arhigin dnemli bir bOlimiln

olusturmugiur,
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Cirafik incelendiginde, 2024 yilinda kitresel tavuk eti Gretiminin %33 Gnlin “Diger Ulkeler™ tarafimdan
perpeklegtivildifi govilmektedir. Amerika Birlegik Devletleri %16 pay ile en biyilk iretici filke
konumunda yer almaktadir, Cin %12 pay ile ikinei sirada bulunurken, Brezilya %11 pay ile Cin'i takip

clmektedir,

Rusya Federasyonu ve Hindistan"in her birinin kiiresel tretimdeki payi % seviyesindedir, Bu daiilim,
kiiresel tavuk eti Gretiminin genis bir coprafi tabana yayddigim ve tiretimin belirh birkag tilke ile sinsrh

almadizim postermekiedir.

Kilresel Tavuk Eti ihtalats & thracan (Milyon Ton)
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afik incclendiginde, kiiresel tavuk eti ihracat ve ithalat hacimlerinin 2018-2024 dineminde genel
aitis efiliminde oldufu gérilmektedir. 2018 yilinda ibencat-4F3 milyon ton, ithalat ise 127
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2022 yilinda ihracat 15,5 milyon ton, ithalat ise 14,4 milyon ton seviyesine ulagmugtie. 2023 yalinda her
ki kalemde de simuch bir gerileme yaganmeg, 2024 yilinda ise ihraeal 13,3 milyon lon, ithala 148
milyon ton seviyelering yokschmigtir,

Bu veriler dofirultusunda, kivesel tavuk et ticarel hacminin donem boyunca Istikrarh bir bilyime
efilimi sergiledigi gorilmektedir,

Tirkive'de Tavulk E4 Sektirii:

Tiirkive'de Etlik Tavuk Uretimi (Bin Ton)

2512
2418
2.329
2.246
li?r 2.138 2.136 I
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(Komemak: TOIK, hijpssideta heik gov tr/Kaegon Ttk aiegorp=trim- |1 L&di- 1)

Grafik incelendiginde, Tirkiye'de etlik tavuk Gretiminin 2018-2024 doneminde gencl olamk arlig
cgiliminde oldugu glrilmektedir. 2018 vilinda 2.157 bin ton olan firetim, 2019 ve 2020 yillannda
aimelt bir gerileme ghstermigtir, Bu gerilemenin bashea sebebi olarak diviz kurlanndaki yikselig,
dolayisiyla yem maliyetlerindeki artig, kesimhane kapasitelerinin yetersizligi ve kurakhik gibi faktdrler
giisterifehilir, 2021 yilindan itibaren firetimde belirgin bir artg yaganrmg, 2022 yilmda 2.418 bin ton
seviyesine wlasilmigtir, 2023 yilinda diviz kurlanndaks dalgalanmalar yem hammaddeleri bagta olmak
tzere ithal girdi maliyetlerini arturmg ve 2023 yilinda Qretim 2,329 bin ton elamk gergeklegmigtin,
Tiim bu fakitrere karsin, Tiirkiye'de etlik mvuk dretim kapasitesi arhyg trendi wistererek 2024 vilinda
25172 bin ton ile dénem igerisindeki en yilksek seviyesine ulagmigtr, ~
s A—
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Tiirkiye'de Tavuk Eti Thracati & [thalati (Bin Ton)
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Giafik incelendiginde, Tirkiye'nin tavuk eti ihracatmn dénem hoyunca ithalatin oldukea tzerinde
seyreltifi gordimektediv. 2018 yihnda ihracal 435, bin ton, ithalat ise 5.9 bin ton olarak
gergeklesmigtir. thracat 2022 yilinda 664,8 bin ton ile en ylksck seviyesing ulagmug, 2023 ve 2024
yillarinda ise sirasiyla 493.2 bin ton ve 377,0 bin ton olarak gerpeklesmistic, lthalat mikian 20182020
deneminde ditsiik sevivelerde kalmis, 2022 yailinda 63,2 bin ton, 2023 yilinda 67,9 bin ton ile belirgin
arig phstermig, 2024 yilnda ise 469 bin fon seviyesine gerilemigtic, Bu veriler degrultusunda,
Tickiye'nin ilgili  dénemde tavuk et ticaretinde net ihracatgr flke konumuno  siediirdiigi

girilmektedir.

Tiiekive'de Taval i Fiyah
TL/Bas W17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tavuk Fivan 14.8 16.4 23,5 3l.0 37.2 650 1198 1608

(K ayisk: TOIK, btepscsfedati uik.gov K stegori et Rateguritp—tarim-| L1 &di=1)

Tabls incelendiginde, Tirkiyede tavuk eti fiyatlarmn 2017-2024 déneminde silrekli ve viiksek oranh
bir arlig gostordigi gorilmektedir. 2017 yihinda 14,8 TI./bag olan fivat, 2020 yilinda 31,0 T'L/bag
sevivesine yitkselmigtir, 2021 yilinda 37,2 TL/bag olan fiyal, 2022 wibnda 65,9 TLibag, 2023 yilnda
1198 TL/bas olark gerceklesmis, 2024 yilinda ise 169,8 TL/oas sevivesine ulagmgt. Bu artig,
diinem icerisinde maliyet unsurlarinda yaganan yikseligler ve enflasyonist ortamm fiyatlar Tzennde
belirleyici etkisi oldufiunu gistermekiedin,

7.4, Thraggnm ticari faaliyetleri ve karhhg acismdan dnemli olan patent, lisans, snai-tieard,
finansal vb. anlagmalar ile ihraggimin faaliyetlerini inansal durvmunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim gilreglering iliglin Bret bilgi:




fsbu fzshname tarihi itibariyla Sirket adina Tibrkiye Palent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli
markalarina iliskin bilgilere asagdaki tabloda yer verilmektedir.

Mo

1,

Marka Adi

Bagvuru No

Teseil Vi
IKorunima
Tarihi

Blal/Hizmet
Suuflars

Marka Girseli

As Ohs

Asenticee

20237099745

02.08.2023
tarihinden
itibarcn
slireyle
korunmak fizere,

10 wl

13.00.2024
tarthinde
edilmistir.

tescil

05,29,31

i acoFls

2024/021957

16.02.2024
tarihinden
itibaren
sitreylc
korunmak dere,

10 il

(3 D 2024
tarihinde
edilmistir.

Lescil

05,29,30,51.35

|

Aspilig

Bir Tadana Sor!

2020011392

219.01.2020
tarihinden
itibaren
siireyle
korunmak ilzere,

10 i

31.07.2024
tarihinde
edilmistir.

(escil

2931

€ aspilic

Aspilig

2024021945

16.02.2024
mrshinden
itrbaret
stireyle
kommmak fzere,

10yl

0406, 20004
tarihinde
edilmistir.

tescil

05,29,30,31,335
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ldufu Alan Adla




No | Alan Adi Son Kullanma Tarihi

| 1| aspilic.com 28.03 2016 — =]
2 | aspilicbayi.com j 20.07.2026 = — i
3 | asofis.com.l B 05.06,2026 o

4 | asofisservis.com 14.07.2026

|5 | aspilichilgiislem.com 08.10.2026 _ 1]
6 | astavuk.com 15.10.2026 , e
7 | astavuk.com.ir 17.10:2026. L

Isbu izahname taibi itibanyla Sirket adma teseilli herhangi hir faydall model ve veya endistrivel
tasarim bulunmamakiadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Thraggmn dzhil oldugu grup haklanda @izet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konnlar,
iheaggvia olan iligkileri ve ihraggimm grup igindeki yeri:

As Ofis Damzhk Yumurta Yem Gula Sanayi ve Ticaret Ay,

Sirketin paylarina Ofis Holding A.§. %9, MNaci Kaplan %23, Arif Yakup Kaplan 0425, Galip Yesilbag
9516, Salih Yesilbag %10, Bekir Tagkaldiran %7, Agah Mamaloglu %8 oramnda sahiptir, Sirketio
ortakhik yapisina agagidaki tabloda yer verilmistir. As Ofis'in toplam sermayesi 250.000.000 TL' di.

Sirketin Ortalchk Yapsi
Ortagin Ticaret Unvani { Adi Soeyadi Tutan mjserm“ﬂdﬁm Pays Oram (%) =
| Maci Kaplan =3 62,500,000 25,00% =
Arif Yakup Kaplan 62,500,000 25.00%
Ofis Holding A.S. 22.500.000 9,00%
| Galip Yegilbag 40.000.000 16,00% ol
Salih Yegilbag 25.000.000 b 10,00%
Bekir Tagkaldiran 17.500.000 7.00%
- Agah Mamaloglu 20.000.000 8.00%
Toplam 250.000.004 1004
Ofis Holding A.S.

Ofis Holding, grup firmalanmin yonetimi ve kurumsal finans idaresi alaninda [aaliyet géstermektedir,
Ofiz Yem'in %13,334ne sahiptir, Ofis Holding'in orakbginda da Galip Yesilbag'm %39,17. Salih
Yegilbagin %29,17, Bekir Taskaldiran'in %19.44 ve Agah Mamaloglunun 9422,22 pay) bulunmaktadir.
Ofis Holdingin ortakhk yapisina agafidaki tabloda yer verilmigtir, Ofis Holding'in toplam sermayesi

25,000,000 TL'dir.

Ofis Holding'in Ortakhik Yapis: | Pay Orani (%) Pay Tutan TL
“Galip Yegilbag 1%29,17 7292500

Salily Yesilbas —%29,17 7292500

Agah Mamaloglu [ %2222 5.555.000

Bekir Taskaldiran ] 4. 860,000

A
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Ofis Holding A_S., asafudaki tabloda da yer verildigi fzere, oraminda Ofis Yem'e, %13.33 oranmda
Rella Gida Sanayi ve Tiemret A5, ve, %030 ormmnda Rella Unlu A8 ye, %21 oramnda Agron Tanm
Urlinleri A5 'yve ve %18 ommndo As Ofis A5 ve %8 ommnda, Akavi St Urlinlert AS.ye 627
oramnda ortaklr,

gﬁ;;llzlrdmg_m ot i M Pay Oram {‘!-'E-l _ Fay Tutan TL_ )
As Ofis A5, B %0 22.500,000 5
Ofis Yem AS. e L % 13,33 19.500.000 =
Rella Gida Sanayi ve Ticarel A.3. Sail 3.000.000 .
Rella Unlu A8, : Y21 4650000

| Agron Tornm Urlnleri A S, %ld 1.800.000
Akavi Sit Urinleri AS. %27 54.000,000 |

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret AS.

Ofis Yem AS.de; Galip Yesilbag %2044, Salih Yesilbag %16, Agah Mamaloglu %1467, Bekir
Tagkaldiran %11,11, Selim Yesilbag %8, Ofis Holding A.§. %413,33 Muzalfer Dagkmn 40,89 ve halke
¢tk kisim %15,56 oraninda pay sahiplenidir, Ofis Yem A%, 146.250.000 TL toplam sermaycye sa hiptir,

Ofis Yem AS. Ortakhhk Yapsi Pay Oram (%) Pay Tuian TL

Galip Yegilbag 2044 24.900.000

Salih Yegilbag = o L 23.400.000 |

Agah Mamalojilu 9% 14,67 21,450,000 i

Bekir Tagkaldiran %11,11 16.250.000 !

Selim Yesilbas 948 11.700.000 I

Ofis Holding A.S. _ %13,33 19,500,000 |

Muzaffer Dagkin ) Yol 89 1.300.000 i
Halka Agik Kisim % 135,56 22,750,000 |

Ofis Yem A.S. de; Galip Yesilbas 962044, Salih Yegilbag 016, Agah Mamaloglu 14,67, Bekir
Taskaldiran %11,11, Selim Yesilbag %8, Ofis Holding A.S. %13,33 Muzaffer Dagkin %0,89 ve halka
acik kisim % 15,56 oramnda pay sehipleridir. Ofis Yem A.§. 146.250.000 TL toplam sermayeye sahiptir.

Rella Gida Sanayi ve Ticarel A5,

Rella Gida Sanayi ve Ticarct AS., peynir, lor ve ¢kelek imalat alaninda faaliyet phstermekiedir. Ofis
Holding'in %30, Teoman Durukanin %30, Galip Yesilbagin %35, Salih Yegilbag'in %5, Agah
Mamaloglu'nen %65 ve Tuba Giglsin %5 oraninda pay sahibi cldudy merkezl Istanbul-Tuzla ilgesinde
ver alan, ana faaliyel konusu peynir iiretimi olan Rella Gida Sanayi ve Ticaret A5, Manisa-Saliblide
12.274 m* alan fizerne kurnlu fabrikada 593 ton/eiin siit isleme kapasitesine sahiptir. Aynica Rella (ida
Sanayi ve Ticaret A.§."nin de Rella Unlu A.§.de %30, Akavi A.$."de %90, IRC Dairy Lad. §ti."de %27
igtirak oramt vardir, Rella Gids Sanayi ve Ticaret A.§.'nin ortakhk yapsina asagulaki tabloda yer
verilmistir. Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.§."nin toplam sermayesi 230,000,000 TL'dir.

Rella Guda’nim Ortakhk Yapis: Pay Orami (%) Pav Tutan TL
‘Teoman Durukan %50 5,000,000
Agah Mamalofilu ELe = S00.000
Galip Yesilbag %S y 300.000

; filhﬂs s | H8 300,000




Tuba Gojlls Uis 500,000 _
Ofis Holding A.S. Ya30l 3,000,000

Rella Unlu Mamiiller Guda San, ve Tie. A,

Ofis Holding'in %21, Rella Gida Samayl ve Ticaret A.S. nin %30, Teoman Durukan’in %833, Emin

Evmen Yegilbagin %7, Apah Mamalofh'nun %3,3, Tuba Gogos'in
merker Istanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana |

%:3,5 oraninda pay sahibi oldufu

anlivet konusu taze pastane rimlert imalat: (yay pasta,

kuru pasta, pogaca, kek, birek, pay, turia, waffles vb.) olan Rella Unlu A%, Istanbul-Tuzla'da fabrikada
khk yapisina asafndaki tabloda yer verilmistir. Rella Unlu'nun

firetim yapmaktache, Rella Unlu'nun oria

loplam sermayesi 15.500.000 TL'dar,

Rella Unlu'nun Ortakhic Yams: Pay Oram (%) I"ay Tutar TL
Teoman Durukan %233 5.425.000
Apah Mamalogiu %%3,5 542500

Tuba Gogis _ %3.5 542500
Ofis Holding A.5. L) Y2l 1.255.000

Emin Eymen Yegilbag 7 | 085000
Rella Gida Senayi ve Ticaret A S, %30 4.650.000

Agron Tarmm Uriinleri Ticaret A5,

Agron Tanm Uriinteri A8, lstanbul merkezli olup tahe! toptan ticareti {Bugday, Awpa Cavdar,
Ortaklik Yapist, %36 Agah Mamaloflu, %20 Galip

Yegilbag, %9,5 Emin Eymen Yegilbsg, %l 6,50 Hasan Cem Tagkaldiran geklindedir

Yulaf, M, Celtik vb.)} yapmaktadr,

gﬁ&iﬂﬂ Elrunlm ATl Pay L‘frnm (%) Pay Tut..aff_TL —!.
Agah Mamaloglu Yadb 360000
Galip Yegilbay %20 2.000.000
Emin Fymen Yesilbas I 99,5 950,000
Hasan Cem Tagkaldiran | Yal6.5 1.630.000
Ofis Holding A5, | %18 1.800.000

Aleavi Siit Gula San. ve Tie. A%

Akavi St A.S.nin fasliyet konusu, silt tiriinleri toplan ticareti (lslenmis sti, siit tozu, yogur,
peynir, kaymak, tereyagi vb.) seklindedir. Teoman Durukan'm %50, Galip Yesilbagn %613,

Salih Yesilbag'm %13, Agah Mamalegln'nun %

10, Hasan Cem Tagkaldiran'm %45, Tugha Cibilis

{in %5 oramnda pay sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan Akavi S0t'in

ortaklilk vapisina asagida yer verifmigtir:

Alcavi Siit Gida San. A5,

fﬂ[‘tﬂ“ﬂr Pay Ouaim (%6) Pay Tutar: TL
Teoman Dunikan Y%l 10.000.000
“Agah Mamaloglu il 2.000.00(
Galip Yegilbag Yal.5 3,000,000
Salih Yegilbag %1,5 3.000.000
Tuba %0, 5 1.000.000
5490 | 80.000.000 : =

Gida Ran. AS.
Y




[Hasan Cem Tagkaldiran EETE | 1.000.040 =i
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8.2, ihraggmm dogrudan veya dolayl inemli bagh ortakhldarmm dikiimi:

Bt Agro Gula Sanayi ve Ticaret A5,

Ofis Hayvancihke Tanm Guda A.S.min %30, ‘e
Yegilbag %65, Agah Mamalofiiu %723, Tubha Géflis

oman Durukan %20, Galip Yesilbag %773, Salih
547,50 ve Hasan Cem Tagkaldwan %250 oraninda

pay sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan, siit besiciligi ve tarim Giriinleri ticareti
fealivet konusu olan BT Agro'nun ortaklik yapisina asagida ghsteriimigtin:

Bt Agro Guda San. A5
Ortaldar Pay Oram (%) Pay Tutar TL
Ofis Hayvancihk Tanm Gida A.5. 1650 70,000,000
Teoman Durukan %a20) 28.000.000
Galip Yegilbag % 1.75 10.850.000

| Salih Yegilbag P 7,000,000

| Agah Mamaloglu %725 i 10150000
Tuba Gitilis %7,5 10.500.000
Hazsan Cem Taskaldiran %, 5 2500000
Ofis Hayvancihl ALS

Calip Yegilbagin %32,50, Salih Yegilbay'n %430, Agah Mamaloglu'nun %20 ve Hasan Cem

Tagkaldranin %17,50, oraninda pay sahibi oldugu, merkezi Ankara ili,

Cubuk olan, bilylikbag hayvan

yelistiriciligi ve tanm {rinlen ticareti istigal konusu olan Ofis Hayvancilik A onakhik yamsmna

agafirda yer verilmigtir:

T Ofis Hayvancihik Tarim Guda A5

Ortaklar

Pay Orani (%)

Pay Tutar TL

Gialip Yegilbag

%32,5

325.000

Salih Yegilbag

300.000

Agah Mamaloglu




Hasan Cem Tagkaldiran

%175

| 75.000

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKINDA RiLGILER

9,1, Maddi duran varhldar hakkmda bilgiler:

9.1.1, lzahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggun fnansal

kiralama yolu ile edinilmi bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve yinetim korulu karar
uyarmen ihragg tarafindan edinilmesi plankanan dnemli maddi duran varlidara iligkin bilgi:

| ~ Sahip Olunan Maddi Dura i Varhiklara fligkin Bilgiler
o Edinildigi - Net Defter IKullianim
il il e Mokl | peasd(TL) | Amae
Bilecik,
Sakerya,
Ankar, Skt
Arsa ve araziler 20132025 | 161421 Karabilk, | 15| gspggy | Mulivetlerini
Adiyaman, gergekleslinne
{ orum, ATNAC
Afyponkarshisar
Eldzi; =
& Bilecik, Sirkel
Yeralt ve yerlstll SHETF, faali tr:thfri ni
orogage o 1996-2025 - Ankara, 18.992.676 o
zenleri K arabiik pergeklestinme
Com : amgci
Bilecik, . .
ke, f 1?2:?1::' |
Rinalar 1994-2025 | 442373 Ankara, sozaz6330 | SR
¥ arabiik pergeklestirme
‘-','funun: AMEC
Bilecik,
Sakarya, Sirket
. 3 s Ankuara, faalipetlerim
Tesis, makine ve cihazlar | 1994-20325 - Karabik, Q28822774 boeklanticnn
Acliyaman, Amac
Corum, Elamg
Bileeik, ——
Sagan, ﬁm? ‘jrl ini
Araglar 20112025 - Ankara, 192,953,819 i s
Karabiik. gergeklestinme
{;nmm* amact
S ket
Demirbaslar 1994-2025 : e | aMEiEsEs, | Selyutsen
Karabilk, perceklestirme
T Corum, i
aliyetler 1994-2025 - Bilecik, 16951888 Sirket
! y ol i
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Sakarya, [aalivetlerin
Ankara, perceklestimme
Karabiik, [ amact
I _ Gomm, | -
Bilecik, |
Sakarya, . Sirket
Yamimakta olan Ankara, faliyetlering
PUIN IR 2019.2025 . K aahiik, 163.230.46] | CoyEHeEN
yatirimlar gerceklestinne
Adivaman,
" Aamacy
Lorum,
_ Alyonkarashisar -
Toplam B 2.704. 705542 .

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Yarlikaras iligkin Bilgiler

Sirket'in [zahname tarihi ilibaiyla edinilmesi planlanan maddi duran varliklan, devam eden yatinm
projeler kapsaminda gergeklestivilmesi tngbriilen yatinmlardan olugmaktadsr. Bu kopsamda, maddi
duran varliklar igin verilen avanslar hesabinda yer alan 431.043.091 TL twanmdaki bakiye, Sirket
wrafindan =6z konusu yaurimlarn finansman amaciyla tedarikgilere ve yilklenicilere yaplan avians
tdemelerini ifade clmekiodir.

Amian wiann 343209336 TL ik kism; 49.081.663TL wteannda GES yatrmmlanna, 79.834.6407TL
tutarinda arsa alimlarma, 170.040.345TL wtannda kiimes binalarma ve 44.252.688TL wutannda tesis,
makine ve cihaz vatnmlarma iliskin olamk verilen avanslardan kaynaklanmakladir. 86z konusu
vatinmlann tarmamlanmasing takiben ilgili tutarlann maddi duran varhk hesaplarma aktanilmas:
planlanmakfadir.

Finansal va da Fanlivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Yarhiklara lligkin Bikgiler
HKiralving Xilresi
Cinsl o N if:‘:ﬁ:"f:m i | Y10k it Tutary | Kitianons A ﬁ;ﬁ::‘ o
At Diareign
Arag-01 2024-12 2027-12 | Sirket J1.TERE Cenel Yonetim Finansal Kiralama
Amg-02 2024-12 202712 | Sirket 45.108 € Cenel Yiinetim Finansal Kiralema
Mrag-03 202412 2027-12 | Sirket 34440 € Ganel Yinediim Finansal Kiralzma
Mak -0 2024-03 2026-02 | Sirkel INTNTIE Uretim Finansal Kiralsma
Makine-02 202410 2027-08 | Sirket 20412 € Uretim Finansal Kiralama
Bina-01 2022-01 2026-12__| Milk Sahib| 3.876.099 & Uretm Faaliye: Kiramma
| Bina-012 2022-01 2027-08 | Milk Sahibi 9891236 L Lretim Faalrye! Kirakama
Rinn-03 2024-01 2028-12 | Mk Sahibi 7.709.175 & Uretm Faaliye! Kiralama

9.1.2, ihracomm maddi duran varhklarimm kallammme etkileyeeek gevre ile figili tim hususlar
haklknda bilgi:

Tesis Adi Cevre Mevzuatt Agisindan Bilgilendirme

Kaynarca Sakarya Biiylikgehir Belediyesi Belediye Bagkanligindan aliman 20.10.2021 tarh ve
Kesimhane | 1155 sayil Isyeri Agma ve Calisma Rubsatlan meveutiur.
Tesiss

20.10.2030 tarihine kadar gegerdi 223214734.0.1 belge no'lu Cevie [zin Belgesi
meveuttur,




-13.11.2013 tarihli 3228 savil CED Olumlu Karan yazis vardir.

Unvan degigikligi kapsaminda 27.02,2020 tarihli 31447296-220.99-E.5 180 sayih CED
Mevzuatt kapsson CED uyguniuk yazs verilmistir.

Atiklarin bertaraf igin agafidaki Lisansh frmalar ile séelegmeleriomz meveutiur,
a  Tihbi atik = ERA Cevre

« 150110 Kontamine Ambaln = ADR

« 150202 Kontamine Ank = ADR

o 10010] Komilr Clirufu = ADR

e 1501 01 Kagi-Karon = HAMIT YILMAZ

s 1501 02 Plastik = HAMIT YILMAZ

o 1501 07 Cam = HAMIT YILMAZ

s 1501 04 Metal = HAMIT YILMAZ

5-394499423-0-0 polige no'lu 20.03.2026 tarihine kadar tehlikeli atik zomnlu
sorumiuluk poligesi meveutiur

0R,01.2025 tarih 11437757 sayili 31,12.2027 tarihine kadar gegerdi Atk Yiinctim [Mlan
Oray yazis meveuliur,

Atiksularin artimi igin, Atiksu Aritim tesisimiz meveuttur. Atiksu Antma Tesiinin
00.03,2016 tarih ve 3316 Sayil Onay belgesi meveutiur,

Osmaneli Osmeneli Belediye Bagkanligndan alinan 19.08,2024 tarih ve 1792 saval Igvers Agma
Tesisler ve Calisma Ruhsatlan meveutiur,

22.01.2030 tarihine kadar gegerli Cevre lun Belgesi meveullur.

Rilecik Valiligi, Cevre Sehircilik ve Iklim Degigikligi || Midirltiginden 05.12.2023
tarihli ve
F-420)1526-220.99- 14538833 Sayili CED ghirig yazs almmigtir, Bu gorigte CED

yinetmeligi kapsanunda tesis igin CED uygunluk ve yapilmasi gerekli bir iglem
olmadig belirtifmastir,

/\ Atiklarin bertarafi icin asafidaki Lisansh firmalar ile stzlegmelerimiz meveutur.
7\

lige IIQ‘.'} 27.06.2026 tarihine kadar tehlikeli atik orunlu )
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sorumiulul poligesi meveutiur,
Ank Ydanetim Plam Onay yazis: meveultur,

Atksulacn artng igin, Atksu Arum tesisimiz meveutior ve onayldie, Atiksu Antma
Tesisinin24/09/201 0 tarih ve B, 15.0.CYG.0.01.00.03./104-=2/6524 Sayih Onay
belpesi ve 12.09.2024 tarth ve E-37381692-110.03.02-10429321 saylt AAT Kamlik

Belpesi meveutlor,

Kaynurea Sakarya Kaynarca Belediyesinden aluan 08.04.2015 tasih ve 9 sayli Igyeri Agman ve
Yem Caligma Ruhsatlan meveuttur,

06,08.2030 tarihine kadar gegerli Cevre Izin Belgesi meveutiur. (226584508.0.1)
16.04.2019 tarihli E.7713 sayih CED Mevzuati kapsomi CED uygunluk yazs: vardir.

Atiklarm bertaraf icin Lisansh firmalar ile soelesmelerimiz meveatiur, {Tek bl usulii
phnderim yaplmaktadir,)

Urctim prosesi kapsaminda Tehlikeli Atk Zorunlu Sorumluluk Poligesine tahii
defildir,

Tesisde aritma bulunmamakta elup, SASK{ den temin edilmis olan 12.05.2025 wrihli
1071 numeral Desan Kalite Kontrol Rubsati bulunmaktadir.

Anlarn Iz Yeri agma ve ¢alisma rubsati meveuttur,

Damizhik

Tesisi Tesisin 18.02.2022 tarih ve 694 15164-150/E 77 tarihli Cevre lzin Muoaliyet yazisi
(Kazan- meveutiur.

Bitik

Subesi) Tesisin 06.01.2022 warihli E53430385-220.03{220.03}-2641031 sayihh CED Mevzuan

kapsaminda alinan CED Kapsaim digi yazis: meveutiur.

Atiklarmn bertarafi igin Lisansl [irmalar ile teklif usulil ¢abismaktadir. Tibbi auk igin
ITC firmas ile sBzlesmemiz mevouttur,

Tehlikeli atk zorunlu soruminhik poligesi meveutiur,

Tesiste atiksu antma tesisi bulunmamaktadie, Evsel nitelikh atsksular i¢in 139030
sayill Kanalizasyon Yazs meveuttur, Kanalizasyon olmamas: nedeniyle diizenhi
periyotlarla fossepiik gekimleri yaprimakiadir,

e

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotel tutarian
haklonda hilai:

| Maddi Duran Varlikkr Uzerindeki [{|5:uam;|||r5_nrntl-r:l{la ¢, ipoiekler Hallumidy Bilgi

Tisatlam anims
Ayni HukKmn Kimin Lehine
kil i | Yerildigiy Medeni Yerilig Turihi Taiar

i




Ay rimen « | Kredi Finonsman___| 2012-3035 5.817,434.240
Cayrimenkul Ipotck AS Ofis Dzl | Kredi Finansma -2 4,
Tasiibr Rehin AS Ofis Dusnizhk | lredi Finansmin 2012-7025 D63.527.812

9.1.4. Maddi duran varhldarn rayie/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayie deger ve
dayandign defier tespit raporn haldkmda bilgi:

Maddi duran varliklara 31.12.2024 faribi itibanyla Aden Crayrimenkul IJeEerMHF ve pﬂlllﬁl'l‘li‘ll'tllk
AS. tarafindan degerleme yapmiglr, Yapuan degerlemeye iligkin detay agagida verilmigtir.

Caliea-Tarla

Eksperiiz Degeri (KDY Ekspertiz Raporn Tarihi ve s Nandirilmas: { Yatwim
Harig) Mi'su nmngly ohip elmadgig
Fukeryi Epndek- 1can 24,900,000 17122024 2025-LH2EL67 3

3141272024 2023-CHEEL-8T

Lok arys-Kaynarca- Tumal- 42,7 101000 11012207 2s-0FEL-G8 =
- K fimies -
Sakarya-ICaynarca-fsare- 44,910,000 107122024 2025 OLEL-69
Koiimies - =
Saloaryn-Kaynanca-Merkcs-
‘r'ﬂmr}lFahr'rktsl | Aded Ars s, 360000 311272024 2025-0FEL-70 -
wviz 7. Adet Tarla
Sakarya-Kaynarca- R 1,310,000 311272024 2025-07EL-T
| Riplikkagta=2 Adet Kilimes
Sakarya-Kaynarca-Dudu- 47,520,000 317122024 2025-07EL-72 -
Kimes
Eauryﬁ-ﬂamma-fﬁﬂmk" 0,035 000 LA 20004 202507 EL-T3 Yaurmm Amich
i i
Sukma-térnurﬂﬁ-x"’ﬂk"' 46,485,000 11272024 2025-0ZFL-7d -
Bimes
Sakarys-Kaynirea-Sanbeyli- 26 160,000 1171272024 2025-O2EL-T5 i
& Adet Kilmes =
Sakarya-Kaynarca-Topgu- o~
Iﬂ'.ﬂsimwhm we 3 Adet Tagla- b 470000 1141202024 202507 EL-76 2
Bev E |
Sakarya-Kaynarea-Egnoglu-2 43,935,000 1122024 2025-OFEL-T7 -
Adet Klmes
Sakarya-Koynarea- 16.310.000 317122024 2025-0ZEL-T8 p:
Karaman lar-Kimes
- Taria e 2 5T0.000 311 2/2024 2025-0ZEL-79 Yot Amagl
Sukarya-Serdivan-Yazhk- 261560000 314122024 2025-OZEL-00 Yabrm Amegh
Tarla-Rev
Sakarya-Tarakli-Duman- 10, 1 50,000 4122024 20238-OFEL-3 1 Yatwm Amagl
Tarla -
Bilecik-Gbbpenein - |4, 00 000 311202024 2025-0ZEL-82
Sorithaglilir-Arsa
Karabilk-Eskipazar- .
Dofancilar=K ukugkohans ve B5.506,000 31122024 2025-002EL-£3 -
larla-Rey .
Ankari- I milcabamum-Pazac- Tehih 4455 000 /102024 202 5-0ZEL-84
2 Adet Damizdik Tesisi =
Anknra-Hahramankazan- F1A 1 2 s-0FEL-85 -
Karalae-Dumzik Tesisi 295570 000
Ankara-Haymane-Derekiy- 77,580,004 3151202004 202 5-0F FL=56 .
Hrsa
nkara-Kaohramonkazen- Yaurmm Amagh




