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Tii.rk Ekonomi Bankasi1 A.S.
Ihracc Bilgi Dokiimani

Bu ihracgi bilgi dokiiman Sermaye Piyasasi Kurulunca29./04,/. 20 tarih ve23/303 sayl ile
onaylanmistir. Bu ihrag¢q bilgi dokiimani c¢ercevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araclarina
iliskin ihrag¢ tavani 25.000.000.000,- TL olarak belirlenmistir.

Bu ihrac¢ bilgi dokiimani cercevesinde ihrag¢ edilecek borg¢lanma araglari, halka arz yoluyla
ihrag edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satiga sunulabilir.

Bu ihrace bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gegerli bir izahname
olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlari ihragg bilgi

dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve 6zetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Thrager bilgi dokiimanimmn ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci

notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrac¢ bilgi dokiimaninin giincellenmesi
gerekmez.

Thracei bilgi dokiimanimnin onaylanmasi, ihragg bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye piyasasi
araclarma iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihrace bilgi dokiimani ¢ercevesinde
ihra¢ edilecek bor¢lanma araclarna iliskin ihragginin yatirnmcilara karsi olan 6deme
yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina ahnmamstir.

Bu ihrage: bilgi dokiimani ¢ercgevesinde ihra¢ edilecek borglanma araclar1 farkh ozelliklerde
ihrac edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag¢ tutari, satis siiresi ve
esaslar1 gibi bilgiler ihragtan 6nce ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci notu ve ozet
aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracg bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi ara

pgotu ve ozet,

www.teb.com.tr ve www.tebyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile JK

Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlgri i meye apik
tutulmaktadir. . E

30 Hisan 2011
Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izs sfiran

zararlardan; ihraggt sorumludur. Zararin ihraggudan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri kusuriarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlar hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihracgr bilgi dokiimam, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yénelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece ihrage
bilgi dokiimanimin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,

ihragcinin gelecege yonelik aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol
acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

. Thraggi bilgi dokiimaninin bir belgesini olusturdugu izahnamede

Finansman L . . . ; .

Bonosu bf:}lnllen sartlar ¢ercevesinde ihrag edilecek olan iskontolu bonolar ile
diger bonolar

Borsa veya BIAS | Borsa Istanbul A.S.

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senedi

DTH Déviz Tevdiat Hesabi

EUR veya EURO | Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
TEB ve TEB’in sermayesinde pay sahibi oldugu tiim istiraklerinin

GRUP <
olusturdugu grup

KGF Kredi Garanti Fonu

KMH Kredili Mevduat Hesabi

KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1

Kurul veya SPK | Sermaye Piyasasi Kurulu

LIBOR Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank Offered Rate)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

POS Satis noktasi (Point of sale)

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
Isbu ihrage1 bilgi dokiimanin bir belgesini olusturdugu [zahnamede

Tahvil belirtilen sartlar ¢cergevesinde ihrag edilecek olan iskontolu tahviller ile
kuponlu tahvilleri

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

SN Tiirk Ekonomi Bankasi A.S

BANKA o

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolari

YP Yabanci Para




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 14.04.2021 tarih ve 4-1582 sayili
yazisinda;

“Borsamiz tarafindan, Bankanin tedaviilde bulunan bor¢lanma araglarimin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen limiti asmamasi kosuluyla, Banka
tarafindan halka arz yoluyla ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
tizere ihrag edilecek 25 milyar TL nominal degere kadar bor¢lanma araglarindan;

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve
satis sonuglarimn Borsamiza ulastirimasi kaydiyla, Yonerge'nin 18. maddesi ¢ergevesinde
Borsa kotuna alinarak KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giiniinden itibaren
Bor¢lanma Araglar: Piyasast Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gérmeye baslayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satis yoluyla satilacak kismin ise, Kurulunuz
tarafindan ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve satis sonuglarimn Borsamiza ulastirilmasi
kaydiyla, Yonerge’nin 20. maddesi ¢ergevesinde Borsa kotuna alinarak KAP’ta yapilacak
duyuruyu izleyen ikinci iy giiniinden itibaren Borsamiz Borg¢lanma Araglari Piyasasi’nda
sadece nitelikli yatirimcilar arasinda iglem gormeye bagslayabilecegi,

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesi, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinde, “Isbu
Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi onaya dioniik herhangi bir taahhiit
ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’'min goriis talebine cevap vermek
amacwyla simrlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu
Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S. nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
almasina karar verilmigtir.”

denilmektedir. A ,ﬂ"‘,'\\“

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Goriisii:

\.‘_: N___“_/f’
Konuyla ilgili olarak BDDK’nin 13.04.2021 tarih ve E-32521522-101.02.01[41]—10Wsay111
yazisindaki asagidaki hususlar belirtilmigtir:

“ligi (b)'de kayitll yazimizda ozetle, Bankamzin yurticinde ve/veya yurtdisinda TL cinsinden
bor¢lanma araci ihracina yonelik 9.000.000.000 TL olan limitinizin 11.000.000.000 TL 'ye artirilmasi
hususunda Kurumumuz izni talep edilmekte ve es zamanl olarak Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
nezdinde de ihraca iligkin bagvuru gerceklestirildigi ifade edilmistir.

lligi (c)'de kayull yazimzda ise ozetle, Bankamzin SPK nezdindeki mevcut yillik ihrag limitinin
16.04.2021 tarihinde dolacag: ve yeni iznin kisa siire igerisinde alinabilmesinin énem arz ettigi
belirtilerek, SPK degerlendirme siirecinin tamamlanabilmesini teminen Bankanizin Tiirk Liras:
cinsinden bor¢lanma arac ihrag limitine dair Kurumumuz degerlendirmeleri talep edilmektedir.
Bilindigi iizere, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili
Karari ile mezkir kararda yer alan kriterler dikkate alinarak mevduat bankalari icin banka bazinda
belirlenecek limit ¢ercevesinde bankalarin Tiirk Lirasi cinsinden tahvil ve bono ihract
yapabilmelerine izin verilmistir.

Diger taraftan, Tiirkive Bankalar Birligini (TBB) muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili
yazimizda, diger hususlarin yanm sira, Tiirk Lirast cinsinden bono/tahvil ihraglarinda, ihrag edilecek
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yeni bono/tahvil tutari ile daha once ihra¢ edilen ve heniiz vadesi dolmayan dolasimdaki
bono/tahvillerin nominal tutarlarinin toplamimin Kurumumuz tarafindan ilgili bankaya verilen en son
bono/tahvil ihrag izninde belirtilen tutar dahilinde kaldigi miiddetce, Kurumumuza izin basvurusunda
bulunulmasina ihtiyag bulunmadig: belirtilmigtir.

Kurumumuzca Bankaniza, tedaviilde bulunan ve halen vadesi dolmamis olan tiim Tiirk Liras:
cinsinden tahvil ve bonolar da dahil olmak iizere 9.000.000.000 Tiirk Lirasina kadar farkli vadelerde
Tiirk Lirasi cinsinden bono ve/veya tahvil ihrag limiti izni verilmistir. Dolayisiyla TBB'yi muhatap
09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazimiz uyarinca, tedaviildeki bono/tahvillerin nominal tutarlar:
toplamimin 9.000.000.000 Tiirk Lirast tutarina ulagana kadar Kurumumuza izin basvurusunda
bulunulmasina gerek bulunmamaktadir.”

1. THRACCI BILGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu ihragei bilgi
dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve ihraggr bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

THRACCI BILGi DOKUMANININ

TAMAMI
Mehmet ALYON Ashh ERTAN
Direktor Direktor
(21/04/2021) (21/04/2021)

Ihracc
TURK EKONOMI BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
ITHRACCI BiLGI DOKUM )
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Tugrul 0ZBAKAN Tolga Giirdem 2N
Genel Miidiir Yardimcisi Direktor \”J;: g
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:



2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetcinin adi
soyadr:

Banka’nin 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarinin  bagimsiz  denetimi  Eski  Biiyikkdere Cad. Maslak No: 1  Sariyer
34485 Istanbul, Tiirkiye adresinde faaliyetlerini siirdiiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited grup sirketi) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenetgiler s6yledir:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020 Yaman POLAT (DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.)

2.2, Bagmmsiz denetim Kkuruluslarimmn/sorumlu ortak bagdenet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31 Aralik 2019 2020 ve 31 Aralik 2019 mali tablolari denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’de gérev yapmakta olan sorumlu ortak basdenet¢i Yaman POLAT
tarafindan yapilmis olup, bu tarih araliginda bagdenet¢i degisimi olmamstir.




3. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

. . Bagimsiz Bagimsiz
Bllnm;o' (Bin TL) Denegtimden Denegtimden
Konsolide . .
Gegmis Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 42.935.298 30.108.876
1,1 | Nakit ve Nakit Benzerleri 29.801.882 21.360.532
1,2 | Gergege Uygun Deger Farku Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhiklar 1.630.892 1.295.424
1,3 | Gercege Uygun Deger Farka Difer Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 8.652.397 5.541.371
1,4 | Tiirev Finansal Varhklar 2.850.127 1.911.549
11 ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 93.720.963 72.372.795
2,1 | Krediler 82.761.835 69.059.806
2,2 | Faktoring Alacaklar: 2.503.938 2.083.258
2,3 | Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar 12.522.941 4.906.618
2,4 | Beklenen Zarar Kargithklan (-) 4.067.751 3.676.887
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN DURAN 112.859 131.362
: VARLIKLAR (Net) : i
3,1 | Satig Amagh 112.859 131.362
1v. ORTAKLIK YATIRIMLARI 55 5
4,1 | Bagh Ortakhklar (Net) 50 -
4,2 | Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (Is Ortakhklar) (Net) 5 5
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 846.067 884.818
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 572.547 561.432
6,1 | Serefiye 421.124 421.124
6,2 | Diger 151.423 140.308
VIL_ | CARi VERGI VARLIGI 19.678 14.810
VIIL. | ERTELENMIS VERGI VARLIGI 651.589 667.146
IX. | DIGER AKTIFLER (Net) 3.870.711 4.473.189
VARLIKLAR TOPLAMI 142.729.767 109.214.433
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gegmis Geemis
YUKUMLULUKLER 31.12.2020 31.12.2019
1. MEVDUAT 93.741.903 72.177.852
11 ALINAN KREDILER 11.911.284 10.194.696
111 PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.734.127 1.650.467
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 4.810.637 2.333.877
V. TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 3.343.179 3.511.558
5,1 | Turev Finansal Yikkamluliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 2.260.343 1.586.584
5,2 | Tirev Finapsal Y(]‘!cﬁnllulﬁk!erin GercegLUygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Kismi 1.082.836 1.924.974
VI FAKTORING YUKUMLULUKLERI 8.979 812
VIL KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 604.874 657.657
VIIL. | KARSILIKLAR 1.004.817 847.398
8,1 | Caligan Haklan Karsilig 535.131 395.448
8,2 | Diger Karsiliklar 469.686 451.950
IX. | CARi VERGI BORCU 343.527 222.365
X. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 4,194,951 3.190.503
10,1 | Diger Borglanma Araglar 4.194.951 3.190.503
XL | DIGER YUKUMLULUKLER 4.341.816 4,517.340
XIL OZKAYNAKLAR 11.689.673 9.909.908
12,1 | Odenmis Sermaye 2.204.390 2.204.390
12,2 | Sermaye Yedekleri 391.754 391.754
12,3 | Kiér veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 276.629 310.864
12,4 | Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -314.855 -869.393
12,5 | Kar Yedekleri 7.843.996 6.728.424
12,6 | Kér veya Zarar 1.272.252 1.134.463
. 11.674.166
Azinlik Paylari Hari¢ Toplam Ozkaynak 9.900.502
12,7 | Azinhk Paylan 15.507 9.406
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1439757767 ™(+-]09.214.433
>d - ;g\"l. ) -t\‘\
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Gelir Tablosu (Bin TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
K lid Geg¢mis Gegmis
Gelir Gider Kalemleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
L FAIZ GELIRLERI 11.452.376 12.604.416
1,1 | Kredilerden Alinan Faizler 8.681.796 10.625.264
1,2 | Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 83.562 108.777
1,3 | Bankalardan Alinan Faizler 173.774 235.855
1,4 | Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 146.441 249.456
1,5 | Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2.147.832 1.131.843
1,6 | Diger Faiz Gelirleri 218971 253.221
11 FAIZ GIDERLERI () 5.199.210 7.039.703
2,1 | Mevduata Verilen Faizler 3.686.992 5.643.369
2,2 | Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 591.500 627.280
2,3 | Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 244.396 123913
2.4 | Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 454.149 514.885
2,5 | Kiralama Faiz Giderleri 99463 104 433
2,6 | Diger Faiz Giderleri 122.710 25.823
II. | NET FAIZ GELIRI /GIDERI (1-11) 6.253.166 5.564.713
IV. | NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI /GIDERLERI 1.331.799 1.582.629
4,1 | Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.957.703 2.470.514
4,2 | Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 625.904 887.885
V. TEMETTU GELIRLERI 3.557 1.326
VI, | TICARI KAR/ZARAR (Net) -1.736.637 -1.010.117
6,1 | Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarari -52.483 125.350
6,2 | Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar -1.059.395 -912.199
6,3 | Kambiyo Islemleri Kari/Zaran -624.759 -223.268
VIL._ | DIGER FAALIYET GELIRLERI 129.397 132.609
VIIL. | FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VIH) 5.981.282 6.271.160
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 752,055 1.407.353
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI () -22.683 89.173
XL PERSONEL GIDERLERI (1) 1.664.416 1.517.717
XII. | DIGER FAALIYET GIDERLERI () 1.910.574 1.765.124
XIII. | NET FAALIYET KARVZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 1.676.920 1.491.793
XIV. | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1II+...+XVI) 1.676.920 1.491.793
XV. | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -408.014 -364.604
15,1 | Cari Vergi Karsihgi -523.814 -541.836
15,2 | Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -1.312.557 -212.472
15,3 | Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 1.428.357 389.704
XVI. | SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVII) 1.268.906 1.127.189
XVI. | DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.268.906 1.127.189
16,1 | Grubun Kér1/ Zarari 1.262.755 1.124.966
16,2 | Azinlik Paylan Kan / Zaran (-) 6.151 2223
Hisse Basina Kar / Zarar 0,5728 0,5103

Yatirimci, yatirim kararini vermeden 6nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonug¢larina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu ihraggi bilgi dokiimaninin 13 no’lu béliimiinii de
dikkate almahdir.




4. RISK FAKTORLERI

Isbu ihracer bilgi dokiimani cercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma araclarina iliskin
ihraccinin _yatinnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirinm kararinin, ihrac¢inin finansal durumunun
analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thragginin Borglanma Araglarina iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

Banka’nin finansal yapisinin, kur degerleri, faiz oranlari, yurt dig1 piyasalardaki ¢apraz kurlar gibi
piyasa degiskenlerine olan duyarlihg! nedeniyle ilgili piyasa degiskenlerindeki 6nemli oynakliklar
neticesinde Banka’nin finansal yapisi olumsuz etkilenebilir ve Banka borglanma araglarina iliskin
yiikiimliiliiklerini tam veya zamaninda yerine getirme giiciinii yitirebilir.

Banka’nin faaliyetlerinin dogasi geregi maruz kaldigi 6nemli risklere iligkin bilgiler asagida
verilmistir. Bununla birlikte Banka’nin mevcutta 6nemli olarak gormedigi, hali hazirda haberdar
olmadigi veya 6ngéremedigi ilave riskler olabilir.

Kredi Riski:
Kredi riski Banka’nin/Grup’un kredi iligkisi iginde bulundugu kars tarafin, Banka/Grup ile yaptigi
sozlesme gereklerine uymayarak ylkiimliligiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine

getir(e)memesinden dolay! Banka’nin/Grup’un maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder.

Banka’nin kredi portfSyiiniin 6nemli bir yiizdesi bireysel krediler ve KOBI kredilerinden

olusmaktadir. T

Banka'nin kredi portfoyii ve sektor ile karsilagtirmasi asagidaki tabloda sunulmustur. / v g \'\\\\
%"* \ L 5
i foyii (% 31.12.2020 31.12.201 076\!:\"3/ ES?
Kredi Portfoyii (%) A2, 2. \ @ Praonid 5
\\ '74 ¥ 1 b ,
. 2 (aan Sektordeki 5 (ran Sektérdeki .~
(**) (**%) cexl
(Solo, Milyon TL) TEB | SEKTOR Pay1 (%) TEB | SEKTOR Pay1 (%)
Bireysel Krediler " 23.548 820.725 2,9% 20.440 584.461 3,5%
Taksitli Ticari Krediler * | 13.671 650.681 2,1% 13.476 437.895 3,1%
Diger 42211 2.191.921 1,9% 31.155 1.708.925 1,8%
Toplam 79.430 3.663.327 2,2% 65.071 2.731.280 2,4%

™ Kredi kartlar1 dahildir.
% Canly kredileri igerir.
**Y Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacilik Sektérii Aylik Biilteni ( https://www.bddk.org.tr/bultenaylik )

31.12.2020 itibariyla, solo bazda dlgiildiigiinde, Banka’nin kredi portfoyiiniin aktif igerisindeki payi

%59,22’dir. Banka’nin 31.12.2019 itibariyla donuk kredilerinin toplam kredi degerlerine oran1 %5,99
olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ise ilgili oran %4,22 olarak hesaplanmigtir.
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31.12.2020 tarihli konsolide bazda kredi riskine esas tutar 79.274 milyon TL (31 Aralik 2019: 76.547
milyon TL), konsolide olmayan bazda kredi riskine esas tutar ise 76.763 milyon TL (31 Aralik 2019:
74.587 milyon TL) olarak hesaplanmustir.

31.12.2020 itibariyla, Grup tarafindan tistlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutart konsolide
bazda 2.000 milyon TL'dir (31 Aralik 2019: 1.507 milyon TL).

Faiz Oran Riski:

Bilangodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif iiriinlerin
dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalinabilecek zarar olasih@ini ifade
etmektedir.

Faiz oranlari, Merkez Bankas tarafindan uygulanan politikalar, yerel ve global ekonomik ve siyasi
kosullar olmak {izere Banka/Grup’un kontroliiniin disinda birgok fakttre bagh olarak dalgalanma
gosterebilir. Banka/Grup’un varlik ve yiiktimliiliikleri faiz orami riskine agik oldugundan, finansal
faaliyetlerden elde edilen gelirler 6zellikle faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagh olarak olumsuz
yonde etkilenebilecektir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla, konsolide bazda Banka’nin varliklarinin,
yiikiimliiliiklerinin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlilig1 asagidaki tabloda dzetlenmistir:

31.12.2020 (Bin
TL) Konsolide
Toplam
Varhklar
Toplam
Yiikiimliiliikler
Bilancodaki
Uzun Pozisyon
Bilancodaki
Kisa Pozisyon
Nazim
Hesaplardaki
Uzun Pozisyon
Nazim
Hesaplardaki S -
Kisa Pozisyon

5 "Yll ve
Uzeri

4.617.862

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Faizsiz Toplam

37.364.376 9.218.943 38.210.170 39.745.241 13.573.175 142.729.767

65.842.741 7.183.707 11.972.195 1.400.591 4.439.364 51.891.169 142.729.767

- 2.035.236 26.237.975 38.344.650 178.498 - 66.796.359

-28.478.365 - S = -

1 .‘l t':".“"\
3.816.103 - S -

-38.317.994 -66.796.359

3.031.120

-796.816 -5.154.568

31.12.2019 (Bin 1-5 Yil

TL) Konsolide

1 Aya Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

Toplam

Toplam
Varhklar

35.139.282

6.728.087

14.671.534

34.070.740

5.319.013

109.214.433

Toplam
Yiikiimliiliikler

55.706.302

9.031.908

7.398.966

2437918

1.352.520

33.286.819 109.214.433

Bilancodaki
Uzun Pozisyon

7.272.568

31.632.822

3.966.493

- 42.871.883

Bilan¢odaki
Kisa Pozisyon

-20.567.020

-2.303.821

-20.001.042 -42.871.883

Nazim
Hesaplardaki
Uzun Pozisyon

5.720.979

4.734.356

S 10.455.335

Nazim
Hesaplardaki
Kisa Pozisyon

-4.006.053

-5.678.954

-623.850

- -10.308.857

Ayrica bilango disinda yer alan faize duyarl: tiirev iiriinlerin gergege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz y6nde etkilenebilecektir.
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Piyasa Riski:

Piyasa riski, bilango i¢i ve bilango dig1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagh olarak
ortaya ¢ikan faiz orani riski, Banka/Grup’un sahip oldugu portfoy ve finansal pozisyon riski ve kur
riski gibi riskler nedeniyle zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Konsolide bazda Piyasa Riskine Esas Tutar 31.12.2020 itibariayla 2.435,7 milyon TL’dir (31 Aralik
2019 itibartyla 1.637,9 milyon TL).

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki 6deme
ylikiimliiliiklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine getirememesi
nedeniyle zarar etme olasihigini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi iiriinlerdeki si§ piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak
kapatilamamasi1 ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar ihtimalini de
icermektedir.

Konsolide bazda aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi asagidaki tabloda
sunulmustur:

31.12.2020 Dagitil

(Bin TL) Vadesiz | 1 Aya Kadar| 1-3Ay 3-12 Ay 1-5Y0 |5 Yil ve Uzeri "g'n'nﬁ"‘“y Toplam
Konsolide

Toplam Varhklar 7.953.511|  35.595.503| 9.025.132]  30.273.292 49.907.055]  5.235.185|  4.740.089] 142.729.767
LG LN 32.759.066]  70.645.813| 7408453  12.761.820 1761.901| 4712459 12.680.255| 142.729.767
Yiikiimliiliikler

Likidite At -24.805.555] -35.050.310] 1616679  17.511472 48.145.154 522.726] -7.940.166 -
31.12.2019 R

Konsolide Vadesiz 1 Aya Kadar| 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yl ve Uzeri g s ¥ Toplam
(Bin TL) an

Toplam Varhiklar 5515.639] 34.182.163] 6.637.624]  13.281.044 37.193.771]  5.767493] 6.636.699| 109.214.433
ACREL I 16.794.047|  59.807.324] 6.517.914 8.903.793 2793.702|  3.642.509| 10.755.144| 109.214.433
Yiikiimliiliikler

Likidite Aqif -11.278.408] -25.625.161]  119.710 4371251 34.400.069]  2.124.984] -4.118.445 N

(* Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortaklikiar, ayniyat mevcudu, peﬁmmrrgzderler ve
takipteki alacaklar gibi bankacilik faalivetlerinin siirdiirillmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda ypgikde J@u@“ ] s\;'r'}«
bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir). Ny

Kur Riski: 2 Wsan 2021

W34S
/'\
./'\

W ,‘{

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Ba a i ij, Gmp un doviz
varlik ve yiikiimliiliiklerindeki uyumsuzluklara bagh olarak maruz kalabilecegk arar'{)lasmgml ifade
etmektedir. e

Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigti hesaplanirken Grup’un, tiim d6viz varliklari, yiikiimliiliikleri
ve vadeli doviz islemleri géz oniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmaktadir. Grup’un risk y6netimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her
tiirlii borglanmalar tiirev araglar ile kur riskine karsi korunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 21.600.540 TL'si bilango kisa pozisyonundan (31 Aralik
2019:12.301.993 TL kisa pozisyon) ve 20.950.439 TL'si nazim hesap uzun pozisyonundan (31 Aralik
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2019: 11.928.995 TL uzun pozisyon) olusmak iizere net 650.101 TL yabanci para kisa pozisyonu (31
Aralik 2019: net 372.997 TL kisa pozisyon) tasimaktadir. (Uzun pozisyon, kur artislarindan olumlu
etkilenecek déviz pozisyonudur. D&viz varligi olan bir banka, uzun pozisyonda iken, d6viz borcu
olan banka kisa pozisyondadir. Déviz pozisyondaki nazim hesaplar tiirev islemlerden olusmaktadir.
Nazim hesaplarin kisa pozisyonda olmasi demek, tiirev islemlerin netinde Banka’nin déviz artisindan
olumsuz etkilenecegi anlamina gelmektedir.).

Grup’un déviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari doénem igerisinde kayda deger bir degisiklik
gostermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi dénem doviz
kurlarindaki degisime duyarlihg: artirabilmektedir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemleri itibariyla konsolide bazda kur riskine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

::(”2'2.9,20 (Bin TL) EURO USD Diger YP TOPLAM
Toplam Varhklar 22.191.983 13.680.795 4.522.259 40.395.037
Toplam Yiikiimliiliikler 25.621.853 28.701.864 7.671.860 61.995.577
Net Bilango Pozisyonu -3.429.870 -15.021.069 -3.149.601 -21.600.540
Net Nazim Hesap Pozisyonu 3.506.359 14.570.186 2.964.614 21.041.159
31.12.2019 (Bin TL) EURO USD Diger YP TOPLAM
Konsolide

Toplam Varhiklar 20.444.208 14.393.861 3.917.750 38.755.819
Toplam Yiikiimliiliikler 21.469.848 25.727.978 3.859.986 51.057.812
Net Bilango Pozisyonu -1.025.640 -11.334.117 57.764 -12.301.993
Net Nazim Hesap Pozisyonu 797511 11.133.800 -2.316 11.928.995

Sermaye Riski:

Banka’nin mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye
sahip olmamasi riskidir. Yeterli sermayeye sahip olunmamasi durumunda Banka faaliyetleri olumsuz
etkilenecek ve Banka’nin {igiincii taraflara olan yiikiimliiliiklerini tamamen veya kismen yerine
getirememesine neden olabilecektir.

31.12.2020 tarihi itibariyla Banka’nin konsolide olmayan sermaye yeterlilik oran1 %18,51 (31 Aralik
2019: %16,95) seviyesinde bulunmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu*na- tabl olan

Banka’nin sermaye yeterliligi diizenli olarak takip edilmektedir. P

Operasyonel Risk:

Yetersiz veya basarisiz ig siireler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylA dqﬂA kayria
yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir. Operasyonel risk hesaplamas a temél g@a?trp ge
yontemi kullanilmaktadir. Operasyonel risk 6lgiimleri yillik olarak yapllmaktadlr “Temel- -gbsterge
yontemi ile hesaplanan operasyonel risk asagidaki tablolarda verilmistir:

Toplam/Pozitif
31.12.2020 (Bin TL) Konsolide 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Briit gelir 4.275.468 5.363.915 6.191.758 5.277.046 15 791.557
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 9.894.462
Toplam/Pozitif
31.12.2019 (Bin TL) Konsolide 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 BG yih sayist Oran (%) Toplam
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Briit gelir 4.222.997 4.275.468 5.363.915 4.620.793 15 693.119
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 8.663.988

Itibar Riski:

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
diisiincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya duyulan
giivenin azalmas! veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme olasiligidir.

Is Riski:

Faaliyetin siirdiirilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve giderlerdeki
dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan ve rakamsal olarak
hesaplanamayan bir risktir.

Strateji Riski:

Yanlis ticari segimlerden, kararlarin diizgiin bir bi¢imde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

4.2. Diger Riskler
Mevzuat Riski

Tiirkiye’de yerlesik, Tiirkiye Cumhuriyet’i kanunlari ve mevzuatina, 6zel diizenlemeler olarak da
Sermaye Piyasast Mevzuati ve BDDK mevzuatlarina tabi olan Banka’nin kontrolii d1$mda gelecekte
kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden Banka’nin faz leri ve
finansal sonuglari iizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olugturabilir. / Zh {’v‘v 3

Finansal Varliklardan kaynaklanan riskler:

Banka’nin istiraki bulunmamakta olup, bankacilik ve finans sektériindeki gesit
ortaklig1 mevcuttur. Mevcut veya gelecekteki herhangi bir yatirimin veya s6z kontfs
toplaminin veya ileride gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarin Banka’nin mali durumuna olasi
etkilerinin bugiinden 6ngoriilmesi miimkiin degildir.

Diger:

Ihrag edilecek borglanma araglarinin islem gorecegi piyasada yapilacak islem boyutlar ile ilgili alt
limitler bulunmaktadir. Yatirimcinin halka arzdan sonra sahip oldugu borglanma araglarinin tutarinin
bu alt limitlerin altinda kalmasi durumunda s6z konusu bor¢lanma araglarinin bu piyasada satilmasi
imkansiz hale gelebilir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet géstermekte olup ayni kanun
hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca BDDK, konsolide veya konsolide olmayan bazda
yaptig1 denetimler sonucunda bir bankanin;
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a. Aktiflerinin vade tarihi itibariyle yiikiimliiliikklerini karsilayamama tehlikesiyle kargi karsiya
gelmesi ya da likiditeye iligkin diizenlemelere uymamasi,

b. Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle kirhligin faaliyetleri emin
bir sekilde yiiriitecek yeterlilikte olmamasi,

¢. Ozkaynaklarinin, sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gore yetersiz olmasi veya bu
durumun gergeklesmek tizere bulunmasi,

d. Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmas,

e. Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca alinan kararlara aykir nitelikte
karar, islem ve uygulamalarin bulunmasi,

f. I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemlerini kurmamasi veya bu sistemleri etkin ve yeterli
bir sekilde isletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmas,

g. Yonetiminin basiretsizligi nedeniyle Bankacilhik Kanunu ve ilgili mevzuat ile tanimlanmig
risklerin 6nemli 6lgiide artmast veya mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlagmasi,

h. Sistemik 6neme sahip bir banka olunmasi halinde, Bankacilik Kanunu’nun 66/A maddesi
kapsaminda, 6nlem planinda Ongoriilen tedbirleri derhal almamasi, alinan tedbirlere ragmen
sorunlarin giderilememesi veya tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonug¢ alinamayacaginin
belirlenmesi,

hallerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda, Bankacilik Kanunu’nun 68. ve 69. maddelerinde
ongoriilen diizeltici ve iyilestirici tedbirlerin bir veya birkaginin ya da tamaminin ve BDDK’nin
uygun gorecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde alinmasini ve uygulanmasini ilgili
bankanin yonetim kurulundan isteyebilir. Ancak ilgili banka tarafindan sdz konusu &nlemlerin
alinmamast veya alinan 6nlemlere ragmen sorunlarin giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmasi
durumunda dahi sonug¢ alinamayacaginin belirlenmesi halinde BDDK ilgili bankadan=hy_kez
Bankacilik Kanunu’nun 70. maddesinde sayilan kisitlayici nlemlerin bir veya birk 13_’(&:;)/
gorecegi diger tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasini isteyebilecektir.

(@

2

.%\@ )

KNI J
a. Alinmasi istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire i¢inde ya da her h "kér,a'ﬁyé‘rj'“‘éécf‘onﬁ '
iki ay iginde kismen ya da tamamen alinmamasi ya da bu tedbirleri kismen veya o 1. alinis
olmasina ragmen, mali biinyesinin giiglendirilmesine imkan bulunmadigi veya bu tedbirler alinmig
olsa dahi mali biinyesinin giiglendirilemeyeceginin tespiti tespit edilmesi,

b. Faaliyetine devaminin mevduat ve katilim fonu sahiplerinin haklari ve mali sitemin giiven ve
istikrar1 bakimindan tehlike arz ettiginin ortaya ¢ikmasi,

c. Yiikiimliiliikklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi,

d. Yiikiimliiliklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini agmasi,

e. Hakim ortaklarinin veya yoneticilerinin banka kaynaklarini, bankanin emin bir sekilde
calismasini tehlikeye diisiirecek bigimde dogrudan veya dolayl veya dolanli olarak kendi lehlerine
kullanmalar1 veya dolanli olarak kaynak kullandirmasi ve bankay1 bu suretle zarara ugratmasit,

83z
vLo

Ayrica BDDK yaptigi denetimler sonucunda,

hallerinden bir veya birkaginin varligi durumunda en az bes iiyesinin ayni yndeki oyuyla ilgili
bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya da temettii hari¢ ortaklik haklari ile yénetim ve denetimini,
zararin mevcut ortaklarin sermayesinden indirilmesi kaydiyla kismen veya tamamen devri, satis1
veya birlestirilmesi amaciyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devretmeye yetkilidir. Bu
durumda Banka’nin ihrag ettigi bor¢lanma araglarina yatirim yapmis olan yatirimcilarin bu
yatirimlarinin bir kismini ya da tamamini kaybetme riski bulunmaktadir. Ihrag edilecek bor¢lanma
araglart TMSF’ye tabi bir (iriin olmayip, TMSF’nin herhangi bir 6deme garantisi yoktur.
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Yukaridaki hususlara ek olarak, 2020 yilinin Subat ve Mart aylarinda ortaya ¢ikan ve global bir
sorun olarak tiim tilkeleri ve piyasalari etkileyen Corona Viriis salgini da ayri bir risk olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda Banka tarafindan bir gok tedbir alinmis olup, ayrica iilke genelinde
alinan tedbirlerin de Banka faaliyetlerine etkisi olmasi muhtemeldir. Bu agsamada s6z konusu etkinin
boyutlar1 bilinmemekle birlikte, global ve yerel ekonomik aktivitedeki yavaglama ve tiiketici
davraniglarindaki degisikliklerin gelisimi ve siiresi belirleyici olacaktir.
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5. ITHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER

5.1. ihrace1 hakkinda genel bilgi:

Tiirk Ekonomi Bankas1 Anonim Sirketi (“Banka” veya “TEB™), Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. unvani
altinda 1927 yilinda Kocaeli’de kurulmug mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu
tarafindan satin alinmig ve iinvani Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilerek merkezi
Istanbul’a alinmstir. 10 Subat 2005 tarihinde TEB’in ana ortagi olan TEB Holding A.S. hisselerinin
%50’si BNP Paribas’a devredilmistir. Devir sonucunda BNPP TEB’de %42,125 oraninda dolayli pay
sahibi olmustur. 2009 yilinda BNP Paribas Grubunun Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank
Liiksemburg’u sirastyla %75 ve %66 hissesini almasi sonucunda BNP Paribas Grubu Fortis Bank
Tiirkiye'nin biiyiik ortagi haline gelmistir. TEB’in dolayli ¢ogunluk hissedarlart BNP Paribas ve
Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB markasi altinda birlesmesi konusunda mutabakata
varmug ve diizenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alinmasini miiteakip 14 Subat 2011°de iki
bankanin yasal birlesmesi gergeklesmistir. Birlesme sonucunda TEB Holding TEB’de %55 oraninda
¢ogunluk hissesine sahip olup, Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise TEB Holding A.S.’de %50°ser
hisse oranina sahiptir.

5.1.1. Thragqinin ticaret unvani:

TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

5.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:
TEB Kampiis C ve D Blok, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANRU 3
- Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numarasi:

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii, 189356 (0876004342000105 Mersis numarasi)

5.1.3. Thra¢cinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

4 Haziran 1927 — Siiresiz

5.1.4. Ihragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Ihraggimin hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

Thragginin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Fiili yonetim yeri adresi: Merkez adresidir (TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye, 34768 ISTANBUL).

Thragginin ticaret siciline kayitl merkezinin giincel internet adresi: www.teb.com.tr

Thragginin Telefon ve faks numaralari: (0216) 635 35 35 - (0216) 636 36 36
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5.1.5. Thragcinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan, ihra¢giya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fonlama ve likidite kaynaklari géz oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir
boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak mevduata gére daha uzun vadeli ve
uluslararast piyasalardan temin edilen sendikasyon ve milletler iistii kurumlardan temin edilen
krediler ile fonlama yapisini gesitlendirmektedir.

Banka bu g¢ergevede, 30.10.2020 tarihinde toplam 250.000.000 Euro ve 41.500.000 ABD Dolan
olmak tizere 367 giin vadeli sendikasyon kredisi saglanmasi amaciyla kredi sdzlesmesi imzalamgtir.
Ihracatin finansmani amagh kullanilacak olan 367 giin vadeli kredinin toplam maliyeti ABD Dolar
dilim igin LIBOR+% 2.50 ve Euro dilim i¢in EURIBOR+ % 2.25’dir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 19. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, BDDK tarafindan ¢ikarilan
“Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik”in 8. maddesi ile SPK’nin diizenlemelerine uygun
olarak, yurt disinda satilmak iizere, gesitli tertiplerde tiimii tahsisli olmak ve herhangi bir pazarda
islem gérmemek {izere 2019 yilinda 10 y1l vadeli 60.000.000 EUR ve 100.000.000 EUR tutarlarinda
iki adet ve 2018 yilinda 10 y1l vadeli 210.000.000 ABD Dolari ve 125.000.000 EUR tutarlarinda iki
adet borglanma araci ihracin1 gergeklestirmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyla Banka solo bazda %18,51'lik sermaye yeterlilik standart oran
Banka’nin “Moody’s” ve “Fitch” tarafindan belirlenen giincel kredi derecelendirme n

gibidir: 7 s ‘@‘#\
J((@\

Moody's (10 Aralik 2020) Not Gériiniilm Agiklama § %= \, e

. Ihragginin spekiilatif unsurlara sahip & ugLﬁg ve yilKseks]
Uzun Vade Banka Mevduat YP B2 Negatif e e &Rhu “
Kisa Vade Banka Mevduat YP NP - R
Uzun Vade Banka Mevduat TL B1 Negatif Thragginin spekiilatif unsurlara sahip oldugunu ve onemll

miktarda kredi riski tagidigini gésterir.

Temel Kredi Degerlendirmesi b3
Diizeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi bl
Kisa Vade Banka Mevduat TL NP -
Fitch (26 Subat 2021) Not Goriiniim | Agklama

Temerriit riskinin mevcut oldugunu ancak sinirl bir
gitvenlik marjinin kaldigimi gstermektedir. Finansal
Uzun Vade YP IDR B+ Negatif | taahhiitler su anda yerine getiriliyor; ancak, devam eden
odeme kapasitesi is ve ekonomi ortamindaki bozulmaya
karst hassastr,

Temerriit riskinin mevecut oldugunu ancak sinirh bir
giivenlik marjimin kaldigini géstermektedir. Finansal
Kisa Vade YP IDR B taahhiitler su anda yerine getiriliyor; ancak, devam eden
ddeme kapasitesi ig ve ekonomi ortamindaki bozulmaya
kars1 hassastr,

Zaman iginde is veya ekonomik kosullardaki olumsuz
degisiklikler olmast durumunda bir temerriit riski

Uzun Vade TL IDR BB- Negatif | oldugunu gosterir; ancak, finansal taahhiitlerin yerine
getirilmesini destekleyen ticari veya finansal esneklik
mevcuttur.

Temerriit riskinin mevcut oldugunu ancak sinirh bir
giivenlik marjinin kaldigini géstermektedir. Finansal
Kisa Vade TL IDR B taahhiitler su anda yerine getiriliyor; ancak, devam eden
6deme kapasitesi is ve ekonomi ortamindaki bozulmaya
karg: hassastir,
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En diisiik temerriit riski beklentisini belirtir. Finansal

. taahhiitlerin 6denmesi igin son derece giiglii kapasitede
Ulvsal AA (tur) Duragan durumlarda atanirlar. Bu kapasitenin éngériilebilir
olaylardan olumsuz etkilenmesi beklenmemektedir.

Destek 4 Bankanin yiiksek 6lgiide destek alabilecegini ifade eder.

Banka ayrica Fitch Ratings ve Moody’s tarafindan belirlenen derecelendirme notlarini aynen aldign,
ortaklifin bildigi veya ilgili tiglincli sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan
eder.

Iigili tigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulagilabilir:

Fitch Ratings : www.fitchratings.com
Moody’s : www.moodys.com

Ilgili derecelendirme raporunu hazirlayan kuruluslara iliskin bilgiler ise asagida verilmektedir:

Fitch Ratings Ltd
30 North Colonnade Canary Wharf London E14 5GN

Moody’s Investors Service Middle East Limited, Regulated by the DFSA

Dubai International Financial Centre Gate Precinct Building 3, Level 3,
P.O. Box 506845 Dubai, UAE

5.2. Yatirimlar: :

YOKTUR.

yapilmis olan baslica yatirimlara iliskin agiklama:
YOKTUR.

5.2.2. Thragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracgiy1 baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek igin gereken finansmanin
planlanan kaynaklarina iliskin bilgi:

YOKTUR.
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5.2.4. ihraccinin borglanma araci sahiplerine kars yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin
onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar taniyan,
olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli s6zlesmelerin kisa 6zeti:

YOKTUR.

%‘lfgl. {,‘4\
g]! ‘¢ 2 3
o’ 23 8
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

6.1. Ana faaliyet alanlari:

6.1.1. hracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka'nin ana faaliyet alanlar1 agagida yer almaktadir:

Bireysel ve Ozel Bankacilik
Kurumsal Bankacilik

KOBI Bankacihig:

Hazine ve Finansal Piyasalar
Kurumsal Yatirim Bankacilig

ana faallyetlermm yani sira bagh ortakliklar1 TEB Yatirim Menkul Degerler AS. (“TEB Yatlrlm”)
TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“TEB Portfoy”), TEB Faktoring A.S. (“TEB Faktoring™), ile birlikte
bankacilik, faktoring, yatirim ve portfdy y6netimi hizmetleri saglamaktadir. Zurich Sigorta A.S. ve
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. adina sigorta mevzuati ¢ergevesinde acentelik faaliyetleri de
yiiriitmektedir. Banka, iirlin ve hizmetlerini 31.12.2020 tarihi itibariyla 455 sube (31.12.2019: 471),
8.850 calisan (31.12.2019: 8.954), 1.660 ATM (0 Merchant ATM) (31.12.2019: 1.728 ATM, 0

Merchant ATM), www.teb.com.tr internet subesi ve 0850 200 0 666 Cagri Merkezi araciligiyla
miisterilerine sunmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyla Banka’nin konsolide aktif toplami y1lin bagindan itibaren %30,7 oraninda
artarak 142,7 milyar TL’ye ulagmistir. Ayni donemde toplam konsolide mevduat ise %29,9 oraninda
artmig, bu artis orantyla Banka’nin toplam konsolide mevduati 93,7 milyar TL’ye ulagsmustir.
31.12.2020 itibartyla konsolide 6zkaynaklar1 %18,0 oraninda artarak 11,7 milyar TL’ye ulasmis olup,
Banka/Grup’un konsolide sermaye yeterlilik rasyosu ise %18,25 olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2020
ve 31.12.2019 donemleri itibariyla Grup’un net gelirleri agagidaki tabloda verilmistir.

Net Gelirler (Bin TL) Konsolide 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Bircysel Bankaeilik 416.020 33% 656.105 58.2%
Kurumsal Bankacihk 394.058 31% 911.375 80.9%
Kobi Bankacilig 88.170 7% -269.219 -23.9%
Diger 401.004 32% -151.850 -13.5%
Eliminasyon -30.346 -2% -19.222 -1.7%
Toplam 1.268.906 100% 1.127.189 100%

31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri itibariyla Grup’un organizasyonel olarak faaliyet gosterdigi is

boliimlerine gore gelir tablosu ve bilango bilgileri konsolide bazda detayh olarak agagidaki tabloda
belirtilmistir:

31.12.2020 (Bin TL) Bireysel Kurumsal Kobi Diger | Eliminasyon Toplam
Konsolide Bankacihik Bankacihk Bankacilif

Temettii Gelirleri - - - 32.308 -28.751 3.557
Vergi Oncesi Kar 416.020 394.058 88.170 809.102 -30.430 1.676.920
Vergi Karsilig (-) - - - 408.098 -84 408.014
Net Dénem kari 416.020 394.058 88.170 401.004 -30.346 1.268.906
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31.12.2020 (Bin TL) Bireysel Kurumsal Kobi Diger Eliminasyon Toplam
Konsolide Bankacilik Bankacihik Bankacilifn
Bolum Varliklan 29.758.990 33.737.144 17.917.969 61.694.952 -379.343 142.729.712
Istirak, Bagli Ortakhklar ve
Birlikte Kontrol Edilen - - B 126.652 -126.597 55
Ortakliklar
Toplam Aktifler 29.758.990 33.737.144 17.917.969 61.821.604 -505.940 142.729.767
Bolim Yukumlilukleri 57.562.522 30.630.337 8.208.073 35.019.049 -379.887 131.040.094
Ozkaynaklar - - - 11.815.726 -126.053 11.689.673
Toplam Pasifler 57.562.522 30.630.337 8.208.073 46.834.775 -505.940 142.729.767
31.12.2019 (Bin TL Bireysel Kurumsal Kobi A fer
Konsolide ( : Banl{aclllk Bankacilik Bankaciligy Diger | Eliminasyon fae
Temettii Gelirleri - - - 19.502 -18.176 1.326
Vergi Oncesi Kar 656.105 911.375 -269.219 212.779 -19.247 1.491.793
Vergi Kargihigi (-) - - - 364.629 -25 364.604
Net Dénem kari 656.105 911.375 -269.219 -151.850 -19.222 1.127.189
31.12.2019 (Bin TL Bireysel Kurumsal Kobi . r
Konsolide ( : Bank:uhk Bankacihk Bankacilig Diger SLLEH I U0
Boliim Varliklan 25.906.561 22.913.607 17.290.247 43.401.275 -297.262 109.214.428
Istirak, Bagh Ortakliklar ve
Birlikte Kontrol Edilen - - - 124.923 -124918 5
Ortakliklar
Toplam Aktifler 25.906.561 22.913.607 17.290.247 43.526.198 -422.180 109.214.433
Bolium Yukimlilikleri 51.517.147 16.048.947 6.479.553 25.556.598 -297.720 99.304.525
Ozkaynaklar - - - 10.034.368 -124.460 9.909.90
Toplam Pasifler 51.517.147 16.048.947 6.479.553 35.590.966 -422.180

6.1.1.1 Kurumsal Bankacilik Grubu A ¢ Nsan 12011

finansmani alaninda; farkli finansal kurumlar ile muhabirlik iligkisine sahip olup, Tiirkiye Tt

iligkilerini gelistirmekte oldugu bir¢ok iilkedeki pazarlara miisterilerinin ulasmasina yardimei olmak
amactyla, bagl oldugu BNP Paribas grubun Diinya iizerindeki 100 adet Trade Center yapilanmasiyla
destek vermektedir.

Banka, Istanbul, Bursa ve [zmir’deki Dis Ticaret Merkezleri’nde (Trade Center) ICC Sertifikali dis
ticaret uzmanlari ile stratejik ortagi BNP Paribas’in dig ticaret alanindaki muhabir agindan
faydalanarak miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda dis ticaret ¢oziimleri gelistirmektedir. Banka,
Tiirkiye ekonomisine de katki saglama hedefiyle uluslararasi ticarete odaklanarak, ihracatgi firmalara,
banka kaynakli doviz ve TL kredilerine ek olarak, yapilandirilmis ticaret finansmani CMA, SMA,
TARES, ELUS gibi 6zel kurgulanmis emtia finansmani islemlerinde faaliyette bulunmakta ve ayrica
uzun vadeli ithalat akreditif yatirimlarini desteklemeye de devam etmektedir. 2020 yilinda fhracatgi
Birlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ve benzeri STKlarla i birligini siirdiiren Banka, Tiirkiye’deki
firmalarin dis ticaret konusundaki ihtiyaglarina yonelik 6zel ve online olarak ¢ok sayida dis ticaret
egitimi ve semineri diizenlenmesini, dis ticaret uzmanlar tarafindan firmalara bilgi destegi
sunulmasini saglamistir.

Banka, farkh iilkelerde yatirimlari nedeniyle bu iilkelerin yerel para biriminde transfer ihtiyac1 duyan
migterilerine, muhabir bankalari aracihigi ile para transferi kolayligi saglamaktadir. 135 farkli para
biriminde 180’den fazla iilkeye para transfer edebilme olanagi ve yurtigi transferi yapmak isteyen
miisterilerine islem yapabilme kolaylig1 saglamaktadir.

22



Banka, Nakit yonetimi iiriinlerinin 6n plana giktig1 bu dénemde , 6zellikle internet Bankaciligi , Mobil
bankacilik uygulamalari basta olmak lizere, bankacilik talimatlari igin hizmet veren talimat yonetimi
platformu Mobil —ink ve e —imza gibi tirlinlerini miisterilerine sunmustur. E-Devlet déniisiim siirecini
destekleyen “e-Fatura ve e-Arsiv” uygulamalarinda entegrattrliik hizmeti sunmakta olan banka,
hizmetlerine e-Irsaliye’yi de eklemistir. Ayrica miisterilerinin giin boyu, 7/24 para transferi
yapabilmelerini saglayan FAST sistemine de katilmigtir.

6.1.1.2 KOBI Bankacihgi Grubu

Banka, 2005 yilinda bagladigi KOBI Bankaciligi faaliyetlerini “danisman bankacilik” yaklasimi ile
siirdiirmeye devam etmektedir. KOBI miigterilerine finansal iiriin destegi yani sira, finansal olmayan
liriin ve hizmetlerle destekleyerek, “’En Iyi Miisteri Deneyimi’ni saglamay: hedeflemektedir.

Banka, KOBI Bankacilig: faaliyetleri kapsaminda KOBI’lere sundugu iiriin ve hizmetleri siirekli
gelistirmekte; sirketlerin ihtiyag duyduklari biilyiime ve rekabet gibi alanlarda iirettigi farkli
¢oziimlerle desteklemektedir. Pandemi siireciyle birlikte hizlanan otomasyon ve dijital doniisiim,
bankacilik sektoriiniin is yapis modelleri ile miisteri talep ve beklentilerini sekillendirmis; bu
baglamda miisteri etkilesiminde dijital kanallar daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda KOBI
Bankacilig: siireglerinde otomasyon ve dijital dontisiimii arttirarak miisteri beklentilerini karsilamaya
caligmustir.

Banka, KOBI Bankacihgn farkli &lgekteki {irin ve hizmet gereksinimi birbirinden farklilasan
miigterilerine dzellestirilmis hizmet sunmak amaciyla, farkli alanlar iizerinde yapilanmigtir. Banka bu
kapsamda, KOBI ve Tarm Bankaciligi’nin yani sira Girigim, Altin ve Belediye Bankaciligi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Finansal olmayan konularda da bilgi, egitim vg.dghrﬁlgl
konularinda miisterilerine destek saglamaktadir. ,}v"” Qf, !( 50 %,

/

2020°de ilk ¢eyregin ardindan tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de bankacilik ktqqu@?}' ig %\3

ile yeniden sekillenmistir. Pandemi déneminde Tiirkiye’nin lokomotifi olarak goriilef{ KGBY s i3 ;
tirlinleriyle desteklenmistir. g 923/ & M
! e;]nnlcr\a\ 2y ,,
Salgin Déneminin etkilerini ve degisen miisteri beklentilerini dikkate alinarak, sube AK,OB@F
Miisterilerine daha hizli ve ¢oziim odakli hizmet sunmak igin iiriin ve siireglerimiz yemden

diizenlenmistir.

&

Bu diizenlemeler 15181nda, kiiresel ¢apta yasanmaya devam etmekte olan salgin dSneminde KOBI
miigterilerine kredi 6demelerinde kolaylik saglayan destek paketleri hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda nakit akisi1 bozulan ve kredi 6demelerinde zorlanan miisteriler kredi 6teleme taleplerini
sorumluluk bilinciyle degerlendirilmistir. Miisterilerimizin nakit akiglarina uygun yeni &deme
planlarini olusturulmus, ilave kredi taleplerinin karsilanmasi konusunda kolayliklar saglanmistir. Bu
dénemde KOBI’leri desteklemek amaciyla KGF ve KOSGEB destekli tiim projelere katilim
saglanmigtir. Tiirkiye’nin farkhi bolgelerinde yapilanmis Dig Ticaret ekipleri ile ihracat yapan ve
yapmay! hedefleyen miisterilerimize tahsilat ve 6deme y6ntemleri konusunda yol gdsterilmistir.

CEPTETEB ISTE — Mobil Uygulamasi

KOBI, Kurumsal ve Isletme miisterileri igin birgok finansal islemi kolay ve hizli bir sekilde
yapabilme olanagi sunan ticari bankacilik uygulamasi CEPTETEB ISTE 2020 yilinda birgok
uluslararasi kurum tarafindan 6diile layik goriilmiistiir. Global Business Excellence Awards
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tarafindan “En lyi Uygulama”, diinyanin en saygin dergilerinden Global Finance Magazine tarafindan
diizenlenen “Global Finance Innovators 20207, Best Business Awards tarafindan “En Iyi Inovasyon”’,
The Asian Banker tarafindan diizenlenen “Finansal Teknolojilerde Inovasyon Odiilleri” kapsaminda
“En Iyi Mobil Bankacilik Uygulamas1”, The Financial Times biinyesinde yer alan sektriin en prestijli
bankacilik, finans, pazar arastirma kuruluglarindan ve dergilerinden olan The Banker tarafindan
Mobil kategorisinde "Innovation in Digital Banking Awards" 6diilleri verilmistir.

Miisterilerin giinlilk finansal islemlerini kolaylikla yapmalarini saglayan mobil uygulama
CEPTETEB ISTE, son olarak Diinya Bankasi’na baglh IFC’nin diizenledigi Global SME Finance
Yarigmasi’'nda Yilin Yenilikgi Uriinii dalinda “Mansiyon” diiliiniin sahibi olmustur. Ulasilabilirlik,
etkinlik, emsalsizlik, yenilik¢ilik ve miisteri faydasi esaslarina gore bagimsiz sektdr uzmanlar
tarafindan degerlendirilen CEPTETEB ISTE aldig1 bu 6diille birlikte, miisteriyle bulustugu ilk yilinda
toplamda 6 uluslararasi §diiliin sahibi olmustur.

CEPTETEB ISTE, miisterilerin kullanimina sunuldugu ilk giinden bugiine, miisterilerimizin
ihtiyaglari dogrultusunda yeni 6zellikler kazanmaya devam etmektedir. Miisterilerin kredi bagvurusu,
POS talebi, ticari kredi karti ve ¢ek karnesi” talepleri uygulama {izerinden alinmaya baslanmustir.

Girisim Bankacilig:

Ulke genelindeki girigimcilere ulasmak, teknolojik girisimcilere destek olmak ve onlarin yeniliki is
fikirlerini ekonomiye kazandirmak amaciyla ilki 2013°de Istanbul’da agilan Girisim Evi modeli,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM — www.tim.org.tr) ile yapilan is birligi kapsaminda Anadolu’ya da
hizmet gotliirmeye devam etmektedir.

Tiirkiye’nin en kapsamh girisimcilik agi olan TIM-TEB Girigim Evi’nin 2013 yilinda agilan ilk
merkezi Istanbul Atagehir’de yer alan Girisim Evi Ocak 2020 itibariyla girisim ekosisteminin
yogunlastig1 Maslak b&lgesinde yer alan yeni yerleskesine, Kolektif House’a taginmistir. Subat 2020
yilinda ise ODTU Teknokent biinyesinde kurulan ve Ankara girisim ekosistemini bir araya getirmeyi
amaglayan ODTU CoZone’a yeni bir Girisim Evi acarak Ankara’daki teknoloji firmalarini ve
girisimcilerin desteklenmesi amaglanmistir.

2020 yilsonu itibariyla Istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep, Denizli, Bursa, Mersin olmak iizere 7 ilde
bulunan TIM-TEB Girisim Evi’nde, girisimcilere saglanan hizmetler devam etmistir.

TIM-TEB Girisim Evleri’nin teknoloji sirketlerinin siirdiiriilebilirligini ve hizla biiyiimesini
saglamaya yonelik hizlandirma ve bityime odakli bir program ile Tiirkiye girisim ekosistemini
biiyiitiilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda 7 ilde yiiriitiilen faaliyetler ile, 2020 yili iginde 1000°den
fazla girisimciye destek verilmistir.

Banka bes yildir TUBITAK’1n Geng Girisim (BiGG) Programi kapsaminda yenilikgi teknoloji i fikri
sahiplerine danigmanlk, teknik mentorluk, ofis destegi gibi is fikirlerinin hayata gegirilmesinden
projenin tanitimina, miisteri bulunmasindan yatirimcilara sunulmasina kadar her asamada
girisimcilere destek saglamaktadir.

TUBITAK BIGG programi kapsaminda 2020 yili iginde 18 teknolojik is fikrine sahip girisimcinin
200.000 TL hibe almasina ve sirketlesmesine aracilik edilmistir. TUBITAK ﬁmﬁ?%BTignl ile
bugiine kadar toplamda 89 teknolojik is fikrinin 14,8 Milyon TL hibe dest 'kaz‘ﬁrﬁnﬁﬁiﬁ@a'ﬂkatkl
saglanmgtir. p
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2020 yilinin 3. ¢eyreginde TEB TUBITAK akreditasyonunu yenilemis ve iki yil daha uygulayici
kurulus olma hakki kazanmistir. Bu kapsamda banka girisimcilerin is fikirlerini nasil ise
doniistiirebileceklerinden projelerini nasil pazarlayacaklarina kadar her konuda destek verilmektedir.

Girisimcilerin ihtiyag duyduklari pazara ulasim ve network destekleri de TIM-TEB Girisim Evi
tarafindan saglanmaktadir. TIM’e baglh [hracatgi Birliklerine erisilerek, TIM tarafindan diizenlenen
Ticaret Heyetlerine, ilgili lilkeyi hedefleyen girisimcilerimizin katilimlarinin saglanmasi 2020 yilinda
da devam etmistir. Ek olarak TIM’e iiye firmalar ile Banka’nin miisteri kitlesinde yer alan KOBI ve
kurumsal 6l¢ekli firmalar girisimciler ile bir araya getirilmistir.

Startup2Corporate programi kurumlarin teknolojik trendleri yakindan takip etmesine ve yeni
teknolojik tiriin/hizmetlere ulasimina olanak saglarken, girisimcilerin de hedef miisterilerine
erigebilmelerini amaglamaktadir. 2020 yil iginde 100’e yakin teknoloji sirketi bu kapsamda ¢ok
sayida farkl kurumun y6neticileri ile bir araya getirilmigtir.

Tarmm Bankacihigi

TEB Tarim Bankacilig1; 2007 yilindan bugiine tarim iiretimin kosullarini ve dinamiklerini esas alan
Tarim Bankaciligi iiriinlerini tireticinin hizmetine sunmaktadir. TEB Tarim Bankacilig, ¢ift¢i ve
tiretici Orglitlerine (birlikler, kooperatifler ve odalar), her 6lgekte tarim isletmesine, tarimsal girdi
finansmani ve yatirim projeleri igin kaynak saglamaktadir.

TEB Harman Kart ile tarimsal girdi ihtiyacini karsilayan iireticiler i¢in sektdriin 6ncii kurumlari ile
gerceklestirilen isbirliklerine 6zellikle pandemi doneminde agirlik verilerek bankanin iiye igyeri agi
genisletilmistir. Akaryakit, giibre, tohum, yem ve zirai ilag gibi alanlarda mevcut isbirliklerinin
yenilerini eklenmistir. Ureticiler anlagmali iiye isyerlerinden 6 aya kadar “sifir” faizli aligveris
yapabilmekte, tarimsal tiretimlerine y6nelik girdi ihtiyaglarini karsilayabilmektedir. Tarimsal elektrik

ve sulama faturalarinin 6demelerini Harman Kart ile gerceklestirilip, geri 6demesi hasat dogaﬁﬁ’d-f:a"f\s
yapilabilmektedir. i L

Pandemi siirecinde de liretmeye devam eden giftcilerin artan isletme sermayesi ihtiy ‘1na§,’d{§ek %) 2
olmak adina subeye gelmeden de islemlerini tamamlayabilmeleri igin siiregler yeniden ta rlanghgmr@ )
\ .

&

@ '°’?.'~: sast

Bu kapsamda Harman Kart sahibi olmayan iireticiler tek sms ile Harman Kart b Virusw 4
yapabilmektedir. Tarim Kredisi ihtiyaci olan tiim iireticiler yine subelere gelmelerine gerek kalmadas =

tek bir sms ile bagvuru yapabilmekte ve acil nakit ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilabilmektedir.

Banka’nin tarim sektdrii isbirlikleri S6zlesmeli Uretim Kredisi anlagmalari ile 2020 yilinda biiyiimeye
devam etmistir. TEB Tarim Bankacilig1 hem {iriinii toplayan ana firmaya hem de sézlesmeli {iretim
yapan binlerce iireticiye, iirliniin ekiminden tiiketiciye ulastif1 siirece kadar finansal ¢oziimler

sunmaktadir.

Subat ayinda Uluslararasi Izmir Tarim ve Hayvancilik Fuari’nda iireticilerimiz ile bir araya
gelinmistir. Her y1l diizenli olarak katilim saglanmakta olan fuar ve festival etkinliklerine Pandemi
doneminde ara vermek zorunda kalinmigtir.

Altin Bankacihig

Kuyumculuk sektoriiniin finansal ihtiyag¢larini, 20 yildan uzun siiredir kargilamakta olan TEB, BDDK
Ekim ay1 verilerine gore altin kredilerinde yaklasik %14 pazar payina sahiptir.
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Yatirim alaninda ise Vadesiz Altin Depo Hesabi ve Altin Fonu iiriinleriyle miisterilerine hizmet
vermektedir.

Belediye Bankacilig:
TEB’in isbirligi yaptig1 belediye ve belediye istiraki sayis1 650’ ye ulagmigtir.

TEB Kamu Bankacil1g1, 2020 yilinda da yerel yonetimlerin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi tiriin
ve hizmetleriyle bu alanda en 6nemli oyunculardan biri olmaya devam etmistir.

Kamu Bankacihig1 is modeli ile yerel yonetimlerin daha kolay finansman bulabilmeleri saglanmis, alt
ve list yap1 yatirimlarinin daha hizli hayata gegirilmesine katkida bulunulmustur.

Nakit yonetimi ¢ozlimleri kapsaminda ilk online/gercek zamanl tahsilat hizmetini sunan TEB,
vatandaslarin belediyelere olan yiikiimliiliikklerini daha kolay ve daha hizli yerine getirmelerine olanak
tanimugtir.

6.1.1.3 Bireysel ve Ozel Bankacilik Grubu

Ozel Bankacilik ‘
3

323/ &
1989 yilindan beri 6zel bankacilik hizmeti sunan TEB, sektdrde gergek anla (f‘af’ : 1§ag[{%cu1 ve
varlik ydnetimi hizmeti uygulayan ilk bankadir.! TEB Ozel Bankacilik, dan 'g‘l’n&bahkfr;aﬁlaylsl

—

dogrultusunda sundugu mevcut iirlin ve hizmetlere ek olarak, miisterilerini farklt ve
tirtinleri ile ilgili de bilgilendirmektedir.

atif yatirim

TEB Ozel Bankacilik, Tiirkiye capinda yerlesik 11 Ozel Bankacilik Merkezi ve 4 sube ici hizmet
noktasi ile miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerine uygun, kisiye 6zel ¢oziimler gelistirmektedir. TEB
Ozel Bankacilik, BNP Paribas’nin global bilgi birikimi ve tecriibelerini, yenilik¢ilik anlayisiyla
birlestirerek, miisterilerine iiriin ve hizmetler sunmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik sektorde fark yaratan dijital uygulama ve hizmetleri sayesinde, birgok diile
layik goriilmiistiir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda arka arkaya 3 yil International Finance’ten “En
Yenilikgi Ozel Bankacilik” 6diiliinii kazanan TEB Ozel Bankacilik, 2019 ve 2020 yillarinda ayrica
World Finance “Tiirkiye’deki En Iyi Ozel Bankacilik Odiili”niin de sahibi olmustur. TEB Ozel
Bankacilik sundugu yiiksek standarttaki hizmetlerle, “Euromoney Ozel Bankacilik ve Varlik
Yénetimi 2020" &diillerinde ise ‘Tiirkiye’nin En Iyi Ozel Bankacilik Hizmetleri® biiyiik 6diilii de
dahil olmak iizere toplam 6 kategoride Tiirkiye’nin en iyisi segilmistir. 2021 yilim1 da &diille
karsilayan TEB Ozel Bankacilik, Global Finance tarafindan, “Tiirkiye’deki En iyi Ozel Bankacilik
Odiilii”ne layik goriilmiistiir.

TEB miigterilerinin bankacilik islemlerini istedikleri yerden kolaylikla yapmalarini saglayan
CEPTETEB uygulamasi, Ozel Bankacilik miisterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilerek farkli
tasarim ve igerikle hizmet vermektedir.

! Kaynak: Turk Ekonomi Bankasi A $. 2020 Faaliyet Raporu (https://www.teb.com tr/teb-hakkinda/teb-faaliyet-raporlari/)
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CEPTETESB ile sektérde bir ilk olan Mobil Onay uygulamasi miisterilerin kullanimina sunulmus ve
bu sayede yazili talimat, 1slak imza stiregleri dijitallestirilerek, CEPTETEB Mobil Bankacilik ve
Internet Bankaciligi kanali {izerinden miisterilere talimat génderimi ve onaylarinin alinmasina olanak
saglanmistir. Projenin hayata gegmesiyle birlikte operasyonel is yiikii, zaman kaybi, kurye, taksi,
telefon vb. maliyetler ile 1slak imzali talimatin temin edilememesi vb. riskler en aza indirilmistir.

Dijital ¢6ziim ile daha giivenli hale getirilen siire¢, miisteri memnuniyetinin artmasinda rol
oynamuistir.

Girisimcilik ekosisteminin gelisimini TEB Ozel Melek Yatirim Platformu, TEB Ozel Yatirimci
Kuliibii, CXO Club-Gelecegi Yonetenler Kuliibii, TEB Fintech Future Four gibi birgok 6zel proje ile
destekleyen TEB Ozel Bankacilik, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizla farkindalig artan
sosyal girisimcilik kavramina yonelik yeni bir ¢aligma baglatmigtir. “Fark Yaratan Yatirimlar” adiyla
diizenlenen etkinliklerde; diinyanin ilk ve en genis sosyal girigimci ag1 olan Ashoka is birliginde,
sosyal girisimler potansiyel yatirimcilarla bir araya getirilerek siirdiiriilebilir is modellerinin
desteklenmesi hedeflenmistir. Isbirligi kapsaminda iilkemizde farkindalik yaratilmasi amaciyla
“Sosyal Finans Toplantilari” diizenlenmis, sosyal girigsimcilik konusuna odaklanilarak sosyal
girisimlere sosyal finans, kaynak ve network destegi saglanmasi Ongoriilmiigtiir. Fark Yaratan
Yatirimlar projesi kapsaminda, TEB Ozel Bankacilik’in destegi ve Acik Agik Dernegi, Ashoka
Tiirkiye ve Tiiretim Ekonomisi Dernegi ortakliginda hayata gegirilen Agik Acik Sosyal Girigim
Platformu, Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin tanimlanmasina, desteklenmesine ve tesvik edilmesine
katki saglamak amaciyla kurulmustur.

Sanata ve sanatgiya destek veren TEB Ozel’in bir diger 6nemli projesi de “TEB Ozel Dijital
Miize”dir. www.tebozelmuze.com internet sitesi, gizli kalmis sanat eserlerinin hikayelerini,
koleksiyonerlerinin anlatimiyla dijital diinyada tiim sanatseverler ile bulusturan bir projedir.
Sanatseverler ayrica Tiirkiye ve diinyadaki 6nemli sanat etkinliklerini Dijital M 'i{z!an

edebilmektedir. ,
_’ o é: ]

TEB Bireysel Bankacilik nceliklerini; essiz miisteri deneyimi saglamak, diji l‘ciomquc‘t‘;zu:plen
sunmak ve miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik iiriin ve hizmetler tasarlamak ol¥vabelirl lerhijs
amagla servis modellerinde miisterilerin kesintisiz iglem yapmalarini saglayan btittmi€sik kanal
bankacilig1 optimizasyonu ile verimliligi artirmaya ve miisteri memnuniyetini daha ileriye tagimaya
odaklanmigtir. Miisterilerin ihtiyaglarini daha kolay ve hizli kargilayabilmek tizere, Cagr1 Merkezi ve
dijital kanallarin daha etkin kullanilmasina 6nem vererek miisteri memnuniyet ve deneyimini
iyilestirmigtir.

Bireysel Bankacihk

Bireysel Bankacilik Boliimii, kiiresel ortagi BNP Paribas ile birgok ortak projeye imza atmaktadir.
Bu sayede TEB miisterileri BNP Paribas ortakliginin avantajlarindan yararlanabilmektedir. TEB
miisterilerine, TEB Banka Kart1 ile BNP Paribas Grup ve anlagmali diger banka ATM’lerinden yurt
disinda nakit ¢ekerken iicretsiz nakit ¢ekim ayricaligi saglanmaktadir.

TEB, orta-iist gelir grubundaki miisterilerine sundugu Yildiz Bankacilik hizmetlerini siirekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Mayis 2020°de Yildiz miisterilere 6zel mobil uygulama olan CEPTETEB Yildiz hayata gegirilmistir.

TEB Yildiz Bankacilik, Haziran 2020°de CEPTETEB Yildiz i¢inde Yildiz Ayricaliklari’ni lanse
etmistir. TEB Y1ldiz, miisterilerin ihtiyaglarini analiz ederek; restoran, paket servis ayricaliklarindan
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kuru temizlemeye, seyahat ayricaliklarindan market avantajlarina kadar farkli kategorilerde, onlarca
marka ve ylizlerce restoranda miisterilerine avantaj ve indirim sunmaktadir.

TEB Yildiz Bankacilik miisterilerine, atanmis Yildiz Miisteri Temsilcileri vasitasiyla, finansal
ihtiyaglarina uygun farklilagtirtlmig tiriin ve hizmetler verilmektedir. Yildiz Miisterilere tiim
kanallardan, fiyatlama ve sosyal hayata yonelik 6ncelikli ve ayricalikli ¢6ztimler sunulmaktadir. TEB
Yildiz Bankacilik miisterileri, sadece kendilerine hizmet eden TEB Yildiz Hatti tizerinden islemlerini
hizli bir sekilde gergeklestirebilmektedir. Ayrica, TEB Yildiz Bankacilik kapsaminda, subeyi az
kullanan miisterilere, kisisel miisteri asistanlart araciligiyla uzaktan hizmet verilmektedir.

TEB Yildiz Bankacilik, finansal {iriin ve hizmetlerini tiim kanallarindan etkin bir bigimde siirdiirmeyi;
finansal olmayan ayricaliklarini da dijital bankacilik ile tek bir uygulama iizerinden siirekli gelisen,
giniin ihtiyag ve kosullarina gore yenilenen dinamik yapist ile Yildiz miisterilerinin erisimine
sunmay1 ilke edinmistir.

TEB, mevduat ve tasarruf sahiplerine alternatif tirlinler ve ¢oziimler sunmayr 2020 yilinda da
stirdiirm{istiir.

TEB’in “Marifetli Hesap” iiriinii giinliik vadeli olarak ¢alisan, tasarruf sahiplerine istedikleri zaman
para yatirma/para ¢ekme esnekligi saglayan alternatif bir birikim hesabidir. Giinliik nakit akigini
yonetirken birikim yapmak isteyenlere yonelik bir iiriin olma ozelligi tagityan “Marifetli Hesap™
avantajh faiz oranlari ve uygun kosullar sunarak tiiketicileri kisisel birikim konusunda tegvik
etmektedir.

TEB’in 2019 yil sonunda devreye aldigt CEPTETEB Marifetli Hesap iiriinii i,

lle TE ri
internet ve mobil uygulamalar araciligiyla Marifetli Hesap 6zelliklerinde vm‘f(@hlaqnd n

faydalanmaya devam etmislerdir. - ,
c-\ ‘-L’ / § .‘l
2020 yilinin degisken faiz ortami, tasarruf sahiplerini Marifetli Hesap’a y6nelt Mo Ve Mﬁ?“ﬁet}nlﬂesap

%21 oraninda biiytimiistiir.

Tasarruf yapmanin 6neminin vurgulandigi Marifetli Hesap iletisimi 2020 yilinda da devam etmis,
yeni tasarruf mevduati sahibi miisteri kazanimiyla TEB pasif yapisi desteklenmistir.

Marifetli Hesap, cazip kampanyalariyla y1l boyunca tasarruf sahiplerine avantajli faiz oranlari
sunmustur.

Avantajli alim satim kurlari saglayan TEB FX Platformu kullaniminda 2020 yil igerisinde &zellikle
Yildiz Bankacilik miigterilerinde artis goriilmiistiir. TEB FX Platformu’nun hizmet verme saatleri
5/24 olarak artirilmistir.

Dijital Bankaciik (CEPTETEB)

Banka, dijital bankacilik alaninda da énemli iiriin ve hizmetleri miisterilerine sunmaktadir. Banka
tarafindan bu alanda bir mobil bankacilik uygulamasi olan “CEPTETEB” uygulamas: miisterilere
sunulmustur. Bu uygulama ile birlikte ve stratejik olarak dijital bankacilik hizmet ve iiriinlerine
agirlik verilmis, 2020 sonunda dijital kanallar1 kullanan aktif miisteri sayisi, bir 6nceki seneye gore
%13 bilyiimiig ve 1.893 bin adede ulagilmigtir. Ticari miigterilere yonelik “CEPTETEB ISTE” dijital
platformu 2019 sonundan itibaren kullanima sunulmustur.
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Bankasiirans

Banka sigorta ve bireysel emeklilik alanlarinda ise agagida belirtilen farkli paydaglarla birlikte
miisterilerine iirlin ve hizmet sunmaktadir:

e BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. sirketinden hayat sigortalari, bor¢ koruma ve issizlik
sigortalar1 ile bireysel emeklilik planlari iiriinlerin iiretim sozlesmesi 18.10.2010°da
imzalanmis olup, o dénemden giiniimiize kadar tiretimler devam etmektedir.

e BNP Paribas Cardif Sigorta A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. sirketlerinden Ferdi
Kaza iiriinleri iiretimi s6zlesmesi 30.06.2020°de imzalanmis olup, iiriinlerin satislari
01.01.2021 tarihinde baslamstir.

e BNP Paribas Cardif Sigorta A.§ ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. ile 30.06.2020
tarihinde imzalanan s6zlesme ile Ferdi Kaza iiriinleri Zurich Sigorta A.S’den BNP Paribas
Cardif Sigorta A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. sirketlerine ge¢mistir.

e Zurich Sigorta A.S. ile 12.08.2020 tarihinde imzalanip 01.01.2021 tarihinde yiiriirliige giren
sozlesme ile hayat dis1 (elementer) sigortalar ile ¢alisilmaya devam edilmektedir.

e Coface Sigorta A.S (alacak sigortalari) ile ¢aligmaktadir.

Arahk 2020 itibari ile Bankasurans kanali hayat brangt prim iretiminde, 2019 yilinin aym
dénemine gore sektdr %27,94 biiyime, hayat-dis1 bransta ise %14,11 biiyiime gdstermistir. Banka
ise Aralik 2020 itibari ile hayat bransinda %?2,4’liik, hayat-dist bransta ise %12.00’lik bir kiigiilme
gostermistir. Bireysel emeklilik s6zlesme adedinde ise Aralik 2020 itibari ile B ey pay1
%3,28 olarak gergeklesmistir. *‘WE O

6.1.1.4 Hazine ve Finansal Piyasalar Grubu

y
Banka Hazine Grubu’nun misyonu, aktif pasif yonetiminin etkinliginin sa gnﬁa‘ag.i'f."'ﬁé:, g{ﬁ’(a’_ﬁ'm
genel likidite yapisinin siirekliliginin korunmasidir. Banka, miisterilerine 'tigﬁq.'iyi-f-ﬁ‘if}hizmet
sunabilmek i¢in konvansiyonel miisteri islemlerini ise Finansal Piyasalar Grubu’n‘ﬁn;a,j\__tl_f]d%.{_op‘lamls,
geri kalan biitiin bilango sorumlulugunu Hazine Grubu’na devretmistir. Hazine Grubu Banka’nin
likiditesini limitler dahilinde ve yatirimcilar ve ortaklar igin daha karli olacak bigimde ydnetmeyi

amaglamistir.

Finansal, global ve jeopolitik risk algilamasindaki dalgalanmalara ragmen, Banka faiz riskini bagarili
bir sekilde yoneterek, bilango faiz marjint korumugtur.

Hazine Grubu, Banka’nin yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda basit repo-ters repo islemlerinden karisik
tiirev islemlere kadar her tiirlii finansal islemi, Banka’nin geleneksel risk yaklasimi, mevzuat ve yasal
uyum dogrultusunda verdigi azami nemi dikkate alarak uygulamaktadir.

2011 yilinda baslanan bono ihraglarina halen devam edilmekte olup, TL pasif tarafinda mevduat
disindaki kaynaklarda da artig saglanmaktadir.

2 Tirkiye Sigortalar Birligi sitesi verilerinden Sans Kanalh Bazinda Primier dosyasmin Aralk 2020 datasidan alnarak hesaplannugtir.
(https:/Avww.tsb.org. tr/resmi-istatistikler.aspx?pagelD=909)
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6.1.1.5. Kurumsal Yatirim Bankacih@ Grubu

Banka biinyesinde kurulan Kurumsal Yatirim Bankacilig1 Grubu’nun temel amact yerel miisteri agini
BNP Paribas’nin kiiresel pazarlama imkénlari, diinyanin New York, Londra gibi finans
merkezlerindeki agirhigi, ekspertizi ve iriin uzmanhg: ile birlestirerek sinerji yaratmaktir. 2011
yihnda kurulan Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu miisterilerine yeni bir iiriin katmani sunmayi
hedeflemektedir. Grup, 2012 yilinda bankaya olan biitiinlesme siirecini tamamlamistir. Kurumsal
Yatinm Bankacihigi Grubu, ozellikle doviz ve faiz tiirev islemlerinde miisterilerin riskten
korunmasini saglayacak yeni ¢oziimler sunmaktadir. Grup ayrica, emtia piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalarina karsi koruma saglayacak yeni iiriinler gelistirmek lizere ¢alismalarina devam
etmektedir. Grup, Banka’nin ana ortaklarindan BNP Paribas’in sundugu fiyatlama ve yapilandirma
olanaklarindan yararlanarak uluslararasi alanda rekabet etme yetenegi sunmaktadir.

BNP Paribas’nin 1990°I1 yillardan beri Tiirkiye’de siirdiirdiigii yurt dis1 takas ve saklama
hizmetlerinin 2007 yilinda Banka biinyesine aktarilmasiyla faaliyete baslayan Sermaye Piyasasi
Araglar1 boliimii, miisterilerine Genel Miidiirliik biinyesinde BNP Paribas Securities Services’in
destegiyle hizmet sunmaktadir. Halihazirda, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara verilen pay,
DIBS ve diger sermaye piyasasi araglari igin takas ve saklama hizmetlerine ve vadeli islemler igin
teminat ve nakit yonetimi hizmetlerine ek olarak, 6diing menkul kiymet islemleri, araci kurum
“outsourcing” hizmetleri, yediemin ve teminat yonetimi hizmetleri, borglanma araci ve varant ihrag
operasyonu ve ddeme hizmetleri, ihragci sirketler i¢in Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye erisim
hizmetleri sunmaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

Bankacilik Sektorii Genel Bilgiler:
Tiirkiye’de 31.12.2020 itibariyla 32 mevduat, 13 adet kalkinma ve yatirim, 4 adet katilim bankasi, 2
adet kamu katilim bankasi olmak {lizere 51 banka bulunmaktadir. Bu bankalara ait 11.374 sube
mevcuttur. Bankalarin yurt i¢i birimlerinde 202.442 kisi istihdam edilmektedir.

Mevduat bankalarinin 3 adet kamu, 8 adet ve 21 adet ise yabanct sermayeli bankadir.

Yukarida sozii edilen bankalar haricinde 2 adet de Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na devredilen
banka bulunmaktadir.

Bankacilik sektoriinde 31 Aralik 2020 itibariyla yurt iginde 52.798 ATM ve 1.686.009 POS cihazi
bulunmaktadir®,

3 (Kaynak: BDDK interaktif bultenler/Tiirk Bankacilik Sektorii Aylik Bulteni - TBB, Banka Calisan ve Sube Bilgileri

(https:/www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri. ve BKM “Genel Istatistik" verilerinden “http./Avww.bkm.com.tr/pos-atm-
kart-sayilari/" alinmigtirTBB.)
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6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Banka, 31.12.2020 tarihi itibariyla Tiirkiye’de 6zel mevduat bankalari arasinda aktif biiyiikliigiine
gore 7., kamu bankalari dahil mevduat bankalari iginde ise aktif biiyiikliigiine gére 10., kredi ve
mevduat toplamina gére 10., sube sayisina gére 10., personel sayisina gore 10. biiyiik bankadir.

31.12.2020 31.12.2019
Solo (Milyon TL) - Banka’nin . Banka’nmin
" )

TEB SEKTOR Pay1 (%) TEB SEKTOR Pay: (%)
Toplam Aktifler 140.048 6.107.832 %2,29 107.350 4.490.818 %2,39
Toplam Krediler 78.884 3.618.480 %2,18 65.577 2.738.507 %2,39
Toplam Mevduat 93.773 3.625.266 %?2,59 72.194 2.687.514 %2,69
Sube Sayisi 455 11.189 %4,07 471 11.374 %4,14
Personel Sayisi 8.850 203.224 %4,35 8.954 204.626 %4,38

) Reeskontlar ve takipteki alacaklar (net) dahil edilmistir.
% Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacilik Sektérii Ayhik Biilteni ( https://www.bddk.org.tr/bultenaylik )

TOPLAM AKTIF 31.Ara.20
, 31.12.2020 31.12.2019
Solo, Milyon TL Pazar Pay:
1 Ziraat Bankasi 942.601 649.756 %15,4
2 | vakifbank 698.897 419.426 %114
3 | Halkbank 680.026 457.045 %l1,1
4 Is Bankasi 593.902 468.059 %9,7
5 | Garanti Bankasi 492.798 391.152 %8,1
6 | Yapi Kredi Bankasi 459.694 387.496 %75 A0
7 | Akbank 446.101 360.501 %7,3
8 Finansbank 227.253 181.681
9 Deniz Bank 199.256 156.478
10 | Tiirk Ekonomi Bankas: 140.048 107.350 %23 /,
SEKTOR 6.107.832 | 4.490.818 | B

) Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacihik Sektorii Aylik Biilteni ( http://ebulten.bddk.org.

TOPLAM MEVDUAT 31.Ara20
. 31.12.2020 31.12.2019
Solo, Milyon TL Pazar Payi
1 Ziraat Bankasi 629.874 447251 %17,4
2 Halkbank 457.286 297.734 %12,6
3 Vakifbank 414.044 251.531 %11,4
4 is Bankas! 368.876 295.922 %10,2
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5 Garanti Bankasi 321.512 248.751 %38.,9

6 Akbank 268.570 224.055 %7,4

7 Yap1 Kredi Bankasi 254.280 222.790 %7,0

8 Finansbank 130.560 105.626 %3,6

9 Deniz Bank 123.366 100.299 %3,4

10 Tiirk Ekonomi Bankasi 93.773 72.194 %2,6
SEKTOR ™ 3.625.266 2.687.514

®) Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacilik Sektorii Aylik Biilteni ( http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ )

TOPLAM KREDI 31.Ara.20
. 31.12.2020 31.12.2019
Solo, Milyon TL Pazar Pay
1 Ziraat Bankas: 581.907 434974 %16,1
2 Halkbank 433.113 297.806 %12,0
3 Vakifbank 417.900 276.448 %I11,5
4 Is Bankasi 342.170 273.763 %09,5
5 Garanti Bankasi 295.816 235.476 %8,2
6 Yapi Kredi Bankasi 269.427 223.141 %7,4
7 Akbank 236.802 191.554 %6,5
8 Finansbank 138.602 110.596 %3,8
9 Deniz Bank 120.907 96.955 %3,3
10 Tiirk Ekonomi Bankasi 78.884 65.577 %2,2
SEKTOR ) 3.618.480 | 2738507 | 4 ’: : : .

) Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Ttirk Bankacilik Sektorii Aylik Biilteni ( http.://ebulten. bd, k ot g tr/;iBM/C/ ) \\

I

i "’ (.( s'.‘"‘: =
Bilango icindeki Pay1 (%) . / § |
TEB bilango kompozisyonunun 31.12.2020 18 Nisan A } A%
bankacilik sektorii toplam bilango ¥4 1 o
kompozisyonu ile Fongwamed
kargilagtirilmasina asagida yer TEB SEKTOR® TEB SEKTOR ™
verilmistir. (Solo verilerdir)
Likit Aktifler %21,2 %15,2 %19,9 %]15,5
Menkul Degerler %16,3 %16,7 %10,9 %]14,7
Krediler %56,3 %59,2 %61,1 %61,0
Sabit Kiymetler %1,2 %2,7 %1,6 %3,0
Diger 25,1 %6,1 %6,5 %5,7
Toplam Aktifler %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Mevduat %67,0 %59,4 %67,3 %59,8
Para Piyasalari %4,7 %9,6 %1,5 %6,0
Alinan Krediler %13,4 %14,8 %13,1 %17,0
Sermaye Benzeri Krediler %3,0 %2,6 %3,0 %2,9
Diger %3,8 %3.9 %6,1 %3,3
Ozkaynaklar %8,1 %9,8 %9,1 %11,0
Toplam Pasifler %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

) Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacilik Sektérii Aylik Biilteni ( http.//ebulten.bddk org.t/ABMVC/ )

32



Banka’nin ortag: olan BNP Paribas S.A., 31.12.2020 itibariyla 66.1 milyar Euro piyasa
kapitalizasyonuna, 44,3 milyar Euro bankacilik gelirine ve 7.1 milyar Euro net gelire sahip olan
global bir finansal kurulustur. BNP Paribas S.A.’nin derecelendirme notlar1 da grubun giiglii yapisini
teyit etmektedir (Standard & Poors: A+ (23 Nisan 2020), Moody’s: Aa3 (4 Aralik 2020), Fitch: AA-
(12 Ekim 2020) (https://invest.bnpparibas.com/en/debt-ratings).

BNP Paribas S.A., TEB miisterilerine yurt digi piyasalar ve iiriinler ile ilgili danigmanlik hizmetleri
sunarken, TEB’de benzer sekilde BNP Paribas miisterilerine ihtiyag duymalari halinde Tiirkiye’deki
iiriin ve hizmetler hakkinda danismanlik hizmetleri vermektedir.

Banka, giiglii sermaye ve ortaklik yapisi destegi ile miisterilerine nakit yonetimi alaninda sunulan
yurt i¢i ve yurt disi nakit akisi takip ve yOnetimini saglayan bir¢ok iiriin ve hizmeti hayata
gegirebilmekte, degisen piyasa kosullarina kars1 miisterilerin risklerine koruma saglayan ozellikli ve
cesitli hazine tiirev iirlinlerini miisterilerine sunabilmektedir. Son yillarda 6zellikle Altin Bankaciligy,
KOBI Bankacilii alaninda elde ettigi deneyim ve pazar payi bu alanlarda &nemli bir avantaj
saglamasina yol agmstir. Tiirkiye’de alanlarinda giiglii pazar payina sahip TEB Faktoring, TEB
Yatirim, TEB Portfoy gibi bagh ortakliklar1 da Banka’nin 6nemli avantajlarindan birisidir. Bunlarin
disinda Tiirkiye basta olmak lizere Banka’nin faaliyet gosterdigi diger iilkelerde ve/veya diinyada
ortaya ¢ikabilecek her tiirlii finansal istikrarsizliklarin ve buna bagli ekonomik dalgalanmalarin neden
olabilecegi biiyitkk ¢aptaki olumsuzluklar bankacilik sektoriinii etkileyebilir. Benzeri gelismeler
Banka igin dezavantaj olusturabilir.

6.3. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagr:

Sektor bilgileri BDDK’nin internet sayfasindan 31.12.2020 tarihli verileri igerecek sekilde alinmustir.
(https://www.bddk.org.tr/bultenaylik).

BNP Paribas S.A. hakkinda finansal bilgiler, 2021 yili Subat ayi itibariyla, BNP Paribas S.A.’nin
yatirimel iligkileri biriminin internet sitesindeki 31.12.2020 tarihli finansal sonuglarindan alinmistir
(http://invest.bnpparibas.com/en/). Finansal verilerin alindig: tarihte BNP Paribas S.A.’nin finansal
denetimi sonuglanmamis olup, izahnamede kullanilan sonuglar finansal denetim sonrasinda
degisebilecektir. Derecelendirme bilgileri yine ayni internet adresinde ayni tarihte yer alan bilgiler
cercevesinde verilmistir. (https://invest.bnpparibas.com/en/debt-ratings).

Bu dokiimanin takip eden béliimlerinde yer alan Banka’nin bagh ortakliklari TEB Faktoring, TEB
Yatirnm, TEB Portfoy hakkinda agiklamalar Borsa, TSPB ve BDDK internet sitelerinde yer
almaktadir.
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7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Thracgimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracgeiyla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Adin1 kurucu ailenin soy adindan almakta olan Colakoglu Grubu, demir gelik, bankacilik ve
enerji alanlarinda faaliyet gostermektedir. 1945 yilinda Mehmet Riistii Colakoglu'nun girisimleriyle
holdingin ilk isletmesi sayilabilecek celik ticarethanesi ile faaliyetlerine baglamasi ile kurulmustur.
1960 yilinda Istanbul Siitliice'de ilk haddehanenin kurulmasiyla birlikte biiyiimesini siirdiirmiigtiir.
1969 yilinda Kocaeli Dilovasi bolgesine tasinan Colakoglu Metalurji Tiirkiye'nin uluslararasi
piyasada faaliyet gdsteren dnemli demir gelik kuruluslardan birisidir.

Enerji sektoriinde toplam 570 megawatt kurulu giicii ile Tiirkiye'de 6zel sektor enerji Ureticileri
arasinda bulunmaktadir. Grup ayrica Tiirk Ekonomi Bankasi'nin ana ortagi konumundaki TEB
Holding A.S.'de BNP Paribas S.A. ile birlikte biiyiik ortak konumundadir.

BNP Paribas S.A. ise Paris merkezli kiiresel bankacilik kurumudur. Firmanin ikinci genel
merkezi Londra'dadir. BNP Paribas, Banque Nationale de Paris (BNP) ve Paribas'in 2000 yilindaki
birlesmesiyle kurulmugstur. Nisan 2009'da BNP Paribas S.A., Belgika bankasi Fortis'in %75'lik
hissesini satin almistir.

TEB Holding A.S. ise 10 Aralik 1980 tarihinde Ilkesan Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi unvani
ile kurulmus, unvant 1998 yilinda TEB Mali Yatirimlar Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. 10
Subat 2005'te TEB Mali Yatirnmlar Anonim Sirketi'nin hisselerinin % 50'si, Colakoglu Grubu
tarafindan diinyanin ve Avrupa Birligi'nin 6nde gelen bankalarindan BNP Paribas' ya devredilmistir.
30 Mart 2011 tarihinde Sirket unvam1 TEB Holding Anonim Sirketi olarak degistirilerek tescil
edilmistir.

Banka, TEB Grubu’nun Tiirkiye igindeki biitiin bankacilik faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
31.12.2020 tarihi itibariyla Banka 140,0 milyar TL aktif buyiikliigii ile Grup’un aktif toplam1 olan
142,7 milyar TL’nin %98’ini, 11,4 milyar TL 6zsermaye toplami ile Grup’un 11,7 milyar TL olan
Ozsermaye toplaminin %97’sini olusturmaktadir. Ayrica Banka 31.12.2020 itibariyla 1,18 milyar TL
net dénem Kkar1 agiklamigtir. Bu tutar grup sirketlerinin temettiilerinin eliminasyonu dncesinde 1,27
milyar TL konsolide net dénem karinin %93’{inli olusturmaktadir.

Banka’nin yatirnm hizmetlerinde (TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ve TEB Portféy Yonetimi
A.S)), faktoring islemlerinde (TEB Faktoring A.S.) bagh ortakliklar1 bulunmaktadir. Ayrica
Tiirkiye’de 1995 yilindan bu yana faaliyet g@steren bir tiiketici finansman sirketi olan TEB
Finansman A.S., arag¢ filo kiralama alaninda faaliyet gésteren TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S.
ve Kosova’da kurulu bir banka olan TEB Sh.A, Banka’nin sermayesini temsil eden paylarin %55’ine
sahip ana hissedart TEB Holding A.S.’nin istiraki ile TEB Grubu igerisinde yer alan diger sirketlerdir.

Banka’nin ana hissedar1 TEB Holding A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %50’si BNP Paribas
Grubu’na dahil sirketlerden BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin, %50°si ise Colakoglu
Grubu’nun elindedir. BNP Paribas Grubu’nun ayrica Banka’da %44,97°lik dogrudan ortaklik pay: da
bulunmaktadir. BNP Paribas kar ve toplam piyasa degeri agisindan Euro bdlgesinin birinci bankasi
olup, 6nde gelen bir uluslararasi bankacilik agina sahiptir. Kurumsal ve Yatirim Bankacnllgl
Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Varlik Yo6netimi alanlarinda gok 6nemli bir
Diinya ¢apindaki en biiyiik 100 gruptan 80’i BNP Paribas’nin miisterisidir.

TEB Grubunun ortaklik yapis1 asagida gosterilmisgtir.

":
r’ikl
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Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler kargilikli netlesti

50%

50%

COLAKOGLU

GRUBLU

14,4%

44,97%

100%

100%

25.60%

v

20.36%

55%

50%
100%

TEB Grup Sirketleri (31.12.2020 tarihi itibariyla hazirlanan tablolardan almmstir.)

. ] Bankammn Bankanin ) Bankanin ) -
Ticari LG Sermayedeki Scl:mayedckl Scr_mayedekl Aktifler | Ozsermaye Nf ML
Unvan Sermaye Pay Tutan Dogrudan Dogrudan ve (BinTL) | (Bin TL) Kar-|/Zarar|
(Bin TL) (Bin TL) Pay Oram Dolayh Toplam (Bin TL)
(%) Pay Oram (%)
TEB
Faktoring 50.000 50.000 100,00 100,00 | 2.620.875 190.909 29417
AS.
TEB
Yatinim
Menkul 28.794 27.820 96,62 100,00 522.419 180.705 78.931
Degerler
AS.
TEB
Portfdy 4.402 1127 25,60 5474 | 44370 34.261 13.590
Yénetimi
AS.
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Banka’nin bagl ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidadir:

TEB Faktoring A.S.:

Sirket, yurt i¢i ve yurt disi ticari islemlerle ilgili tim faktoring hizmetlerinin ifa edilmesi, yurt iginde
ve yurt diginda her tiirlii mal alim-satim1 ve hizmet arzi ile ugrasan hakiki ve hitkkmi sahislarin bu
islemleri dolayisiyla dogmus veya ileride dogabilecek her gesit faturali alacaklarinin adi gegenlerden
alimi ve satimi ve temelliikii ile bunlardan temelliik olunan alacaklarin tahsili, bu alacaklarin tahsili
i¢in garanti verilmesi, bu alacaklara karsilik saticilara 6n 6demelerde bulunulmasi veya bu alacaklarin
ticincli kisilere temlik olunmasi, bu alacaklarin karsilik gosterilmesi kayit ve sarti ile pesin
6demelerde bulunarak kisi ve kuruluslara finansal kolayliklar saglanmasi gibi hizmetlerin yapilmasi
ve bu hizmetlerle ilgili olarak firmalar hakkinda kanunlarin cevaz verdigi arastirmalar dahil olmak
tizere her tiirlii organizasyonun gerceklestirilmesi, faktoring hizmeti verilen firmalara bu iglemlerle
ilgili danigmanlik, muhasebe ve benzeri hizmetlerin faktoring kaide, tatbikat, mevzuat ve usullerine
uygun olarak yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in hakim ve nihai ortag1 Banka’dur.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.:

Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve portféylerinin
yonetilmesi ile bireysel ve tlizel kisilere portfoy yo6netimi ve yatirnm danismanhgi hizmeti
sunmaktadir. Sirket bu faaliyet konusu gergevesinde, yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim
ortakliklari ile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin
portfoylerini de mevzuat hiikiimleri dairesinde yonetebilir. Banka, TEB Portfoy Yonetimi A.S.’ni
sermayesinde %25,60 paya sahip olup, dolayli olarak ise %54,74 paya sahiptir.

Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, sermaye piyasasi araglarin 1@&‘&:9
ile halka arzina aracilik hizmeti sunmaktadir. Bu ana faaliyete ek olarak ayrica yatir1 > d@ $|h‘a¥ﬂlgt
ve kurumsal finansman hizmetlerini de miisterilere ulastirmaktadir. Sirket’in hakim oft g1 /o96 62"

oran ile Banka’dir. Banka TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinde dolayh olarak ¢ %100
paya sahiptir.

TEB Yatirhm Menkul Degerler A.S.:

_,,.—-...‘

7.2. Thraccimm grup igerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden énemli
6l¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Etkilenmemektedir.
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8. EGILIiM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo doneminden itibaren ihra¢¢inin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020 tarihli finansal tablo déneminden itibaren Banka’nin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz herhangi bir degisiklik olmamustir.

8.2. Ihrageinin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2019 Aralik ayindan itibaren Covid-19 viriis salgini, basta Cin olmak iizere Asya iilkelerini etkilemis,
daha sonra Avrupa ve ABD’ye yayilmistir. Salginin ekonomik etkilerini hafifletmek amaciyla
gelismis iilke Merkez Bankalari genisleyici para politikalart uygulamis ve ek tesvikler
agiklamiglardir. ABD Merkez Bankasi (FED), Mart ayinda iist iiste iki kez acil faiz indirimi yaparak,
politika faizini sifira yakin bir seviyeye ¢ekmistir. ABD, salgina kargi 2,2 trilyon dolarlik genis
kapsamli bir mali tegvik paketi duyurmustur.

Avrupa Merkez Bankasi1 (ECB) da ayn1 dénemde politika faizini sifir diizeyinde tutmus ve Pandemi
Acil Varlik Alim Programi’n1 uygulamaya koymustur. Mart ayinda 750 milyar Euro olarak agiklanan
program, Haziran’da 1,35 trilyon Euro’ya, Aralik ayinda da 1,85 trilyon Euro’ya yiikseltilmistir. ECB
ayrica, varlik alim programinin Covid-19 salgininin sona erdigine emin oluncaya kadar-dexam
edecegini bildirmistir. R A

Finansal piyasalardaki oynakligin ve belirsizliklerin artmasiyla risk istahi azalmig gel,{}; 'k
titke paralari, gelismis iilke paralar karsisinda deger kaybetmistir. Ayn1 donemde guv itharg?
arayisi nedeniyle gelisen iilkelere fon akimlar azalmis, gelismis iilke devlet tahvi rgr& Gfﬁﬂ',‘m‘fgp
artig gdstermistir. 2021°de belirsizliklerin azalmasi ve finansal piyasalardaki ist aﬂ;} yeﬁtﬂen fv‘
saglanmasi ile gelisen iilkelere fon akimlarinin giiglenecegi beklenmektedir. o
Uluslararas: Para Fonu (IMF)’nun, Ocak 2021 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda, kiiresel
ekonominin 2020°de %3,5 daralmasi, 2021°de ise %5,52 biiyiimesi §ngériilmektedir. Ayni raporda
Tiirkiye i¢in 2021°de %6 biiyiime tahmin edilmektedir.

Tiirkiye, ihracat ve tiretimdeki artigla birlikte 2020 y1h ilk ¢eyregine %4,5 biiyiime ile giiglii baglangig
yapmis, ancak Covid-19 salgininin Mart ayindan itibaren iilkemizde de goriilmesiyle, karantina ve
kisitlama onlemleri uygulanmistir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Mart’ta acil
toplanarak politika faizini indirmis ve salgina karsi piyasalari desteklemek adina likidite tedbirleri
agiklamistir. Kredi tesvikleri sayesinde kredi faizleri diisiis gostermis ve kredi artis ivmesi
hizlanmstir.

Ayni donemde, reel sektorii desteklemek ve istihdami korumak igin hiikiimet tarafindan 100 milyar
TL’lik mali tegvik paketi agiklanmistir. Haziran ayindan itibaren karantina kosullarinin gevsetilmesi
ile tiretim yeniden artisa ge¢mis, Tiirkiye ekonomisi yilin iiglincii ¢eyreginde %6,7’lik biiyiime
performansi yakalamigtir.

2020’de salgina bagli nedenlerle ihracat ve turizm gelirlerimiz 6nemli 6lgiide azalmis, cari denge agik

vermeye devam etmistir. Yilin ilk yarisinda enflasyon gerilemeye devam etmis, ancak salgina bagl
birim maliyet artiglar1 ve ddviz kurundaki gelismelerin tiiketici fiyatlarina yansimasiyla enflasyon

37



yeniden artig egilimine girmistir. Bunun sonucunda TCMB, enflasyonu kontrol altina almak ve fiyat
istikrarini saglamak adina yilsonuna dogru politika faizinde tekrar artiga gitmistir.

Yilin geneline bakildiginda, iretimin hizli toparlanarak salgin 6ncesi seviyelerini yakaladig
goriilmektedir. 2020’de Tiirkiye ekonomisi salgina ragmen %1,8 biiyiimeyi gerceklestirmistir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

YOKTUR.

9.1. Thragemin Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

YOKTUR.

9.2. Thra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

YOKTUR.
9.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.

9.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandi@ina iliskin aciklama:

YOKTUR.
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10. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. Ihragginin genel organizasyon semasu:

Grup Risk Yanatimi Bagkam
Yenetim Kurulu Yonetim Kurulu |

Teftiy Kurulu Bagkans

Uyum ve ig Kontrol Grubu Bagkans

Bag Ekonomist

Is Geligtime Grup Direktdri
% Genel Miidiir

Stratefik Planlama Grup Diroktdrid

Marka vo ltetisim lcra Direkiss

Kurumsal ve KOBI Kroditeri ldari
Takip lcra Direktsrih

Biigi Glivenligi ve Kalite Direktdris

Bi: | ve Bl | ve
Kosl Kurumsal  Kurumsal  Aksif Pasif fnsan Kurumsa! kosl fayse
gaey . Bankai Yatrm  Yenetmive MUl yonoian Krediier  Kredilori  Hetme Hukuk Bay
GMY

kacihik Krodilerl Milgavirl
Kidemli GMY GMY GMY Butlck;?ldl Hazine GMY GMY GMY GMY

Finonsal Piyasalar GMY
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10.2. idari yapr:
10.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Banka Esas S6zlesmesi’nin 21. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, biri Genel Miidiir olmak
tizere Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu’nun aradig: sartlart haiz adaylar arasindan
Genel Kurulca segilen on iki (12) iiyeden tesekkiil eder. Genel Miidiir, bulunmadig: hallerde
vekili Yonetim Kurulu’nun tabii tiyesidir. Yonetim Kurulu iiyesi olan Genel Miidiir veya
vekilinin tabii tiyelikleri bu gérevde bulunduklari stirece devam eder. Sirket Genel Miidiirliigii
ile Yonetim Kurulu Bagkanlig ayni kigide birlesemez.

Banka halka agiklik statiisiinden ¢iktig1 i¢in Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu*asagidaki kigilerden olugsmaktadir:

Adi Soyadi Girevi
Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Akin Akbaygil Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Jean Paul Sabet Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskan Vekili
Frangois Andre Jesualdo Benaroya Yonetim Kurulu Uyesi
Yvan L.AM. De Cock Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Sabri Davaz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Xavier Henri Jean Guilmineau Yonetim Kurulu Uyesi
Ozden Odabasi Yonetim Kurulu Uyesi
Hans Wilfried J. Broucke Yénetim Kurulu Uyesi
Nicolas de Baudinet de Courcelles Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
Umit Leblebici Genel Miidiir ve Gérevli Uye

(*) 31.03.202] tarihli Genel Kurul toplantisinda; gérev siirelerinin 2022 yihinda toplanacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar devam etmek iizere tayinine karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi| Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Pay1
i_hrag:glda / (TL) | (%)
Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Yavuz Baskan [ e 1996°dan |1 Y11/2021 - S
CANEVI bu yana TEB | y1l1 igerisinde
AS. yaptlacak 0K
Yoénetim Genel Kurul '
Kurulu Toplanti
Baskani Tarihine kadar
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Dr. Akin
AKBAYGIL

Baskan
Vekili

e 1988’den
bu yana TEB
AS.
Yonetim
Kurulu
Bagkan
Vekili

e Nisan 2008
—Mart 2017
TEB A.S.
Denetim
Komitesi
Baskan
Vekili

e Mart 2013
— Mart 2016
TEB A.S.
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

1 Y11/2021
yili igerisinde
yapilacak
Genel Kurul
Toplanti
Tarihine kadar

Jean-Paul
SABET

Bagkan
Vekili

e 2010'dan
bu yana TEB
AS.
Yo6netim
Kurulu
Baskan
Vekili

e Ekim 2010
— Aralik
2010 TEB
A.S. Denetim
Komitesi
Uyesi

1 Y11/2021
yili igerisinde
yapilacak
Genel Kurul
Toplanti
Tarihine kadar

Umit
LEBLEBICi

Gorevli
Uye-
Genel

Miidiir

o Eyliil
2013’den bu
yana TEB
A.S. Genel
Muidiir ve
Gorevli Uye,
e Subat 2013
— Eyliil 2013
TEB A.S.
Genel Miidiir
Vekili,

¢ Subat 2002
—Subat 2013
TEB A.S.
Genel Miidiir
Yardimecisi,
Aktif Pasif
Yo6netimi ve
Hazine
Grubu.

1 Y11/2021
yili igerisinde
yapilacak
Genel Kurul
Toplanti
Tarihine kadar

41



Sabri DAVAZ | Uye |e Mart 1 Y11/2021
2012den bu | yil1 igerisinde
yana TEB yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplant1
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar
e Subat
2013°den bu
yana TEB
AS.

Denetim
Komitesi
Uyesi

Ayse Uye |e Eyliil 1 Y11/2021

ASARDAG 2010°dan bu | yili igerisinde
yana TEB yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplanti
Kurulu Tarihine kadar
Uyesi,

e Mart
2017°den bu
yana TEB
AS.
Denetim
Komitesi
Baskan
Vekili

YvanLAM. [ Uye |e Aralik 1 Y11/2021

DE COCK 2012’den bu | yil igerisinde
yana TEB yapilacak
A.S. Genel Kurul
Yonetim Toplant1
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar
e Subat
2013’den bu
yana TEB
A.S. Denetim
Komitesi
Uyesi

Hans Wilfried | Uye |e 2020 1 Y11/2021

J.BROUCKE Agustos’tan | yili igerisinde
bu yana TEB | yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplant
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar

Ozden Uye e Mart 1 Y11/2021

ODABASI 2017’den bu | y1li igerisinde
yana TEB yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplanti
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar
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Frangois Andre | Uye |[¢ Ocak 1 Y11/2021 _
Jesualdo 2018’den bu | yilt igerisinde
BENAROYA yana TEB yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplanti
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar
Xavier Henri Uye |® Aralik 1 Y11/2021 _
Jean 2015°den bu | y1li igerisinde
GUILMINEAU yana TEB yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplanti
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar
e Ekim 2015
— Aralik
2015 TEB
AS.
Danigman
Nicolas de Uye |® Ocak 1 Y11/2021 _
Baudinet de 2019°dan bu | y1li igerisinde
COURCELLES yana TEB yapilacak
AS. Genel Kurul
Yonetim Toplanti TR
Kurulu Uyesi | Tarihine kadar '{/" < @q’}-\\
¢ 2019°dan 7 ¥
g i ;;..\
bu yana P& ‘,r( .
Denetim s ‘-\\,\:Vf‘ 2
Komitesi Vo 3 F
Baskani \\ n f"?’f‘& g2 |
My TEY S

2021 yili Mart ayi itibartyla Yénetim Kurulu Uyelerinin ihraggi disinda yﬁrﬁttﬁklgg”"g:'g:vleri
asagidaki tabloda verilmektedir:

Adi Soyad:

Ihracgi Disinda ﬁstlendigi Gorevler

Yavuz CANEVI

 Mart 2015°den bu yana Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi,

© 2012-2015 DEIK Tiirk-Fransiz Is Konseyi Baskan
Yardimcisi,

¢ 2010-2015 DEIK Tiirk-Hollanda Is Konseyi Yonetim Kurulu
Uyesi,

© 1995-2019 IKV Yénetim Kurulu Uyesi,

® Mayis 2009°dan bu yana Global iliskiler Forumu / Denetgi,

e Nisan 1989'dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani,

o Aralik 1989'dan bu yana TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu
Uyesi

=
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Dr. Akin AKBAYGIL

e Ekim 2003'ten bu yana TEB Holding A.S. Genel Miidiir,

e Subat 2005 — Mart 2017 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

¢ Nisan 2005'ten bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani,

e Nisan %017 - Mart 2019 Ekonomi Yatirimlar LTD. Y6netim
Kurulu Uyesi

Jean-Paul SABET

e Ekim 2014’den bu yana Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
Yonetim Kurulu Uyesi,

© 2013-2019 J.S.C UKRSIBBANK Y&netim Kurulu Uyesi,

¢ 2010-2015 BNL Banca Nazionale del Lavoro, italya Yonetim
Kurulu Uyesi

2013-2015 BNP Paribas Polska SA, Denetim Kurulu Bagkani,
Polonya

e Haziran 2010’dan bu yana BNP Paribas Yatirimlar Holding
Tiirkiye Y&netim Kurulu Bagkani,

e Subat 2011'den bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding Tiirkiye, Yonetim Kurulu Uyesi,

e Mart 2010'dan bu yana TEB Holding A.S. Y6netim Kurulu
Uyesi,

e Ocak 2010 — Ocak 2012 BNP Paribas Bireysel Bankacilik,

e Agustos 1988’den bu yana LDC, Yonetim Kurulu Uyesi

e Ocak 2013’den bu yana BNP Paribas Uluslararasi Bireysel
Bankacilik Bagkan Vekili

e Mayis 2006-Aralik 2009 BNL-BNP Paribas COO of BNL.

e Ocak 2004 — Mayis 2006 BNP Paribas Bireysel Bankacilik
Yénetim kurulu Uyesi — Bireysel Bankacilik Finans ve Straeji
Boliim Bagkani T wsan
e Haziran 1998 — Ocak 2003 Klepierre France Y0onetim Kur/ e
Uyesi %

Ayse ASARDAG

® Mart 2020°den bu yana TEB Sh. A. Y&netim Kurulu Paskan |
Vekili -7
® 2016-2017 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S.
Kurulu Uyesi

¢ 2012-2017 Ekonomi Yatirimlar Limited, Y&netim Kur
Uyesi

e Mart 2012'den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

e Mart 2012’den bu yana TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili,

e Mart 2016’dan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili,

¢ 2011-2016 TEB Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

© 2011-2016 The Economy Bank NV. Yonetim Kurulu Uyesi
¢ 2011-2014 TEB Portfoy Yo6netimi A.S. Yonetim Kurulu
Uyes2009-2020 TEB Sh. A Yonetim Kurulu Uyesi,

e Subat 2001°den bu yana TEB Holding A.S. Biitge ve Mali
Kontrol Koordinatorii
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Yvan L.A.M. De COCK

* 2019 Haziran’dan bu yana Bank Degroof Petercam, Bagimsiz
Uye

¢ 2018 Haziran’dan bu yana IFTHEA B.V. / Brussels — Genel
Miidiir

e Mayis 2013’den bu yana BNPP Yatirimlar Holding A.S.
Yo6netim Kurulu Uyesi,

e Mayis 2013°den bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

e 2012-2019 BNP Paribas Fortis Faktoring Direktor,

e Mart 2011 — May1s 2017 Fortis Private Equity Belgium
Direktor,

e Mart 2011 — Eyliil 2016 BNP Paribas Fortis, Kurumsal ve
Kamu Bankaciligi Baskan

¢ 2016-2018 BNP Paribas Fortis Advisor to the C.E.O.

® Mart 2011 — Mart 2013 TEB Holding A.§. Y6netim Kurulu
Uyesi

Sabri DAVAZ

e Mart 201 1'den bu yana TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskani1 Bas Danigsman,

e Nisan 2013 — Mart 2016 TEB Sh.A Y&netim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

e 2017-2019 TEB Sh.A Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani

Hans Wilfried J.
BROUCKE

¢ 2017 Ekim’den bu yana Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal
Bankacilik Bagkani

e 2012-2017 BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke Baskani

° 2010-2012 BNP Paribas Czech Republic/Ulke Baskani

q e (13 N
l. t\-hs’

Frangois Andre Jesualdo
BENAROYA

e Ekim 2017°den bu yana BNP PARIBAS-IRB — Dogu Avrupa_|__
Bagkani / Tiirkiye &A‘”J ?‘ ! ,::'\
e Temmuz 2014 — Eyliil 2017 BGZ BNP Paribas (Polang) R ™ A
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi LB AN '
e Kasim 2011 — Haziran 2014 BNP Paribas IRB Bireygel £ i}‘,‘rﬁ’ -.?
Bagkani ::;L\ ‘:E',_,,/’C:‘f

e Kasim 2007 — Ekim 2011 Ukribbank BNP Paribas UkN i\e';fi'.ar-.'«.-‘ o

Grup Gelistirme N

Xavier Henri Jean

® 2016 Ocak’tan bu yana BNP Yatirimlar Holding A.S. Y6netim

GUILMINEAU Kurulu Uyesi
® 2016 Ocak’tan bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
e Ocak 2016 — Aralik 2018 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
e Mart 2016 — Aralik 2018 TEB Faktoring A.S.Y6netim Kurulu
Uyesi
e Ocak 2018 — Aralik 2018 TEB Arval A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
e Aralik 2018’den bu yana BNP Paribas IRB Global Head of
Retail&SME
[ ]

Ozden ODABASI e 1998-2016 The Economy Bank N.V. Genel Miidiir
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Nicolas de Baudinet de
COURCELLES

e Subat 2019 BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

e Subat 2019 BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

e Aralik 2018 — Haziran 2019 TEB Arval A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

e Aralik 2018’den bu yana TEB Faktoring A.S. Ydénetim Kurulu
Uyesi

e Aralik 2018’den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A S.
Yénetim Kurulu Uyesi

e Ekim 1998 — Ocak 2019 BNP Paribas Uyum Grubu Kurumsal
ve Yatirim Bankaciligi Finansal Giivenlik Bagkani
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10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi | Sermaye
Gorevler Pay1
| __ (TD)] (%)
Umit | Gorevli Uye / Genel e Eylul 2013°den bu yana TEB A.S. - -
LEBLEBICI |Miidiir Genel Miidiir ve Gorevli Uye,
o Subat 2013 — Eyliil 2013 TEB A.S.
Genel Midiir Vekili,
e Subat 2002 — Subat 2013 TEB A.S.
Genel Miidiir Yardimcisi, Aktif Pasif
Yonetimi ve Hazine Grubu
Melis Cosan | Genel Miidiir e Subat 2008°den bu yana TEBA.S. | - | -
BABAN Ya:rdlrr.m.s'l., Hukuk Bas | Genel Miidiir Yardimetst, Hukuk Bas
Miisavirligi Miisavirligi,
e Temmuz 2005’ten bu yana TEB
A.S. Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim
Kurulu Sekreteri
Mustafa Askin | Genel Miidiir . e Kasim 2008’den bu yana TEB A.S. - -
DOLASTIR | Yardimeisi, Mali Isler | Genel Miidiir Yardimeist Mali Isler
Grubu Grubu
Gékhan Kidemli Genel Miidiir |4 Ekim 2013’den bu yana TEB A.S. - -
MENDI Yardimes, | Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi,
glrelzsellvlfc(})zil Bireysel ve Ozel Bankacilik,
ankactirc Srubu e Subat 2011 — Ekim 2013 TEB A.S.
Genel Miidiir Yardimcist, Bireysel ve
Ozel Bankacilik
Osman Genel Miidiir ) o Agustos 2008°den bu yana TEB
DURMUS Yardimeist.,Bireysel ve | A S Genel Miidiir Yardimerst,
Isletme Kredileri Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu
Grubu
Gékhan Genel Miidiir e Subat 2011°den bu yana TEB A.S.
OZDIL Yardimcis, ) Genel Miidiir Yardimcist, Kurumsal
Kurumsal Krediler Krediler Grubu,
Grubu
Kubilay Genel Mudiir e Ekim 2012’den bu yana TEB A.S. - -
GULER Yardimcisi, Bankacilik | Genel Midiir Yardimecisi, Bankacilik
Operasyonlar ve Operasyonlar ve Destek Hizmetleri
Destek Hizmetleri Gbu
Grubu
Mehmet Ali | Genel Mudir e Kasim 2011°denbuyana TEBA.S. | - | -
CER Yardimeisi, Bilgi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir

Teknolojileri Grubu

Yardimcisi,
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Akil OZCAY

Genel Miidiir
Yardimcist,

Finansal Piyasalar
Grubu

e Kasim 2011°den bu yana TEB A.S.
Finansal Piyasalar Genel Miidiir
Yardimcist,

Birol DEPER

Uyum ve I¢ Kontrol
Grubu Bagkani,
Tiiketici Iliskileri
Koordinasyon

e Eyliil 2013’den bu yana TEB A.S.
Tiiketici Iliskileri Koordinasyon
Gorevlisi,

e Aralik 2012’den bu yana TEB A.S.

Gorevlisi Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani,
Hakan Teftis Kurulu Bagkan1 | e Ocak 2006’dan bu yana TEB Teftis - -
TIRASIN Kurulu Baskani
('jmer. Abidin | Kurumsal Yatirim e Ekim 2014 — Temmuz 2015 TEB - -
YENIDOGAN | Bankaciligi, Genel A.S. Kurumsal Yatirim Bankacilig
Miidiir Yardimcisi Grup Bagkan Vekili (Genel Miidiir
Yardimcist),
e Ekim 2014’den bu yana TEB A.S.
Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel
Miidiir Yardimcist
Nimet Elif Grup Risk Yonetimi e Temmuz 2017°den bu yana TEB - -
KOCAAYAN | Bagkani A.S. Grup Risk Yonetimi Bagkani
e Mart 2010 — Haziran 2017 TEB A.S.
Kredi Riski Direktorii,
Tugrul Genel Miidiir e Haziran 2015°den bu yana TEB A.S.| - S
OZBAKAN | Yardimcsi, Genel Miidiir Yardimesi, Aktif Pasif L
Aktif Pasif Yonetimi | Yonetimi ve Hazine Grubu, ey ‘““\
ve Hazine Grubu e Eyliil 2013 — Haziran 2015 TEB Fetloe Y
A.S. Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine a7 ‘:“ - b
Grup Direktorii, A (( "’1} 5“—;,’ }
EARNE Y -~
o Temmuz 2008 — Agustos 2013 TEB |\, "¢, 5=+
A.S. Aktif Pasif Yonetimi Direktorii o s
Giiliimser Genel Midiir e Kasim 2015°ten bu yana TEB A.S. S
Ozgiin Yardimcist, Kurumsal | Genel Miidiir Yardimcist, Kurumsal 7]
HENDEN Bankacilik Grubu Bankacilik Grubu ’
e Ocak 2015 —Kasim 2015 TEB A.S.
Kurumsal Firmalar Grup Direktorii,
o Aralik 2003 — Aralik 2014 Kurumsal
Bankacilik Direktorii
Ali Thsan Genel Midiir e Aralik 2018°den bu yana TEB A.S. - -
ARIDASIR I\éarg!'lnc}sé’ KbOBI Genel Miidiir Yardimcist
reaient Dbt e Ekim 2018 — Aralik 2018 TEB A.S.
Kredi Danigmani
Ali Gokhan | Genel Midar e Mart 2019°dan bu yana TEB A.S. - -
CENGIZ Yardimcisi, KOBI Genel Miidiir Yardimcisi
Bankacilig1 Grubu

e Kasim 2016 — Mart 2019 TEB A.S.
Grup Direktorii
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Bade § Genel Mijdijy e 2020 Nisan’dan bu yana TEB A.S. - -
SIPAHIOGLU | Yardimcist, Insan Genel Miidiir Yardimeist, Insan
ISIK Kaynaklar1 Grubu Kaynaklari

10.3. Son S yilda, ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakgihik, vergi kacakeiligyr veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ile iist yonetimde bulunan kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,
19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili
Tiirk Ceza Kanununun 53 {incli maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten iglenen
bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmast,
kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmig cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliik ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihraggiya karsi gorevleri
ile sahsi ¢cikarlar: veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢atismalari hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
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11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Nicolas de BAUDINET de Bagkan TEB Kampiis C ve D Blok,

COURCELLES Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768
ISTANBUL

Ayse ASARDAG Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok,

Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768
ISTANBUL

TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768
ISTANBUL

TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768
ISTANBUL

Yvan L.AM. DE COCK

Sabri DAVAZ Uye

Siirekli
Katihimcilar

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Bagkani
Grup Risk Yo6netimi Bagkani

Teftis Kurulu Bagkani

Hukuk Bag Miisaviri, Yonetim Kurulu

Genel Sekreteri
Mali Isler GMY
Hans Wilfried J. BROUCKE, Yonetim

S e

R

Kurulu Uyesi
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Komite Sekreteri

Denetim Komitesinin Yetki ve Sorumluluklan

- I¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iliskin TEB A.S. Grubu i¢ politika ve uygulama
usullerinin onaylanmasi ve akabinde Yonetim Kurulu’na ¢ikarilmasi, TEB A.S. Grubu
uygulamalarinin Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelikte (“Yonetmelik™) yer alan
hiikiimlere ve onaylanan TEB A.$. Grubu i¢ politika ve uygulama usullerine uygun sekilde
gergeklestirilmesi hususunun goézetilmesi ve gerekli goriilen Snlemler konusunda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi,
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- ¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin olusturulmasi,

- I¢ denetim sisteminin TEB A.S. Grubu’nun mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan riskleri kapsayip kapsamadiginin gézetilmesi, Y6netim Kurulu’nun
onaylyla yiiriirliige girecek i¢ denetime iligkin TEB A.S. Grubu i¢ diizenlemelerinin
incelenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerden Denetim Komitesi’ne baglananlarin yneticilerinin
se¢imine yonelik Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi, Y6netim Kurulu’nun bunlar
gorevden almasi sirasinda goriis verilmesi,

- I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve bunlarin
degerlendirilmesi,

- TEB A.§. Grubu igindeki usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesinin saglanmasi,

- Miifettiglerin goérevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi,

- I¢ denetim planlarinin incelenmesi,

- Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunulmasi,

- I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagh
birimlerin aldig1 6nlemlerin izlenmesi,

- Ig sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeyi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun tasidig: risklerin tespit edilmesi, ol¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi i¢in gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Miifettisler ve TEB A.S. Grubu’nun bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim
kurulugunun bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda dért defadan az olmamak iizege
belirlenecek program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunulmasi,

- Gorev ve sorumluluklarl kapsammdakl islerin geregine gore yerine getlrllme51 etkmllg t

yonetimin, risk ydnetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢aligan personel ve glmsm
denetim kurulusunun go6riis ve degerlendirmeleri hakkinda Yénetim K ulu-«nl.u{Q
bilgilendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uyguni
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerinin gézden gegirilmesi, il28)j<ist
diizey ydnetimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki agiklamasinin alinmast,
- Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarinin, yillik
ve licer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlarin, bagimsiz denetim raporunun
degerlendirilmesi ve bagimsiz denet¢inin tereddiit ettigi diger konularin ¢6ziime
kavusturulmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun sézlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluglari, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluglari ve degerleme kurulugslar:
ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve galisanlarinin TEB
A.S. Grubu ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizliginin ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliliginin
degerlendirilmesi, degerlendirmelerin bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunulmasi, hizmet
alinmasi halinde de sozlesme siiresince, ii¢ aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu
islemlerin tekrarlanmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun alacagi destek hizmetine iliskin risk analizi ve teknik yeterlilik raporu
onay1 dabhil, risk degerlendirmesinin yapilmasi, degerlendirmelerin bir rapor halinde Y&netim
Kurulu’na sunulmasi, hizmet alinmasi halinde de sézlesme siiresince, ii¢ aydan fazla olmamak
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tizere, diizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmasi ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun
sagladig1 hizmetlerin yeterliliginin izlenmesi,

- TEB A.§. Grubu’nun finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri
kapsayip kapsamadiginin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiginin gézetilmesi, tespit edilen hata ve usulsiizliiklerin diizelttirilmesi,

- Finansal raporlarin, TEB A.S. Grubu’nun mali durumunu, yapilan iglerin sonuglarini ve TEB
A.S. Grubu’nun nakit akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda
bagimsiz denetgiler ile gériigtilmesi,

- Alti ayhik donemi asmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin sonuglarinin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi, raporda TEB A.S. Grubu’nda
alinmas1 gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve TEB A.S.
Grubu’nun faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan Snemli gordiigii diger
hususlara iligkin goriislere yer verilmesi,

- Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi iglemlerine iliskin
degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadiginin takip edilmesi ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarinin olusturulmasi,

- I¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve uyum faaliyet raporlarinin 3’er aylik dénemler
itibariyle incelenmesi,

- Piyasa kosullarindaki potansiyel degismelerin belirlenmesi ve bunlar igin gerekli tedbirlerin
alinabilmesi amaciyla stres testi sonuglarinin gézden gegirilmesi,

- Yukarida belirtilenler diginda Yo6netim Kurulu’na intikal ettirilecek konulardan uygun
goriilenlerin 6n incelemesinin yapilmasi,

Komite, 6zellikle asagida belirtilen riskleri dikkate alacaktir:

. kredi ve karsi taraf riski: karsi tarafin temerriidii,
. piyasa ve likidite riski: piyasa fiyatindaki dalgalanmalar,
. idari risk: operasyonlarin uygun yiiriitiilmesi (operasyonel risk dahil),
. yasal risk: vergisel, hukuki ve tim bankacilik mevzuati ile ilgili diizenlemelere
uygunluk,
. muhasebesel risk: diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf §p %
. BT riski: bilgi sistemlerin yeterliligi ve giivenligi, ﬂ
. insan kaynaklari riski: personelin gérevsel ve mtﬁyksel: yeterliligi, ] %é’t‘-““
. itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenme X i {\\ G j;'"‘é} N
" : 2‘\{'\: “.;.’ P
Kredi Komitesi 3 \ 2 Y
k "‘» . ‘;.;2,-4 b
Adi Soyad: Gorevi Is Adre?i; 2 ‘“5"" @ o
Dr. Akin AKBAYGIL Baskan TEB Kampﬁ‘f-C..ve D Blok Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
ISTANBUL
Nicolas DE BAUDINET | Komite TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,
DE COURCELLES Uyeleri Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
Ozden ODABASI ISTANBUL
Umit LEBLEBICI
Hans Wilfried J.
BROUCKE
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Sabri DAVAZ Komite TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,

Ayse ASARDAG Yedek Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
Uyeleri ISTANBUL

Konusuna gore ilgili Siirekli TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,

iskollar1 Genel Mudiir Katilimetilar | Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768

Yardimcilari ISTANBUL

Kredi Komitesinin Sorumluluklari Gorev ve Yetkileri

5411 sayih Bankacilik Kanunu ve Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Yo6netmelige uygun
olarak Yonetim Kurulu’nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilindeki kredilerin
degerlendirilmesi ve onaylanmasina karar verebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi
Dr. Akin AKBAYGIL Baskan
Yavuz CANEVI Bagskan Vekili
Jacques Roger Jean Marie RININO Komite
Hans Wilfried J. BROUCKE Uyeleri TEB Kampiis
Nicolas DE BAUDINET DE COURCELLES C ve D Blok,
Yvan L.A.M. DE COCK Saray
Sabri DAVAZ Mabhallesi,
Ayse ASARDAG Siirekli Sokullu
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimecisi Katilimeilar Caddesi, No:
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist _TA-1B
Teftis Kurulu Bagkani Umraniye
Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani . 34768
Hukuk Bag Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ISTANBUL
Hukuk Bag Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri | Komite f“"'-
Sekreteri  ~ {\ )'/:‘ .;;‘, i
(@)
Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin Sorumluluklari, Gorev ve Yetkileri 1 1;-:‘ \,\
e

Komitenin Sorumluluklar;; Bankanin kurumsal y6netim ilkelerine uyumunun iz me;l,;bu '1,
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmasi ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunulmisdir..

11.2. ihrageinin Kurulun kurumsal y6netim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Banka, ortakliktan ¢ikma tarihi olan Haziran 2015 tarihine kadar halka agik bir banka olarak
Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsa Y&netim Tebligi ile getirilen kurumsal y&netim ilkelerine tabi
olup, s6z konusu II-17.1 sayili Teblig’in 6°’nci maddesinde bankalar i¢in dngériilen istisnalar
dahilinde uyulmasi zorunlu kurumsal y6netim ilkelerine uymakla yiikiimlii idi. Bu ¢ergevede,
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II-17.1 sayili Teblig ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi zorunlu olanlara tam uyum
saglanmustir. 25 Haziran 2015 tarihi itibariyla Banka halka agik ortaklik statiisiinii kaybetmis
olup, giincel durumda I1-17.1 sayili teblig hiikiimlerine tabi degildir.

Diger taraftan, bir banka olarak Bankacilik Kanunu’nun 22-93 maddelerine dayanilarak
¢tkarilmis olan BDDK’nin “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Y&netmelik”ine
tabidir.

S6z konusu Yonetmelik ve Teblig ile ilgili bilgilere BDDK ve SPK’nin asagida yer alan internet
sitelerindeki “Mevzuat” sekmesinden ve Resmi Gazete internet sitesinden ulasilabilir:

www.bddk.gov.tr/mevzuat
www.spk.gov.tr/mevzuat
www.resmigazete.gov.tr

12. BORCLANMA ARACI SAHIPLERI KURULU

Ihraccmin yonetim Kkurulunun veya borg¢lanma araci sahiplerinin talebi iizerine,
izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanilarak MKK’da tanimlanacak olan veya
I1-31/A.1 sayih Bor¢lanma Araci Sahipleri Kurulu Tebliginde (Teblig) belirtilen sartlarda
ve konularda karar almak amaciyla toplanabilecek olan bor¢lanma araci sahipleri
kuruluna (BASK) iliskin bilgiler asagidadir.

12.1. BASK’in, fhragcinin yonetim kurulu tarafindan veya bor¢lanma araclari sahipleri
tarafindan toplantiya ¢agrilmasina ve bor¢lanma araci sahipleri kurulunda karar
alinmasina iligkin esaslar ve sartlar:

a) Ihrage tarafindan ihrac edilmis bor¢lanma araclarmna iliskin olarak hangi durumlarda
Tertip BASK toplantisi yapilacagina iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen veya izahnameye dayamlarak MKK’da tamimlanmus faiz, vade ve
anapara veya asagida (b) maddesinde belirtilen ihragg1 tarafindan ihtiyari olarak
belirlenen diger asli hiikiim ve sartlara iliskin olarak yatirnmcilarin yatirom kararlggin
etkileyecek nitelikteki degisikliklerin yapilabilmesi igin ilgili tertip borglanma /
sahiplerinin olusturdugu Tertip BASK’1n karar almasi gerekir.

araclarimin hiikiim ve sartlarinin degistirilmesi halinde, bor¢lanma aracinin teme udu‘" 'Fishe :;;», '
nedeniyle baslatilmis tiim takipler ilgili bor¢lanma aracimin hiikiim ve sartlar _?“ wl o
degistirilmis kabul edildigi tarih itibariyla durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar S
uygulanmaz, bir takip muamelesi ile kesilebilen zamanasim ve hak diisiiren miiddetler

islemez. Bor¢lanma aracindan dogan tiim borglar ifa edildikten sonra duran takipler

diiser.

Ihraggr’nin ihrag ettigi herhangi bir tertip borglanma aracinin muaccel hale gelmis kupon/faiz

ddemelerini ve/veya anapara §demesini ilgili vadelerde yapmamasi durumunda ihrages, ilgili
bor¢lanma aracinda temerriide diigmiis anlamina gelecektir.
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b) Ihragg1 tarafindan ihtiyari olarak belirlenen asli hiikiim ve sartlar ile ihracc
tarafindan verilen taahhiitler:

Ihragg1 tarafindan igbu izahname kapsaminda ihrag edilecek olan borglanma araglarinin faiz,
vade ve anaparalarina ilaveten ihtiyari olarak herhangi bir asli hiikiim ve sart belirlenmemis
olup, bor¢lanma araci sahiplerine karsin ihragginin finansal veya operasyonel durumuna iliskin
bir taahhiit verilmemistir.

¢) Tertip BASK toplantilarinda uygulanacak nisap:

Teblig’in 4. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Tertip BASK toplantilarinda kararlar, her bir
tertibin tedaviilde bulunan toplam nominal bedelinin iigte iki g¢ogunlugunu temsil eden
borglanma araci sahiplerinin olumlu oyu ile alinacaktir.

¢) Yonetim kurulu tarafindan Tertip BASK toplant1 ¢cagrisi yapilmasina iliskin esaslar:

Ihragginin yonetim kurulu, igsbu izahname kapsaminda ihrag edilmis olan herhangi bir tertip
borglanma aracinin Tertip BASK’1n toplanmasi igin ¢agri yapabilir. Thragginin ydnetim kurulu
tarafindan gergeklestirilecek Tertip BASK ¢agris, ilan ve toplanti giinleri harig olmak tizere,
toplanti tarihinden en az (2) hafta 6nce yapilir. Tertip BASK ¢agrisinin yapilmasi ve toplantiya
iliskin diger hususlarda agagidaki usul ve esaslara uyulur:

1- Tertip BASK ¢agrisi, [hragg tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir. Bu
cagrida giindeme de yer verilir.

2- Tertip BASK toplantisinda, giindemde yer almayan hususlar gériisiilemez.

3- Tertip BASK, ihragginin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

4- Tertip BASK’a katilim ve oy kullanma hakki, bor¢lanma araci sahibine veya usuliine 1
olarak yetkilendirdigi vekiline aittir.

5- Toplanti giderleri ihraggi tarafindan karsilanir.

Tertip BASK giindemi asagidaki hususlardan olusur: ’
- Faiz vadelerinden bir veya bir kag¢inin uzatiimasi, faiz veya anapara miktar: I
veya 6deme sartlarinin degistirilmesi

- Itfa siiresinin uzatilmas1 veya itfa sartlarinin degistirilmesi

d) Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan Tertip BASK ¢agris1 yapilmasina iliskin esaslar:

Tertip BASK ¢agrilar: her haliikarda ihragginin y6netim kurulu tarafindan yapilacaktir. Isbu
izahnamenin ilgili boliimiinde belirtilen kosullarin varligi durumunda, ilgili tertip bor¢lanma
araglarinin nominal bedelleri toplaminin asgari yiizde yirmisine sahip olan borglanma araci
sahipleri tarafindan, sahsen veya BASK temsilcisi araciligiyla, BASK ¢agrisi yapilmasi i¢in
ihragginin  ydnetim kuruluna noter aracilifiyla giindeme alinmasi istenen hususlar da
belirtilmek suretiyle bildirimde bulunulabilir. Diger yandan, farkli tertip borglanma araglarina
iligkin tertip BASK ¢agrisi yapilabilmesi i¢in her bir tertip borglanma araglarinin nominal
bedelleri toplamininin asgari yiizde yirmisini temsil eden borglanma araci sahipleri tarafindan
sahsen veya BASK temsilcisi araciligtyla ihraggiya bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

Bildirimin ihrag¢iya ulagsmasini izleyen 10 (on) iggiinii i¢inde ihragginin ydnetim kurulunca bu
maddenin (¢) bendindeki esaslara uygun ¢agri yapilacaktir.
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Toplant: giderleri ihrag¢1 tarafindan karsilanar.
e) Tertip BASK kararlarinin yiiriirliige girmesine iliskin esaslar:

Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplanti tarihinden itibaren en geg ii¢ is
giinii icerisinde ihraccinin yénetim kurulu tarafindan onaylanmadikc¢a gecerli olmaz.

- Ihracemin yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel BASK Kkaran ile
reddedilmemis olan veya,

- Teblig’in 4. maddesinin iiciincii fikrasinda belirtildigi iizere diger tertip bor¢lanma
araclarimin nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar tarafindan yénetim
kurulunun onay tarihinden itibaren en ge¢ bes is giinii icinde Genel BASK’in
toplanmasinin talep edilmemesi halinde veya,

- Teblig’in 4. maddesinin dordiincii fikrasinda belirtildigi iizere, Genel BASK’1n, yonetim
kurulunun Tertip BASK kararini onaylama tarihinden itibaren on bes is giinii icinde
karar nisabin1 (toplantiya katilacak olan borg¢lanma araglarinin tedaviilde bulunan
toplam nominal bedeli iizerinden iicte iki cogunlugu) saglayacak sekilde toplanamamasi
halinde Tertip BASK kararlar bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun
sekilde yapilan cagriya ragmen toplantiya katilmayan aym tertip bor¢clanma araci
sahipleri icin de hiikiim ifade etmek iizere kesinlik kazanir.

Genel BASK’a iliskin hususlar Teblig’in 4. maddesinin ii¢iincii, dordiincii ve besinci
fikralarinda yer almaktadir.

12.2. BASK temsilcisine iliskin genel bilgiler:

Ihracei tarafindan izahnamede temsilci belirlenebilir. izahnamede belirleme
yapilmamissa, ihrac¢inin herhangi bir veya birden ¢ok tertip bor¢lanma araglarinin
tedaviilde bulunan bedelinin yarisindan fazlasim1 temsil eden bor¢lanma araci
sahiplerinin olumlu oyu ile temsilci belirlenmesi miimkiindiir. Temsilci, farkh tertip
bor¢lanma araglar icin ayni veya farkh gergek veya tiizel kisiler olabilir. Temsilci, temsil
ettigi ilgili tertip veya tertiplerin bor¢lanma araglarinin tedaviilde bulunan _,uqmmal
bedelinin yarisindan fazlasimi temsil eden bor¢lanma araci sahlple_v;lﬁﬁ{ foyg ,,l
azledilebilir.

a) Ihracci tarafindan belirlenen temsilciye iliskin bilgiler: ' \ 3 \( x’* § r
. ’ﬂ & !
3
1

Ihragg1 tarafindan belirlenmis bir BASK temsilcisi bulunmamaktadir. Temsi krgtlﬁ'eptflp Vefya
tertiplerin borglanma araci sahiplerinin katilimiyla yapilacak toplantilarinda be\f e‘cekﬁr

s

b) Temsileinin gorev ve yetkileri:

Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan belirlenen temsilciye ait gorev ve yetkiler, ilgili
BASK kararinda belirtilir.

¢) Temsilci iicreti:

BASK temsilcisi atanmasi halinde icret 6denip 6denmeyecegi, 6denecek ise tutari ve ddeme
usulleri BASK karart ile belirlenir. BASK temsilcisine 6denecek iicret her durumda borglanma
aract sahipleri tarafindan 6denir.
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12.3. Tertip BASK kararlarinin ihrag¢it yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi,
kararlara itiraz ve BASK kararlarinin yiiriirliige girmesine iligkin siireler:

Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplanti tarihinden itibaren en geg ii¢ is giinii
icerisinde ihragginin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikga gecerli olmaz. Ihragginin
yonetim kurulu tarafindan onaylanan ve Genel BASK karari ile reddedilmemis olan Tertip
BASK kararlari, bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun sekilde yapilan ¢agriya
ragmen toplantiya katilmayan ayni tertip bor¢lanma araci sahipleri i¢in de hiikiim ifade eder.

Tertip BASK’ta alinmig ve ihragginin yénetim kurulunca onaylanmis bir kararin kendi haklarini
olumsuz etkiledigi gerekgesiyle ihrag¢inin ayni veya farkh ihrag tavanlarina dahil tedeviilde
bulunan tiim diger tertip bor¢lanma araglarinin nominal degerinin ylizde yirmisine sahip olanlar
yonetim kurulunun onay kararindan itibaren en ge¢ bes isgiinii icinde Genel BASK’in
toplanmasini talep edebilir. Bu siire gectikten sonra Genel BASK’1n toplanmasi talep edilemez
ve Tertip BASK’ta alinan kararlar kesinlik kazanir.

Tertip BASK’ta alinan kararlara itirazlar yalmizca Genel BASK toplantisi araciligiyla
yapilabilecektir.

Genel BASK, ilgili Tertip BASK kararinin ihragginin y6netim kurulu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren onbes is giinii i¢inde toplanir. Y6netim kurulu tarafindan usuliine uygun
yapilan ¢agriya ragmen Genel BASK’in bu siire i¢inde asgari olarak asagida yer alan karar
nisabini saglayacak sekilde toplanmamasi halinde Tertip BASK kararlar1 kesinlik kazanir.

Genel BASK toplantilarinda alinan kararlar, bu toplantiya katilma hakki veren borglanma
araglarinin toplam nominal bedelinin en az iigte iki gogunlugunu temsil eden borglanma araci
sahiplerinin oyu ile alinir. Genel BASK Tertip BASK’ ta alinmig ve 1hra<;g:mm yonetlm

saglanabilecektir. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iligkin esaslar igbu i
maddesinde diizenlenmistir.

BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gore yonetim
kurulunca hazirlanir. Bu kapsamda BASK toplantis1 yapilmasi halinde ilgili bor¢lanma
araci sahiplerine iliskin kisisel verilerin sadece bu amacla smirh olarak ihragciya
verilmesi s6z konusudur.

BASK toplantisina bu listede adi bulunan borglanma araci sahipleri veya temsilcisi/vekili
disindaki kisiler katilim talebinde bulunamaz.

Teminatl menkul kiymet sahipleri ve herhangi bir surette teminat ile korunan bor¢lanma araci
sahipleri Genel BASK toplantisina katilamaz. Ancak;

a) Kismi teminata sahip olunmasi durumunda teminatsiz kalan tutarlar i¢gin Genel BASK’a
katilma hakk: dogar. Bu durumda toplantiya katilma hakki olanlarin katildiginin tespitinden
toplant1 baskanligi sorumludur.
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b) Tertip BASK’1 olusturan tertipler lehine yeni teminat olusturulmasina karar verilmesi halinde
yalnizca mevcut teminat varlig etkilenen teminatli menkul kiymet sahipleri ve/veya herhangi
bir surette teminat ile korunan borglanma araci sahiplerinin Genel BASK’a katilma hakki dogar.
Thragginin ve/veya iliskili taraflarin sahip olduklart bor¢lanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplanti bagkanina aittir.

BASK’a katilma hakki olan bor¢glanma araci sahiplerinin, bu haklarini vekil tayin etmek
suretiyle kullanmalari miimkiindiir. Ancak toplantiya vekil vasitasi ile katilacak borglanma
araci sahipleri, ayrica asaleten katilim saglayamayacaktir.

Toplantiya aslen katilacak olan bor¢lanma araci sahiplerinin toplanti giinii Tiirkiye Cumhuriyeti
Kimlik Numarasi (TCKN) bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Borglanma araci sahiplerini temsilen toplantiya katilacak olan vekillerin vekaleten temsili igin
Teblig’in 6/5 maddesinde belirtilen ve Teblig’in Ek-2 numarali belgesine uygun igerikte
hazirlanmis noter onayli vekaletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Borglanma araci sahibi tiizel kisinin temsilcisinin ise, yetki belgelerini ve TCKN bilgisi bulunan
kimlik belgelerini ibraz etmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-30.1 sayilh “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde yer alan diizenlemeler, uygun diistiigii 6l¢iide kiyasen BASK
toplantilarinda oy kullanma hakkina sahip borglanma araci sahiplerinin vekaletle temSlM
edilmesine de uygulanir.

12.5. BASK toplantisinin yonetilmesine ve oylarin kullanimina iligkin bilgiler:

yazmamndan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halmde oy toplama memurundan olusé‘ﬁ\\
bir Toplant1 Bagkanligi tarafindan y6netilir.

Toplantida hazir bulunanlar listesi igin Teblig’in Ek-1 no’lu ekindeki form kullanilir ve
toplantiya katiima hakki bulunanlarin katildiginin tespitinden toplanti bagkanligi sorumludur.
Ihragginin ve/veya iliskili taraflarin sahip olduklari borglanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplanti bagkanina aittir.

Toplantida, elektronik BASK toplantisina iligkin diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, el
kaldirma usuliiyle oylama yapilir.

Toplant1 bagkaninca, BASK’ta goriisiilen tiim hususlarin, sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin 6zet olarak belirtilmesi; alinan kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin ise agik bir sekilde yazilarak gésterilmesi suretiyle Teblig’in Ek-3
numarali ekinde yer verilen igerige uygun bir Toplant: Tutanag diizenlenir. Bu tutanak, [hragc1
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tabi oldugu mevzuata uygun bi¢imde duyurulur.

BASK toplantilarinin yiiriitiilmesi ve kararlarin Teblig’in Ek-3 numarali ekinde yer verilen
icerigine uygun Toplant: Tutanagina gegirilmesi ile ilgili olarak burada belirtilmemis olan diger
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tiim hususlarda, gerekli oldugu uygun diistiigii 6l¢tide, Ihragginin Genel Kurulun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde yer alan hiikiimler kiyasen uygulanur.

Toplant: tutanaginda Teblig’in 6. maddesinin dordiincii fikrast uyarinca sahibine oy
hakk: saglamayan ve nisaplarda dikkate alinmayan tutarlara iliskin bilgiye yer
verilecektir. S6z konusu tutarlar, nisaplarim hesaplanmasina hicbir surette dabhil
edilmeyecektir.

12.6. Elektronik ortamda yapilacak BASK a iligkin esaslar:

BASK toplantilarina fiziki ortamda katilim miimkiin oldugu gibi, bunu tercih etmeyenler igin,
elektronik ortamdan katilim saglanabilecektir. BASK’a elektronik ortamdan saglanacak katilim
kosullarina iliskin usul ve esaslara ihragginin yonetim kurulu tarafindan yapilacak olan ¢agrida
yer verilir. BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gore

yonetim kurulunca hazirlanir. Bu listenin MKK’dan alinmasina iligkin usul ve esaslar MKK
tarafindan belirlenir.

Elektronik ortamda yapilacak BASK toplantilarinda, uygun diistiigii 6lgiide Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Ilisgkin Yonetmelik hiikiimleri de kiyasen
uygulanir.

12.7. Diger BASK toplantilarina iliskin belirleme:

Isbu izahnamede yer alan hiikiimler haricinde BASK toplantisi yaptlmayacaktir.

12.8. Teminath menkul kiymetlere ve bir teminat iceren bor¢lanma araclarina iliskin
bilgi: Ihracemin, Kurulun III-59.1 sayih Teminath Menkul Kiymetler Tebliginde
diizenlenen teminath menkul kiymetlerinin sahipleri ile herhangi bir surette teminat ile
korunan bor¢lanma araglarinin sahipleri, sahip olduklari borclanma araclarmi
ilgilendiren konularda, ihrag¢ginin teminatsiz bor¢lanma araci sahiplerinden ayri olarak
kendi aralarinda (teminath menkul kiymetler kendi arasinda ve herhangi bir surette

teminat ile korunan borc¢lanma araglar ise kendi aralarinda olmak iizere) Tertip BASK
olustururlar. :
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13.ANA PAY SAHIPLERI

13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Bin TL)

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
TIj\a;::tSZJ;:;m/ Son Genel Kuruilﬁ':)‘:sll;ll;tm (31/03/2021) Son Durum (31/03/2021) itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)

TEB Holding A.S. 1.212.414.500,002 %55,0000| 1.212.414.500,002 255,0000
Bnpp Yatirimlar Holding A.S. 518.342.498,520 %23,5141 518.342.498,520 %23,5141
£y arioas( oSV atiimlar 467.879.148,835 %21,2249 | 467.879.148,835 9%21,2249
Holding A.S.

BNP Paribas SA 5.253.352,000 20,2383 5.253.352,000 20,2383
Kocaeli Ticaret Odasi 500.500,643 20,0227 500.500,643 %0,0227
TOPLAM 2.204.390.000,000 %100,0000 | 2.204.390.000,000 %100,0000

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakk
Ticaret Unvan/ Son Genel Kurul Toplantist 31032021) | g0, 1y rum (31/03/2021) itibarayla
itibariyla
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Colakoglu Grubu Toplam 606.207.250,001 %27,5000 606.207.250,001 %?27,5000
BNP Paribas Grubu Toplam 1.597.682.249,356 %72,4770| 1.597.682.249,356 %72,4770
Diger 500.500,643 20,0230 500.500,643 20,0230
TOPLAM 2.204.390.000,000 %100,0000 ] 2.204.390.000,000 %100,0000

13.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri: S
20N 7k E‘:\
Sermayedeki pay1 %5’in tizerinde olan gercek kisi ortak yoktur. / =~ R

13.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

f)e -p:_g.'\\ ¥ 9’1’
\ & o
Grubu Nama/ imtiyazlan Bir Payin Toplam Serntayeye:Oram
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yok Nama imtiyaz Yok 1,00 2.204.390.000 %100
TOPLAM 2.204.390.000 %100

Biitiin paylar nama yazili olup, paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

13.4. Thraccinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarmm ads, soyads, ticaret unvani, yénetim
hiakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin ahnan
tedbirler:

Banka’nin sermayesinin ve oy haklarinin hakimiyetine (yonetim hakimiyetine) TEB Holding
A.S. sahiptir. Hakimiyetin kaynagi sermayede sahip olunan %55’lik paydir. Bu giiciin kétiiye
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kullanilmasini engellemek igin yerel ve uluslararas: diizeyde kabul gérmiis yonetim, uyum ve
dentim uygulamalarinin diginda alinan ek bir bir tedbir bulunmamaktadir.

TEB Holding’in ortaklik yapisi asagida verilmektedir:

TEB Holding A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Pi;rg:ﬁ??:z )
COLAKOGLU GRUBU TOPLAM 309.000.000,000 50,0
Colakoglu Metalurji A.S. 130.548.363,353 21,1
Hasan Tevfik COLAKOGLU 61.392.066,000 9,9
Galata Yatirnm Holding A.S. 53.921.483,080 8,7
Diger 63.138.087,567 10,2

BNP PARIBAS GRUBU TOPLAM 309.000.000,000 50,0

BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 309.000.000,000 50,0
TOPLAM 618.000.000,000 100,0

13.5. Thragcinm y6netim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

BNP Paribas, SPK’nin yiiriirliikkteki diizenlemeleri ¢ergevesinde, konsolide finansal
tablolarinda asagidaki agiklamanin dipnot olarak belirtildigini Banka’ya teyit etmisgtir:

Colakoglu Grubu, Banka’yr kontrol eden holding sirketi, TEB Holding’deki hisselerini 15

Subat 2012°den baslamak {izere adil deger {izerinden BNP Paribas grubuna satma opsiyonuna

sahiptir. Bu opsiyon, 1 Nisan 2014°den baglamak iizere Colakoglu Grubunun eski hisseleri i¢in

1.633 milyon Tiirk Liras1 minimum fiyat igermektedir. S6z konusu anlagmada herhangi bn;m,_“
degisiklik olmamigtir (BNP Paribas s6z konusu satma opsiyonuna iligkin olarak mu ¢
kayitlarina gére yaptigi degerleme sonuglarini her dénem konsolide mall tab arfna* ¢ et ‘%’
yansitmaktadir). =N

Y &
i
3

gecerli muhasebe kurallar1 geregince, Ulusal Finansal Raporlama Standartlarl 3- Isletme
Birlesmeleri kapsaminda 2013 yilsonu itibariayla TEB Grubu sirketlerinin BNP Paribas SA
finansal raporlarina tam konsolidasyonunu sagladigi agiklamasi yapilmigtir. S6z konusu
agiklamada da belirtildigi tizere Hissedarlar Anlagmasinda yapilan degisiklik Banka’nin mevcut
hissedarlik yapilarinda ve yonetim kontroliinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ve diger ilgili tebliglerinde tanimlanan
sekilde bir degisiklige yol agmamustir.

14.11.2014 tarihinde miilga 1I-27.2. sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi
uyarinca birlikte hareket ettigi kisilerle beraber Banka’nin hakim ortagi BNP Paribas Fortis
Yatirimlar Holding A.S.’nin ayni tarih itibariyla ek bir pay alimi ile kullanabilir hale gelen
satma ve ortakliktan ¢ikarma hakki yiiriirliige konulmustur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun miilga 11-27.2 tebligi uyarinca yiiriitiilmekte olan Satma Hakki
Kullanim siireci 16.02.2015 tarihinde sona ermistir. Banka hakim ortaklarindan BNP Paribas
Fortis Yatirnmlar Holding A.S. ortakliktan ¢ikarma hakkimi kullanma amaciyla Banka’ya
18.02.2015 tarihinde basvurmus olup ortakliktan ¢ikarma siireci kapsaminda 17 Nisan 2015
tarihi itibariyle Borsa Istanbul’daki islem sirasi kapatilmis, 20 Nisan 2015 itibariyla ise dahil
oldugu BIST endeksinden ¢ikartilmistir. Teblig kapsamindaki islemlerin 24 Haziran 2015
tarihinde tamamlanmasinin ardindan, 19 Mart 2015 tarihli Borsa Yénetim Kurulu karari geregi
Banka paylar1 25 Haziran 2015 tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikarilarak iglem gérmekten
stirekli men edilmistir. Bu islemi takiben, 25.06.2015 tarih ve 8369 sayili yazi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.06.2015 tarih ve
29833736-110.02-E.6628 sayili yazisi ile Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen
Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan ¢ikartilmigtir. Bu gelismelere paralel olarak Banka’nin
kendi istegi ve basvurusu dogrultusunda 31 Mart 2015 itibariyle Londra Borsasi’nda isleme
kapatilmig ve kottan gikarilmistir. Depo Sertifikasi programi da 6 Haziran 2015 tarihi itibariyla
sona ermistir.
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14IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

Ihrage1 bilgi dokiimaninin bu béliimiinde sunulan tiim finansal rakamlar konsolide rakamlardir
ve bagimsiz denetimden ge¢mistir:

. . Bagimsiz Bagimsiz
Bllnngq (Bin TL) Denegtimden Denegtimden
Konsolide A .
Gecmis Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
1. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 42.935.298 30.108.876
1,1 | Nakit ve Nakit Benzerleri 29.801.882 21.360.532
1,2 | Gergege Uygun Deger Farki Kiir Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 1.630.892 1.295.424
1,3 | Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhiklar 8.652.397 5.541.371
1,4 | Tiirev Finansal Varhklar 2.850.127 1.911.549
11 ITFA EDiLMIiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 93.720.963 72.372.795
2,1 | Krediler 82.761.835 69.059.806
2,2 | Faktoring Alacakian 2.503.938 2.083.258
2,3 | itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar 12.522.941 4.906.618
2,4 | Beklenen Zarar Karsihklar (-) 4.067.751 3.676.887
- SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN T 131362
. DURAN VARLIKLAR (Net) ) i
3,1 | Satig Amagh 112.859 131.362
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 55 5
4,1 | Bagh Ortakhkiar (Net) 50 -
4,2 | Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (Is Ortakhiklari) (Net) 5
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 846.067 884.818
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 572.547 561.432
6,1 | Serefiye 421.124 421.124
6,2 | Diger 151423 140.308
VIL. | CARI VERGI VARLIGI 19.678 14.810
VIII. | ERTELENMIS VERGI VARLIGI 651.589 667.146
IX. DIGER AKTIFLER (Net) 3.870.711 4.473.189
VARLIKLAR TOPLAMI 142.729.767 109.214.433
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
YUKUMLULUKLER 31.12.2020 31.12.2019
I MEVDUAT 93.741.903 72.177.852
1L ALINAN KREDILER 11.911.284 10.194.696
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR ) : 6.734.127 1.650.467
IV. | IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) TR 4.810.637 2.333.877
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER T 3.343.179 3.511.558
5,1 | Turev Finansal Yikomliliklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 2.260.343 1.586.584
52 Turev Finansal Yukumluluklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire 1.082.836 1.924.974
Yansitilan Kismi
VI. | FAKTORING YUKUMLULUKLERI o 8.979 812
VII. | KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUOKUMLULUKLER (Net) ~ (. Hicap [ULY 604.874 657.657
VIII. | KARSILIKLAR E 1.004.817 847.398
8,1 | Calisan Haklari Kargilig1 535.131 395448
8,2 | Diger Karsiliklar 469.686 451.950
1X. CARI VERGI BORCU 343.527 222.365
X. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 4.194.951 3.190.503
10,1 [ Diger Borg¢lanma Araglari 4.194.951 3.190.503
XL | DIGER YOKUMLULUKLER 4.341.816 4.517.340
XII. | OZKAYNAKLAR 11.689.673 9.909.908
12,1 [ Odenmis Sermaye 2.204.390 2.204.390
12,2 | Sermaye Yedekleri 391.754 391.754
12,3 é?;e\;leg/: Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya 276 629 310 864
12,4 é?ge\:gf Zararda Yeniden Siiflandinlacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya 314855 -869 393
12,5 | Kér Yedeklen 7.843.996 6.728.424
12,6 | Kér veya Zarar 1.272.252 1.134 463
. . 11.674.166
Azinlik Paylan Hari¢ Toplam Ozkaynak 9.900.502
12,7 | Azinlik Paylan 15.507 9.406
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 142.729.767 109.214.433
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Gelir Tablosu (Bin TL)
K 1.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Gelir Gider Kalemleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
1. FAIZ GELIRLERI 11.452.376 12.604.416
1,1 | Kredilerden Alinan Faizler 8.681.796 10.625.264
1,2 | Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 83.562 108.777
1,3 | Bankalardan Alinan Faizler 173.774 235.855
1.4 | Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 146.441 249456
1,5 | Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2.147.832 1.131.843
1,6 | Diger Faiz Gelirleri 218.971 253221
1L FAIZ GIDERLERI (-) 5.199.210 7.039.703
2,1 | Mevduata Verilen Faizler 3.686.992 5.643.369
2.2 | Kullamilan Kredilere Verilen Faizler 591.500 627.280
2.3 | Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 244.396 123913
2.4 | Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 454.149 514.885
2,5 | Kiralama Faiz Giderleri 99 463 104.433
2,6 | Diger Faiz Giderleri 122.710 25.823
II1. NET FAiZ GELIRI /GIDERI (I-1D 6.253.166 5.564.713
1IV. | NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI /GIDERLERI 1.331.799 1.582.629
4.1 | Alnan Ucret ve Komisyonlar 1.957.703 2470514
42 | Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 625.904 887.885
V. TEMETTU GELIRLERI 3.557 1.326
VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) -1.736.637 -1.010.117
6,1 | Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar -52.483 125.350
6,2 | Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar -1.059.395 -912.199
6,3 | Kambiyo Islemleri Kar/Zaran -624.759 -223.268
VII. | DIGER FAALIYET GELIRLERI 129.397 132.609
VIII. | FAALIYET BRUT KARI (III+1V+V+VI+VID) 5.981.282 6.271.160
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 752,055 1.407.353
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI Q] -22.683 89.173
XL PERSONEL GIDERLERI (-) 1.664.416 1.517.717
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (=) 1.910.574 1.765.124
XIII. | NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 1.676.920 1.491.793
X1V. | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+X V1) 1.676.920 1.491.793
XV, SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -408.014 -364.604
15,1 | Cari Vergi Karsilig1 -523.814 -541.836
152 | Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -1.312.557 -212.472
15,3 | Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 1428.357 389.704
XVL | SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) 1.268.906 1.127.189
XVI. | DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.268.906 1.127.189
16,1 | Grubun Kér1/ Zaran 1.262.755 1.124.966
16,2 | Azinlik Paylari Kén / Zarari (-) 6.151 2223
Hisse Bagina Kér / Zarar 0,5728 0,5103
Gasterge Rasyolar 31.12.2020 31.12.2019
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami %82,13 %80,57
Krediler / Aktif Toplami %57,27 %61,31
Bireysel Krediler / Toplam Krediler %28,81 %30,52
Takipteki Krediler Orani %4,13 %S5,87
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat %34,93 %?23,24
Sermaye Yeterliligi Standart Orani %18,25 %16,74
Ortalama Aktif Karlilig1 01 . %I1,08
Ortalama Ozkaynak Karlilig: N %11,90
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 19452,35

N y
\\ & Dhran® 01.01.2014 Oncesi
A T . Uygulamaya
Cekirdek Sermaye \‘&,- _...31.12.2020 Iliskin Tutar(*)

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tam alacaklardan sonra gelen 6denmig sermaye

Hisse senedi thrag primleri
Yedek akgeler
Tarkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar
Kar
Net Donem Kén
Gegmus Yillar Kan

64

2.404.652
2.565

8472235

63.530

1.272.252
1262.755

9.497




Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kén

igerisinde muhasebelestinlmeyen hisseler 527
Azinlik paylan 530 795
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 12.216.291

Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin Yonetmeliin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi uyaninca

hesaplanan degerleme ayarlamalan -
Net donem zaran ile gegmig yillar zaran toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca

dzkaynaklara yansitilan kayiplar 23.436
Faaliyet kiralamas: gelistirme maliyetlen 38.571
f1gili ertelenmig vergi yokimlalaga ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye 421.124 421.124
Ipotek hizmeti sunma haklan harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiktmlulag ile mahsup edildikten sonra

kalan diger maddi olmayan duran varhklar 139.502 139.502

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklar harig olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmig vergi varhfinin, ilgili ertelenmis vergi yokiimlalogi ile mahsup
edildikten sonra kalan kismi -
Gergegie uygun degieri {izerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimlilloklerin nakit akis niskinden korunma iglemine
konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar
Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina lliskin Tebli
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutannin, toplam kargihk tutarini asan kismi -
Menkul kiymetlestirme 1slemleninden kaynaklanan kazanglar -
Bankamin yakimliliklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerlihigindeki defisikliklere bagh olarak
olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar -
Tanmmlanmis fayda plan varliklannin net tutan -
Bankanin kendi gekirdek sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayh yatirimlar -
Kanunun 56 nc1 maddestnin dordiinct fikrasina aykin olarak edinilen paylar -
Ortakhik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ozkaynak unsurlarina yapilan yatinmlann net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%]10’nunu agan kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlann net uzun pozisyonlannin ¢ekirdek sermayenin
%10 nunu asan kismi -
Ipotek hizmeti sunma haklaninin gekirdek sermayenin %10’ nunu asan kismi -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10 nunu asan kismi -
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayenin %15’1ni agan tutarlar -
Ortaklik paylaninin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslann gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlann net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim
tutan -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutan -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli tlave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamast halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Topl 622.633

Cekirdek Sermaye Toplami 11.593.658

01.01.2014 C)ncgsi Uygulamaya
31.12.2020 Iligkin Tutar(*)

ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara

ihskin thrag primleri -
Kurumca uygun gérillen bor¢lanma araglan ve bunlara ihiskin ihrag primlen -
Kurumca uygun gértilen borglanma araglar: ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici

Madde 4 kapsaminda olanlar)

Ugancit kigilerin ilave ana sermayedeki paylari 114
Ug;ﬁncil kigilerin ilave ana sermayedeki paylar1 (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 114
Indirimler Oncesi Ilave Ana Sermaye 114

ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar
Bankann ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar

tarafindan ihrag edilen ve Yénetmelhigin 7 nci maddesinde belirtilen sartlar: tasiyan

6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun

pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu agan kismi -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net

uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara tligkin ertelenmis vergi

yukkuimlaluklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indinlmeyen kismi (-) -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi (-) -
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Yeterli katk sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar

) -
Ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplamm -
ilave Ana Sermaye Toplam 114
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 11.593.772
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara thskin ihrag primler 4,137,063

Kurumca uygun gortilen borglanma araglari ve bunlara iligkin thrag primleri (Gegici
Madde 4 kapsaminda olanlar)

Ugiincu Kisilerin Katki Sermayedeki Paylar 151
Ugiincii kigilerin Katki Sermayedeki Paylari (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 151
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci

fikrasinda belirtilen tutarlar) 990.921
indirimler Oncesi Katk Sermaye 5.128.135

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar

tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlar: tasiyan

ozkaynak kalemlerine bankanin yaptig: yatirimlar -
Ortakhk paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlanin net uzun

pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu agan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluglanin katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net

uzun pozisyonlari toplami
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

Katki Sermaye Toplamu 5.128.135

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 16.721.907

31.12.2020  01.01.2014 Oncesi Uygulamaya fliskin Tutar(*)

Ana Sermaye ve Katlki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeler: hiikim!lerine aykir olarak
kullandirlan krediler 1.046
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir agan tutarlar ile

bankalarin alacaklarindan dolay: edinmek zorunda kaldiklari ve ayni

madde uyarinca elden gikarmalari gereken emtia ve

gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine

ragmen elden gikanilamayanlarin net defter degerleri -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 3.540
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katka Sermaye Toplamindan

(Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -
Ortakhk paylarinin yuzde %10 veya daha azina sahip olunan ve

konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin,

bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde onunu agan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyaninca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin dogrudan ya da dolayli

olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin

Ozkaynaklarina iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indinlmeyen kism1 %
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin ¢ekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici

farklara dayanan ertelenmig vergi varliklarinin ve 1potek hizmeti

sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin

Gegici 2 nci maddesinin ikine: fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentlen

uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin

Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 16.717.321
Toplam Risk Agirhikli Tutarlar 91.603.777
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI

Konsolide Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12.66
Konsolide Ana Sermaye Yeterlihgi Oram (%) 12.66
Konsolide Sermaye Yeterliligi Orani (%) 1825
TAMPONLAR
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Toplam ilave gekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 250
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.50
b) Bankaya 6zgu dongiisel sermaye tamponu orani (%) -
¢) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) -
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina iligkin
Yénetmeligin 4 tincii maddesinin bininci fikrast uyarinca
hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarinin risk agirlikh varliklar
tutarina oram (%) 4.15
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimn Altinds Kalan
Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 182 843
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin gekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan

tutar 651.589
Katla Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Aliman Kargihklara
iliskin Simirlar
Standart yaklagimin kullanildig1 alacaklar igin ayrilan genel kargiliklar
(Onbindeyiizyirmibeglik sinir 6ncesi) 2.000.390

Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar igin ayrilan genel

karsiliklanin risk agirlikh tutarlar toplaminin %1 .25'ine kadar olan

kismi (**) 990.921
Toplam kargilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel

Derecelendirmeye Dayal Yaklasimlar ile Hesaplanmasina {ligkin

Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan

kismi
Toplam kargihik tutaninin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel

Derecelendirmeye Dayah Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin

Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan

kismminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlan toplaminin %0.6'sina

kadar olan kism1 -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglan (1 Ocak

2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)
Gegici Madde 4 hikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine

iligkin st sinir -
Gegici Madde 4 hikumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine

iligkin ast sinin agan kismi -
Gegici Madde 4 hukimlerine tabi katki sermaye kalemlerine ihskin

st sinir -
Gegici Madde 4 hokumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin

ust sinirt agan kismit .
TFRS 9 kapsaminda beklenen kred: zarar kargiliklari ile TFRS 9

uygulamasina baglanmadan 6nce hesaplanan toplam karsilik tutar

arasindaki pozitif fark 177.147

IS I

[ st
2, st

50 W

(*)  Gegis hikiimler: kapsaminda dikkate alinacak tutarlar gegis sirecinin sonunda dikkate alinacak tutarlar gostermektedir
(**) TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar kargiliklan ile TFRS 9 uygulamasina baglanmadan 6nce hesaplanan toplam karsilik tutan arasindaki

pozitif fark disilmis rakamdir

01.01.2014 Oncesi

Uygulamaya
Cekirdek Sermaye 31.12.2019 iliskin Tutar(*)
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakk: agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2.404.652
Hisse senedi ihrag primleri 2565
Yedek akgeler 7.478.812
Tirkiye Muhasebe Standartlar (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 23.065
Kar 1.134.463
Net Dénem Kén 1.124,966
Gegmis Yillar Kan 9.497

Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kan 527

igensinde muhasebelestinimeyen hisseler
Azinlik paylan 309 464
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 11.044.393
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalann Ozkaynaklarina fligkin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i} bendi uyarinca

hesaplanan degerleme ayarlamalan -
Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca

6zkaynaklara yansitilan kayiplar 3.536
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 45335
Hgili ertelenmig vergi yiktimliloga ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye 421 124 421.124
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1potek hizmeti sunma haklan harig olmak iizere ilgili ertelenmig vergi yitktimlaliga ile mahsup edildikten sonra

kalan diger maddi olmayan duran varliklar 130.077 130.077
Gegici farklara dayanan ertelenmig vergi varhiklan hari¢ olmak izere gelecek dénemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmig vergi varhfinin, ilgili ertelenmis vergi yokamliliga ile mahsup
edildikten sonra kalan kismi -
Gergege uygun degeri iizerinden izlenmeyen varlik veya yukimlalaklerin nakit akig nskinden korunma islemine
konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farkiar
Kredi Riskine Esas Tutann I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar 1le Hesaplanmasina iligkin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarimi agan kismi
Menkul kiymetlestirme iglemlerinden kaynaklanan kazanglar -
Bankamin yokimlitiaklerinin gergege uygun degerlennde, kredi degerliligindeki degigikliklere bagh olarak
olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmerig kazanglar ve kayiplar -
Tammlanmig fayda plan varliklannin net tutan -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar -
Kanunun 56 nct maddesimin dérdiincii fikrasina aykin olarak edinilen paylar -
Ortaklik paylarimin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
dzkaynak unsurlarina yapilan yatinmlann net uzun pozisyonlari toplamimin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’nunu agan kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin gekirdek sermaye unsurlanna yapilan yatinmlann net uzun pozisyonlarinin gekirdek sermayenin
%10 nunu agan kismi
Ipotek hizmeti sunma haklaninin gekirdek sermayenin %210’ nunu agan kismi -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10’ nunu agan kismi -
Bankalarin Ozkaynaklarina [ligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayenin %l5’ini asan tutarlar -
Ortaklik paylarimin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
Kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinimlanin net uzun pozisyonlanndan kaynaklanan agim
tutar -
{potek hizmeti sunma haklanindan kaynaklanan agim tutari -
Gegici farklara dayanan ertelenmig vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutan -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indinm yapilacak tutar -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 600.072
Cekirdek Sermaye Toplami 10.444.321

31.12.2019

01.01.2014 Oncesi Uygulamaya

iliskin Tutar(*)

ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ile bunlara

iligkin ihrag primleri -
Kurumca uygun gorilen borglanma araglar ve bunlara iligkin ihrag primleri -
Kurumca uygun gértlen borglanma araglar: ve bunlara itiskin thrag primleri (Gegici

Madde 4 kapsaminda olanlar) R
Uganci kigilerin ilave ana sermayedeki paylari 67
Ugtinct kigilerin ilave ana sermayedeki paylan (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 67
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 67

flave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl: yatinmlar -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar

tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlan tagiyan

ozkaynak kalemlerine bankanin yaptig: yatirimlar -
Ortakiik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve

finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlan

toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kism1 -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluslanin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net

uzun pozisyonlar: toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi

yitkimliliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina [liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin binnci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden

indinimeyen kismi (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde 1lave ana sermayeden indinim yapilacak tutar
)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplam -

flave Ana Sermaye Toplamm 67
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + Illave Ana Sermaye) 10.444.388
KATKISERMAYE

Kurumca uygun gériilen borglanma araglan ve bunlara iligkin ihrag primleri 3.145.908

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin thrag primler: (Gegici
Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Ugtinca Kigilerin Katki Sermayedeki Paylan 88
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Ugiincu kisilerin Katki Sermayedeki Paylari (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 88
Kargiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen tutarlar) 956.837
Indirimler Oncesi Katli Sermaye 4.102.833
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar -
tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlar: tagiyan
ozkaynak kalemlerine bankanin yaptig: yatirimlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve -
finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlan
toplamnin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu agan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen -
bankalar ve finansal kuruluglarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatiimlarin net uzun
pozisyonlan toplami
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplam -
Katki Sermaye Toplam 4.102.833
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katl Sermaye Toplami) 14.547.221

31.12.2019 _ 01.01.2014 Oncesi Uygulamaya liskin Tutar(*)

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) -
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hukiimlerine aykiri olarak
kullandirilan krediler 2467
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile

bankalarin alacaklarindan dolay: edinmek zorunda kaldiklan ve aym

madde uyarinca elden ¢ikarmalan gereken emtia ve gayrimenkullerden

edinim tarthinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden

¢ikarilamayanlarin net defter degerleri -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 6.224
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katks Sermaye Toplamindan

(Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -
Ortaklik paylarinin yizde %10 veya daha azina sahip olunan ve

konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirmlann net uzun pozisyonlari toplaminin,

bankanin gekirdek sermayesinin yiizde onunu agan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yonetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrast uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin dogrudan ya da dolayl

olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin

Ozkaynaklarina iliskin Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indinlmeyen kismi -
Ortakhk paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici

farklara dayanan ertelenmis vergi varliklaninin ve ipotek hizmeti

sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin

Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri

uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin

Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 14.538.530

Toplam Risk Agirhkl Tutarlar 86.848 849

SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI

Konsolide Cekirdek Sermaye Yeterhligi Orani (%) 12,03

Konsolide Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 12,03

Konsolide Sermaye Yeterlihgi Orani (%) 16,74

TAMPONLAR

Toplam ilave gekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 2,50
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) 2,50

b) Bankaya 6zgu dongiisel sermaye tamponu orani (%) -
¢) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) -
Sermaye Koruma ve Dongusel Sermaye Tamponlarina iligkin
Yonetmeligin 4 inca maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak
ilave gekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani
(%) 3,52
Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan
Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina 124 855
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yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan

kaynaklanan tutar
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan

tutar 667.146
Katk Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Ahnan Karsihklara iliskin

Sinirlar
Standart yaklasimin kullamldig alacaklar igin ayrilan genel kargiliklar

(Onbindeyuzyirmibeslik sinir 6ncesi) 1.507.423
Standart yaklagimin kullamildig alacaklar i1gin ayrilan genel karsiliklarin

risk agirhikh tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar olan kismmi (**) 956.837
Toplam karsihik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel

Derecelendirmeye Dayal: Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin

Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi
Toplam kargilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutann igsel

Derecelendirmeye Dayal1 Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin

Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarin asan

kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlan toplaminin %0.6'sina kadar

olan kismi
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclari ( 1 Ocak 2018

ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)
Gegici Madde 4 hikumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ihigkin

ust sinir -
Gegici Madde 4 hitkuimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin

ust sinirt agan kismi -
Gegici Madde 4 hikumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin tist

sinir -
Gegici Madde 4 hitkiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin st

s agan kismi .
TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar kargiliklar: ile TFRS 9

uygulamasina baglanmadan ¢nce hesaplanan toplam kargilik tutari & 5
arasindaki pozitif fark 265.721 "L -.1‘ '\ % 23/ é_\’ i
(*)  Gegis hikamleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar gegis siirecinin sonunda dikkate alinacak tutarlan gostermektedir. 3\ [ i \ A
** TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar kargiliklan ile TFRS 9 uygulamasina baglanmadan 6nce hesaplanan toplam karst tumn, 3 r«S b PP
arasindaki pozitif fark dilstlmilg rakamdir 5 s
SER Yalun izlemedeki Krediler
Nakdi Krediler (Bin TL) Standart Nitelikli Yeniden Yapilandirilanlar
Krediler Yeniden Yapilandirma Sizlesme Yenid
Konsolide Kapsaminda Yer Almayanlar Kosullarinda | yemden
Degisiklik Finansman
Thtisas Dis1 Krediler 71.307.608 6.190.429 92.352 1.669.564
Isletme Kredileri 5.389.404 835.979 54.422 796.995
ihracat Kredileri 9.300.529 62.917 - 89.456
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2.655.503 - - -
Tiketici Kredileri 16.922.139 2.915.680 3912 150.693
Kredi Kartlar 4.540.033 655.741 22,188 -
Diger 32.500.000 1.720.112 11.830 632.420
Ihtisas Kredileri - - - .
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 71.307.608 6.190.429 92.352 1.669.564
31.12.2019 Yakn izlemedeki Krediler
Standart
Nakdi Krediler (Bin TL) Nitelikli | Yeniden Yapilandirma Yeniden Yapdandirilanlar
Konsolide Krediler Kaps:rlnl:ll:;t;:::: Sizlesme Kos[;:ellgai;;acil; Yeniden Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 56.048.518 6737716 173.945 1.952. 721
Isletme Kredileri 3.684 645 980.501 32.544 760.873
Thracat Kredileri 6.394 926 295.101 31.772 115963
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2329532 - - -
Tiketici Krediler 14.593.587 2474537 3.949 133.712
Kredi Kartlar 4.026.952 652.669 61.116 -
Diger 25.018.876 2334908 44.564 942173
ihtisas Kredileri - - - -
| Diger Alacaklar - - - -
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| Toplam | 56.048.518 | 6.731.716 | 173.945 | 1.952.721 |
Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlan, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

{Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019

Kisa Vadeli Orttl’:';elllizun Toplam Kisa Vadeli Ort:,:;ell.fizun Toplam
Tiketici Kredilen-TP 450.376 18.715.717 19.166.093 567.813 15.880.140 16.447.953
Tuketici Kredileri- Dévize Endeksh - 15.510 15510 - 18.308 18.308
Tuketici Kredileri-YP(**) - 19.914 19914 - 27.949 27.949
Bireysel Kredi Kartlari-TP 3.497.240 21.003 3518243 3.135.899 54.120 3.190019
Bireysel Kredi Kartlan -YP 4898 - 4.898 11.775 - 11.775
Personel Kredileri- TP 10.001 107618 117619 13.520 89.484 103.004
Personel Kredileri- Dévize Endeksh - - - - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 32257 52 32.309 31.920 - 31.920
Personel Kredi Kartlari- YP 32 - 32 393 - 393
KMH-TP (Gergek Kigi)* 673283 - 673.283 608.567 - 608.567
KMH-YP (Gergek Kisi) 5 - 5 4 - 4
[Toplam 4.668.092 | 18.879.814 | 23.547.906 | 4.369.891 16.070.001 | 20.439.892

(*) Kredili mevduat hesabinin 3.522 TL ve 4.386 TL tutarindaki kismu sirastyla 2020 ve 2019 yillarinda personele kullandirilan kredilerden

olusmaktadir

(**) Yurtdigi subeler araciligi ile kullandinlan kredilerdir.

Yurti¢i ve yurtdisi kredilerin dagihm (Bin TL) Konsolide
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31.12.2020 31.12.2019
Yurtigi Krediler 78.767.136 64.365.150
Yurtdist Krediler 492817 547.750
Toplam 79.259.953 64.912.900
Mevduatin Tiirleri Hakkinda Bilgiler (Bin TL) K lid
31.12.2020 31.12.2019
Tasarruf Mevduati 26.060.059 23.860.160
DTH 38.150.032 35.239.357
Yurtiginde Yer. K. 36.169.098 33.667.050
Yurtdiginda Yer K 1.980.934 1.572.307
Resmi Kur. Mevduati 636.511 556.573
Tic. Kur. Mevduati 14.472.080 9.296.823 5\
Dig. Kur. Mevduati 952.770 489.604
Kiymetli Maden DH 6.002.054 2.349.023 i
Bankalar Mevduati 7.468.397 386.312 .g.’»"",:_"fl;"‘- o,
TC Merkez Bankasi 31 25 ,»?’h w’f gy "
Yurtici Bankalar 8 16 3 i V) 4 \
Yurtdist Bankalar 7.468.358 382.470 I . 7~ ;
Katilim Bankalari = 3.801 ol {00 2
Diger - - I \,‘;&ﬁ g
Toplam 93.741.903 72.177.852 5 T o2 < /
W e ® & 4
b/.’" -?i.';;" - ¥
Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler \\\ i "“N’ . ’«J’\ k-
31.12.2020 (Bin TL) Konsolide P
. 7 Giin 1 Aya 1 Yilve Birikimli
Vadesiz ihbarh Kadir 1-3Ay | 3-6 Ay 6 Ay-1 Yil Ustii Mevduat Toplam
I;sa"“f 3343473 = 13247327 | 9248027 | 174.061 15.303 31.868 . 26.060.059
evduati
DTH 18.424.730 . 7.600.065 | 11.882.963 | 97.381 92277 52616 . 38.150.032
Resmi
Kur. 431.997 - 59.843 136.651 8.020 0 0 - 636.511
Mevduati
Tic.Kur.
Mevduati 4.489.927 - 3.928.324 5.879.776 158.781 1.448 13.824 - 14.472.080
DigRur. 1| 506 580 - 145091 | 539426 | 61.442 63 168 - 952.770
Mevduati
Kiymetli
Maden 5.807.140 - 31.022 94.004 15.788 50.503 3597 - 6.002.054
DH
Bankalar | 45 596 . 7.424.601 = = s . . 7.468.397
Mevduati



Toplam | 32.747.643 | - | 32.436.273 | 27.780.847 [ 515473 | 159594 | 102.073 93.741.903
31.12.2019 (Bin TL) Konsolide
i 7 Giin 1 Aya ; 1 Yilve Birikimli

Vadesiz ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y1l Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf |5 913 675 - | 11685382 | 8.760.022 | 198.974 159.316 | 142791 23.860.160
Mevduatt
DTH 8.678.150 - | 9.179.868 | 16.994.157 | 220.469 75.587 | 91.126 35.239.357
Resmi
Kur. 424 598 - 73 628 50872 | 7475 0 0 556.573
Mevduat
Tic Kur.

3.312.492 - | 3919789 | 1.904.438 | 101.496 3210 | 55398 9.296.823
Mevduati
Dig Kur 143.878 - 65.741 266882 | 12458 91 554 489.604
Mevduat
Kiymetli
Maden 1.275.586 - 90.788 700.588 | 38.080 142511 | 101470 2.349.023
DH
Bankalar 23.739 - | 362573 - - - - 386.312
Mevduati
Toplam | 16.772.118 - | 25.377.769 | 28.676.959 | 578.952 380.715 | 391.339 72.177.852
DTH’in Déviz Kinimim Hakkinda Bilgiler (Konsolide)
Bin TL EURO USD DIGER YP
31.12.2020(%) 12.697.235 23.868.480 7.586.371
31.12.2019(%) 13.280.022 20.837.334 3.471.024

(*)Doviz tevdiat hesaplar 6.002.054 TL (31 Aralik 2019: 2.349.023 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.

Mevduatin Ortalama Faiz Oranlan Hakkinda Bilgiler (K lide)
31.12.2020 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar Mevduat - - 10,65
Diger Mevduat 0,04 1,25 15,12
31.12.2019 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar Mevduati - 1,40 5,10
Diger Mevduat 0,16 1,86 10,26

iliskili Taraflar ile Islemlere iliskin Bilgiler:

Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, banka iist diizey yoneticileri
ve yonetim kurulu tiyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Asagidaki tabloda 6nemli
finansal tablo kalemleri igin iligkili taraflarin dsnem sonlarinda heniiz sonuglanmamig (vadesi

gelmemis) islemlerinin toplami konusunda bilgi verilmektedir.
T N,
S TR ey
31.12.2020 31.12.2019 FAES Y x N
Bin TL % Bin TL % 4 \
Nakdi kredi & Bankalar 971,516 1,13 412.348 0,56 2| {7\* D \
Gayri nakdi kredi 527,670 2,18 284.001 278 F\NT) 8
A NF23S S
Mevduat 6,878,012 7,34 3,961,897 549 % & S
Vadeli islem ve opsiyon e ;bii'li’-"'»?-"‘\ob
sozlesmeleri 18,681,014 18,1 30,843,943 35,7 TaxY T
Riskten korunma amagh tiirev s e
finansal islemler 10,139,721 422 17,648,505 68,0

Déviz Dagihimi Hakkinda Bilgiler:

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 21.600.540 TL'si bilango kisa pozisyonundan (31 Aralik
2019:12.301.993 TL kisa pozisyon) ve 20.950.439 TL'si nazim hesap uzun pozisyonundan (31
Aralik 2019: 11.928.995 TL uzun pozisyon) olugsmak iizere net 650.101 TL yabanci para kisa
pozisyonu (31 Aralik 2019: net 372.997 TL kisa pozisyon) tasimaktadir.
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31.12.2020 EURO USD Diger YP Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankas: (¥ 5.575.267  6.192.796 1.748.758 13.516.821

2
Bankalar @ 629416 2213893 1.856.823  4.700.132
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 273.495 846.307 - 1.119.802
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 2.402.125 597.696 23.165  3.022.986
Krediler ® 9.729.893  2.535.854 834361 13.100.108
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

(is Ortakliklar1) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar @ 1.263.472  1.061.092 - 2.324.564
Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Varliklar & - - - -
Maddi Duran Varliklar 91 - - 91
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar © 2.318.224 233.157 59.152  2.610.533
Toplam Varliklar 22.191.983 13.680.795 4.522.259 40.395.037
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati 71 - 15 86
Déviz Tevdiat Hesabi 7 12.697.235 23.868.480 7.586.371 44.152.086
Para Piyasalarina Borglar 2.717.468 - - 2.717.468
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 9.952.799  4.529.136 61.409 14.543.344
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - -
Muhtelif Borglar - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar 14.901 - - 14,901
Diger Yiikiimliilikler ® 239.379 304.248 24.065 567.692
Toplam Yiikiimliiliikler 25.621.853 28.701.864 7.671.860 61.995.577
Net Bilango Pozisyonu (3.429.870) (15.021.069) (3.149.601) (21.600.540)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 3.506.359 14.570.186 2.964.614 21.041.159
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 15.993.374 25.685.642 4.743.380 46.422.396
Tiirev Finansal Araglardan Borglar @ 12.487.015 11.115.456 1.778.766 25.381.237
Gayrinakdi Krediler 10 8.000.422  7.226.322 1.537.854 16.764.598
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 20.444.208 14.393.861 3.917.750 38.755.819
Toplam Yikimlulikler 21.469.848 25.727.978 3.859.986 51.057.812
Net Bilango Pozisyonu (1.025.640) (11.334.117) 57.764 (12.301.993)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 797.511 11.133.800 (2.316) 11.928.995
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar 14.804.346 26.844.874  782.678 42.431.898
Tiirev Finansal Araglardan Borglar® 14.006.835 15.711.074  784.994 30.502.903
Gayrinakdi Krediler 10 6.880.451 5.459.747  904.769 13.244.967

@ Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankas), 2.561 TL (31 Aralik 2019: 1.890 TL)
tutarinda beklenen zarar kargiliklari bakiyesini igermektedir.

@ Bankalar, 9.579 TL (31 Aralik 2019: 9.059 TL) tutarinda beklenen zarar kargihiklari bakiyesini igermektedir.

@ Krediler,233.707 TL (31 Aralik 2019: 495.451 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarimi icermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dévize
endeksli faktoring alacagi tutan bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). 476.466 TL (31 Aralik 2019: 368.603 TL) tutarinda beklenen zarar , _ ......
kargiliklan bakiyesini igermektedir. ’

el

J :-‘ o
®  jtfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar, 523 TL (31 Aralik 2019: 305 TL) tutaninda beklenen zarar karsihklan baklyesml‘ e
icermektedir. e "\.
& 31137 TL (31 Aralik 2019: 14.112 TL) torev finansal islem reeskont gelirleri riskten korunma amagh tirev finansal varliklay saunndaly YN 1
disaimistar. L 500 ( ~ i
©®  213.071 TL (31 Aralik 2019: 184.862 TL) turev finansal iglem reeskont gelirleri diger varliklar satirindan dasilmogtar. Diger Varlik sam;m {
955.007 TL faktoring alacaklan ile 2.153 TL faktoring alacaklan beklenen zarar karsihini igermektedir. LN

@ Doviz tevdiat hesaplari 6.002.054 TL (31 Aralik 2019: 2,349,023 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplanm da icermektedir. '\\ & fy

®  175.503 TL (31 Arahk 2019: 90.922 TL) tirev finansal islem reeskont giderleri diger yokiimlalikler satinndan dosalmastar. <

@  Tirev finansal araglardan alacaklar satirina 951.630 TL (31 Aralik 2019: 1.395.075 TL), tarev finansal araglardan borglar satirina da 1.071 704 TL
(31 Aralik 2019: 883.345 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhitleri eklenmistir.

(9 Net bilango dig1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir. '} Y‘, San"z\}’“
31.12.2019 EURO USD Diger YP Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi (V 5.094.402 5.284.108 859.517 11.238.027

2
Bankalar @ 1.070.758 4.659.009 1.750.015 7.479.782
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Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varhiklar 712.591 156.748 - 869.339
Para Piyasalarindan Alacaklar - -

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 1.562.241 634.769 19.465 2.216.475
Krediler ® 8.695.878 2.670.624 1.251.196 12.617.698
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
_ (Is Ortakliklar) - - - -
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varhiklar
@ 473.508 882.818 - 1.356.326
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varhklar 877 - - 877
Maddi Duran Varliklar 677 - - 677
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar ¢© 2.833.276 105.785 37.557 2.976.618

Toplam Varhklar 20.444.208  14.393.861 3.917.750 38.755.819
Yiikiimlilikler
Bankalar Mevduati 101 118.681 7 118.789
Déviz Tevdiat Hesabi 7 13.280.022  20.837.334 3.471.024 37.588.380
Para Piyasalarina Borglar 327.167 - - 327.167
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 7.502.463 4.441.917 373.401 12.317.781
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler - - - -
Muhtelif Borglar - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar 7.267 - - 7.267
Diger Yiikiimlitlikler ® 352.828 330.046 15.554 698.428
Toplam Yiikiimliiliikler 21.469.848  25.727.978 3.859.986 51.057.812
Net Bilango Pozisyonu (1.025.640) (11.334.117) 57.764 (12.301.993)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 797.511 11.133.800 (2.316) 11.928.995
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 14.804.346  26.844.874 782.678 42.431.898
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 14.006.835  15.711.074 784.994 30.502.903
Gayrinakdi Krediler (? 6.880.451 5.459.747 904.769 13.244.967
Onceki Dinem
Toplam Varhiklar 19.365.475  10.599.254 3.603.854 33.568.583
Toplam Yikimlilikler 15.800.694  23.811.508 3.585.677 43.197.879
Net Bilango Pozisyonu 3.564.781 (13.212.254) 18.177 (9.629.296)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (3.972.285) 14.029.951 (27.304) 10.030.362
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar @ 9.532.528  27.103.160 892.119 37.527.807
Tiirev Finansal Araglardan Borglar @ 13.504.813  13.073.209 919.423 27.497.445
Gayrinakdi Krediler ¢ 6.531.063 5.941.120 896.004 13.368.187

)
)

©)

(U]
®)

®
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Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi, 1.890 TL tutarinda beklenen zarar
kargiliklan bakiyesini icermektedir.

Bankalar, 9.059 TL tutaninda beklenen zarar kargihklar bakiyesini icermektedir.

Krediler, 495451 TL (31 Aralik 2018: 1.337.691 TL) tutaninda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Dovize endeksli faktoring alacagi tutan bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 946 TL). 368.603 TL tutarinda beklenen zarar kargiliklan bakiyesini
icermektedir.

[tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varhklar, 305 TL tutannda beklenen zarar karsiliklan bakiyesini icermektedir.

14.112 TL (31 Aralik 2018: Yoktur) tirev finansal islem reeskont gelirleri riskten korunma amagh tirev finansal varliklar satinndan
digilmistir.

184.862 TL (31 Aralik 2018: 200.454 TL) tirev finansal iglem reeskont gelirleri diger varliklar satinndan digilmastir. Diger Varliklar satirinda

873.720 TL faktoring alacaklar ile 6,283 TL faktoring alacaklan beklenen zarar karsihgim igemektedir. 31 Arahik 2019 tarihi itibariyla dovize
endeksli faktoring alacaklan BSMV tutari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: 27 TL).

Daviz tevdiat hesaplari 2. 349.023 TL (31 Arahk 2018: 1.182.236 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplanini da igermektedir

90.922 TL (31 Aralik 2018: 70.397 TL) tirev finansal islem reeskont giderleri diger yikomlulkier satinindan disilmostar. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla dovize endeksli faktoring borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 8 TL).

Tirev finansal araglardan alacaklar satirina 1.395.075 TL (31 Aralik 2018: 1.076.004 TL), tirev finansal araglardan borglar satirina da 883.345
TL (31 Arahk 2018: 970.306 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhitleri eklenmistir.

Net bilango dig1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

14.1. ihraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

B

anka’nin 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak BDDK tarafindan yayimlanan

“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri gercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve finansal
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raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere
uygun olarak hazirlanan 31.12.2020 tarihi itibariyla finansal tablolar1 ve bu tablolara iligkin
bagimsiz denetim raporu 5 Subat 2021 tarihinde, 31.12.2019 tarihi itibariyla finansal tablolari
ve bu tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu 5 Subat 2020 tarihinde www.kap.org.tr adresli
KAP’ta internet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr adresi internet sitesinde yayimlanmustir.

14.2. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Banka’nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarinin  bagimsiz  denetimi  Eski Biiylikdere Cad. Maslak No:1  Sariyer
34485 Istanbul, Tiirkiye adresindeki faaliyetlerini siirdiiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited grup sirketi) tarafindan
gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak
Basdenet¢i Yaman POLAT tir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Banka’nin 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablo ve dipnotlara iliskin gergeklestirmis olduklari bagimsiz denetim
sonucunda, “Gériisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve
agtklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)
hiiktimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim
Oonemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.” olarak ifade edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Banka’nin 31 Aralik
2019 tarihli finansal tablo ve dipnotlara iliskin gergeklestirmis olduklar1 bagimsiz denetim
sonucunda, “Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarin1 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayllt Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)
hiikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun o
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigcimde sunmaktadir.” olarak ifade edilmisti
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14.3. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

14.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1i hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

YOKTUR.
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15.DIGER BILGILER

15.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikarilmis Sermaye Tutart : 2.204.390.000- TL

15.2. Kayith sermaye tavani:

2.204.390.000- TL

15.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka’nin esas s6zlesmesiile TTK hiikiimleri uyarinca hazirladig sirket i¢ yonergesine asagida
baglantilari verilen KAPinternet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr adresinde yer alan Bilgi
Toplumu Hizmetleri sekmesi lizerinden ulasilabilmektedir.

www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/242 1 -turk-ekonomi-bankasi-a-s

E-SIRKET (mkk.com.tr)

15.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Banka’nin amag ve faaliyet konusu; esas sozlesmenin 2. maddesinde kayitli oldugu iizere
ylrlirlikteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve bankalara taninan diger alanlarda
faaliyette bulunmaktir.

15.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gérmedigi
hakkinda bilgi:

Banka’nin paylar1 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmigtir. Yurt igindeki halka arzla
eszamanli olarak, uluslararasi piyasalarda Amerikan ve Global depo sertifikas1 programi (144A....,
ve Reg-S) vasitasiyla gergeklesen halka arz sonucunda Banka’nin hisseleri Borsa is"t,aﬁﬁtd‘a:'ﬂ \\v\
A.S.’ye ve Londra Borsast’na kote edilmistir. # & i"-#-

_;’ (] 2N
14.11.2014 tarihinde miilga 11-27.2. sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklag) T%)l@
uyarinca BNP Paribas Fortis Yatirnmlar Holding A.S.’nin ayni tarih itibariyla ek bir fjay aky T4
ile kullanabilir hale gelen satma ve ortakliktan ¢ikarma hakki 14.11.2014 tarihi i Qﬁ’@ﬂé‘r‘.&sﬁ"gt
yiiriirliige konulmustur ve yiiriitiilmekte olan Satma Hakki Kullanim siireci 1602’%15;;/'
tarihinde sona ermigtir. Ardindan 18.02.2015 tarihinde baglayan ortakliktan ¢ikarma siireci
kapsaminda Banka paylarimin 17 Nisan 2015 itibariyle Borsa Istanbul’daki islem sirasi
kapatilmis, 20 Nisan 2015 itibariyla ise dahil oldugu BIST endeksinden g¢ikartilmistir. Siirecin
tamamlanmasinm takiben Banka paylar1 25 Haziran 2015 tarihinden itibaren Borsa kotundan
cikarilarak islem gormekten siirekli men edilmistir. Bu iglemi takiben, 25.06.2015 tarih ve 8369
sayili yazi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bagvurulmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
29.06.2015 tarih ve 29833736-110.02-E.6628 sayil1 yazisi ile Banka Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan resen Sermaye Piyasast Kanunu kapsamindan ¢ikartilmigtir. Tiirkiye sermaye
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piyasasindaki siirece paralel olarak Banka’nin kendi istegi ve bagvurusu dogrultusunda depo
sertifikalar1 31 Mart 2015 itibariyla Londra Borsasi’nda isleme kapatilmig ve Kottan
cikarilmigtir. Depo Sertifikasi programi da 6 Haziran 2015 tarihi itibariyla sona ermistir.
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16.ONEMLI SOZLESMELER

YOKTUR.

17.UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGIiLER

Ihrage bilgi dokiimaninda, sektér hakkinda yer alan bilgiler BDDK tarafindan yayimlanan
sektor verileri kullanilarak hazirlanmigtir. Bunun yani sira TBB, Bankalararas1 Kart Merkezi,
MKK verilerinden de faydalanilmistir. Banka, ilgili iiglincii kigilerin yayimladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yamiltici hale getirecek herhangi
bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Igili tiglincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

BDDK : www.bddk.org.tr
TBB : www.tbb.org.tr

Bankalararasi1 Kart Merkezi : www.bkm.com.tr
MKK : www.mkk.com.tr

18.INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 ISTANBUL adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin
internet sitesi (www.teb.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Ihragg1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggmin ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar:

19.EKLER
YOKTUR.
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