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ASTOR ENERJI ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast1 Kurulu (Kurul)’mca ....../cccofeceencencnns
tarihinde onaylanmustir,

Ortakhfimizin ~ gikanlmig/denmis  sermayesinin -~ 850.000.000 TL’den
974.500.000 TL’ye cikanilmasi nedeniyle ihrag edilecek olan 124.500.000 TL nominal
degerli 124.500.000 adet B grubu pay ile Ortakhfimizin mevcut pay sahiplerinden
Feridun Geggel’e ait 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu pay
olmak iizere toplam 146.500.000 TL nominal degerli 146.500.000 adet B grubu
paylann halka arzina iligkin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde,
toplam halka arz edilen paylann %20’sine tekabiil eden ve Ortakhiimuzin mevcut
pay sahiplerinden Feridun Geggel’e ait toplam 29.300.000 TL nominal degerli
29.300.000 adet B grubu paymn dajitima tabi tutulacak toplam pay miktanna
eldenmesi planlanmaktadir. Ek pay satismin gerceklesmesi halinde toplam
175.800.000 TL nominal degerli 175.800.000 adet B grubu paym halka arz
gerceklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Aynica halka arz edilecek paylann fiyatmn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatrnm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin www.astoras.com.tr ve halka arzda satisa araciik
edecek TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.tebvatirim.com.tr adresli
internet  siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmustir. Ayrca basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyannca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihraget sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracibk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageimin yénetim
kurulu iiyeleri kusurlamma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine

yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte

olundupu takdirde 6zetin yamltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak

lizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi
ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden
SIPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahpame, “distiniilmektedir”, “planianmaktad:r”, “pedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “heklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen geleceBe
yonelik aciklamalay icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk i¢ermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongiriileri  ve beklentileri
gostermektedir. Birgok faktor, ihracemin gelecege yomelik aciklamalarmnin
ongoriilenden ¢cok daha farkh sonu¢lanmasma yol acabilecekfir.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.8.
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ICINDEKILER

| iZAIINAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISIL.ER 10
2. OZET ‘ : i2
3. BAGIMSIZ DENETCILER 30
4, SECILMIS FINANSAL BILGILER 30
5. RISK FAKTORLERI 31
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER 46
7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER 61
8. GRUP HAKKINDA BILGILER 61
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER 115
(0. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER 121
11. I[HRACCININ FON KAYNAKLARI 121
]2. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR 147
13. EGILIM BILGILERI 149
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERT : 149
15 iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER 150
16. CICRET VE BENZERI MENFAATLER 161
17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI 162
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER ' 173
19. ANA PAY SAHIPLERI 173
20. fLISKiLI TARAFLAR VE [LISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA BILGILER 175
21. DIGER BILGILER 175
22, ONEMLI SOZLESMELER 185
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER 200
24, HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLISKIN BILGILER 202
25. HALKA ARZA LISKIN HUSUSLAR 209
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER 209
27 MEVCUT PAYLARIN SATISINA [LISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER 225
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI 229
29, SULANMA ETKISI 231
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER 232
31. iSTIRAKLER HAKKINDA BILGILER 234
32. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI 234
33, IHRACC! VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA BILGI 243
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER 243
35. EKLER 243
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KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMA TANIM
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart
AG Algak Gerilim

Araci Kurunt,
Konsorsiyum Lideri,
TEB Yatirim

TEB Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Aracilik Sozlesmesi

2022 tarihinde TEB Yatuwim ile Sirket arasinda imzalanan Halka
Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi

Aracilik ve {®] 2022 tarihinde imzalanan “Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum
Konsorsiyum Soézlegmesi”

Sézlesmesi

AR-GE Arastirma ve gelistirme

AR-GFE. Destek Kanunu

5746 sayih Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

ASTM Uluslararast Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu (American
Society for Testing and Materials)
A.S./AO. Anonim Sirket/Anonim Ortaklik

BIAS, BIST, Borsa,
Bovsa Istanbu}

Botsa [stanbul A.S.

7
BKP Uygulamali Yonetim Danigmanligs Ltd. nin hazirladigt “An

DKP Sac

BKP Sektor Raporu

2022 Overview of Turkish Transformer and Switchgear Market” 2022 yils
Sektor Raporu

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Dagitim transformatorlerinin dalga duvar imalinde kullanslan 1,2 mm

kalinliginda soguk haddelenmis yass gelik mamul

Py
7

f 0
el No3sssA
wiepntenyatiinueentdy




ISBU fﬂHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU’NCA HENUZ ONA YLANMAMIS OLUP,
NIHAT OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU [ZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

DSI Devlet Su Isleri Genel Mudrligi

Fk Pay Satisina Konu | Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi

Paylar : halinde, toplam halka arz edilen paylarin %[#3’ine tekabiil eden ve
Ortakhgumizin meveut sahiplerinden Feridun Geggel’c ait toplam

TL nominal degerli [#] adet B grubu pay

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme Sirket’in Fsas Sozlesmesi

Euro, EUR, Avro Avrupa Birligi Para Birimi

EUAS Elektrik Uretim A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GES Giines enetjisi santrali

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GTiP Giimrlik Tarife Istatistik Pozisyonu

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

ihrace, Sirket Astor Enerji A.S.

Halka Arz Eden Pay Feridun Geggel

Sahibi

Halka Arz Edilen Sirket tarafindan sermaye artirumt suretiyle ihrag edilecek

Paylar nominal deger! adet B grubu Sirket paylart ve Sirket meveut
ortaklarindan Feridun Geggel’e ait olan ve ortak satist yoluyla halka
arz edilen | 1, nominal degerli [#] adet B grubu Sirket paylart
olmak {izer ]
paylart

IEA Uluslararasi Enetji Ajanst (International Energy Agency)

1EC Utuslararast Elektroteknik Komisyonu (Infernational Electrotechnical
Commission)

IEEE Elekirik ve Elektronik Mithendisferi Enstitlisti (/nstitute of Electrical
and Electronics Engineers)

batarnal adresl) wiwdeRyatifin:com.ar
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ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (International
Securities Identification Number)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEMA (Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem) Metkezi
Hollanda'da bulunan kiiresel bir teknik danigmanlik, operasyonel
destek, dlctimler ve muayene ile test ve belgelendirme hizmetlerini
igeren enerji deger zincirine yonetim danigmanlijt hizmetleri sunan
enetji danigmanhik sirketi

kv Kilovolt

kVA Kilovolt-amper

KVK 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayilt Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MW Megawatt

MVA Megavolt-amper

oG Orta Gerilim

0SB Organize Sanayi Bolgesi

SCADA ) Merkezi Denetim ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data
Acquisition)

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kuru} Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 sayth Sermaye Piyasast Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB, I\fl%kez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankag 5 3
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Bankasi

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlary Bagkanlift
TFRS Tiirkiye Finansal Rapotlama Standartlart

TL Tiirk Lirast

TSE Tiirk Standartlar: Enstitiisti

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtima Kurumu
YBBO Yillik Bilesik Biiytime Orant

YG Yitksek Gerilim

“TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
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1. BORSA GORUSU:

[ILERLEYEN ASAMALARDA EKLENECEKT. iR.]
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. digindaki herhangi
bir kurumdan gériis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

 Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul Ozenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraces )
ASTOR ENERJ A.S.
Yetkilisi Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Feridun GECGEL
Yénetim Kurulu Bagkani

Tarih: 19.10.2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
FERIDUN GECGEL
Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Xisim:

Tarih: 19.10.2022

{ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi Ady, Soyadi, Gdrevi, Imza, Tarih

s

Arda Alatag
Boliim Direktord

Mustafa Selim Yazict Lacalbrietisg Y0.:
Genel Madiir 0 S Witk t rim.com,tr

Tarih: 19.10.2022

AEEKTIRIN MENKUL DEGERLER A.S.

Kk Saraf Mal. Sokullu Cad.

IZAINAMENIN TAMAMI

fzahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamins degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin gdsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

fmzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

10




ISBU [ZAANAME SERMAYE PIVASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAF OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISB U IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

1lgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirfayan Kurulug

Eren Bagimsiz Denetim AS.
Adi, Soyadi, Gérevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Emir Tagar, SMMM

Sorumlu Denetgi

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine ve 30.06.2022
tarihinde sonra eren ara dineme ait dzel
baginmsiz denetim raporu

ilgili Bagimsiz Hukukeu Raporunu
Hazirlayan Kurulusg

Sorumlu Oldugu Kisim:

LBF Partners Avukathk ve
Danismanlik Biirosu

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

ilgili Degerleme Raporlarin
Haznrlayan Kurulug

Ekol Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik A.S.

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumiu Oldugu Kisim:

Davut Ctineyt OZRIFAIOGLU

Sorumlu Degerleme Uzmant

L

29.11.2021 tarih ve 0i-2021.937, 01-2021.938
sayill Gayrimenkul Degerleme Raporlari ile

19.09.2022 tarih ve 0i-2022.702, 01-2022.703
sayth Gayrimenkul Degerleme Raporlan

“TEB YATIRIN MENKUL BEGEJ, LER A.S.
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyanlar |e Bu §zet izahnameye giris olarak okunmahdir,

¢ Sermaye piyasasi araclarma iligkin - yatrim  kararlan
izahnamenin bir Dbiitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
veriimelidir.

e Tzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm mahkemeye
tasinmas1 duramunda, davac: yatirime, hajka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak dzetin izahnamenin difer lasmian ile
birlikte okundugu takdirde yamlticl, hatah veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatinm kararim vermesine yardimer olacak
énemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir,

A2 Izahnamenin fzahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 fhrageinin [hrageinin ticaret unvani Astor Enerji Anonim Sirketi olup, isletme adi
ticaret unvam ve | bulunmamaktadir,
isletme ad1
B2 fhrageamin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki  statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar:
fﬁ’::fmat oldugu | 3 1dugn Ulke: Tiickiye
kurulduéu iilke | Adresi: Alc1 Osb Mah, 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankara
ve adresi
B.3 Ana itriin/hizmet | Sirket, enerji ve elektrik sektérlerinde her trlii projenin yapilmasi, her

kategorilerini de

cins transformatoriin, transformatér kazaninin, yitksek gerilim cihaz ve

icerecek sekilde | makinalarinmn, doner ve statik kaynak makinalarinin, sac demir profilin,
ihra¢cinm elektrik makinalarinin ve bunfarin firetimi igin gerekli makine, teghizat,
mevcut hammadde, mamul ve yari mamullerin ithalaty, ihracats, alimi, satimi ve
faaliyetlerinin ve | fivetimi, servis hizmetleri kapsamina Sirket Griinlerinin  saha
faaliyetlerine kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin
etki eden Gnemli | verilmesi, ariza, bakim ve onarim hizmetlerinin verilmesi elektril sektorii
faktdrlerin ile ilgili her tlrli konuda darigmanlik ve yurtici- yurtdsi malzeme
tamumu ile faaliyet | ticaretinin yapilmasi ve transformatdr, elektrik makinasinin hammadde
gﬁste:jlgﬂ""" ve mamullerinin ithali, ihraci, alim ve satimi ile istigal etmektedir.

"HLANBUL




ISBU IZAHNAME SERMAYFE PIYASAST KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAI OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA

FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

sektdrler/pazarla
r hakkinda bilgi

{hraget, Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan Ankara 2. Organize Sanayi
Bélgesi Alet OSB Mah. 2001 Cad. No: 3 adresinde 2017 yilinda devreye
alinan ve son teknoloji ile donatilmig 95.000 m2 arsaya kurulu yaklagtk
78.000 m2 kapali alani bulunan sahibi oldugu fabrikasinda ve ayni OSB
icinde Alet OSB Mah, 2001 Cad. No: 5 adresinde 2020 yilinda faaliyete
baglayan 42.000 m2 arsaya kurulu yaklasik 27.000 m2 kapali alant
bulunan sahibi oldugu mekanik imalat fabrikasinda; yagl tip dagtim
transformatorleri,  kuru  tip  dagitim  transformatorleri,  gli¢
transformatérleri, dzel tip transformatérler, endistriyel transformatdrler,
orta ve yiksek gerilim anahtarlama trfinleri, beton ve sac kégk olmak
tizere trafo merkezleri imal etmektedir. Sirket’in imal ettifi Grinler,
Diinya’nin 72 iilkesinde elektrik firetim, iletim ve dagitim sistemlerinde,
demir-celik, ¢imento, cam, kagit gibi tiim endiistriyel iiretim tesislerinde,
hastaneler, ahigveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve dzel tesebblislere
ait tesisler basta olmak iizere genis bir alanda kullaniimaktadir.

Sirket’in ana {riin ve faaliyetleri; dagitim transformatorleri, gli¢
transformatdrleri, OG anahtarlama triinleri, YG anahtarlama {iriinleri ve
diger faaliyetler olmak tizere 5 ana kategori altinda sintflandiriimaktadur.
Dagitim Transformatdrieri, elektrik enerjisinin yitksek gerilimden algak
gerilime diistiriilmesini saglayan dontigtiirtici eleman olup, Sirket’in
firettipi dagitim transformatdrleri, yagh tip, kuru tip ve endiistriyel
transformatorier  olmak  iizere 3 ana baghk  altinda
siniflandirilabilmektedir.

Giig Transformatdrieri, 72.5 kV gerilim seviyesi ve fizerindeki gerilim
seviyelerinde 5000 kVA ve tzeri giglerde milsteri isteklerine,
sartnamelere, ulusal ve uluslararasi standartlara (IEC ve IHEE) gore
tasarumi ve imalat1 yapilan transformatdrlerdiv. Giig transformatorleri giig,
gerilim, ayar gibi ¢ok genis degisen teknik dzelliklere sahiptir. Sirket, 5
MVA’nn tizerindeki her giig ve gerilim aralifinda, her ihtiyaca uygun
olarak gii¢ trafosu {retebilmektedir. fhrager’min  tiretim  kapasitesi
dahilindeki gii¢ transformatdrleri kullanim amaglarma gore jenerator
transformatirleri, sebek transformatérleri, endiistrivel transformatorler,
zel transformatérler olmak {izere 4 ana gruba ayrilmaktadur.

Orta gerilim anahtarlama iirtinleri; 36 kV gerilim seviyesine kadar
kullanifan, isletmelerin  veya dagitim  sirketlerinin  giris, ¢ikss,
transformatdr koruma hitcresi gibi ihtiyaglarma gore dizayn edilen ve
icinde bulunan kesici, aymici, akim trafosu, gerilim trafosu gibi) orta
gerilim cihazlariyla enerjinin kontrol edilmesini saglayan sistemlerdir.
Thragg1 orta gerilim anahtarlama iirtinleri kapsaminda; metal mahfazal
modiiler hiicreler, metal clad hiicreler, beton/sac kdsk ve diger
anahtarlama tiriinlerinin tiretimini gergeklestirmektedir.

Yiiksek gerilim anahtarlama tiriinleri, yiiksek gerilim enerji sistemlerinde
ikullanmak iizere Astor marka 170 kV, 4000 A, 50 kA hat ve transformatdr
kesiciler tiretmekte ve satiglarint gergeklegtirmektedir. Kesiciler, orta ve
yitksek gerilim sebekelerinde yiik akimlarini ve kisa devre akimlarini
kesmeye yarayan cihazlardr. Bu cihazlar devreyi, bosta, yiikte ve
szellikle kisa devre hilinde acip kapayabildikleri gibi otomatik kumanda
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Sirketin yukarida sayilan ana iirlin gruplarina ait satig faaliyetleri diginda
diger faaliyetler bashmun altinda ticari mal satislary, hizmet
(danismanlik, bakim, onarim, vb.) satiglary, hurda satiglar1 ve gati GES
elektrik iiretim satiglar1 meveuttur,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla tirlin kategorileri bazinda
cirosu agagdaki tabloda verilmigtir.

Net
Satigiar
(TL)

Pay

Pay i\ 3paz2000 |FR| siizaen |5 o

31022019 | 0 s (%)

30,06.2022

Dagitim
Transform
attirleri

417.896.178 | 37,6 | 501.882.064 |[34,6| 1.046.445938 | 332 1,213.384.230 | 43,5

Giag
Transform
atérleri

106.070.833 |27.6| 609.373.800 42,1 1.406.441.280 [ 44,6 977254963 {330

oG
Anahtaria
ma
Uranleri

136.799.323 123 ] 175866932 |12, 408.112.734 | 12,9 | 397.070.645 4,2

YG
Anahtarla
ma
Uranleri

0 0.0 0 0,0 | 92759561.16 | 2.9 54.904.542 2,0

Diger

Satglar 249957217 | 22,5

161643551 |11,2] 200502797 | 6,4 | 146620292 | 5.3

TOPLAM | 1.110.723.551 | 100 | 1.448.766.348 ¢ 100 | 3,154.302.309 | 100 2.789.234.671 | 108

B.4

Thraceiyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen

onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektdr dzelindeki kiresel geligmeleri yakmdan takip etmekte,
strateji ve planlamalarina bu gergevede sekil vermektedir.

Son dénemde Sirket’in aktif oldugu ihracat pazarlarinda gorillen ticari
alacak vadelerinin artmasi ve bununla birlikte tedarikgilere yapilan ddeme
vadelerinin azalmasi ilave bir isletme sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir.
Bu ihtiyacin finansmanint saglamak igin Sirket kisa vadeli banka kredileri
kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artisa sebebiyet
vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde
meydana gelen dalgalanmalar, giincel enerji maliyetlerini direkt arttirict
giince! kilrese! siyasal gelismeler gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde
bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
sncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacagi Sngdriilmektedir.
Emtiada olugan déviz kuru bazlt artiglarin yaninda encrji bagta olmak
tizere maliyetlerin artmasi nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda
enflasyonist basky, lojistik sorunlar ve hammaddeye erigimde yaganan
gli¢hikler nedenleriyle Sirket, artan talebi karsilamakta sorun yagamamak
{izere bazi kritik hammadde ve yart manmul alimlariyla stofunu artirmigtir.

B.5

ihraccimn  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Sirket, herhangi bir gruba dahil olmayip, Sirket’in paylarimn tamami
Feridun Geggel’e aittir, Sirket’in bagh ortaklifi veya igtiraki de
bulunmamaktadu.

14 Goghic 63

Ticanpl 8

i L ternet adrenl: www.iehyatirim.com.te



ISBU 1ZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU’NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAT OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA

FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

B.6 Sermayedeki Sirket’in dogrudan %5°ten fazla sermaye ve oy hakkima sahip tek pay
veya toplam oy | sahibi Feridun Geggel'dir.
hakkr  igindeki | Sirket Fsas Stzlesmesi*nin “Sermaye” baslikh 6’net maddesi uyarmea,
pazflarl Sirket’in 850.000.000 TL tutarindaki ¢ikardmig sermayesini temsil eden
dogrudan  veya | toplamda 850.000.000 adet paywn 170.000.000 adedi A grubu ve
dolayh  olarak | 680.000.000 adedi ise B grubu paylardan olugmaktadur,
0 . .
: c)/;:n ve kig?lz: ;Sl: Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket’in ortaklik yapist agagidaki gibidir:
isimleri/unvania Serinayedeki Pay Oy Haltky
ile h birini Pay Sahibi
r1 e her pinmin Grup Tutar (TL) Oran Miktar Oran (%)
pay sahipligi (%)
hakkinda bilgi Feridun A 170.000.000 20 850.000.000 55,6
Gegget
ihragemm hakim B 680.000.000 80 680.000.000 44,4
ortaklarinin TOPLAM 850.000.000 100 1,530,000.000 100
farkh oy : —
haklara sahip A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz: ve genel
olup olmadiklar: kurulda oy i_mtiyam bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bi}'
hakkimda bilgi | imtiyazi bulunmamaktadu.
Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baghkli 7. maddesi
Varsa dogrudan | uyarinca (A) Grubu pay sahiplerinin, y&netim kurulu {iye sayrsiun
veya dolayh | yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadur.
olarak ihraceinm | Fgas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 10. maddesi uyarmnca her bir A
ynetim Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine
hakimiyetine 1 (bir) oy haldk1 verir.
sahip olanlarm
ya da ihracay
kontrol edenlerin
isimleri/unvania
r1 ile bu
kontroliin
kaynag
haklkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in 31.12.2019, 31,12.2020, 31.12.2021, 30.06.2021 ve 30.06.2022
bilgiler ile | dénemlerine iliskin bagumsiz denetimden gegmis finansal tablolarindan
ihraccmin segilen 6nemli finansal b:lg;lel asaglda yer almaktadir:
finansal ‘omBllango : T T
-31 122019 e B "31 122021 2:30.06.
durumunda  ve | (TL) ol pif wmn s : i
faalivet Dinen Valllklai 837 685 327 1.142.626.133 | 2. 498 897 647 4 22E 794 528
Y Duran Varkklar 453.598.554 544.897.321 686.061.218 1.152.431.857
sonuglarinda Toplam
meydana  gelen | | Varhidar 1.291.283.881 | 1.687.523.454 | 3.184.958.865 | 5.374.226.385
dnemli I;’jf\fﬁfk‘;’é‘l\l ‘ 663.436.031 | 789.604.267 | 1.827.581.702 | 3.080.238.855
degigiklikler e
Viikiimlilitkler 297.268.733 339.260.334 258.801.824 209,829,584
Oz Kaynaklar 330.579.117 558.658.853 | 1.098.575.339 | 2.084.157.946
};‘;‘;‘;;‘dar 1.291.283.881 | 1.687.523.454 | 3.184.958.865 | 5.374.226.385
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31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve
30.06.2022 ile sona eren ara donem itibariyla Sirket’in toplam varliklar
ve toplam kaynaklari swasiyla 1.291.283.881 TL, 1.687.523.454 TL,
3.184.958.865 TL ve 5.374.226.385 TL’dir. Sirket’in toplam varliklar
2020 yilinda bir énceki yila gore %30,7 artig, 2021 yilinda bir dnceki yila
gdre %88,7, 2022 yilinin ilk 6 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %68,7 artis
gistermigtir.

Dénen Varhklar:

Sirket’in donen varliklart nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimiar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pegin 6denmis giderler ve difer
donen varliklardan olusmaktadir, Sirket’in toplam donen varhklary
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali donemler ve
30.06.2022 ile sona eren ara dénem itibariyla sirastyla 837.685.327 TL,
1.142.626.133 TL, 2.498.897.647 TL ve 4.221.794.528 TL dir, Sirket’in
donen varliklart 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %36,4 artig, 2021
yilinda bir dnceki yila gére %118,7, 2022 yilnm ilk 6 aymda 2021 yl
sonuna kiyasla %68,9 artiy gdstermigtir. Donen varliklarin toplam
varliklar igindeki orami ise swasiyla %64.9, %67.7, %78.5 ve %78,6
seviyelerindedir.

Duran Varhklar;

Sirket’in duran varliklari diger alacaklar, yatirim amagli gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin Sdenmis
giderler ve ertclenmis vergi varligindan olusmaktadir. Sirket’in toplam
duran varhklars 2019, 2020, 2021 yilsonlari ve 2022 ydinm ilk 6 ayhk
donemi itibartyla siasiyla 453.598.554 TL, 544.897.321 TL, 686.061.218
TL ve 1.152.431.857 TL dir. Duran varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir
dnceki yila gore %20,1 ve 31 Aralik 202! tarihinde bir dnceki yila gdre
%25,9 artig gdstermistir. 2022 yilinmn itk 6 aymda 2021 yilsonuna kiyasla
%68,0 artis gostermistir. Duran varliklarin toplam varliklar igindeki orant
ise swrasiyla %35,1, %32,3, %21,5 ve %21,4 seviyelerindedir.

Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yilktimlitlikleri kisa vadeli borclanmalar, diger
finansal yiiktimliilikler, ticari bor¢lar, ¢alsanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tlirev araglar,
donem kari vergi yiikiimliiigii, kisa vadeli kargilillar ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliklerden olugmaktadwr. Sirket’in kisa vadeli ylkiimliiliklert
2019, 2020, 2021 yilsonlart ve 2022 yihnmn ilk 6 aylik donemi itibartyla
swrastyla 663.436.031 TL, 789.604.267 TL, 1.827.581.702 TL we
3.080.238.855 TL’div. Kisa vadeli yikiimlilikler 31 Arahk 2020
tarihinde bir dneceki yila gore %19,0 ve 31 Aralik 2021 tarihinde bir
onceki yila gore %131,5 artig gdstermistir. 2022 yihnin ilk 6 ayinda 2021
yiisonuna kiyasla %68,5 artig gdstermistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam varhklar i¢indeki orani ise swasiyla %514, %46,8, %574 ve
9657,3 seviyelerindedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

TER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
i, Teb Kamplis D Bi1 1_( Saray *: _SI(EL;l!Jlt Cad.
f‘ 5 W&\,
~ Apiiyik Mgreialigr Oujtddol & '

¥ Tichret Sicil Ne:358454 -
M ternet adreaii- wwwishyatlrit.com.te




ISBU 1ZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU’NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAT OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri vzun vadeli borglanmalat ve uzun
vadeli karsiliklardan olusmaktadi. Sirket’in uzun vadeli ylikiimliilikleri
2019, 2020, 2021 yilsonlar: ve 2022 yilnun ilk 6 ayhk dénemi itibariyla
swastyla 297.268.733 TL, 339.260.334 TL, 258.801.824 TL ve
209.829.584 TL dir. Uzun vadeli yiikiimlillikler 31 Aralik 2020 tarihinde
bir &nceki yila giire %14,1 artss, 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila
gbre %23,7 azalig, 2022 yilmm ilk 6 ayinda 2021 yil sonuna kiyasla
%18,9 azalig gbstermistir. Uzun vadeli yiikiimlitliiklerin toplam kaynaklar
icindeki orani ise swasiyla %23,0, %20,1, %8,1 ve %3,9 seviyelerindedir.

Oz Kaynaklar:

Sirket’in Szkaynaklary, ddenmis sermaye, kirdan ayrilmis kisitlanmisg
yedekler, kir veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamlhi
gelirler veya giderler, gegmis yillar kérlary/ (zararlar)) ve net dénem
kdrr’ndan olusmaktadw. Ozkaynaklar sirastyla 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2022 tarihlerinde swrastyla 330.579.117
TL, 558.658.853 TL, 1.098.575.339 TL ve 2.084.157.946 TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila
gore %69,0 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %96,6 |
artis, 2022 yilmin ilk 6 aynda 2021 yil sonuna kiyasla %89,7 arti
postermigtir, Ozkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki oranr ise siwasryla
9%25.6, %33.1, %34.5 ve %38,8 seviyelerindedir,

GELIR 31 Avalik Tarihinde Sona Eren Yilhk Dinem | -0 Hazivan Taribinde Sona
TABLOSU (TL) Eren ills 6 Ayhk Diinem
3019 2020 2021 2021 2022
Hasilat 1110723551 | 1448766348 | 3.154.302.309 | 1.355353.126 | 2.789.234 671
Satgtarn maliyeti | -862.118.326 | -10233§1.543 | 2.270.192.749 |-1.200.812 442 |-2.056.727.184
Briit kir 248.605.225 425 454 805 884.109.560 | 154.540.684 | 732.507.487
Lsas faaliyet kiry 197841957 | 374009192 | 1006310479 147459.1681 748055942
Finansman gidert| ), ¢59 41 378,899,020 997623168 | 153.073.767 | 795.958.040
dncesi faaliyet kin
Vergi bncesi kirt 129038995 |  224.618.477 555096446 | 36.509.767 | 649.280.773
Net dénem kA 127446975 |  225.585436 517681157 55.574.705 | 643.284.569
Pay basmna kazang 0,64 1,13 2,52 0,28 0,76

Sirket’in 2019 yili net satiglart 1,110.723,551 TL iken 2020 yilsonu
itibariyle %30,4 artarak, 1.448.766.348 TL’ye yikselmistit. 2021 yilinda
2020 yihna oranla %117,7 artarak 3.154.302.309 TL ye yiikselmigtir. 30
Haziran 2022 tarihi ile sona eren dénemde net satis tutar1 2,789.234.671
TL olarak gergeklesmis olup, dnceki yilin ayni dénemine gore %106 artis
gdstermistir.

Sirket’in 2019 yilt briit kar 248.605.225 TL iken 2020 yilsonu itibariyle
%71,1 artarak, 425.454.805 TL ye yiikselmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina
oranla %107,8 artarak 884.109.560 TL’ ye yiikselmistir. 30 Haziran 2022
tarihi ile sona eren dénemde net satig tutar1 732.507.487 TL olarak
gergeklesmis olup, onceki yilm ayni donemine gbre %374,0 arti
gdstermistir.

Sirket, asagdaki tabloda hesaplama yontemi gosterildigi tizere, 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar ve
30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren ara donem itibariyle
P sirasiyla,

243.309.829 TL, 404.006.247 TL, 843.018.329 TL,
" TEB YATIRIM MENKUL DEGES
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138.683.887 TL ve 659.189.880 TL FAVOK elde ctmigtir. Sirket’in
FAVOK geligimi finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda
verilmistir.

" 31 Aralik 30 Haziran
FAVOK 2019 2020 7031 2021 2022
Hasilat 1 110.723.551 | 1448766348 | 3.154302.300 | 1355353.126 | 2.789.234.671
Satislarin 862.118.326 | 1.023311,543 | 2270.192.749 | 1200812442 | 2.056.727.184
maliyet {-)
Brilt kir 248.605.225 | 425454805 | 884.109.360 154.540.684 732,507,487
Genel
yonetim £5.359.357 15.048.460 20.464.711 10,144.583 26351.895
giderleri (-)
Pazarlama,
satlg ve
p 14.934.393 45740997 65.601.239 26.014.194 72.522.533
agitim
giderleri (-)
Aragtirma ve
geligtirme 10.625.227 17.374.432 32.590.286 11.109.052 11.979.666
giderleri (-}
f(‘:_‘l'y"‘ 207686248 | 347290916 | 775453324 | 107272855 | 621.653.393
Amertisman
ve itfa 35.623.581 56715331 67.565.005 31.411.032 37.536.487
giderieri (-)
FAVOK 243.309.829 | 404006247 | 843.018.329 138.683.887 659.189.880
FAVOK 219 279 26,7 102 23,6
marfl (%}

Net donem kart 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona
eren yillik ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara
donemlerde sirasryla 127.446.975 TL, 225.585.436 TL, 517.681.157 TL,
55.574,705 TL ve 643.284.569 seviyesinde gergeklegmistir. Sirket’in net
dénem karr 2020 yilsonu itibariyla bir dnceki yila kiyasla %77,0 artis,
2021 yilsonu itibariyla bir 8ncekd yila kiyasla %129,5 ve 30 Haziran 2022
ile sona eren ana donemde bir onceki yilin ayni donemine kiyasla
hasilattaki artis ve briit karliliktaki iyilesmeye paralel olarak 10 kat
{izerinde bir artig gostermistir. Net dénem kar marji 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30 Haziran 2021, 30
Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara dénemlerde srasiyla %11,5, %15,6,
%16,4 ve %4,1, %23,1 seviyelerindedir.

B.8

Secilmis oOnemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarndaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

Yoktur.

Ihragcimn

i$let;ne

Sirket, net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borg)

seklinde hesaplamakta olup, Sirket’in _30.06.2022, 31.12.2021,

vl
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sermayesinin 31.12.2020 ve 31.12.2019 hesap dénemlerine iliskin finansal tablolart
meveut uyarinca isletme selmayesi pozitiftir. Sirket’in igletme sermayesi meveut
yiikiimliiliiklerin | ytikiimliliiklerini kargllamaya yeteihdn
i :Netlgletm G
karsilayamamasi | | Sermayesi e LR
Dénen Varliklar (+) 837.685.327 | 1.142.626.133 | 2.498.807.647 | 4.221.794.528
Kisa Vadeli 663436031 | 789.604.267 | 1.827.581.702 | 3.080.238.855
Yitkimiottikler (-) . o 02781 UOU£38.
Sermayert 174249296 | 353021866 | 671315945 | 1141555673
C—SERMAYE PIYASAST ARACI
C.1 |ihrac edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazilt ve B Grubu nama
ve/veya borsada | yazili olmak iizere iki adet pay grubu bulunmaktadur. Ihrag edilecek ve
islem gbrecek | Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi aracl Sirket’in B Grubu
sermaye piyasasi | paylaridir.
aracinip menkui
kaymet " T . . e e
tammlama S5z konusu paylara iliskin ISIN isbu Izahname tarihi itibartyla
lirk istir.
numarasi (ISIN) belirlenmemigtir
dahil tiir ve
gruplarma Halka Arz Edilen Paylai’in higbir imtiyazi bulunmamaktadur.
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aractmn  ihrag
edilecegi  para
birimi
C3 |ihrac edilmis ve | Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 850.000.000 TL deBerinde olup, tamami
bedelleri muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.
tamamen
0denm1§l p.ay Sirket’in paylars her biri 1 TL nominal degerde olmak tizere 2 ayrt gruba
iai;lsi. Hle VArsa | oomimug olup, toplam 850.000.000 adet paymn 170.000.000 adedi nama
,,; et tam yazill imtiyazli A Grubu ve 680.000.000 adedi ise nama yazili B Grubu
odenmemls  Pay | o, vdan olugmaktadm.
$ay1si
Her bir paym
nominal degeri
C4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine

aracinin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi

asagidaki ¢esitli haklari saglamaktad:

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, 1I-19.1
sayilt Kar Payr Tebligi)
Oy Hakkr (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayitll Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18, 11-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)
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e Ortakliktan Ayriima Hakks (SPKn madde 24, [1-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakli (SPKn madde 27, 11-27.3 sayils
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: (TTK madde 507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, ViI-
128.1 sayili Pay Tebligi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, SPKn madde 29, 30, I[-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kuilaniimast ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligh

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK madde 437, SPKn madde 14,
1[-14.1 sayihi Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakkt (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar igin SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azmlk Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438 439)

Halka Arz Fdilen Paylar, kanunun verdigi haklar haricinde herhangi bir
ek hak sunmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek paylar iizerinde
aracinin devir ve | paylarm  devir ve tedaviilinii kisitlayier  herhangi  bir  husus
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kisitlayica
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarm BIiST Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin
sermaye piyasasi | Borsa’ya bagvurn yapimustw. Halka Arz Edilen Paylarin satig
araclarmin tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi, Borsa
borsada  islem | Istanbul mevzuatpun ilgili hiikiimleri cergevesinde Borsa Istanbul
gbrmesi icin | Yonetim Kurulu’nun kararma bagldiw. Borsa Istanbul’un goriisil igbu
basvuru yapihp | [zahname’nin “I- Borsa Goriigli” kisminda yer almaktadur.
yapilmadig veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C7 | Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlegme’ nin “Kérmn Tespit ve
politikas: Dagitime? bashikli 14, maddesinde diizenlenmigtir. Buna gére, Sirket kar

hakkmda bilgi

tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye p1yasa51 mevzuatl
hiiklimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuats
gergevesinde borsada iglem gren halka agik ortakhklarln herhangi bir kér
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dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadi ve kér dagitim esaslart kar
dagtim politikas: gergevesinde belirlenmektedir.

Kér payr dagitim kararina, kérm dagitim sekline ve zamanma, yonetim
kurulunun Snerisi lizerine Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesi gergevesinde, Sirket Ydnetim
Kurulu’nun 12.09.2022 tarih ve 2022/08 sayili kararinda yer alan dnerisi
tizerine pay sahipleri onayina sunulan Kér Dagitim Politikast, 19.09.2022
tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

Kér dagitim politikasi uyarinca dagitilacak kir payt oram, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, piyasa beklentileti, ilgili
mevzuatta gerceklesen defisim ve geligmeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatwim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, bor¢luluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in
net dénem kari esas almarak (meveut yasal diizenlemeler uyatinca
ayrilmast gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali ddemeler ve varsa
gegmis yil zararlar ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari
iizerinden yonetim kurulunun &nerisinde belirtilecek oranda pay
sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimas1
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagilabilir kdrin orani, her
yil yonetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onaytyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati dilzenlemeleri cergevesinde pay sahiplerine kir payt avansi
dagtabilir.

D—RISKLER

D.l |ihracaya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore  iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek
aksakliklar ve bu malzemelere olan bagimiilgin yaratacagt
riskler  Sirket’in operasyonel faaliyctlerinde aksamalar
yaratabilir,

e Déviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve kur
farki kayiplarma yol agabilir.

e Sitket’in finansal risklerinin tamami basarilh bir sekilde
yonetilemeyebilir veya Sirket’in finansal imkanlari finansal
riskten korunma islemlerinin etkisini sinurlayabilir.

e Uretim faaliyetlerinin gergeklegtirilmesinde dnemli role sahip
makine ve ekipmanlarda olasi ariza veya kullanim dis1 kalma
hali tiretimde aksamalara yol agabilir ve bu durum da tirinlerin
tesliminde ve 8demelerin tahsilatinda gecikmelere yol acabilir.

o Sirket’in faaliyetlerinin saha montaj ve devreye alma
durumlarini gerektirebilmesi nedeniyle teknik ihtiyaglar ve
nitelikli isgiiciine erisim zorluklari montaj faaliyetlerinin
aksamasina yol acabilir.

delth "“““w.i.:
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o Kalifiye personel bulma giigligi ve olasi nitelikli ve kilit
personel kayiplart Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri yiinetim kadrosunun deneyimine ve
performansma baghdir. Ust diizey ydneticilerin ve 8nemli
pozisyonlarda bulunan caliganlarm kaybr Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, pazardaki rekabetgi fiyatlar nedeni ile karlilik odaklh
fiyat politikasini siirdiiremeyebilir ve rekabetgi fiyatlara uyum
saglama politikast hasilat kayiplarma ve nakit akisinda
sorunlara yol acabilir.

o Sirket’in sektérde yaganan yeni teknolojik gelismelere adapte
olamamasi ve bunfart mevcut irlinlerine zamaninda
yansttamamasi pazar payi kaybina neden olabilir.

e Sitket’in karsilagacagi tiim riskler sigortalanmig olmayabilir
veya karsilasilan hasarlar sigorta kapsaminda olmayabilir.

o Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt igi satiglaring
icermesinin yarataca@i olasi risklerden etkilenebilir.

o Sirket, faaliyetlerinin yurt digt satiglarmi da igermesinin
yaratacagi olasi risklerden etkilenebilir.

o Sirket’in gerek firetim gerekse saha montaj ve devreye alma
faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalari neticesinde
Sirket ilgili mevzuat gergevesinde yiiktimlilik altma givebilir
ve tazminat 6demek durumunda kalabilir.

o Sirket’in sahip oldupu siireli ve periyodik olarak yenilemeye
tabi lisans, sertifika v.b. belgelerin herhangi bir sebeple
yenilenememesi durumunda Sirket’in  finansal tablolari
olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in ortaklari ve iligkili taraflari lehine vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletier kapsammda dogabilecek
yiikiimliilikleri gergevesinde finansal durumu  olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket, faaliyetleriyle ilgili birtakim hukuki davalara taraf
olabilir ve séz konusu hukuki davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi  halinde tazminat odeme  yiikiimlilikleri
giindeme gelebilir.

e Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal
afetlere ve virils, salgin hastalik, savas v.b. geligmelere maruz J
kalabilir.

e Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmasi veya
siber saldiriya ugramasi Sirket faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket iligkili taraf islemleri yapmisti ve yapmaya devam
edebilecektir.

Ihraccmm icinde bulundugu sektore iliskin risklex:

e Sektdre yeni sirketlerin girmesi ve rekabetin artmasi $irket’in
karlihgini olumsuz etkileyebilir.
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e Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarm potansiyel
miigterilerin taleplerinin azalmasina yol agarak $irket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Kiiresel olarak elektrik iletim ve dagitimmm agirhkl kamu
otoriteleri tarafindan diizenlenmekte olmasi ve birgok tilkede
hedef miisteri gruplar: igerisinde kamu payinin yiiksek olmasi
politik riskler barmdirmaktadur.

o Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin sektdre iligkin kisitlayict
kararlar1 Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektsrel cirolara yansimasinm sonuglari Sirket’i
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetlerinin enerji sektdrii ile ilgili geligmelerden de
etkilenebiliyor ~ olmast  nedeniyle enetji  sektdriinde
gerceklesecek mevzuat degisiklikleri ve bu sekifrde yaganmasi
muhtemel gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde
ctkileyebilir.

D.3 | Sermaye piyasasi

aracma  iliskin . Thragginin paylart ilk defa halka agik bir piyasada iglem

gbreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yaganabilir.

?s]l]lftl;)'lil';eri visk | Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden
hakkinda bilgi diger Sirket paylarnin halka arz kapsaminda verilen, dolagimdaki

pay miktarnt arttrmamaya déniik taahhiitlere iligkin siirenin
dolmasinm ardmndan bilyiik miktarda satilmasi veya bu tiir satiglarin
gergeklesebilecegi olasilipl, Halka Arz Edilen Paylarmn piyasa fiyat1
{izerinde dnemli ve olumsuz etkiye neden olabilit.

. Halka arz sonrast lhragginin  hakim ortadi, Sirket
sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam edecektir
ve Sirket’in ydnetiminde ve genel kurulunda belirli bazt imtiyazlara
sahip olacakt ve bu pay sahiplerinin menfaatleri, dier pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabilir.

. Ihracemm Genel Kurulu, esas sdzlesme hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gergevesinde gelecek
dénemlerde kar payr ddememeye karar verebilir ya da [hrager kar

payi dagtamayabilir,

U Sirket’in halka agiklik orant sinrrhdir ve paylarm likiditesi
ve pay fiyatr tizerinde bu durumun olumsuz etkisi giindeme
gelebilir.

) Fiyat tespit raporundaki varsayimlarm gergeklegmemesi
Sirket’in pay fiyatlarin olumsuz etkileyebilir,

o Sirket paylari Tiirk Lirasi tizerinden islem gérecek olup,

Tirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Sirket paylarmnin
degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

° Halka arz edilecek paylar tiim yatwimetlar igin uygun bir
yatirim olmayabilir.
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E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza | Halka arz fiyatina gire [#] TL olan halka arz tutarmpa iligkin tahmini
iliskin toplam maliyetin [e] TL olacai:t tahmin edilmekte ve pay baswmna
ihraggimm/halka | maliyetin [8] TL olmas: Ongdriilmektedir. Sirketin halka arzdan
arz edenin elde | salayacagi net nakit giriginin [ %TL paylarini halka arz eden ortaklarin
edecegi net gelir | net gelirinin ise ':TL olma31 beklenmektedn
ile Kkatlanacad |[ e tis Ha T Tk
tahmini toplam
maliyet ve [
talepte bulunan | | BIST Ucreti
yatirmmeilardan Kurul Uereti*
talep edilecek EiSE:rn-]'a.)./en'l‘n nominal [o] fe] {e] [e]
.. eferi izerinden)
tahmini Kurul Ucreti* (ihrag
maliyetler degeri ve nominal [e] {e] [e] o]
haklkinda bilgi deger farki lizerinden)
MKX Uyelik Ucreti [o] {o] [o] [¢]
Aracilik Komisyonu [e] o] [¢] [#]
Hukuki Pamsmanlk [o] [e] [¢] [e]
Dotz [e] (o] [e] o]
Reklam, Paz e
Halkla I"li§ki$1! - (o] o] [o] [+]
Diger [o] [¢] [e] {o]
Toplam Maliyet [e] [¢] [¢] [¢]
Halka Arz Bilyitkliigii [e] fo] {e] [#]
Net Halka Arz Geliri [e] [o] [o] [#]
Eil)ka Arz (Nominal [o] o] [o] o]
Pay Bagina Maliyet [e] [#] fe] [}
Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bufunulmasi sebebi ile ayrica bir
{icret almmayacaktir. Ancak yatirimetlar, talepte bulunmak i¢in hesap
agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi konularda,
konsorsiyum {yelerinin kendi belirlemig oldugu cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.
E.2 | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarmin giiglendirilmesi, igletme
serekcesi, halka | sermayesinin’ gliglendirilmesi, biiylime hedeflerinin devamhiliinin
arz  gelirlerinin | saglanmasi, sirketin bilinirliginin yurt igi ve yurt diginda artwilmasi,

kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

rekabet giictinlin artirilmasi, potansiyel miigteriler, yatmimeilar ve ig
ortaklart nezdinde meveut giivenilirligin ve saygmligin artirilmasi,
stirdiiriilebilir  kurumsal  yapmin  olusturulmast  ve  raporiama
standartlarmin gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi, Sirket paylarinm likit hale getirilmesi neticesinde kredi
verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle borglanma
imkanina kavusulmasi, paylarin borsada islem gormesi ile piyasa
deperinin glincel olarak tutulmasi, hatka arz ile yatirimer nezdinde olumlu
bir alg1 elde ettikten sonra finansman amaglt kullanilabilecek difer
sermaye piyasalari enstriimanlarinin ibraci (tahvil vb.) olarak sayilabilir.
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Paylar1 halka arz edecek ortagm pay satigindan $irket bir finansman elde
etmeyecek olup, sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek [®] nominal degerli
adet paylarin halka arz edilmesinden Sirket finansman temin
edecektir. Sermaye artwrimi araciliftyla lhrager’ya saglanacak net nakit
girisinin [e] TL olmast beklenmektedir.

Sirketin Ozkaynaklarini giiclendirmek amaciyla yapilacak sermaye
artiin sonucunda elde edilecek olan net halka arz gelirlerinin asagidaki
alanlarda ve asagida belirtilen oranlarda kullaniimasi planlanmaktadir:

Halka Arz Neticesinde Flde Edilecek Fonun Kullanim Oran (%)
Yerleri

Yatirim Finansmant ve Arag/Makine Alimlan 50-60
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 20-25
Finansal Borglarin Odenmesi 20-25

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullaniimast planlanmakta olup, déviz kuru, faiz haddindeki yiiksek
oynaklik seviyesi ve diger ckonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket
belirtilen tahsis oranmt %10°u gecmeyecek sekilde artip azalabilecektir
ve kalemler arasinda gegisler yapabilecektir.

E.3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin gerceklestirilmesi igin, SPK’nin onayl haricinde halka arz
edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
poriigtintin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesini TL ye gikarilmast yoluyla
ihrag edilecek olan toplam [@] nominal degerli yeni paylar ile Sirket’in
paylarmin tamamina sah1p olan Fe1 idun Geggel’e (“Haﬂ(a Arz Eden Pay
Sahibi”) ait & '
nominal degei li payla1 m hatka arz yoluyia satig1 gelg:eklestlulecektn

sermaye artist samasmda ise
sonucunda gikarilmig sermayeye orani OEIECB,ktII Halka arz edilecek
toplam TL nominal degerli paym, halka arz sonrasi ¢ikarilmig
setmayeye orani [#] olacaktir.

Toplam halka arz edilecek paylarin %[#]’lik kismina tekabiil eden Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait toplam TL nominal degerli payn,
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadur.
Ek Satisa Konu Paylar’n tamamunin ek satig kapsaminda satiimasi
halinde, halka arz edilecek toplam TL nominal degerli payn, halka
arz sonrasi gikarilmig sermayeye orant olacaktir.

Halka arzda satis, TEB Yatirim liderliginde olugturulacak konsorsiyum
tarafindan “f®] ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi

ile ger@ekleg;f lecektir.
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Halka Arz Edilen Paylar icin [#] is giinii boyunca talep toplanacaktr.
Talep toplamanmn kesin baglangig ve bitig tarihleri [hraggmin
(www.astoras.comdr) ve TEB Yatmm’in (www.tebyatirim.com.tr)
adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.orgtr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida befirtilen sekilde kendi iginde
ayrt ayr1 yapilacaktur:

e Yurt I¢i Bireysel Yatwimcilara Dagitim: Oransal Dafitim
Yoéntemine gore yapilacaktw. Ik asamada (yetmesi kaydiyla),
talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel Yatwimeilara (bir defadan
fazla talepte bulunan yatrrimeilara bir pay olmak tizere) birer adet
pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatwimeilar igin geriye
kalan tahsisat miktarinm, kalan pay talep miktarma béliinmesi ile
“Arzin Talebi Karsilama Oranr” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi
Kargifama Orant her bir yatirmmerya ait kigisel talep ile garpilacak ve
paylar dagitilacaktir. Yatwimcilara yapilacak dagitimlar sirasinda
dagitilacak adetler ktisuratlar atilarak agagi dogru yuvarlanacaktir.
Dagitim hesaplamalarinda kilsuratin ortaya gikmasindan dolayt
dagtilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan yatuwmmctar
arasinda Sirket’in onerileri dikkate almarak TEB Yatirim’in uygun
gBrdiigli sekilde dagitilacaktur.

e Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitum: Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatwimetya verilecek pay miktarma Sirket’in Snerisi dikkate
alinarak TEB Yatirum tarafindan karar verilecektir. TEB Yatwim,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar kategorisindeki yatirimenn talebini
kabul edip etmemekte serbest olacaktir,

e Yurt Digt Kurumsal Yatmwimeilara Dagitim: Her bir Yurt Dist
Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Sitket’in Onerisi
dikkate alinarak TEB Yatwim tarafindan karar verilecektir. TEB
Yatwim, Yurt Dist Kurumsal Yatwimeilar kategorisindeki
yatirimeinm talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlari
asapidaki sekilde belirlenmistir.

{®] TL nominal degerli

Ek satis harig halka arz edilecek topla
paylarin;

oranindaki kismi Yurt Igi

TL nominal degerdeki |
Bireyse! Yatirimeiiar’a

oranmdaki kismi Yurt Iei

TL nominal deferdeki |
Kurumsal Yatuwmecilat®a

TL nominal degerdeki J®] oranindaki kismi Yurt Disi

Kurumsal Yatuimeilar’a

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir,

Halka Arz Edilen Paylar kaydilesticme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki
teslimi yaptmayacaktr. Kaydi paylar kesinlestifinin Konsorsiyum
' " TEB YATIRIN MERKUL DEGERLER A.S.
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Usyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) i glinii igerisinde ve pay
bedellerinin  6denmesi  sartryla Konsorsiyum  Uyeleri’nin - MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglart, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmnm satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) is glini icerisinde KuruPun ozel
durumlarin  kamuya agiklanmasma iliskin dizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin  6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarm satigt suretiyle
halka arz geliri elde edecektir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket
paylarinn halka arzinda pay satigt yaparak ve ek satig hakkmin
kullamilmasi halinde ilave pay satarak gelir elde edecektir,

Halka arz swrasinda, halka arza aracilik eden aract kuruluglarin halka arza
aracilik komisyonu, hukuki danigmantik biirosunun hukuki damgmantik
licreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi sdz
konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28 numarals
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrmntidi bir sekilde
aciklanmaktadur.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren TEB Yatmim arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadw. TEB
Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TEB
Yatwrmm’m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. TEB Yatiwim’mn $irket’in %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve
konsorsiyum sozlesmesi, ek satig ve fiyat istikrarin saglayici islemler
sdzlesmesi ve halka arz araciik yetki sdzlesmesi diginda, herhangi bir
anlagmast yoktur.

Halka arza hazilik galismalari siirecinde Sirket’e damgmanlik veren
Pamir Danismanlik ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur, Pamir Damigmanlik’in halka arzin basarisina bagli olarak elde
edecei bagar1 primi hari¢ bagka bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir.
Halka arza araclik ¢ahigmalari kapsaminda asli yetkili kurum TEB
Yatirim olup, stz konusu caligmalar siirecinde Sirket’e danigmaniik
hizmeti veren Pamir Danigmaniik ile TEB Yatwim arasinda herhangi bir
anlasmazlik meydana gelmemistit.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan LBF Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
LBF Hukuk Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur, LBF Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadw. LBF Hukuk
Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. LBF Hukuk Btirosu halka arza
iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danismanlik dicreti elde
etmektedir.

“TEB YATIRIV MENKUL DEGERLER A.S.
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde
sona eren finansal dénem tablolarmin bagunsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar catigmast bulunmamaktadur. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak
halka arzm basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadar.
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin ylirtitiilmesine
iligkin yapmis oldufu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadr. Eren Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracinl halka arz
eden
kiginin/ihragcini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile tazhhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirtlmamasma
iliskin  verilen

taahhiitler
hakkinda bilgi

thrag edilecek olan toplam [
paylarinin ta

mina sahip olan Feridun Geggel’e (“Halka Arz Eden Pay

nominal degerli paylarin halka arz yoluyla satisi gergeklestirilecektir.

Meveut Paylar’in meveut gikarilmis sermayeye orant {e] iken; bu oran
sermaye artigi sonrasinda ise olacaktir, Yeni Paylar’in sermaye artigt

sonucunda ¢lkariimis sermayeye orani [@] olacakt. Halka arz edilecek
toplam [®] TL nominal degerli paym, halka arz sonrast g¢ikarilmig
sermayeye orani [e] olacaktyr.

Toplam halka arz edilecek paylarm %[ e}’lik kismima tekabiil eden Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait toplam TL nominal degerli payin,
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadar.
Ek Satisa Konu Paylar’in tamamumnin ek satis kapsammnda satilmasi
halinde, halka arz edilecek toplam TL nominal degerli payin, halka
arz sonrast ¢ikarilmig sermayeye orani [@] olacaktur.

Thragel, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 6 ay boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirmi
gerceklestirmeyecegini, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarmin, dolagimdaki pay miktarimun artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyeceBine ve bu silre boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilmasina yénelik karar almayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir,

Sirketin meveut pay sahibi Feridun Geggel, sahip oldugu paylari, Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gdrmeye baglamasindan itibaren; (i) 1 yil
siireyle halka arz fiyatinin altmdaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagini,
bu paylarin halka arz fiyatiun altinda borsada satiimasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siire
icinde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu hiilkimlere uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurulun 6zel durumiarm
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum
aciklamasi yapacagini ve Borsa digmda yapilacak satislarda satiga konu
paylarin da bu sinrlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini (if) 6 ay
boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinm,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecefine ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya

“TEB YATIRIM MENHUL DEGERLER A.S.
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halka arz yapilmasma yénelik karar almayacagmi kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

E.6 | Halka  arzdan | Ortaklik paylarmin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarmin
* | kaynaklanan kisitlanarak sermaye artuwimi ve ortak satigt seklinde olacaktir.
sulz.mma _ Halka arzdan pay alacaklar i¢in %I i
etldsinin _“"ktarl 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktart
ve yiizdesi Meveut ortaklar icin %f#] oranmda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1
. § | pozill . p
TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktari [
Yeni pay alma || gy, uma Bekisi TL
hakki — — .
kallapimmin $6z Halka AIZ Oncesi Defter Degeri
konusu  olmasi | | Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye
durumunda, Halka Arz Oncesi Pay Basia Defter
mevcut Degeri
hissedarlarin Halka Arz Figats
halka arzdan pay
almamalar Sermaye Artirimi (nominal TL)
durnmunda Sirkete Girecek Briit Halka Arz
sulanma Geliri
etkisinin miktari |} Halka Arz Masraflari**
ve yiizdesi Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri
Halka arz Sonrasi Defter Degeri
Halka Arz Sonrass Pay Sayist
Halka Arz Scnrast Pay Bagina Defter
Degeri
Mevcut Ortaklar fein (pozitif) Sulanma
Fikisi (TL)
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma s
Etkisi (%)
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL)
#30.06.2022 sonu itibariyla toplam oz kaynaklar
**Sadece Sirket in katlanacag: masraflar almamgtir
Not; Hesaplamalar varsayimiar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapiimug olup, gergek verilerin
ortaya ¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkls degerler ortaya qikabilir.
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak igin &zel bir

yatirimeilardan
talep
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

edilecek

ticret alinmayacaktir. Ancak yatwimcilar, bu amagla hesap agmak, hak
ettikleri paylart bagka yetkili kurulusun hesabina virmaniamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gdsteren cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir. Detaylar, izahnamenin 25.3.1 no.lu

bo Himiinde yer almaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerxi itibariyle ihragemin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (itye olduklar profesyonel meslek kurulug!au

ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilagtwmalr finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz

denetim raporiart hazirlanmsta.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci

Emir Tagar

Adres Regitpaga Mahallesi Eski Biiylikdere Cad. Park Plaza
Apt. No: 14/24 Sartyer/Istanbul
Telefon +90 (0) 212 373 00 00

internet Adresi

https:/weww. erantthornton.com,tr

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar

Grant Thornton International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetginin giérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sitlet’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022
tarihleri ile sona eren hesap donemlerine iliskin se¢ilmis finansal bilgiler asagida verilmistir.

KONSOLIDEFINANSAL DURUM 31 Arahk 30 Haziran

TABLOSU (T1) 2019 2020 2021 2022
Ddnen varlildar 837.685.327 1,142.626.133 2.498.897.647 4,221.794.528
Nakit ve nakit benzerleri 94.004.816 224.697.347 293.096.282 240.588.024
Finansal yatirunlar - - 1.129.388 268.674.232
Ticari alacaklar 495.324.245 429.845.537 1.385.671.865 2.044.372.068
Diger alacaklar 15.169.698 63.892.868 99.807.066 172.008.112
Stoklar 185.872.379 344.535.871 551.630.889 929.542.630
Pesin tdenmis giderler 41.379.318 77.218.510 165.965.179 557.863.629
Diger dtnen varhklar 5.934.871 436.000 1.596978 8.743.832
Duran varhklar 453.598.554 544.897.321 686.061.218 1.152.431.857
Diger alacaklar 636 1.019.831 8.455.245 9.833.630
Yatirim amagl gayrimenkuller 12.613.308 16.594.255 - -
Maddi duran varliklar 381.778.761 447.723.701 321.632.877 855.815.535
Maddi olmayan duran varliktar 54.486.514 75.308.284 108.518.761 108.556.740
Pesin ddenmis giderler 2735878 1.435.877 1.529.640 6.102.633
Ertelenmiy vergi varhift 1.983.457 2.811.373 45.924.695 £72.123.299
TOPLAM VARLIKLAR 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.374.226.385
Kisa vadeli ylikiimiiildlder 663.436,031 789.604.267 1.827.581.702 3.080.238.855
Kuisa vadeli bor¢lanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 [.566.903.036
Diger fingnsab-yiiktimliltikier 70.555 - -

441,602.383

Ticari forglar

282.168.097 466.178.91 3
TEBYATIRIM WI%WWI’%% efA.S.
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Caligantara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.187.5%92 8.172.522 16.193.751 31.703.828
Ertelenmis gelirler 99.078.918 79.406.714 202.160.468 403.264.229
Tirev araclar - - 62.631.570 52.823.402
Disnem kart vergl yilktmliltgi - - 41.059.958 85.419.459
Diger kisa vadeli vilktimlthikler 2,742.281 .20.982.363 18.085.376 61.867.586
Uzun vadeli yiikihmlkiiliikier 297.268.733 339.260.334 258.801.824 209.829.584
Uzun vadeli borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249,111,955 194.281.383
Uzun vadeli karsihikiar: 7.643.521 7.441.036 9.689.869 15.548.201
TOPLAM YUKUMLULUKLER 960.704.764 |  1.128.864.601]  2.086.383.526|  3.290.068.439
Ozkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.084.157.946
Odenmig sermaye 192.622.306 192.622.306 850.000.000 850.000.000
Degerleme fonu - - -299.314.657 371.434.293
Kérdan ayrilnug kisttlanmss vedekler 12.775.677 12.775.677 27.187.388 52,168,495
Kér veya zararda veniden sinuflandirlmayacak
dizer kapsam geﬂrler veya giderler: 4 -1.507.459 986.841 1.312.460 -999.183
Gegmis nillar karfar)/ (zarariarn) -758.382 126.688.593 1.708.991 168,269,772
Net donem kért 127.446.975 225,585.436 517.681.157 643.284.569
TOPLAM OZKAYNAKLAR 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.084.157.946
TOPLAM KAYNAKLAR 1.291,283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.374.226.385
: 31 Arahk 30 Haziran

GELIR TABLOSU (TL) 2019 2020 2021 2021 2022
Hasilat 1.110.723.551| 1.448.766.348 | 3.154.302.309( 1.355.353.126| 2.789.234.671
Satiglarin matiyeti () -862.118.326 | -1.023.311.543 | -2,270,192.749 | -1.200.812.442 | -2,056,727.184
Briit kir 248.605.225 425.454.805 884.109.560 154.540.684 732,507.487
QOperasyonel giderler -40.918.977 -78.163.889| -108.656.236 -47,267.829 |  -110.854.094
gf;s) faaliyetlerden diger gelirler/giderlet 9.844291| 26718276 230857.155|  40.186313|  126.402.549
Esas faaliyet kv 197.841.957 374009192 1.006.310.479 147.459.168 748.055.942
é’i‘t‘)‘ un faaliyetlerinden gelirlor/giderler 2.795 454 4889.828|  -8.687.311 5614599 47.902.098
Finansman gideri tncesi faaliyet kiin 200.637.411 378.899.020 997.623,168 153.073.767 795.958.040
Finansman gelirleri/giderleri (net) 271598416 -154.280.543( -442.526,722| -113.564.000| -146.6771.267
Vergi incesi kilra 129.038.995 224.618.477 555.096.446 39.500.767 649,280,773
Doénem verg gideri (-) - -484.532 ~57.468.871 - -94.460.253
Ertelenmis vergi geliri/ {gideri) -1,592.020 1.451.491 20.053.582 16.064.938 88.464.049
Net diinein kiin 127.446.975 225.585.436 517.681.157 55.574.703 643.284.569

Yatwimel, yatirim kararmi vermeden dnce Ihlac;g;mm finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintilt bilgiferin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu

bélimlerini de dilkate almahidir,

fsbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020 ve 01.01.2021-31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarma ve
01.01.2022-30.06.2022 tarihleri arasindaki ara déneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolardan alinmugtir,

5. RISK FAKTORLER{

Halka arz edilecek Sirket Paylarina yatirmm yapmak ¢esitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida ele alnan risk faktdrlerinin, ekleri ile birlikte isbu
izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida
belirtilen riskler, Sitket ydnetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatwimi esasli bir sekilde

etkileyebilecegini  dngdrdigl risklerdir.

S8z  konusu

risklerden herhangi

birinin

gmgekiegmem halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri dilgebilic ve yatirimin

€ya bir kisminin kaybedli /;nesn»sgz konusu olabilir.
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Asagida belirtilen riskler karglagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadi. Halihazirda
bifinmeyen ya da Sirket ySnetiminin esash olarak addetmedifi ancak gergeklesmesi
halinde Sitket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecel bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk |
faktorlerinin asagidaki sunum swalamasi, Sirket ybnetiminin sz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya Snemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir siralama olarak diigiiniiimemelidir.

Yatwruncilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Ihraccrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksaklklar ve bu malzemelere
olan bagimhhgin yarataca@r riskler Sirket’in operasyonel Sfaaliyetlerinde aksamalar
varatabilir.

Tiim diinyay: etkisi altina alan salginlar (Covid-19 salgini gibi), savas, askeri miidahale,
devletler arast veya bblgesel yaptwmmlar gibi olumsuz sartlar nedeni ile hammadde,
malzeme, yar: mamul ve ekipmanlara erisimde ve tedarik zincirinde aksakliklar
yasanabilir.

Sirket’in silisli sac, transformatdr yagi, izolasyon malzemesi ve yitk altmda kademe salteri
gibi kritik hammadde, malzeme, yari mamul ve ekipmanlara ulagamamasi nedeniyle
{iretim, test ve operasyonel faaliyetlerinde aksama nedeniyle verimsizlikler olugabilir,
miigteriye olan yiikiimliilitkleri yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket, tarafi oldugu
sozlesmeler kapsammda cezai sartlara tabi olabilir, olusacak maliyetler tizerinden olumsuz
etkiler dogabilir, karlilig: etkilenebilir veya zamaninda fatura kesilmemesi nedeniyle ciro
kaybi1 yasayabilir.

Yukarida tarif edilen olumsuz sartlar nedeniyle hammadde, malzeme, yart mamul ve
ekipman fiyatlarinda ciddi artislar goriilebilir. Sirket bu maliyet artislarim miigterilerine
yansitamamast nedeniyle, Sitket’in karliligi azalabilir veya Sirket zarar edebilir.

Diviz kurlarndaki dalgalanmalar fivat belirsizligine ve kur farky kayiplarina yol
acabilir,

Sirket, satislarmi agwhkli olarak Tiirk Lirasi, ABD Dolart ve Avro cinsinden
gerceklestirmekte olup Sirket’in gelirleri Tlirk Lirast’nin ABD Dolar1 ve Avro kargismdaki
deger dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilecektir.

Ozellikle Sirket’in yurt iginde katildig: ihale ve tekliflerde ihale ve tekliflerin Tiirk Liras:
cinsinden yapiliyor olmasi, projelerin tamamlanmast ve ddemelerin gergeklestirilmesi
siireclerinde Tiirk Lirasy’nin doviz karsisinda deger kaybetmesi ihtimali nedeniyle olumsuz
etkilenebilir. Satiglarn yalnuzea Tiirk Lirast cinsinden degil, ABD Dolar haricindeki diger
yabanct para cinsinden yapimasina karsin; hammadde, malzeme ve ekipman fiyatlarimnin
bitylik bir ¢ogunlugunun ABD Dolart cinsinden kargilantyor olmas1 nedeniyle yabanci
paralarin ABD Dolart karsismdaki defer kaybma baglt olarak da kur farkt kayiplart
giindeme gelebilecektir.

Maliyetlerin agulkli olarak yabanct para cinsinden olmast nedeniyle, ticari alacaklarin
tahsilat siiresi ile stok tutma siiresine bagl olarak, Gzellikle yurt iginde gerceklestirilen
satislarda Tiirk Firast deger kayiplar nedeniyle Sirket’in karlilift azalabilir veya Sirket
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Sirket’in finansal risklerinin tamami bagariht bir sekilde yonetilemeyebilir veya Sirket’in
finansal imkanlart finansal riskten korunma islemlerinin etkisini sinrrlayabilir,

Sirket sektorel olarak isletme sermayesi ihtiyact yiiksek bir alanda faaliyet gdstermektedir.
Sirket faaliyetlerinin nemli bir kisminun tiretim, tedarik, sevkiyat ve montaj asamalarini
gerektiren stiregler zincirinden olusmasi nedeniyle olusabilecek aksakliklar nakit akimi
yonetiminde zorluklara ve ilave finansal ytiktimliiliiklere sebebiyet verebilit.

Finansal risklerin yonetilmesi asamasinda, meveut finansal imkanlarin yetersizligi
Sirket’in karliligint ve sektérdeki rekabet giictinil olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim faalipetlerinin ger¢eklestivilmesinde onemli role sahip makine ve ekipmanlarda
olast ariza veya kullanim dist kalma hali iiretimde aksamalara yol acabilir ve bu durum
da iviinlerin testiminde ve édemelerin tahsilatinda gecikmelere yol agabilir.

Sirket, siparis bazli ve dzel tiretimler yapabilmekte ve tirettigi bu Urlinlerin bir sonraki
asamada sevkiyatini ve saha montajini da gergeklestirmektedir. Uretimde kullanilan $nemii
makine ve ekipmanlarda olasi bir ariza ve kullanim dist kalma hali; tiretim, test, sevkiyat
ve montaj faaliyetlerini aksatabileceginden, Sirket ticari alacaklarmin tahsilatinda da
paralel olarak gecikmeler yagayabilir ve bazi sozlesmeler agismdan cezai sarta baglt
tdemelere maruz kalabilir.

Yine, Sirket’in {iretim igin kullandig1 makine, techizat ve ekipmanlarda yaganabilecek olast
arza veya kullamm disi kalma hallerinde, yurtdigindan yedek parga tedarikine ihtiyag
duyulabilecek olup sdz konusu yedek parcalarda yaganacal gecikmeler, teknik servisin
tiretim tesisine zamaninda ulagamamasi liretimi aksatabilir ve tiretim kapasitesinde diisiise,
gelir ve karlilikta azalmaya sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin saha montaj ve devreye alma durumlarint gerektirebilmesi
nedeniyle teknik ihtivaglar ve nitelikli isgiiciine erisim zorluklar: montaj faaliyetlerinin
aksamasna yol agabilir.

Sirket’in satig sonrasi montaj hizmeti sagladigl faaliyetleri de bulundugundan montajin
gerceklestirilecegi yerde yapilan montaj ¢aligmalari swasinda olugabilecek teknik
ihtiyaglara erisim ile nitelikli isgiicti zorluklar montaj faaliyetlerinin dngoritlen siirede
tamamlanmasmu engelleyebilir. Bu durum, Sirket’in maliyetlerinin artmasina, devreye
alamamaktan kaynakh olusabilecek 8deme gecikmelerine ve sektor igerisinde itibar
kaybina yol acabilir.

Kalifiye personel bulma giicliigii ve olast nitelikli ve kilit personel kayiplart Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretimini, dagtunini ve montajint yaptigl tirlinlerin, teklif asamasindan
baslayarak projelendirilmesi, siparige iligkin tedarik ihtiyacinin tespiti, iiretimi, sevkiyati
ve montaji asamalarin her biri ayrt ayri kalifiye personel gerektiren stireglerdir. Bu
nedenle, sektorde kalifiye personel temini gligitigli yaganabilir. Ozellikle, Sirket’in kritik
gorevlerdeki yetkin ve deneyimli galiganlari ile kilit personellerinin igten ayrilmalari ve bu
kisilere yonelik kayplar, Sirket faaliyetine iligkin belli siireclerin sekteye ugramasina sebep
olabilir. Ayn1 sekilde, Sirket’in ihtiyag duyacagi niteliklere ve yeteneklere sahip olan
yeterli sayida nitelikli personelin istihdam edilememesi ve diinyanin i¢inde bulundugu
ekonomik kosullarda bu nitelikli personeli biinyesinde muhafaza edememesi halinde,
Sirket’in faaliyetlerinde ve biiylimesine iligkin planlarinda gecikmelere yol agabilir.
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Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghdir. Ust
diizey yoneticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan ¢alisaniarn kaybt Sirket
Sfaalipetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miigterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde
tutulmast ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan ybneticilerin stirekli ve devamli ¢aligmasma baghidir, Sirket’in tist
diizey yoneticilerinin Sirket ile olan ig iligkisini stirdiireceginin ya da rakip sirketler ile
caligmaya baglamayacaginin garantisi bulunmamaktadsr. Ayrica, yoneticilerin ya da
Snemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarin bir veya daha fazlasinn yerine bagkalarmnin
istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin
gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasmi geciktirebilir veya
engelleyebilir.

Sirket, pazardaki rekabetci fipatlar nedeni ile karliik odakly fiyat politikasin
siirdiiremepebilir ve rekabetgi fiyatlara uyum saglama politikast hasilat kayiplanina ve
nakit akisinda sorunlara yol acabilir.

Sitket’in iiretim ve satigm gergeklestirdigi trtin kollarmda hem yurtigi hem yurtdisi
pazarlarinda gok sayida tretici yer almaktadw. Ureticilerin bir kismi, pazar payl
edinebilmek iizere veya iirtin kalite standartlarindan 6diin verecek bir anlayisla diisiik fiyat
politikalar1 ile rekabetgi fiyatlar sunabilmektedir. Sirket, siparig bazll trettifi Urlin
gruplarinda yeterli ig aimamadig1 dénemlerde sabit maliyetlerin baskist ile digtik fiyatlama
yapmak durumunda kalabilir. Bu durum pazardaki diger miisterilerin fiyat beklentisini
asag1 cekebilir ve bdyle bir durum, Sirket’in karhiligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamasi ve bunlar:
meveut iiviinlerine zamanmda yansitamamast pazar payt kaybina neden olabilir.

Sektoriin sanayi ve enerji sektdrityle de baglantili olmasi ve genel itibariyle teknolojik
gelismelere agik bir sektér olmasi nedeniyle, Sirket’in yerli ve global teknolojik gelismeleri
kendi iiriinlerine uygulayamamasi veya adapte edememesi pazar payinda dnemli diistislere
ve dnemli milsterilerin kaybina neden olabilir.

Sirket’in karsilagacagh tiim riskler sigortalannng olmayabilir veya karsilagilan hasarlar
sigorta kapsannda olmayabilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili belli gerekli sigortalart yaptirmus olmakla birlikte, kars1 kargrya
kaldi1 ve maddi kayip ve zararla sonuclanabilecek riskiere iliskin gerekli sigortalari
yenilememesi, yaptirmamasi, sigorta edilmemis bir kaybm ortaya ¢ikmasi veya sigorta
edilmis limitleri agan bir kaybin gergeklesmesi, bu sigortalarm {ilke bazli olarak tiim riskleri
kargtlamamasi ve stz konusu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri ve finansal
tablolar sz konusu durumdan olumsuz etkilenebilit.

Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt ici satiglarm icermesinin yaratacagr olast
risklerden ethilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin yogun olarak yurt i¢i satiglarmi iceriyor olmast, satiglart yurtigi
talebe duyarli hale getirmektedir. Bu nedenle, yurtigi pazarinda olugabilecek genel
ekonomik bozulmalar, tirlin taleplerinde diisiis, siyasi ve toplumsal degigiklikler ile kamu
ve dzel sektdr kaynakl olumsuz etkiler s6z konusu satiglarn sayisini diigtirebilecek veya
tahsilatlarint olumsuz-yonde etkileyebilecektir.

Sirket, faali \_‘ﬂerin.in yurt digt satiglaring da icermesinin yaratacagt olasi risklerden
etkilenebilir.y
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Sitket’in yurtdisinda faaliyet gosterdigi pazarlarda ofugabilecek genel ekonomik
bozulmalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olusabilecek toplumsal istikrarsizliklar veya terdr
unsurlart Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladigi yurtdist pazarlarda
yaganabilecek genel ekonomik bozulmalar, siyasi calkantilar sonucu olugabilecek
toplumsal istikrarsizliklar veya terdr unsurlars Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yurtdismda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan
pazarlar igin yiiksek adetlerde tiretim yapmasi ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak
bliyiitmemesi ise Sirket’in yurtigindeki ve/veya yurtdigindaki faaliyetlerini gerektigi gibi
gergeklestirememesine yol agabilir.

Sirket, triin ihracatini, sahip oldugu yurt dist temsilei af tizerinden veya dogrudan
miisterilerine satis yoluyla gergeklestirmektedir. Sirket’in ihracat satiglarinin 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihi itibariyla toplam briit satiglarindaki payi
sirastyla %19,5, %19,0, %17,5, %19,0 ve %16,6’dir. Sirket’in herhangi bir nedenle yurt
dist pazarlardaki satiglart i¢in olusturdugu temsilcilik agmi kismen veya tamamen ileride
kaybetmesi halinde, yerine uygun kosullarda yeni yurt digi temsilci veya aracilar
bulamayabilir, miisterilerini kaybedebilir ve ihracat satslarimin  biiyimesi sekteye
ugrayabilir: ‘

Sirket’in gerek liretim gerekse saha montaj ve devieye alma faaliyetlerinde meydana
gelebilecek is kazalar: neticesinde Sirket ilgili mevzuat cercevesinde yithiimliliik altina
girebilir ve tuzminat ddemek durumunda kalabilir.

Her ne kadar firetim faaliyetleri asamasinda olugabilecek i kazalarnda Sirket’in
yiikiimliilitkleri yerel mevzuat gergevesinde belirleniyor olsa da dzellikle yurtdsst kurulum
ve montaj faalivetlerinde meydana gelebilecek is kazalarinda ilgili iilkenin mevzuati
uygulanabilecektir. Bu nedenle, is kazas riskinin gergeklesmesi durumunda, Sirket
tnceden dngdrillemeyen ilave ve yiiksek tutarh tazminat riskine maruz kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu siiveli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika v.b.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi durumunda Sirket’in finansal tablolart
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu Ar-Ge merkezi belgesi, test merkezi akreditasyon sertifikasi, TSE,
ISO, antrepo agma ve isletme izin belgeleri gibi kalite belgesi, sertifika, ¢ati GES elektrik
firetimine iliskin sistem kullanm anlagmast ve lisanslarin yeterlilik sartlarinn
kaybedilmesi Sirket faaliyetlerini ve finansal tablolarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ortaklart ve iligkili taraflar: lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
) kefaletler kapsammmda dogabilecek yitkiimliliikleri cercevesinde finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Uctineii kisilerin, Sirket’in ortaklari ve iligkili taraflarr lehine vermis oldugu teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin ¢agrilmasi halinde ve Sirket’in bunlari ifa etmesi durumunda, Sirket
finansal tablolarinda azalmalar yasanabilecektir.

Sirket faaliyetleri swasinda Sirket’in itibarint zedeleyici gelismelerin yasanmasi nedeniyle
Sirket’in sektdrdeki imaji bozulabilir.

Sirket faalivetleri sirasinda Sirket’in tirettigi tinlerin isletme kosullarinda beklendigi gibi
calismamas: veya ¢alismadigmin iddia edilmesi, mal veya can fizerinde bir hasar veya
zarara /y’glggmﬁj ve sorumluluk talepleriyle karsi kargtya kalinmast ve benzeri durumfar,

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Teb Kampis.D Biok SarayMler. § kullis Cad.
7B Umeaniy _CANBUL

“internet adresi: wwwtabyatlriin.com.ir




ISBU [ZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HEN UZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAI OLARAK ONAYLANACAK [ZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

miisteriler ve potansiyel miisteriler tarafindan olumsuz geri bildirimler yaratabilecek ve
{irlin alimlarinin tekrarlanmasinin 8niine gegebilecektir.

Sirket’in miisteri konsantrasyonunun belli bazi miiterilerde yogunlagmasi nedeniyle olast
is kayiplari nedeniyle Sirket’in ciro ve karliligt olumsuz ySnde etkilenebilir.

Sirket’in satislarmimn belli bazi milsterilerde yogunlagmasi nedeniyle stz konusu bu gibi
miigterilerin ¢iro kirtlimmda pay1 yiiksek olup isbu miisterilerin kaybi halinde (ihalelere
girememe, miisterinin farkl bir dretici ile anlagmasi gibi) ciddi ciro kaybr ve karhlikta
olumsuzluk séz konusu olabilecektir.

Sirket, faalipetleriple ilgili birtakim hukuki davalara taraf olabilir ve soz konusu hukuki
davalarm Sirket aleyhine sonuclanmast halinde tazminat odeme yiikiimliliikleri
giindeme gelebilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili gesitli hukuki davalara taraf olabilecektir. Bu davalarin bir kismi
ihracat veya ithalat gerceklestirilen ilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kismi
vluslararast hukuki mevzuata ve diger bir kismi da filkemizin hukuki mevzuatina tabi
olabilir, Sirket’in stz konusu davalarda alacagi hukuki aksiyonlarm, karst tarafin
bulundupu iilkenin yerel mevzuat hitkiimlerine ve tlkemizin mevzuat hitkiimlerine
uygunlugunun yetersiz olmasi halinde, Sitket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz ydnde -etkileyebilecek Glgekte tazminat Sdeme yiikiimliilikleri glindeme
gelebilecektir.

Ayrica, Sirket’in mevzuat hitkiimlerine uygunlugunun yetersiz olmasina ek olarak Sirket,
iiriinferin beklendigi gibi ¢alismamast veya ¢alismadigmm iddia edilmesi durumunda,
gatanti veya arizaya Kargl satty sozlesmelerinden dofan sorumluluk talepleriyle karst
karsiya kalabilecektir. Bununla birlikte miisteriler, tedarik edilen tirinlerin belirtilen
spesifikasyonlara uygun sekilde calismamasi halinde arizall tiriinlere iliskin garantiler
kapsammda tamir veya yenisi ile degistirmeye iliskin masraflardan bazilar1 veya
tamamindan Sirketi sorumlu tutmak vefveya sbzlegmelerin genelinde bulunan cezai
sartlarin Sdenmesi igin Sirket'ten talepte bulunulabilir. Garanti, lirlin geri ¢agirma veya
tirtinden dogan sorumluluga iliskin birtakim zarar ve masraflar meydana gelebilecegi gibi,
bunlara iliskin taleplere karst savanma yapilmasma iligkin olarak birtakim masraflar da
meydana gelmesi olasidir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, ildim degisikligi gibi dogal afetlere ve viriis, salgm
hastalk, savas v.b. gelismelere maruy kalabilir.

Sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlerin yaganmast durumunda Sirket’in gerek
tiretim, gerek sevkiyat, gerek hammadde temini ve gerekse de montaj faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilecektir. Aynt sekilde, kiiresel ¢apta Covid-19 salgini gibi bir pandeminin
tekrarlanmast veya olasi bir savas hali de i glicli kaybi, lojistik imkanlarin ve montaj
lokasyonundaki teknik ve fiziki imkanlarin sirlanmasi gibi durumlar ortaya
cikabileceginden bu soruntarm ¢éziimiine yonelik etkin bir kriz yonetimi vygulanmamasi
veya uygulanmasinin fiilen imkansizlagmasi veya birtakim kamusal sinurlamalarin
getirilmesi halinde, bu durumiarda Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecck veya
gecikmeli olarak yerine getirebilecek olmast nedeniyle $irket’in nakit akiginda ve finansal
durunmunda bazi problemler yaganabilecektir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin avizalanmas, durmast veya siber saldiriya ugramast
Sirket faalipetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raportama, planlama,
sattg, <maliyetler, bakim onarim, proje ydnetimi, envanter, ]%ersone! ve Sirket’in_
3 o
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faaliyetlerine iligkin benzeri konularda kullandifi sistemlerde yasanabilecek cesitli
arizalarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyetlerini sekteye ugratabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari,
verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, tigiincti kisilerin miidahalesi
veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.
Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar gdrmesi veya bozulmas: Sirket’in
operasyonlarmda ve mali igler yapisinda gecikmelere ve 6nemli harcamalara yol agabilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde isietemez ve bu konuda aldig:
hizmetler geregi gibi yerine getirilmez ise kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin
kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir.
Bu durum Sirket faaliyetlerini aksatabilir, bu tiir kayiplar veya gecikmeler iirtin tesliminde
gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten ¢esitli tazmin taleplerinde
bulunmalarma neden olabilir. Boyle bir durum, Sitket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise
Sirket’in mali verilerinin takip edilimesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket iliskili taraf islemleri yapmugtir ve yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflariyla iglemler gerceklestirmis olup,
gergeklestirmeye devam edebilecektir. Sicket; 2019, 2020, 2021 mali yilarindaki ve -
30.06.2022 tarihi ile biten ara donemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve difer alacaklarin
toplam kisa vadeli ticari ve diger alacaklara orani sirasiyla %5,6, %17,7, %7,1 ve 95,7
olarak ger¢ekiesmigtir. Ek olarak Sirket, 2019, 2020, 2021 mali yillarindaki ve 30.06.2022
tarihi ile biten ara dénemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve dier borg¢larmn toplam kisa
vadeli ticari ve diger borglara oranmi swasiyla 95,6, %I17.5, %0,6 ve %4,5 olarak
gerceklesmistir. Sirket iligkili taraflarla yapilmis s6zlesme ve islemlerin piyasa sartlar
dahilinde emsallerine uygun (arm’s length) miizakere edildigi ve piyasa kogullarina uygun
oldugu kanaatindedir. Iligkili taraf islemleri ¢ikar g¢atigmalart igerebilir, dolayisiyla
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir.

5.2, Thracemn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektire yeni girketlerin girmesi ve rekabetin artmasi Sirket’in karliigim olumsuz
etkileyebilir.

Rekabetin yagandigi sektSrde yerli veya yabanct yeni girketlerin sektdre giris yapmalar ve
artan rekabet sartlarr igerisinde pazar payr edinebilmek f{izere rekabet¢i satig fiyat
politikalar, Sirket’in satig hacmini ve karlihifing olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kogullarin potansiyel miisterilerin taleplerinin
azalmasina yol acarak Sirkef’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diinyada ve iilkemizde yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler ve bu geligmelerin déviz kurlari izerindeki olumsuz etkileri ve Covid-
19 benzeri salgin hastaliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina sebep olabilir.
Bununla birlikte, sektériin dinamikleri ¢ergevesinde dénemsel daralmalar veya talepte
gecikmeler yasanabilir. Bu durumlar, Sitket’in sektdrde satis yaptif mitsteri gruplarmun
taleplerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerinin enerji ve sanayi sektdriinde faaliyet gisteren miisteriler olmasi géz
dniinde bulunduruldugunda, miisterilerin belli birtakim nedenlerle yatuwimlaring azaltmalar
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ve yatirima aywdiklart biitgelerin azalmasi veya iptal edilmesine yol agabileceginden,
Sirket’in faaliyetlerini ve gelirlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

Kiiresel olarak elekirik iletim ve dagitimmin agulikli kamu otoriteleri tarafindan
diizenleniyor olmast ve birgok iilkede hedef miisteri gruplare igerisinde kamu payinin
yitksek olmast politik riskler barmdirmakiadir.

Sirketin uluslararast satiglarinda miisteri tarafinin kamu otoritesi olmasi ya da kamu
otoritesinin kararlarindan etkileniyor olmasi durumlarinda miisterinin teslime hazir {iriin
igin yitkiimliiliiklerini gergeklestirmemesi, ddemelerini yapmamast ya da kismi olarak
imtina etmesi durumlarinda Sirket faaliyetleri ve gelirleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica Sirket, kamu sirketleri veya kamu sirketleriyle ¢ahigan miteahhitlik firmalar: ile
faaliyet gosterdigi tilkelerde ticari is birlikleri kurmaktadir. Bununla bitlikte faaliyetlerini
yaymay1 planladigs iilkelerde de yeni ticari is birlikleri kurabilir. Bu ticari is birlikleri
neticesinde elde edecegi gelnlm ilgili iilkenin siyasi otoriteleri ile Sirket’in faaliyet
gosterdigi Tiirkiyedeki siyasi otoriteler arasinda anlagmazliklar neticesinde kismen veya
tamamen etkilenebilir.

Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin sekivre iligkin lasilayrer kararlari Sirket’in
ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, :

Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin Sirket’in ihracatma konu {irlinlere yonelik ambargo,
damping, vergi oranlarinda gergeklestirecekleri artirimlar, miktar ve/veya tutar
smirlamalart gibi kisitlayict kacarlar almalart durumunda, Sirket’in de ihracat gelirleri
olumsuz yénde etkilenebilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi degisikliklevin sektirel cirolara
yansimastnin sonuglart Sivket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de ylirlitmekte olup Tirkiye’de ilgili karar otoritelerinin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre ve/veya iiriin gamina doniik gergeklestirebilecegi vergi
uygulamalar1 degisiklikleri ve/veya gesitli kisitlayict kararlar sektsrel karhiligi ve ciroyu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin enerji sektovii ile ilgili gelismelerden de etkilenebiliyor olmast
nedeniyle enerji sektoviinde gerceklesecek mevzuat degisiklikleri ve bu sektirde
yasanmast muhtemel gelismeler, Sirket’in foalipetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet alani, enerji sektdrii ve bu sektdrde faaliyet gosteren girketlere yonelik
tiretimleri de igerdiginden enerji sektdriiniin ve bu sektdrde faaliyet gbsteren sirketlerin tabi
oldugu mevzuatlarda yapilacak degisikler nedeniyle sektSriin hizins kesecek veya yéniini
degistirecek geh@melel yasanmasi halinde, Sirket’in migterilerinde belirli distigler ve buna
bagl olarak Sirket’in karlligmda azalmalar olabilir. Enerji sektoriine iligkin deviet
politikalarindaki ani degisimler, sektdrel yatiwnmlart azaltmaya yonelik uygulanan yeni
regiilasyonlar ve benzeri birtakim degisiklikler, $irket’in is hacminde azalmalara, kar ve
nakit akiglarinda diigtislere sebep olabilir.

5.3. {hrag edilecek paylara iligkin riskler:

Thracermn paylary itk defa halka agik bir pivasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmast yaganabilir. \

Halka arz isleminden énce fhraggmun paylart Tikiye’de veya yurtdiginda halka agik
herhangi bir piyasada islem go;memlg;tn Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz
edilen paylara_iligkin bir piyasanin olusacagmna veya bu tiirden bir piyasa olugsa bil
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halka arz edilen paylara dair olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar: elinde
bulunduranlarin sayssmna, yatirimeilarm halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacakty. Halka arz edilen
paylara yonelik aktif bir islem piyasasi olugmayabilic veya bu piyasa siirdirllebilir
olmayabilir ve bu durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar: paylara dair
alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilen
paylara dair pazarm smirli ofmasi, halka arz edilen paylar: elinde bulunduranlarin bu
paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y&nde
etkileyebilir ve halka arz edilen paylarn islem gordigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdligi fiyat
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica [hraggimnn faaliyet sonuglari ya da
finansal performansi, bu izahname setinde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatimeilarin beklentisini kargilamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri, Thragginin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisiklildere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktdrleri kapsamnda ele alman kogullar ya da diger kosullara tepki olarak
Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. ihragginin faaliyet sonuglarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatwimcilarin  beklentilerinin
karsilanmamas, halka arz kapsaminda aldiklari paylart halka arz fiyatindan veya bu fiyatin
{izerinden satma imkanlari highir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsammda halka arz edilen paylart satm alan yatirimeilar, halka
arz edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamuni veya bir kismimni kaybedebilir,

Halka Arz Edilen Paylar distnda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimn halka arg
kapsanunda verilen, dolagimdaki pay mikiarim arttrmamaya doniik taahhiitlere iliskin
silrenin  dolmastmn  ardindan biiyiik miktarda satilmast veya bu ftir satislarin
gerceklesmesi olasihig, Halka Arz Edilen Paylann piyasa fiyati iizevinde onemli ve
olumsuz ethiye neden olabilir.

Sirket’in taahhiidii ile, Sirket paylarinim Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 6 ay boyunca, herhangi bir bedelli sermaye artiimi
gergeklestirmeyecegini, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarmimn,
dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini ve bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagina dair karar alinmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir. Ilgili siirenin
dolmasin: takiben Sirket, sermaye artwimina gidebilir ve dolasimdaki pay miktarinin
artmasi nedeniyle pay fiyatlari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Halka avz sonrast Thraccinin hakim ortag, Sirket sermayesinin onemli bir béliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve Sirket’in yonetiminde ve genel kurulunda belirli baz
imtipazlara sahip olacakqr ve bu pay sahiplerinin menfaatleri, diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farklt olabilir.,

Halka arzin tamamlanmasiat takiben Sitket’in hakim ortagi olan Feridun Geggel, $irket’in
oy haklarinm yarisindan fazlasma sahip olacagindan, Sirket’in yonetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir. Feridun Geggel ayrica Sirket’in imtiyazli (A) grubu paylarina da
sahip olmas1 nedeniyle, sahip oldugu (A) grubu paylar tizerinden Sirket’in ydnetim kurulu
iyelerinin belirlenmesi ve oy hakki imtiyazlarmna sahiptir. Bu nedenle, yonetim kurulu
iiyelerinin belirlenmesi, kar pay: dagituni, yeni pay ¢ikariimasi gibi pay sahiplerinin
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opaymt gerektiren iglemler tizerinde Sirket’in hakim ortagnn etkisi olabilir ve bu etki de
diger pay sahiplerinin menfaatlerine uygun olmayabilir.

Ihraccinin Genel Kurulu, esas sozlesme hiikitmleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hitkiimleri gergevesinde gelecek dinemlerde kar payr ddememeye karar verebilir ya da
Inracet kar payr dagtamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore, halka agik anonim ortakliklar karlarmi genel kuruilar
tarafindan belirlenecek kar dagitumi politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitwlar. Bu ¢ercevede, kar payr dagitimi genel kurul onayina bagli olmasi
nedeniyle, [hraggr’nin gelecckte yatwrimeiara kar payr dagitacagma iliskin bir garanti
bulunmamaktadir. Kar pay, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir, Bu baglamda, zarar edilen ydlarda Thraggr’nin kar payr dagitmasi zaten
milmkiin olmamaktadir. Kar payi dagitilabilmesi i¢in dncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamas1 ve varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedir. Sirket
yonetimi dagitilabiliv kar oldugu dénemlerde genel kurul onayi ile kar dagitabilir. Paylar:
Borsa’da iglem gdren anonim sirketler, karint nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya karin
Sirket blinyesinde tutup dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri,
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 orarunda igtirak eder. Ortakligin tasfiyesi
halinde diger tiim alacaklifara gerckli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
Sdeme yapilabilir.

Sirket’in halka acikhk orani sirlidr ve paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bu
durumun olumsuz etkisi giindeme gelebilir,

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra toplam | L nominal degerli pay Borsa’da iglem
gorecektir. Halka arz sonras: ulagtlacak [#] TL glkal imis sermayeye gore halka agiklik
orani %[ e] olacaktir. S6z konusu sinirh halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilir ve bu durum da pay fiyatt lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyaflaring
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden varsayimlarin gergeklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylary Tiirk Lirast lizerinden igslem gorecek olup, Tiirk Lirast’nin degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinm degerinde dulgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylar Tlirk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar payr ddemesi yaptimasi
durumunda bu kar paylar: TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla, Tk Lirasi’nmn diger
para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarn degerini ve Tiirkiye
digindaki yatirimetlar i¢in bagka para birimlerine dontistiiriilecek kar payi ddemelerinin
degerini etkileyebilir.

Halka a1y edilecek paylar titm yatirimceilar icin uygun bir yatirtm olmayabilir.

Halka arz edilen potansiyel yatwimcilarindan her biri, kendi kogullart ¢ergevesinde bu
yatirnmin uygunlugunu tespit etmek zorundadur. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatirun yapilmasmin faydalarini ve risklerini anlamli bir
_gekilde degel lendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy,
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- Kendi finansal durunu cergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve
bu yatwimm sahip oldugu yatwim portfSyiiniin tamami Uzerindeki etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye
sahip olmadigs;

- Kur riski de dahil oimak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

- Halka arz edilen paylarin tiim kosullarint detayh bir sekilde kavrayamadig1 ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig: ve yatirmmn veya
gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktsrler, faiz orani
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolart (tek bagina veya
finansal bir damismanmn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde, Sitket’in Borsa’da islem gdren paylarina yapnus oldugu yatrim uygun bir
yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarm degisen kosullarda nasil performans gistereceklerini ve bu
durumun halka arz edilen paylarm degeri tizerindeki etkilerini ve bu yatirunmn potansiyel
gatrimetnin yatirim portfSyiiniin tamami Uzerinde yaratacagi etkileri degerlendirmek igin
gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damigmanin yardimiyla) sahip olmadikea,
halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidir, | '

Yatwimedarin yatiwmm faaliyetleri gegerli yatrim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarma
veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimel icin s6z konusu yatwrimin
uygun olmama riski bulunmaktadir.,

5.4. Diger riskler:

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
sermaye, kredi, likidite, faiz orant ve yabanci para riskidir.

5.4.1. Finansal riskler

ihrages, faaliyetleri nedeniyle sermaye riski, kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve
yabanci para (kur) riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iliskin detayh:
bilgiler, Thraggrmin 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli finansal
tablolarina iliskin denetim raporlarimin 25 numaralt dipnotlarmda yer almaktadir.

5.4,1.1. Sermaye riski

Sermaye riski, Sirket’in borglart kargisinda dzkaynaginin yetersiz kalmast riskini ifade
eder. Sermaye riski, diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini stirdiirirken olasi bir finansal
kayip yasamasi durumunda yeterli dlizeyde Ozkaynaga sahip olmama riskini ifade
etmektedir,

Sermaye riski toplam net borg/dzkaynaklar orant kullanilarak izlenmektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri varliklarin toplam finansal borglar tutarndan dustilmesiyle clde
edilmektedir. Bu oran igletmenin varliklarin finanse ederken kullandig1 yabanci finansal
kaynaklar ile isletme ortaklari tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin iirettigi
tzkaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin diigiik olmas isletmenin borglanarak degil,
daha cok kendi kaynaklarindan finansman sagladigimi; yiiksek olmasi ise, isletmenin
finansman igin borglandigini ghsterir.

5.4.1.2. Kxedi riski
< L *YEB YATIFIM MENKUL DEGERLER A.S,

Teb Kampis D Blok Sgray o'y Sokullu Cad.
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Kredi riski, finansal atacin taraflarmdan birinin yikiimliiligiini yerine getirmemesi
nedeniyle diger tarafta olugabilecek zarardan kaynakli olugan risktir. Sirket dzelinde bliylik
slgiide miisteri alacaklarmdan kaynaklanmaktadir.

Sirket vadeli satiglardan kaynaklanan ticari, diger ve sozlesme alacaklari ile bankalarda
tutulan mevduatlar1 sebebiyle kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket ydnetimi alacak
risklerini, satig islemlerinde ddeme ve teslim kogsullarmi en uygun gekilde belirleyerek ve
gerektigi durumlarda teminat alarak kargilamaktadic. Kredi [imitletinin kallanimi Sirket
tarafindan canli olarak siirekli takip edilmekte ve miisterilerin Sdeme kabiliyetleri, Sirket’in
gecmis tecritbeleri ve diger faktorler gz oniine alinarak degerlendirilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket prosediir ve politikalari geregi degerlendirilerek gerekli durumlarda
sipheli alacaklar altinda bilangoda gosterilmektedir.

Finansal varliklarm kayith degerleri maruz kalman azami kredi riskini gésterir. Raporlama
tarihleri itibartyla maruz kalinan azami kredi riski agagidaki gibidir.

30.06.2022

Alacakdar

Ticari alacakiar

Diger alacaklar

iligkili taraf

Diger taraf

Hiskili taraf

Diger taraf

Banlalardaki
mevduat

Raperlama  tarihi  itibariyla
maruz kalman azami kredi risld
(A+B+C+D)

80.876.990

1.963.495.079

44.632.447

127.375.665

240,511,293

- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinnus kesms

A. Vadesi gegmemis va da deger
diistikligiine ugramamug finansal
varliklarin net defter degeri

80.876.990

1.963.495.079

44.632.447

127.375.665

240.511.293

B. Kosullar yeniden goriigtilmiis
bulunan, aksi takdirde -vadesi
gecmis veya defier digiikliigtine
ngrameg  -sayllacak  finansal
varldlarin defier deperi

C. Deper digikliigiine ugrayan
varliklarin net defter deperleri

- Vadesi gegmis (brit defier
deperi)

59.063.634

- Deger diigtiktigl (-)

-59.063.634

- Net degerinin teminat, vs ile
giivence altina alinmig ks

- Vadesi ge¢memis {brilt defter
degeri)

- Deger dugtkligii (-)

D, Finansal durum tablosw digt
kredi igeren unsuriar

31.12.2021

Alacakiar

Ticari alacaklar

Diger alacakdar

1liskili taraf

Diger taraf

1ligkili taraf

Diger taraf

Bankaiardaki
mevduat

Raporlama  tarihi  itibariyla
maruz kahnan azami keredi riskd
(A+B+C+D)

76.866.863

1.308.805.000

29.017.992

70.789.074

293.051.034

- Avami riskin feminat, vs ile
giivence altina alinmss kismi

29.017.992

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustikligiine ugramanus finansal
varliklarin net defter degeri

76.866.865

1.308.805.000

70.789.074

293.051.034

B. Kosullart yeniden gorigilmiis
bulunan, aksi takdirde -vadesi
pegmis veyi'defier diigikliigine

TR
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ugranug  -sayilacak  finansal

varlddarin defter degeri

C. Deger digikliigiine ugrayan
varhiklarin net defier degerleri

- Vadesi gegmis (it defter
degeri)

39.532.997

- Deper diigiklugi (-}

~39.532,597

- Net degerinin teminat, vs ile
giivence aliina aluung kst

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger digtikligii {-)

D. Finansal durum tabiosu dist
kredi igeren unsurfar

31.12.2020

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklay

Thigkili caraf

Diger taraf

Ilighili taraf

Diger taraf

Banlalardals
mevduat

Raporlama  tarihi  itibaryla
maruz kalman azami kredi viski

59.076.672

370.768.865

28.661.602

37.231.266

224.422.269

{(A+B+CHD)

- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina almmig kise -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diigiikltigiine uframamis finansal
varliklanin net defter degieri

B. Kosullars yeniden goritstilmilg
bulunan, aksi ftakdirde -vadesi
geemiy veya defier diigiikliigiine - - - - -
ugranusg -saytlacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Deger diigiikligiine ufrayan
variiklarin net defer deferleri

- Vadesi geemis (briit defter
degeri)

- Deger dustklagii (-) -
- Net deperinin teminat, vs ile
gilvence alting alinmug kismi

- Vadesi gegmemis (briit defler
deperi)

- Deger dugtikligii (-)

D. Finansal durum tablosu dig
kredi iceren unsuelar

59.076.672 370.768.865 28.661.602 37.231.266 224.422.269

- 17.506.154 - -
-17.506.154 - -

Alacakiar
Diger alacaldar
1liskili taraf Diger taraf

Banlalardaki
mevduat

Ticari alacaldar
Tiigkili taraf Diger taraf

31.12.2019

Raporlama  tarihi  itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)

« Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmus kism

A. Vadesi gecmemis va da deger
diisikl(giine uframamts finansal
varhiklann net defter degeri

B. Kosullan1 yeniden goriistilmiis
bulunan, aksi takdirde -vadesi
geomis veya deger diglikligiine - - - - -
ugramis -sayilacak  finansal

27.948.175 467.376.070 554.524 14.615.174 93.986.826

27.948.175 467.376.070 554.524 14.615.174 93.986.826

varliklacn defter degeri

. TEB YﬁTiRlM MEN!{UL i}rf ERLER I\.S.
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C. Deger diigiikliigiine ufrayan
varliklaren net defter deperleri

- Vadesi gegmig (brlit defter
degeri)

10.613.441

- Deger digikigt ()

-10.613.441

- Net degerinin teminat, vs ile
giivence altina alimig kisme

- Vadesi gegmemis (briit defter
deperi)

- Deger diigikligi (-)

D. Finansal duram tablosu digt
kredi igeren unsurlar

5.4.1.3. Likidite riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihli finansal yiiktimliiltklerini kargilayamamast riskidir,
Sirket’in likidite riski, meveut ve ilerideki olast borg ihtiyaglarmin normal kogullarda veya
olaganiistii durumlarda kargilanabilmesi i¢in gesitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara
upratmayacak ya da itibarmi zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin
edilerek yonetilmektedir. Sirket’in net igletme sermayesine istinaden agiklamalar igbu
Izahname’nin 11.4 maddesinde belirtilmistir.

Likidite riski yontemi ile ilgili olarak ydnetim kurulu, Sirket ydnetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmugtur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yikiimlitliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle ydnetir. Asagidaki tablo, raporlama dénemleri
itibariyle Sirket’in tirev nitelifinde olmayan ve olan finansal yitkiimliliiklerinin vade

dagilimini gdstermektedir.

39 Haziran 2022 o uyflifl}z:l::gldt

i‘;ﬁﬁmc uyarinea ;  Defter degert erkaglar toplanm 3 aydan lasa (I} | 3-12 ay arast (II) | 1-5 yil aras (I
(IR

Tirey olmayan finansal

vitkiimlitlitkler

Barnka kredileri 1.761.184.419 1.916.169.598 28.193.249 1.734.769.352 153.206.997

Ticari borglar 878.257.315 885.026.090 835.026.090 - -

Diger bosglar 51.457.492 51.457.492 51.457.492 - -

Toplam yiikiimliilik 2.690.899.226 2.852.653.180 964.676.831 1.734.769.352 153.206.997

31 Aralik 2021 sézlesme Defter degieri

Stzlesme
uyarinca nakit

3 aydan lasa (I}

3-12 ay arasi (IN)

1-5 yal arass (HI}

uyarinca vadeler cikaglar toplam

(IHIIHIIT)
Tirev olmayan finansal
yiikiumliilikler
Banka kredileri 1.270.383.615 1.367.820.627 899.186.615 197.077.766 271.556.246
Ticari borglar 466,178.919 468.337.378 468.337.378 - -
Diger borglar 12.496.631 12.496.651 12.496.651 - -
Toplam yiikiimliilik 1,749.059.185 1,848.654.656 1.380.020.644 197.077.766 271.556.246

31 Aralk 2020 stzlesme
uyarinea vadeler

Defter defieri

Sozlesme
uyarinea nakit
cifaglar toplam

3 aydan lusa (I)

3-12 ay aras: (IT)

1-5 w1l avas (1)

(IO
Tiirev olmayan finansal B
P TEB YATIRIW TIENBUL UCialhl L
44 , Kampiis b Bidi Shray pgf, Sokuitu
F et

¥ Ticatei 83
internet adreal www.lehydtivim.com.ir
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Banka kredileri 730.693.869 781.331.625 282.648.402 130.020.646 368.662,581
Ticari borglar 282.168.097 285.255.767 285.255.767 - -
Diger borglar 1.158.207 1.158.207 1.158.207 - -
Toplam yiikiimliiliik 1.014.020.173 1.067.745,603 569.062.376 130.020.646 368.662.581

31 Aralik 2019 stzlesme
uyarinca vadeler

Defter deferi

Stzlesme
uyarmnea nakit
cilagtar toplamm

3 aydan kisa (I}

3-12 ay arasi (I1)

1-5 yii aras (I1I)

(I+ 10}
Tirev olmayan finansal
yitktimlitlitkler
Banka kredileri 404.319.514 448.138.110 36.167.268 67.136.534 324.834.308
Ticari borglar 441.662.383 445.573.1%0 445,573.190 - -
| Diger viikimliliikler 398.454 398.454 398.454 - -
Toplam yiikiimliilik 846.380,351 894.109.754 502.138.912 67.136.534 324.834.308

5.4.1.4. Faiz oran riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
agmast, Sirket’in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarm genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir. ‘

5.4.1.5. Yabanci para (kur) riski

Sirket’in baslica kur riskine maruz kaldig1 para birimleri Tiirk Lirasi, Avro ve ABD
Dolart’dir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
Kur riski, yabanci para cinsinden olan aktif ve pasif kalemler dengelenerek
yonetilmektedir.

Sirket, agirlikli olarak yabanci para cinsinden meveut kredilere iliskin bankalara olan
borglarindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akislaring ydnetmek
amaciyla yabanci para vadeli doviz tlirev araglardan yararlanmaktadir, S6z konusu
sozlegmeler, ilgili hesap dénemlerine iliskin agik doviz pozisyonlarma iligkin riskleri
yonetmek igin yapilmus olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmastna sebebiyet vermektedir. Kur riski,
yabanci para einsinden olan aktif ve pasif kalemlett dengelenerck yonetilmektedir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla déviz kuru
duyarlilik analizi tablosu agagidaki gibidir.

Diviz kuru duyarhlik analiz tablosa J‘
30 Haziran 2022 *
Kar/ zarar
Yabanci paramn deger Yabaneci paranm deger
kazanmasi kaybetmesi
TL 'nin ABD Dolart karsismda %10 deger kazanmasy kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/ yitkimlGlitgd 50.380.792 (50.380.792)
2 - ABD Dolan riskinden korunan kism (-) - -
3- ABD Dolart net etki (1+2) 50.380.792 (50.380.792)
T1 'nin Avro karsismda %10 defer kazanmasy/ kaybetmesi halinde
4 - Avro net varlik/ yiktmbiligi (12.078.693) 12.078.693
5 - Avro riskinden korunan kisim () - -
6 - Avre net etki (4+5) (12.078.693) 12.078.693
Toplam (3+6) 38.302.09% (38.302.009)
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Ditviz kuru duyarhh

k analizi tablosu

31 Aralik 2021
Kar/ zarar
Yabaner pavanin deger Yabanci paranin deger

lkazanmas! kaybetmesi
T1 'nint ABD Dolar karsisimda %10 deger kazanmasy/ kaybetmesi halinde
I- ABD Dolars nef varlik/ yitkiimlGkigi 47.801.878 -47.801.878
2 - ABD Dolari riskinden korunan kismm (-) - -
3 - ABD Dolari net ethi (1+2) 47.801.878 -47.801.878
TL 'nin Avro karsismda %10 deger kazanmasy/ kaybetmesi halinde
4 - Avro net varlik/ yikiimHitigi -55,777.324 55.777.324
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Avro net etki (44+5) -55.771.324 55.777.324

Toplam (3+6) -7.975.446 7.975.446

Disviz kuru duyarlil

Ik analizi tablosu

31 Arxalik 2020

Kar/ zarar
Yabanci paranin deger Yabanci pavamn deger
kazanmasi kaybetmesi

TL nin ABD Dolart karstsinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
I - ABD Dolati net varfik/ yitkiimltiligi 11.769.580 -11.769.580
2 - ABD Dotars riskinden korunan kisim {-} “ -
3. ABD Dalari net etki (1+2) 11.769.580 -11.769.580
TL 'nin Avro kargisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
4 - Avro net varhik/ yikiimlGligh -32.941.570 32.941.570
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Avro net etki (4+5) -32.941.570 32.941.570

Toplam (3+6) -21.171.990 21.171.990

Diiviz kuru duyarliik analizi tablosu ’
31 Arahk 2019
Kar/ zarar
Yabanci paramn deger Yabanci paramn deZer
kazanmasi kaybetmesi

TL i ABD Dolart karsismda %10 deger kazanmas)/ kaybetmesi halinde
1 - ABD Dolan net varlik/ ylikiimlidiigh 8.794.730 -8.794.730
2 - ABD Dolart riskinden korunan kisun (-) - -
3 - ABD Dolart net etki (1+2) 8.794.730 -8.794.730
TL nin Avro kargisinda %10 degfer kazanmasi/ kaybetmesi halinde
4 - Avro net varlik/ yitkiimlGligi «23.646.285 23.646.285
5 - Avro riskinden korunan kisim {-) - -
6 - Avro net ctli (4+5) -23.646.285 23.646.285

Toplam (3+6) -14.851.555 14.851.555

6. IMRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Thragqunn ticaret unvam ve igletme ad:

fhragernin ticaret unvani Astor Enerji Anonim  Sirketidir. Sirket’in  igletme adi

bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi.—--

Alei Osbh Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankarg
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Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 371933

6.1.3. Thracnm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:

Astor Enerji Anonim Sirketi, “Transtek Transformatdr Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
unvani ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 29.07.1983 tarihinde tescil edilerek
stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, jhrac¢inmn kuruldugu iilke,
kayithh merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hulkuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlatt

Thracomm Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

| Merkez Adrest | Ale1 Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankara
Internet Adresi https://astoras.com.tr
Telefon +90 312 267 01 56
Faks +90 312 267 00 34

6.1.5.Thracer faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Sirket, Transtek Transformatdr Sanayi ve Ticaret Anonim Sitketi unvani ile 29.07.1983
tarihinde 20 TL* sermaye ile Istanbul’da kurulmugtur. Sirket, her ne kadar 1983 yilinda
kurulmus olsa da, Astor unvani altinda faaliyetlerini gergeklestirmek tizere ilk defa 2003
yilinda unvanini “Astor Transformator ve Enerji Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirmis ve mevcat pay sahipleri Sirket’i 2005 yilinda devralmugtir.

Sirket’in tarihgesinin koklit olmast ve gergeklestirdigi islemlerin kapsami gbz Oniinde
bulundurularak, Sirket’in tarihcesi kismi 4 ana baglik altinda (Sirket’in nemli ticaret sicil
islemleri, Sirket’in teknik gelisimindeki kilometre taglari, tamamlanan tnemli projeler ve
devam eden 6nemli projeler) incelenmektedir.

(* ile isaretlenmis olan rakamlar, Tirk Lirasi’ndan alti (6) sifir atilmasi kapsammda
giincellenerek yazilmugstir.)

A.  Sirket’in Onemli Ticaret Sicil islemleri

Sirket sermayesi ilk olarak, 19.02.1988 tarihli Olaganistii Genel Kurul Karart ile nakden
kargtlanmak suretiyle 200 TL’ye* ¢ikarilmis olup, bu husus 01.03.1988 tarihinde ticaret
sicil miidiirligince tescil edilerek 14.03.1988 tarih ve 1970 saytli TTSG de ilan edilmigtir.

Sirket’in 200 TL* olan &denmig sermayesi, 14.10.1991 tarihli Genel Kuru! Karars 2000
TL'ye* cikartimistir. Artwdan 1800 TL*  tutarindaki sermayenin tamami ndkden
kargilanmugti, Bu sermaye artirimu iglemi 14.10.1991 tarihinde ticaret sicil miidlritigiince
tescil edilerek 28.10.1991 tarih ve 2890 sayilt TTSG’de ilan edilmistir.
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Sirket’in 2.000 TL¥ olan 8denmis sermayesi, 27.10.1995 tarihli Genel Kurul Karar1 20.000
TL’ye* ¢icartbmustr, Artirlan 18.000 TL* tutarindaki sermayenin tamami nakden
kargilanmistir. Bu sermaye artirimi islemi 02.11.1995 tarihinde ticaret sicil miidiirliglince
tescil edilerek 07.11.1995 tarih ve 3909 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 20.000 TL* olan 8denmis sermayesi, 16.06.1998 tarihli Genel Kuru!l Karar ile
50.000 TL’ye* gikarilmustir, Artilan 30.000 TL* tutarindaki sermayenin 19.400 TL’st*
bilangoya dahil amortismana tabi sabit kiymetlerin 1995 yih degerlemesine ait fon 13.373
TL* ile 1996 yili degerlemesine ait fon 8.698 TL’den* olugan toplam 22.071 TL'den* 1997
yili iginde sabit kiymet satiglarindan dolay: dtisiilmesi gereken deger artig fonlari
diigiildiikten sonra kalan 19.438 TL’den*, kalan 10.600 TL’si* ise nakit artigtan
karsilanmustir. Bu sermaye artirmi iglemi 20.07.1998 tarihinde ticaret sicil miidiiriigiince
tescil edilerek 24.07.1998 tarih ve 4590 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 50,000 TL* olan 6denmis sermayesi, 12.06.2000 tarihli Genel Kurul Karart ile
200.000 TL'ye* ¢ikartimigt. Artiilan 150.000 TL* tutarindaki sermayenin 105.500
TL’si* 1998 yilina ait kar ve deger artis fonlarindan, 44.500 TL’si* ise nakit artistan
kargilanmugtir. Bu sermaye artwimi iglemi 16.06.2000 tarihinde ticaret sicil miidtirltigtince
tescil edilerek 21.06.2000 tarih ve 5071 sayil TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in 200.000 TL* olan sdenmis sermayesi, 07.08.2000 tarihli Genel Kurul Karart ile
750.000 TL’ye* ¢tkarimustr, Artirddan 550.000 TL* tutarindaki sermayenin tamami
nakden kargilanmustir. Bu sermaye artwimi iglemi 25.08.2000 tarihinde ticaret sicil
miidirliigiince tescil edilerek 31.08.2000 tarih ve 5121 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 750.000 TL* olan 8denmis sermayesi, 16.01.2002 tarihli Genel Kurul Karari ile
1.250.000 TL’ye* ¢ikartlmstir. Artwilan 500.000 TL* tutarmdaki sermayenin tamami
nakden kargilanmustir. Bu sermaye artwimi iglemi 29.01.2002 tarihinde ticaret sicil
miidiirligtinee tescil edilerek 01.02.2002 tarih ve 5478 sayilt TTSG de ilan edilmistir.

21 Kasim 2003 tarihli genel kurul karariyla Sirket’in unvani “Astor Transformatdr ve
Enerji Sanayi Ticarct Anonim Sirketi” olarak deistirilmis olup, unvan degisikligi
28.11.2003 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midirligii nezdinde tescil edilerek 3 Aralik
2003 tarih ve 5938 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 1.250.000 TL* olan denmis sermayesi, 25.03.2004 tarihli Genel Kurul Karariile
4.000.000 TL ye* ¢ikartmusti, Artyilan 2.750.000% TL tutarindaki sermayenin tamami
nakden karsilanmustr. Bu sermaye artwimi islemi 05.04.2004 tarihinde ticaret sicil
midiirligiince tescil edilerek 08.04.2004 tarih ve 6025 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 4.000.000 TL olan 8denmis sermayesi, 04.10.2006 tarihli Genel Kurul Karart ile
7.000.000 TL’ve ¢ikarilmustir. Artirtlan 3.000.000 TL tutarindaki sermayenin 651.2771,78
TL’si enflasyon diizeltmesinden, geriye kalan 2.348.722,22 TL’si ise nakden
karsilanmigtir. Bu sermaye artwimt islemi 30.10.2006 tarihinde ticaret sicil miidirliglince
tescil edilerek 02.11.2006 tarih ve 6674 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 7.000.000 TL olan ddenmis sermayesi, 19.09.2007 tarihli Genel Kurul Karari ile
10.000.000 TL’ve ¢tkarttmugtir. Artirilan 3.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
ortak Feridun Geggel’in sitketteki alacafindan karsilanmugtir. Bu sermaye artirmmi islemi
24.09.2007 tarihinde ticaret sicil miidirligiince tescil edilerek 27.09.2007 tarih ve 6094
sayili TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in 10.000.000 TL olan denmis sermayesi, 15.08.2008 tarihli Genel Kurul Karar ile
15.000.0 Q”TL’yc cikarilmigtie, Artirilan 5.000.000 TL tutarindaki sermayenin 3.000.600
TL ik K ak Feridun Geggel’y;,giﬂt“étteki alacagindan, geriye ka%%{.OO0.000 TL ik
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kismi ise nakden kargilanmistr. Bu sermaye artuwimi islemi 27.08.2008 tarihinde ticaret
sicil midiirligiince tescil edilerek 01.09.2008 tarih ve 7139 sayli TTSG’de ilan edilmigtir.

29.08.2008 tarihli genel kurul toplantisinda Sirket’in amag ve konusunun genigletilmesi ve
unvanin “Astor Transformatsr Enerji Turizm Ingaat ve Petrol Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi,
01.09.2008 tarihinde ticaret siciline tescil ve 04.09.2008 tarih ve 7142 sayili TTSG nde
ilan edilmigtir.

Sirket’in 15.000.000 TL ofan §denmis sermayesi, 10.07.2009 tarihli Genel Kurul Karar ile
15.600.000 TL’ye ¢ikarilmusti. Artwilan 600.000 TL tutarindaki sermayenin 583.542
TL’si 6zel fon hesabindan, kalan 16.458 TL’si ise ortak Feridun Geggel’in girketteki
alacagindan nakden kargilanmigtir. Bu sermaye artwimi iglemi 21.07.2009 tarihinde ticaret
sicil miidiirligiince tescil edilerek 27.07.2009 tarih ve 7362 sayihi TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in 15.600.000 TL olan §denmis sermayesi, 14.05.2010 tarihli Genel Kurul Karart ile
26.000.000 TL’ye ¢ikarslmustir. Artirilan 10.400.000 TL tutarindaki sermayenin 6.750.741
T1.’si 5811 sayili Varlik Barigt Kanunu kapsaminda artiwilmig, 3.154.863 TL’si 2008 yili
karlarmdan karstlannus, 426.079 TL’si Bina Deger fonu artigindan karstlanmus, kalan
68.314 TL’si ise nakden karsilanmustir. Bu sermaye artwimi iglemi 24.05.2010 tarihinde

ticaret sicil miidurligtince tescil edilerek 28.05.2010 tarih ve 7573 sayilt TTSG’de ilan '

edilmistir.

Sirket paylarinin tamanmnmn 10.06.2013 tarihinde Feridun Geggel’e devredilmesi ile Sirket,
tek pay sahipli anonim sirket olarak faaliyetine devam etmistir. Tek pay sahipligine gecis
durumu 17.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde tescil edilerek
21.06.2013 tarih ve 8347 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

18.06.2014 tarihli genel kurul karartyla Sirket merkezi Ankara’ya taginmig olup, merkez
nakline iliskin hususlar 18.06.2014 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde
tescil edilerek 23.06.2014 tarih ve 8596 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket’in 26.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, 29.12.2015 tarihli Genel Kurul Karari
42.500.000 TL’ye ¢ikarimistur. Artwilan 16.500.000 TL tutarindaki sermayenin tamamit
gecmis yil karlarindan nakden kargllanmustw. Bu sermaye artiwimi islemi 29.12.2015
tarihinde ticaret sicil miidirligince tescil edilerek 05.01.2016 tarih ve 8982 sayilt
TTSG de ilan edilmigtir.

22.11.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karariyla, meveut 42.500.000 TL tutarmdaki
sermaye, 150.122.306 TL’si gegmis yil karlarindan, 7.377.693 TL’si nakden olmak lizere
200.000,000 TL’ye ¢ikartimistir. Bu husus, 25.11.2019 tarihinde ticaret sicil miidiirligiince
tescil edilerek 28.11.2019 tarih ve 9961 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

01.03.2021 tarihli genel kurul karariyla Sitket’in unvani isbu bagvuru formu tarihi itibariyla
giincel olarak kullanilan “Astor Enerji Anonim Sirketi” olarak degistirilmis olup, unvan
degisikligi 05.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirligti nezdinde tescil edilerek 5
Mart 2021 tarih ve 10281 sayth TTSG’de ilan edilmigtir.

22.11.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karariyla, meveut 42.500.000 TL tutarindaki
sermaye, 150.122.306 TL’si ge¢mis yil karlarindan, 7.377.693 TL’si nakden olmak {izere
200.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu husus, 25.11.2019 tarihinde ticaret sicil miidiirliglince
tescil edilerek 28.11.2019 tarih ve 9961 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

TEB YATIRIM MENKUL

Teb Kampus D ok Saray

DEGERLER A.S.

Mo, Siullu Cad.

49 o7 Pmpaniyf 347868 1+ ANBUL
- -021E8534 44 4ik-Foat 0216 3 44 Q0 -
y e gAg! e AR B A2 O W
2 iCHraU&si i MOTIBBI% R
internet adrvesi! wirvaiebyatlriyeom.tr




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASAST KURULU’NCA HEN U7 ONAYLANMAMIS OLUP,

NIHAJ OLARAK ONAYLANACAK JZAHNAME ILE ISBU [ZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

23.11.202] tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in, 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanununun 19 ve 20°nci maddeleri, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-179.
maddeleri ve Ticaret Sicil Yonetmelii uyarmea kismen bliinmesine karar verilmigtir.
Anilan kismi bokinme islemleri kapsaminda, Sirket’in sahibi bulundugu taginmazlarim,
kismi bé liinme yoluyla yeni kurulacak Aserva Damgmanhk ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
(“Aserva®) 15.305.058,72 TL degeriyle ayni sermaye olarak konulmasma, yeni kurulacak
Aserva paylarin ise Sirket ortaklarma paylart oraninda verilmesine, Sirket’in
sermayesinin taginmazlarimy net defler degeri kadar azaltiimasina ve meveut sermaye
yapisinin aynen korunmasi maksadiyla es zamanli olarak gerekli sermaye artwimi islemi
yapilmasma karar verilmistir.

Sirket’in bislinme kararina iligkin olarak alacaklilara ¢agrilar agagida bilgilerine yer verilen
TTSG lerde ilan edilmistir:

1. ilan: 29.11.2021 tarih ve 10461 sayih TTSG’nin 368’inci sayfasi
2, Tlan: 07.12.2021 tarih ve 10467 sayih TTSG’nin 64’tincli sayfasi
3. Tlan: 15.12.2021 tarih ve 10473 sayili TTSG’nin 64’tincii sayfasi

Sirket, 14.12,2021 tarihli Genel Kurul Kararryla, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanununun
19 ve 20°nci maddeleri, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri ve
Ticaret Sicil Yonetmeligi uyarmeca hazirlanan Bolinme Raporu ve Bolinme Plant ile
Serbest Muhasebeci Miisavir Raporunda yapilan agiklamalar gergevesinde boliinme ile eg
zamanli kurulan Aserva’ya 15.305.058,72 TL net mukayyet degerli taginmazlari ayni
sermaye olatak koymustur. Bu nedenle Sirket sermayesi, 15.305.058,72 TL tutarmda esg
zamanli olarak ge¢mis dénem karlarindan artirilmak suretiyle 200.000.000,00 TL’ye
yiikseltilmistir. Es zamanli sermaye artirun ve azaltimina iligkin esas sdzlesme degisikligi,
22.12.2021 tarihinde Ankara ticaret sicil miidiiriiigiince tescil edilerek 22.12.2021 tarih ve
10478 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

29.12.2021 tarihli Genel Kurul Karariyla, meveut 200.000.000 TL tutarindaki sermaye,
10.695.281,00 TL'si &zel fonlar hesabindan, 312.341.447,09 TL’si ge¢mis yil karlar
hesabindan, 326.139.268,77 TL’si yeniden degerleme artig fonundan, 824.003,14 TL'si
olapantistii yedeklerden olmak tizere 850.000.000 TL’ye cikariimistr. Boylelikle sirket
giincel sermaye miktarina erigmis olup, bu husus da 31.12.2021 tarihinde Ankara ticaret
sicil miidirligiince tescil edilerek 31.12.2021 tarih ve 10485 sayih TTSG'de ilan
edilmistir.

05.05.2022 tarihli Genel Kurul karartyla, Sirket’in T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (“EPDK”) nezdinde gergeklestirdifi sarj agi isletmeci lisans1 bagsvurusu
cercevesinde Sirket esas sozlesmesine “Pay ve Pay Senetlerinin Devri”, “Birlesme ve
Bolinme Hitkiimleri”, “Esas Sézlesme Degisikligi” ve “Pay Senetlerinin Nev’i” baglilcls
maddelerinin eklenmesine karar verilmistic. Soz konusu esas sozlesme degisikligi,
10.05.2022 tarihinde Ankara ticaret sicil mudiirkigtince tescil edilerek 12.05.2022 tarih ve
10576 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

28.07.2022 tarihli genel kurul karariyla, Sirket sermayesinde 326.139.268,77 -TL tutarinda
es zamanl sermaye azaltimi ve artwimi gergeklestivilmigtir. Sirket sermayesinden
326.139.268,77 TL, maddi duran varhik yeniden degerleme artiy fonundan azaltilarak es
zamanlt olarak artwilan 326.139.268,77.-TL’lik kismin 2020 ve 2021 yillar1 gegmis yil
karlarindan karsilanmasina karar verilmistir. Bu cercevede sermaye maddesinde
gerceklestivilen esas sozlesme tadili  08.08.2022 tarihinde Ankara ticaret sicil
midiir
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Son olarak, Sirket esas sozlesmesinin sermaye piyasast mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi ve Sirket’in 4.250.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaniyla kayith
sermaye sistemine gegmesi amactyla, SPK ve Ticaret Bakanligr'min izin ve onaylari
sonrasmda 19.09.2022 tarihinde  gerceklestirilen olagantistii genel kurul toplantisinda
Sirket esas sozlesmesinde degigiklikler yapilmisti. Boylelikie, Sirket’in glincel esas
sozlesmesi olugturulmustur. S6z konusu genel kurul karars 26.09.2022 tarihinde Anlara
Ticaret Sicil Midirligi nezdinde tescil edilerek, 29.09.2022 tarih ve 10671 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

B. Sirket’in Teknik Gelisimindeki Kilometre Taslar

2009 yilinda, Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (“TUBITAK”)
destekli ilk Ar-Ge projesi tamamlanmis olup, kuru tip transformatgr tiretimine baglanmistir.
Yine aym yil icerisinde, Sirket’in ilk 31,5 MVA mobil transformator ihracat: Irak’a
gergeklestirilmistir.

2010 yilinda ise, ilk defa bir Avrupa Ulkesi olan Kuzey {rlanda Dagitim Sirketi ile 5 yillik
anlasma yapilarak ASTOR markasi yurt diginda 6nemli bir referans elde etmistir.

2015 yilinda, Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. (“TEIAS”) igin 154 Kv, 62,5 MVA ve 100 MVA
KEMA Tip Test Raporu yapsimig ve 15 milyon USD degerindeki TEIAS ISD Ihalesi
alinmustir. Yurt igi satislarm yani sira, Hirvatistan’a 6,3 MVA kuru tip transformatdr satist
gergeklestirilmistir.

2016 yilinda Sirket, Ar-Ge Metkezi belgesi almig ve Giiney Amerika’ya Sili’ye ilk
ihracatint gerceklestirmistic. TCDD/SIEMENS -26 adet 154 kV25 MVA trafo satisi
yapildi. (4.550.000 Avro) Temelli fabrika projesinin ¢aligmalarina baglanmuistur.

2017 yilinda, 300 kV 120 MVA Malezya’ya ilk ihracat gergeklestirilmis ve Temelli
fabrikasmnmn ingaat: tamamlanmigtw. Yine ayni yil icerisinde, 36 kV hiicre, kesici, aywrict,
sac ve beton kdsk imalatma baglanms, test laboratuvar: 800 kV 1000 MVA devreye
almmig ve 154 kV 31,25 MVA i¢in uluslararast alanda tanmmus test, inceleme ve
sertifikasyon sirketi olan KEMA (“Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem™)
tip testinden gegmistir.

2018 yilinda, Sirket’in 120 MVA firmn trafosu testleri yapilmig ve 125 MVA 380/33,6 kV
icin KEMA tip test sertifikas alinmigtir,

2019 yilinda, Sirket’in 40,5 kV gerilim seviyesinde metal clad tiriin testlerini tamamlayarak
satiglara baslamistir. Aynt yil 800 kV 500 MVA giig transformatorli ve 400 kV 250 MV Ar
shunt reaktsr imalatlar1 tamamlanmigtir.

2020 yilinda Tiirkiye’nin ilk 250 MY A 400/164 kV Oto transformatrd, uluslararas: alanda
KEMA kisa devre tip testinden altin sertifika ile gegmistir. Tiirkiye'nin ilk ve tek yerli
170kV yiiksek gerilim kesiciteri yine CESVKEMA laboratuvarlarinda gerceklestirilen tip
testlerinden basart ile gegerek miigterilerin hizmetine sunulmugtur.

2020 yilinda Astor mekanik fabrika ingaatinin yapimina baglanmis olup, 2021 Subat ayinda
mekanik fabrikasi hizmete agtlmugtir.

Sirket’in tamamlanan ve devam eden dnemli projeleri ise asagidaki gibidir:

C. Tamamlanan Onemli Projeler:

1. 400 kV.320 MVA gii¢ transformatdrii Tiirkiye’de eleltrik Giretim santraline 2021
yilanda teslim edilmigtir.
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2. 400 kV 300 MVA gii¢ transformatérii Arnavutluk iletim hattina 2021 yilinda teslim
edilmistir.

3. TEIAS ihalesi kapsaminda 49 adet 154 kV 50/62,5 MVA ve 80/100 MVA gii¢
transformatorii teslim edilmistir. ,

4, %100 verli ve milli tiretim olan 250 MVA 330 / 110-10.5kV ODAF Glig
Transformatértt 2021 yilinda Litvanya’da bagariyla devreye alinmugtir.

5. Yatagan Termik Santeali projesi kapsaminda Astor marka | adet 25 MVA 154 /6.3
kV ve 2 adet 25 MVA 15.75 /6.3 kV transformatér ¢aligmalars 2021 yilinda
tamamlanmugtir.

6. Enerba Enerjinin, Izmir-Bergama projesi i¢in Astor marka 2 adet 62.5 MVA 154
/33.6 KV ve 2 adet 62.5 MVA 154 /33.6 kV transformatdr ¢aligmalar1 2021 yilinda
tamamlanmigtur.

7. Camsan Ordu 30 MVA 61,5/6.3 kV, 2500kVA 6.3/0.4 kV, 2000 kVA 31 .5/0.4, 3150
KVA 6.3/0.69 trafolar icin proje galigmalar: 2021 yilinda tamamlanmigtir.

8. 34.5kV 85 kA 120 MVA Ark ocag transformatorii 2021 yilinda teslim edilmistir.

9, Ozbekistan projesi kapsaminda 1 adet 220/34.5-34.5 kV 280 MVA transformatdr
2021 yilinda teslim edilmigtir. ,

10. TEIAS 2021-MYDI8 ihalesi kapsaminda 8 adet 400/164 kV 250 MVA
ototransformatdr 2021 yilinda teslim edilmistir.

11. Arnavutiuk’un bagkenti Tiran’in ana kaynagmi besleyen 300 MVA 400 kV
Autotransformer 2021 yilinda basatt ile teslim edilmigtir.

12. Sili Cumhuriyeti iilkesinin Pueblo Seco sehrinde Astor marka 20MVA 154/23kV
transformattr 2020 yilinda basart ile devreye almigtir.

13. Kamerun Cumhuriyeti’nde verlesik Sonatrel ile gergeklestivilen anlagmalar
kapsammda 3 adet 50MVA 90kV transformatditin test kabulleri 2020 yilinda
gerceklestirilmistir.

14. Yozgat ilinde bulunan TCDD YHT Trafo Merkezi igin 25MVA 154/27,5kV gerilim
seviyesine sahip gii¢ transformatorii 2020 yilinda bagar ile devreye almustu. Istanbul
Sahra Hastaneleri igin gii¢ transformatoril galigmalari 2020 yilmda tamamlanmugtur.

15. 498 adet dagitim transformatorii retim ve testleri tamamlanarak 2020 yilinda
Burkina Faso’ya teslim edilmistir.

16. Irak elekirik bakanlgi igin 13 adet gli¢ transformatdrii 2020 yilinda Irak’a teslim
edilmistir.

17. Aydin ili Cine ilgesinde bulunan TEIAS 154 kV CINE trafo merkezi igin Astor yetkin
servis ekibi ile saha devreye alma caligmalart kapsaminda 154 kV CINE trafo
merkezi 2020 yilinda enerjilendirilmistir.

18. 1 adet 40 MVA 225/90kV ve 2 adet 20 MVA 90/33kV transformatoriin imalati
tamamlanarak 2019 yilinda Senegal’e teslim edilmistir.

19. Manisa ili Alagehir ilgesinde bulunan MASPO jeotermal enexji santrali igin 45 MVA
154/11 kV giig transformatérii 2019 yilinda devreye almmugtir.

20. Malezya Penampang Projesi kapsaminda yer alan 60/90 MVA, 132/33/11 kV gii¢
transformatdrii kabulii 2019 yilinda tamamlanmugtir.

21. Manisa ili Alagehir ilgesinde bulunan Ozmen jeotermal enexji santrali igin 30 MVA
34/11 kV giig transformatdrii 2019 yilinda devreye alinmigtir.

22. Manisa ili Alagehir ilgesinde bulunan Tiirkerler jeotermal enetji santrali i%,in SOMVA
154/11kV gli¢ transformattri 2019 yilinda devreye alnmustir, TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER ﬂ.$7
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23, Aydin Ili Buharkent ilgesinde bulunan LIMGAZ jeotermal enerji santrali i¢in 18,5
MVA 154/11 kV gii¢ transformatorii 2018 yilinda devreye alinmistir.

24, Aydin ili Incitliova ilgesinde bulunan 38 Kale jeotermal enetji santrali igin 35 MVA
154/11 &V giic transformatérii 2018 yilinda devreye alinmustr.

25. Aydin ili Sultanhisar ilgesinde bulunan Celikler jeotermal enetji santralii¢in 22 MVA
154/11 kV giig transformatérii 2018 yilinda devreye alnmugtir.

26. Denizli ili Saraykoy ilgesinde bulunan Greeneco jeotermal enerji santrali i¢in 35
MVA 154/11 kV giic transformatérii 2018 yilinda devreye almmigtir.

27. Aydmn ili Germencik ilgesinde bulunan Maren Melih jeotermal enerji santrali i¢in 40
MVA 154/11 kV giic transformattrii 2018 yilinda devreye alinmgtir.

28. Kirikkale sehrinde bulunan Atakale 15V KV riizgar enerjisi santrali i¢in saha devreye
alma galismalari ile Atakale 154 kV Res trafo merkezi enerjilendirilmigtir.

29. Ankara’da bulunan Avrupa’nin ve Orta Dogu’nun ilk ve tek entegre Kalyon Enerji
glines paneli fabrikasinda Astor marka gii¢ transformatériileri bagar1 ile devreye
almugtir,

30. Aydmn ili Pamukdren ilgesinde bulunan Celikler jeotermal enerji santrali i¢in 35
MVA 154/34,5 kV gii¢ transformatdrii 2017 yilinda devreye alinnustir,

31. Aydn ili Germencik ilgesinde bulunan Karizma jeotermal enerji santrali igin 35
MVA 154/11 kV giic transformatdrii 2017 yilinda devreye alinmustur.

32. Kardemir Haddecilik Sanayi Tgin 100 MVA EAF trafo, 150 MVA kirli bara trafosu,
62.5 MVA temiz bara trafosu, 25MVAr EAF reaktdr, 18 MVA LF trafo, 600A 15
SN topraklama trafosu 2022 yilinda devreye alinmigtir.

33. Gaziantep ilinde butunan TCDD Gaziray Tren Hattr'na 40 MVA 154725 kV gerilim
seviyesine sahip gii¢ transformatorii devreye almmugtu.

34. Aydin ili Soke ilgesinde bulunan Kipas kagit fabrikasmna; 1 adet 100/125 MVA
154/34,5 kV, 1 adet 60/75 MVA 31,5/11 kV, 1 adet 20/25 MVA 31,5/6,3kV, 1 adet
16/20 MVA 31,5/6,3kV, 1 adet 10/12,5 MVA 31,5/6,3 kV gerilim seviyesine sahip
olmak {izere toplamda 5 adet giig transformatdrli devreye almmugtur.,

35, TEIAS in Bartin OSB Trafo merkezine; 1 adet 250 MVA 400/164 kV, 1 adet 250
MVA 420 kV, 1 adet 90/125 MVA 380/33,25 kV gerilim seviyesine sahip olmak
lizere toplamda 3 adet gii¢ transformatérii devreye almmigtir.

36, Hatay ili Reyhanl: ilgesinde insasi devam eden Reyhanit Trafo Merkezine 80/100
MVA 154/66 kV gerilim seviyesine sahip giig transformatdrii devreye alinmugtir.

37. TEIAS 170 kV 175 adet yiiksek gerilim kesici TEIAS Gélbast ambarmna teslim

,  edilmis. 22 bblge miidiiriigiinde TEIAS heyeti nezaretinde devreye alinmigtir.

38. Irak Lukoil Projesi kapsaminda 3 adet 132 kV 59 MVA, 2 adet 94 MVA, 2 adet 33
kV 25 MVA ve [T kV 10 MVA giig transformatdril 2022 yilinda teslim edilmis ve
devreye alinnusgtir,

39, Ispanya’da kurulacak olan GES projesi kapsaminda | adet 400 kV 300 MVA giig
transformatdrti 2022 yilinda teslim edilerek devreye almmuigtu.

40. 38 adet muhtelif TEIAS trafo merkezi projesinde toplamda 600 adet 36 kV Metal
Clad hiicrenin sevkiyatt 2021-2022 yillarinda gergeklegmistir.

41. 45 adet muhtelif TEIAS trafo merkezi projesinde toplamda 40 adet 170 kV Kesici

eylcivatt 2021-2022 yillarinda gergeklesmistir.
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TEIAS ihalesi kapsaminda 12 adet 154 kV 80/100 MVA giig transformattrti 2022
yilinda teslim edilmistir.

ISDEMIR 2 adet 70 MVA Gii¢ Transformatorii 2021 yilinda devreye alinmuigtur.
ISDEMIR 2 adet 3,3 MVA Inventer giic transformatdril bagari ile devre alinmustur.
TREDAS, OEDAS, CEDAS gibi elektrilk dagitim sitketleri biinyesinde 40’m
{izerinde 36 kV Manyetik Kontrollii Reaktsr (MCR) devreye alinmustir.

ENERJISA Uretim hibrit Giines Enerji Santralleri projelerinde gii¢ ve dagitim
transformatdrleri devreye almmugtar.

Fortis Enerji Makedonya’da GES yatmwimlart kapsamimnda 2 adet 40 MVA Gilg
transformatéril teslimi yapilmistir.

Devam Eden Onemli Proieler:

10.

11.

12.

13.

14.

fspanya’da kurulacak olan GES projesi kapsaminda 1 adet 660 kV 80 MVA gii¢
transformatorii 2022 yilinda teslim edilecektir.

Ispanya GES projeleri kapsaminda toplamda 65 adet 20 & 30 kV seviyelerinde
dagitim transformatérit 2022 yilinda teslim edilecektir.

TEIAS jhalesi kapsaminda 7 adet 154 kV 80/100 MVA ve 1 adet 400 kV 125 MVA
giig transformatdrii teslim edilecektir.

Trak’ta bulunan Emergency Operation for Development projesi kapsaminda 7 adet
132 kV 63 MVA transformatér 2022 yilinda sevk edilerek 2023 yilinda devreye
ahnacaktr,

Irak’ta Ministry of Electricity of the Goverment of Iraq ile imzalanan sbzlesme geregi
8 adet 400 kV 83 MVA ototransformattr 2022 yitlinda sevk edilerek 2023 yilinda
devreye alinacaktir,

TCDD projesi kapsammnda Armin Elektrik ile szlesmesi imzalanan 6 adet 154 kV
25 MVA gii¢ transformatérii 2023 yilmda teslim edilecektir.

EUAS santrallerinde kullanilmak {izere TUBITAK MAM ile szlesmesi imzalanan
4 adet 161 kV 64 MVA gii¢ transformatdrii 2023 yilinda teslim edilerek devreye
alinacaltir.

Yatagan Termin Santralinde kullaniimak Gizere 2 adet 400 kV 280 MVA giig
transformatérii 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacaktir.

Yenikoy-Kemerksy Termik santralinde kullamlmak tizere 1 adet 400 kV 280 MVA
gii¢ transformatdril 2022 yilinda sevk edilecek ve 2023 yilinda devreye almacaktir,
Siemens Tiirkiye’den Kroman Celik fabrikasinda kullanilmak tizere siparig edilen 3
adet 400 kV 220 MVA transformatr 2023 yilnda teslim edilerek devreye
alinacalctir.

Vertra Demir Celik fabrikasmda kullanmak tzere 400 kV 1 adet 125 MVA ve |
adet 150 giic transformatdrli 2023 yilinda sevk edilerck devreye alinacaktir.

Irak’ta Etbil Med Steel Substation projesinde kuffaniimak tizere 2 adet 132 kV 45
MVA giig transformat&rii 2022 yili igerisinde teslim edilecektir,

Actael firmasi ile Bulgaristan’daki trafo merkezlerinde kullaniimak tizere 1 adet 110
KV 126 MVA ile 1 adet 400 KVA 280 MVA gii¢ transformatdril 2022 yils igerisinde
sevk edilecektir.

Kontrolmatik firmast ile sozlesmesi imzalanan ve mobil trafo merkezlerinde
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15. TEIAS ihalesi kapsammda 3 adet 400 kV 250 MVA ototransformatdr 2023 yilinda
teslim edilerek devreye alinma islemleri gerceklestirilecektir.

16. Kontrolmatik firmas: ile sozlesmesi imzalanan ve mobil trafo merkezlerinde
kullanilacak olan 3 adet 132 kV 45 MVA gii¢ transformatorii 2023 yilinda sevk
edilecektir.

17. Elecnor firmasi ile Litvanya’daki demiryollarinda kullanilmak tizere 12 adet 55 kV
15 MVA ile 4 adet 55 kV 4 MVA gil¢ transformatdrii 2023 yilinda teslim edilecektir.

18. TE{AS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sdzlesmeler gercgi
12 adet 154 kV 62,5 MVA, 8 adet 154 kV 100 MVA gilg transformatori 2023 yilinda
sevk edilerek devreye alinacaktir,

19. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sézlegmeler geregi
250 adet 36 kV metal clad hiicre 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacaktir.

20. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan s6zlegmeler geregi
75 adet 170 kV kesici 2023 yilinda sevk edilerek devreye alnacalktir.,

21. Twanist firmasi ile yapilan sozlesme geregi 6 adet 33 kV 31,5 MVA transformatdri
2023 yilinda sevk edilecektir,

22. Deling Tuzla firmasi ile yapilan sdzlesme geregi Bosna Hersek’te kullaniimak lizere
1 adet 110 kV 31,5 MVA transformatér 2023 yilinda sevk edilecektir.

23. Burundi Cumhuriyetinde kullanilacak olan sdzlesmesi Andritz Hydro Tirkiye ile
imzalanan 2 adet 110 kV 40 MVA gii¢ transformatoril ile 2 adet 110 kV 25 MVA
gli¢ transformatdrii 2023 yilinda sevk edilecektir.

24, Malezya projelerinde kullanilmak tizere Erewan firmasi ile sdzlesmesi imzalanan 2
adet 33 kV 30 MVA gii¢ transformatoril ile Bumi Handal firmas1 ile sézlegmesi
imzalanan 2 adet 33 kV 30 MVA giic transformattrii 2023 ytlinda sevk edilerek
devreye alinacaktir.

25. Makendonya’daki indirici trafo merkezinde kullanilmak iizer MEJ firmast tarafinda
siparig edilen 1 adet 110 kV 62,5 MVA giig transformatéril 2023 yilinda sevk
edilecektir,

26, Makendonya’daki GES yatiwiminda kuilanilmak tizere MEJ firmas: tarafinda siparig
edilen 4 adet 3,3 MVA dagitim transformatdrii 2022 yili igerisinde sevk edilecektir.

27. Neopet firmas: tarafindan Ingiltere’de kullanilmak tizere siparis edilen 24 adet 20 kV
1250 kVA dagitim transformatdrii 2023 yilinda sevk edilecektir.

28. KCETAS, YEDAS ve SEDAS yiiklenici siparigleri kapsaminda [5°in iizerinde shunt
reaktdr ve MCR teslimi 2022 yili igerisinde yapilacaltir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yonetim yerinin
adresi:

Yoktur,
b) Kurulug tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, sinrsiz degiise siiresi:

Yoktur.

¢) Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarmea ihrag¢inin kuruldugu isletme
tiirii:
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggin
énemli yatirimlars ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla yapmllg. oldugu yatirim
harcamalarina iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Yatirim Miktar: (TL) Yatirum Tamamlanma | Tamamlanma Finansman
Yili Derecesi (%) Yir Selkdi
Talagh Imalat Boliimii | 7.553.638,1 2022 100 2022 Ozkaynak
Yatuimlart
Mekanik Fabrika | 1.987.930,0 2022 100 2022 Ozkaynak
Yatirgmlar
Mekanik Fabrika | 30.974.969,3 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlarn
Talagh Imalat Boliimii | 15.863.840,6 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatuimilare
Mevout Test | 3.410.955,1 2021 100 2021 Ozkaynak
Laboratuvarlam
lyilegtirme Yatuimlar:
Kaynakl Imatat | 1.494.213,7 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlart
Yiiksekk Gerilim Kesici | 4.268.550,0 2021 100 2021 Ozkaynak
Test Laboratuvari
Yatiwim
Orta Gerilim | 6.560.625,0 2021 100 2021 Ozkaynak
Anahtarlama Uretim
Yatirimlar:
Dagitum ) 4.187.900,0 2021 100 2021 Ozkaynak
Transformattrleri Uretim
Yatirimlart
Mekanik Fabrika Robotik | 1.242.977.4 2021 100 2021 Ozkaynal
Sistem Yatirimlart
Mekanile Fabrika Cati § 24.652.452 2021 106 2021 Ozkaynak
Giines Bnerji  Santraii
Yatwrim
Mevecut Test | 3.043.807,1 2020 100 2020 (")zkaynal(
Laboratuvar[ar:
Iyilestirme Yatmmlar
Orta Gerilim | 4.008.535,0 2020 100 2020 Ozkaynak
Anahtarlama Uretim \
Yatirimlart !
Dagitim } £.328.039,0 2020 100 2020 (zkaynak
Transformatérieri Uretim
Y atiwimlar -
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Mekanik Fabrika | 316.442,6 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatimlart
Giig  Fransformatdrleri { 33.656.332,2 2020 100 2020 Ozkaynak

Tretim Yatirunlarl

Meveut Test | 1.457.605,5 2019 100 2019 Ozkaynak
Laboratuvarlari
Iyilestirme Yatirimiar:

Giig Transformatdrieri | 513.000 2019 160 2019 Ozkaynak
Uretim Yaturumlart

6.2.2. fhracer tarafindan yapimakta olan yatiimlarmn nitelifi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihm ve finansman gekli haklkinda bilgi:

fbragginin son durum itibariyle devam etmekte olan yatwumlarina agagida yer

verilmektedir:
Yatirun Niteligi Cografi Meveut Maliyet | Tamamlanma | Finansman
Konum (II) (30.06.2022) Derecesi (%) Seldi
Astor 2 Cat1 GES Enerji Ankara 23.624.897 T1. | 100 Ozkaynak
Verimliligi
Yaturim
Orta Gerilim Ol¢it | Yeni Uretim Ankara 4,000,000 TL* | 10 Ozkaynal
Trafolar: Uretim Gamu
Tesisi
Robotik Dizim Uretim Ankara 3.000.000 TL* | 24 Ozkaynak
Sistemleri Verimlilik Artest
Sarj Istasyonlart Yeni is Ganu Ankara 550,000 TL | 100 Ozkaynak
Yatirim — Astor
DC Sarj tinitesi
Dagitim Uretim Ankara 1.0630,000 TL* | 25 Ozkaynak
Transformatdrieri Verimlilik Artisi
Otomatik Kumlama
Sistemi Yatirimi
Giig Uretim Ankara 135.000 TL | 100 Ozkaynak
Transformatorleri Verimlilik Artigi
Bobin Uretim Alant
{klimlendirme
Yatirimi
Giig Uretim Ankara 497.532 TL § 100 Ozlcaynak
Transformatérleri Verimlilile Artisi
Planya Tezgali
Yatirmut
Talagh Imalat Tam | Yari Mamill Ankara 500.000 TL* | 5 Ozkaynak
Otomatik Hidrolik | Uretim Kapasite
Kalip Yatrumi L Artigt
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A Blok Teras idari Alan Artis1 | Ankara 2.000.000 TL | 100 Ozkaynak
Yapuni

Dagitim Enerji Ankara 1.433.684 TL* | 80 Ozkaynak
Transformatdrleri ~ | Verimiilik Artis ’

Boya Firmnlari Projest

Briildr Yenileme

Yatueru

Uzaktan Kumandal | Uretim Ankara 900.000 TL | 100 Ozkaynak

Hidrolik Kaldirmale | Verimlilik Artigt
Tastyic1 Sistem
Yaturnmni—25 Ton

Ana Fabrika Uretim Alan Ankara 780.000 TL | 70 Ozkaynak
Sundurma Yapmmi— | Artist

Dagitim

Transformatérleri

* Fatura kesilimemis olmasina ragmen yapilan avans édeme tutarint icerir.

6.2.3. Ihracomm yonetim organ tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihrageiyt baglayic olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 07.10.2022 tarih ve 2022/13 sayili yonetim kurulu karari uyarinca, isbu

izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %50-60"ma tekabiil eden kismin, -
enerji santrali, mekanik fabrika, sarj istasyonlari yapumi, yenilenmesi ve almmasi

yatrnmlart kapsaminda degerlendirilmesi plantanmaktadir. Anilan yatmimlara ek olarak,

Sirket tarafindan igletilmekte olan iretim tesislerinin verimliginin yiikseltilmesi, yeni

makine ve ekipmanlarn almmasi, yeni hatlarinin agilmasi ve bu kapsamda gerekli

sistemlerin kurulmast yatwimlarmda kullamlmast planlanmaktadsr. Bunlara ek olarak

thracatn  artmilmast ve Sivket’in yurtdigt pazarlardaki faaliyetlerinin - gelistirilip-

genisletilmesi amaciyla, yabanct lilkelerde yatirim ve istihdam tdemelerinde kullaniimasi

planlanmaktadir.

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosuillart haklanda
bilgi:

Sirket’in, zahnameye konu finansal dénemleri itibariyla yararlanmig oldugu tegviklerin
tutarlarina asagida yer verilmektedir:

58 't Teb Kampis D Blok Saray Mo

Tesvik Tiiri Tesvik Tutarlar: (TL)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Tasarum ve Uriin Geligtirme Destegi - - 222.,021,00 -
TEYDEB Destek Program 308.476,00 3.632.800,00 2.615.746,00 -
Yurt Dist Naviun Gideri Destegi 90.3%1,00 216.662,00 - -
Pazara Girig Belgesi Destegi - 608.257,00 906.621,00 -
Vergi Te§\viki 953.034,74 1.536.607,83 1.468.901,72 57252143
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SGK Tegviki 516.510,61 558.157,34 666.885,77 397.157,82
Ar-Ge Indirimi 29.057.942.40 33.778.695,24 | 60.291.531,20 | 8.567.824,60
Yatirim Tegvik Belgesi Indirimi 104.128.665,40 | 191.133.203,75 | 183.058.764,04 | -

fsbu Tzahname tarihi itibariyla Sirket, agagida sayilan tegvikler ve desteklerden yararlanmaktads:

A. Tasarim ve Uriin Geligtirme Destegi: Tiirkiye'de tasarim kiiltiirtintin olugturulmas: ve
yaygmlastirilmasint teminen Ticaret Bakanhgi’'nm 2008/2 sayill miilga “Tasarim Destegi
Hakkmda Teblig” ile 27.09.2022 tarihli Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi Destegine iliskin
Genelgesi ¢ergevesinde; tasarimel girketleri, tasarim ofisleri ve isbirligi kuruluglarinin
gerceklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalar: danismanlik harcamalarr ile yurt disinda agacalklari birimlere
iliskin giderler desteklenmektedi.

Buna ilaveten, sirketlerin gergeklegtirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine y@nelik
olarak ise istihdam edilen tasarimei, modelist ve miihendislerin briit maaglari, alet, techizat,
malzeme ve vyazihim giderleri ve seyahat ve web sitesi Oyelifine iliskin giderleri
desteklenmektedir. .

B. AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler: AR-GE Destek
Kanunu’nun amacs; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi tiretilmesini, iiriinde ve Uretim
siireglerinde yenilik yapilmasini, triin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirilmasiny, tiretim maliyetlerinin diisiirdlmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
sneesi is birliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim, girisimeilik ve bu alanlara yonelik
yatwimlar ile Ar-Ge’ye yenilife ve tasarima ydnelik doBrudan yabanct sermaye yatwimlarmin
iilkeye giriginin hizlandirlmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli igglicii istihdaminin
artirilmasint desteklemek ve tesvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik
harcamalarini tamami vergiye tabi kurum kazancin tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar
indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami igin ve destek
personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopajt tegviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi
[stisnas1 ve Sigorta Primi destegi de meveuttur.

fhragcl, Ar-Ge Destek Kanunu’nun 2°nei maddesinde tanimlanan Ar-Ge Merkezi kapsaminda
projeler viiriitmektedir. Aynt kanunun 3’tinct maddesinin 1’mei fikrasinda, Ar-Ge indirimi ile
ilgili olarak “Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglar:
ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalari kapsamuinda uluslararas
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon
veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, rekabet Sncesi igbirligi projelerinde ve teknogirigim sermaye desteklerinden
yararlananlarca gergeklestivilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarmmn tamami, Kurumlar Vergisi
Kanununun (“KVK”) 10°uncu maddesine gbre kurum kazancinm ve 193 sayill Gelir Vergisi
Kanunu’nun (“GVK™) 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancmn tespitinde indirim konusu

yapilr,
Ayrica bu harcamalar, 213 sayili Vergi Usul Kanununa (“VUK?) gore aktiflestirilmels suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugmamass halinde ise dogrudan gider yazilir.
Kazancmn yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan tutar,
sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda VUK a goére her
yil belirlencn yeniden deferleme oranmda artirilarak dikkate ahinir. .
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Anilan hususlara istinaden Thrager’nin AR-GE merkezi’nde yiiriitilmekie olan projeler bazinda
yaptig harcamalar AR-GE indirimi hesaplamasina tabi tutulmusgtur. AR-GE Destek Kanunu ile
[ Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi kapsamimnda proje harcamalari igin %100 oraninda
AR-GE indirimi hesaplannugtir

C. Yatirim Tesvik Belgeleri: 15 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karart ile 1 Ocak
2012 tarihinden gecerli tesvik sistemi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, sirketlerin
belirli kosullari saglayan balgesel, bitylik 8lgekli ve stratejik yatirimlart igin sosyal gitvenlik prim
destegi, licretsiz arazi tahsisi, KDV istisnasi ve gimritk vergisi muafiyeti gibi yatwrim tegvikleri
saplayabilmektedir. S6z konusu tegvikler kapsaminda Sirket; KDV istisnasi, glimritk vergisi
muafiyeti, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destegi tegviklerinden
yararlanmaktadir. Sirket’in sahibi oldugu yatrim tesvik belgesi bilgilerine asagida yer
verilmektedir:

1 Kurutip ve yagli tip trafo imalatt 1009121 506339 31.10.2022

2 62,5 MVA ve 100 MVA giiglerindeki 1025621 519392 - 13.01.2024
trafolarm tretimi . Ce T S :

3 Cati GES | 1044549 - 534556, 11.03.2025

b. TEYDEB Destek Programi: TUBITAK in Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Basgkanlhigi (“TEYDEB”), 6zel sektdr kuruluslarmin aragtirma-teknoloji gelistirme ve yenilik
faaliyetlerini desteklemek ve bu yolla Tirk sanayisinin arastirma-teknoloji - gelistirme
yeteneginin, yenilikgilik kiiltiirliniin ve rekabet giictinin artiriimasina katkida bulunmak
amaciyla, proje esasli AR-GE faaliyetlerini desteklemektedir. Sirket, yiirlitmekte oldugu Sanayi
Ar-Ge projeleri igin bahse konu destek programmdan yararlanmaktadir.

E. Istihdam ve Sigorta Prim Tesvikleri: 5510 sayii Kanunun 4’{incti maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsamuinda sigortalt gahstiran zel sektor isyeri igverenlerine; kayith
sigortali istihdammn artirilmasi, kadmlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajh gruplarin
istihdaminin  artirilmasy, bdlgesel, biylik dlgekli yatwmmlar ile stratejik yatuwimlarm
szendirilmesi, bdlgesel gelismislik farkiliklarinin azaltilmas: amacryla ¢esitli kanunlarda yer
alan sigorta primi tesvik, destek ve indirimlerden yararlanabilme imkan saglanmigtu. Sirket bu
tesvik, destek ve indirimlerden yararlanmaktadir.

F. Yurtdist Navlun Gideri Destegi: Ticaret Bakanhii ihracatta devlet destekleri
kapsaminda devlet tarafindan navlun destegi vermektedir. Naviun destegi, agiklanan kapsamda
belirlenen scktdr ve Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP) numaralart (uluslararas
ticarette iiriinletin tanumini ve ayrimini yapmak amaciyla kullansfan tirtin kodudur) ile ihracat
yapan ihracatgilarin hava, deniz veya kara yoluyla yaptiklari naviun harcamalart difer bir ifade
ile tagima ve kargo maliyetleri igin verilen ihracat destegidir.

G. Pazara Giris Beloesi Destegi: 5973 saytli Cumhurbagkan Karari ile yiiriirlige konulan
ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda pazara giris belgesi ile ruhsatlandirma ve kayit
islemlerine verilen desteklerin uygulanmasma ydnelik stiregler T.C. Ticaret Bakanlig’ nin Pazara
Giris Belgesi Destegine {liskin Genelge’sinde diizenlenmektedir. Pazara giris belgesi destegi
cergevesinde, s6z konusu genelge EK-1/B’de yer alan Destek Kapsamindaki Pazara Giris
Belgelgii-~Tistesi’nde sayilan pazara giris belgesinin alimmasmda ve/veya yenilenmesinde
o - . .
zorunlu gjarak gergeklestirilen giderler desteklenmelktedir,

TER YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkmnda bilgi:

Sirket, enerji ve elekirik sektdrlerinde her tiirlii projenin yapilmasl, her cins
transformatériin, transformatér kazanmimn, yitksek gerilim cihaz ve makinalarinm, déiner ve
statik kaynak makinalarinin, sac demir profilin, elektrik makinalarinin ve bunlarmn iiretimi
icin gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul ve yari mamullerin ithalaty, ihracati, alimi,
satimi ve iretimi, servis hizmetleri kapsamima Sirket triinlerinin saha kurulumlarmin
yapilmasi, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin verilmesi, ariza, bakim ve onarim
hizmetlerinin verilmesi elektrik sektori ile ilgili her tielii konuda danigmanlik ve yurtigi-
yurtdig: malzeme ticaretinin yaptlmasi ve transformatér, elektrik makinasmm hammadde
ve mamullerinin ithali, ihract, alim ve satum ile istigal etmektedir.

fhraggl, Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan Ankara 2. Organize Sanayi Bélgesi Alet OSB
Mah. 2001 Cad. No: 3 adresinde 2017 yilinda devreye alinan ve son teknoloji ile donatilmug
95.000 m* arsaya kurulu yaklagik 78.000 m? kapah alani bulunan sahibi oldugu
fabrikasinda ve aynt OSB icinde Alct OSB Mah. 2001 Cad. No: 5 adresinde 2020 yilmda
faaliyete baglayan 42.000 m? arsaya kurulu yaklagik 27.000 m? kapali alant bulunan sahibi
oldugu mekanik imalat fabrikasinda; yagli tip dagitim transformatdrleri, kuru tip dagitim
transformatorleri, gii¢ transformatérleri, 6zel tip transformatdrler, endiistriyel
transformatérler, orta ve yiiksek gerilim anahtarlama iiriinleri, beton ve sac kogk olmak
tizere trafo merkezleri imal etmektedir. Sirket’in imal ettigi Griinler, Diinya’nin 72
tilkesinde elektrik tiretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam, kagit
gibi tiim endiistriyel tiretim tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi
kamu ve 8zel tesebbiislere ait tesisler bagta olmak tizere genig bir alanda kullaniimaktadar.

I.  Ana Uriin Katesorileri ve Dider Faalivetler

Sirket’in ana {iréin ve faaliyetleri; dagitim transformatdrleri, giig transformatorleri, OG
anahtarlama tiriinleri, YG anahtarlama tiriinleri ve diger faaliyetler olmak tizere 5 ana
kategori altinda siniflanduwilmaktadi.

A. Dagitim Transformatorleri

Dagitun  Transformatérleri, elektrik enerjisinin  yiiksek gerilimden algak gerilime
diitiriiimesini  saglayan doniigtiiiicli  eleman  olup, Sirket’in  Urettigi  dagitim
transformatdrleri 3 ana baslik altinda siniflandirilabilmektedir.

1. Yagh Tip Transformatirler

Yagli tip dagitim transformatorleri 36 kV gerilim seviyesine ve 5000 kVA giicline kadar
giris ve ¢ikis gerilimlerini istenilen oranlarda degistiren, isletme swasinda olusan s
transformatdr yagi ile atilarak izin verilen galigma sicaklifini agmamasi igin sogutmanin
transformatdr yagi ile saglandigs transformatérlerdir, Yagli tip transformatdriine Srnek
resme asagida yer verilmektedir.

TEB YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.
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A ARTR

Bu tip transformatérler hermetik ve genlesme depolu olarak 2 (iki) ana baghk altinda
incelenebilir:

Hermetik Yagh Tip Dagitim Transformatirleri

25 — 5000 kVA giic araliginda, 36 kV yilksek gerilim seviyesine kadar, lig veya tek faziy,
yagli, tabi sogutmali (ONAN), bosta kademe degistiricili veya yiik altinda otomatik
kademe degistiricili, hem harigte hem de dahilde kullanilabilecek sekilde tiretilmektedirler.
Hermetik yagli tip dagitim transformatdrleri, vakum altinda yag dolumu yapilarak yag
basincl ve atmosfer basmemin istenen sicaklikta dengelenmesi ile sofutma yaginin
atmosferle temas etmemesi prensipleri ile imal edilir.

Hermetik yagls tip dagitim transformatérlerinde 11l degisimler nedeniyle defisen yag
basine1 sonucu ic 151, kazan dalga duvarlarmin dogal yollarfa genlesip biiziilmesiyle kontrol
altina almir. Bu etkilere dayanabilecek sekilde mekanik tasarimi ve imalats yapilir,

Hermetik yagl tip dagitim transformatérleri genlesme depolu transformatdrlere oranla
yitkseklikleri daha diigiiktiir. Bu nedenle de daha kiigtik alanlarda kullandabilir.

Hermetik transformatérierde yag atmosferle temas etmedigi igin genlesme depolu
transformatdrlerde oldugu gibi belirli periyotlarda yag degisimi gerektirmez.

Genlesme Depolu Transformatdr

Genlesme depolu transformatirler ¢ekirdek ve bobin yapistyla hermetik transformatdrlerle
aynidir. Bu tip transformatdrlerin genlesme depolarmmn boyutlari, sicaklikla hacmi artan
yagmn genlesmesini depolayacak gekilde hesaplamalar sonucunda tasarimi ve imalatt
yapili.

Genlesme depolu transformatdrler atmosfere agik oldugu igin termik etkiler nedeniyle
degisen yag basmci, transformatdtiin deposunda bulunan slikajel (hava kurutucu)
sayesinde havanin nemi alinarak hava aligverisi saglanir.

isletmeye alman genlesme depolu transformatdriin yiike bagl olarak 1s1 farkliliklarindan
kaynaklanan hava aligverisi sonucunda zamanla slikajel dzelligini kaybeder ve yagin
nemlenmesine, yapisinin bozulmasina yol agar. Bu nedenle belirli periyotlarda slikajel
degistirilmesi ve yagdan numune alinarak delinme geriliminin §lgiilmesi gibi bakimlar
yapilmasi gereklidir.

2. Kuru Tip Transformatirler

Sogutma ydntemine gdre yagl tip transformatdrlere gore farkhilik gdstermektedir. YG
sargilar1, epoksiddkme regine ile vakum altinda kaplanan transformatorierdir. AG sargilari,
hem dd]énp regine hem de regine emdirilmis prepreg yontemi ile imal edilebilen
transformatGigidi | TES YATIRIV MENKUL DEGERLER A.S.
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25-25000 kVA giic araliginda, 36 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava sogutmalr (AN)
veya fan sogutmali (AF) segenegiyle iiretilirler. Sogutma fani kullanilarak %40°a varan giig
artig1 saglanabilir.

[leri teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren Kuru tip transformattr imalati son yillarda artan
miisteri talepleri ile glin gegtilge pazar paymi yagli tip transformatdrlere gore artumaktadir.
Bununla birlikte giiniimiiz teknolojisinde &zellikle 36 kV gerilim seviyesi tizerinde bilyiik
giicli kuru tip transformatdr Gretimi teknolojik zorluklar igermektedir. Bu konuda
aragtirma ve gelistirme galigmalari tim hiziyla devam etmektedir. Yag gibi cevreye zararli
bir sogutma sivismin olmamasi, yangm riskinin daha az olmasi, bakim gerektirmemesi,
rutubet ve neme karsi dayanikli olmasi, uzun siire isletmede olmamasima ragmen her an
sorunsuz devreye alinabilme &zelligi ve fan sogutma takviyesi ile nominal glictin %40’ ina
kadar fazla yiiklenebilmesi gibi nedenlerle yagh tip dagitim transformatdrierine gore daha
fazla tercih edilmektedir.

Kuru tip transformatére iliskin 8rnek resme asagida yer verilmektedir:

3. Endiistriyel Transformatorier

Ozcl amaglara yonelik kendine dzgii ¢aligma kosullarinda, asir1 akimlarla, asie gerilimler
ve reaktif yikler altinda galigabilmek igin tasarlanan transformatdrlere endistriyel
transformatorler denilmektedir. Ozel calisma sartlarindan dolayt bu tip transformatérlerin
tasarimlart dzel olarak ele alinmaktadir, Endistriyel transformatdrler gerek tasarim,
gerekse iretim teknolojisinin gerektirdigi bilgi birikimi, iseilik tecriibe, Ozen ve
hassasiyetinden otiirii transformatdr seltdriiniin nitelikli tirtinferindendir.

Sént reaktdrler, ark ocagt transformatdrleri, akim do grultucu transformatdtler, faz kaydiric
transformatdrler, elektrostatik filtre transformatérleri, topraklama transformatorleri gibi

ok ¢esitli amaglar igin kullanilan bu tip transformatérler ile ilgili olarak fhrage: nitelikli
mithendis kadrosu ve Ar-Ge Merkezi ile miigterilerine hizmet vermektedir.

Endstriyel transformatore iliskin rnek resme agagida yer verilmektedir:

FSokuliu Cad.
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S

B. Giic Transformatorieri

Gli¢ Transformatdrleri, 72.5 kV gerilim seviyesi ve lizerindeki gerilim seviyelerinde 5000
kVA ve tizeri giiglerde miisteri isteklerine, sartnamelere, ulusal ve uluslararast standartlara
(IEC ve IEEE) gdre tasarum ve imalati yapilan transformatdrlerdir. Giig transformatorleri
giig, gerilim, ayar gibi ok genis degisen teknik ozelliklere sahiptir. Sirket, 5 MVA’nin
iizerindeki her gii¢ ve gerilim aralifinda, her ihtiyaca uygun olarak giic trafosu
{iretebilmektedir.

800 kV gerilim seviyesine 1000 MVA giiciine kadar tiretim kapasitesine sahip olan
ASTOR, Ar-Ge Merkezi cahgmalar ile bu 2019 yilinda 400 kV gerilim seviyesinde 250
MV A oto transformatdril imalatin tamamlamis ve KEMA’ya kisa devre mekanik dayanim
testine géndermistir ve bu testleri basariyla gegmistir.

Thrager’nun tiretim kapasitesi dahilindeki giig transformatdrieri kullanim amaglarina gére 4
ana gruba ayrilmaktadir:

1. Jenerator (Step-Up) Transformatirleri

Elektrik tretim santrallerinin 36 kV° a kadar olan jenerator gikiglarma baglanarak yliksek
gerilim salgist tarafinda iletim hatlarina baglanilar. Tasarimlarinda asirt ikaz ve asiri
yitkleme sartlarina dikkat etmek gerekir.

2. Sebeke Transformatorleri

Genellikler transformatsr merkezlerinde indirici olarak kullamilirlar. Tasarimlarinda gevre
sartlary, asir1 yiik talepleri gibi kullanim sebekesine bagh sartlar belirler.

3. Endiistrivel Transformatirier

Sanayi tesislerinde indirici olarak gorev yaparlar. A ¢alisma kosullarinda sik sik kisa
devreye maruz kalarak ¢alistiklarindan, tasarimlarinda Szel Snlem alinmasi gerekir.

4, Ozel Transformatorier

Kuilamim 4,,a'tatﬂar1na gre farkhlagmakta olup, {hragg1  taraf] Ureti dzel .
transfornfatgeletden  bazilart  sunlardi: Demir  Yolu Transfoi%g %&T&Eﬁiﬁ@@é&ﬁ%iﬁﬁiﬁﬁﬁﬁﬁ
Transforniatd obil Transformatéetef; Atk Ocagi/Firm Transfo i R - ANBUL )
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Reaktdrleri/ Seri-Sont Realtdrler, Akim Dogrultucu/ Faz Kaydirici Transformatorler,
Booster Transformatérler, Marin Transformatorler.

Baz: gii¢ transformatdrlerinin resimlerine agafida yer verilmektedir:
. . . P :

C. Orta Gerilim (“OG*) Anahtarlama Uriinleri

Orta gerilim hiicreleri; 36 kV gerilim seviyesine kadar kullanilan, isletmelerin veya dagitim
sirketlerinin giris, ¢ikss, transformatdr koruma hiicresi gibi ihtiyaglarma gore dizayn edilen
ve iginde bulunan kesici, ayirics, akim trafosu, gerilim trafosu gibi orta gerilim cihazlariyla
enerijinin kontrol edilmesini saglayan sistemlerdir.

-~

B —

TEH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Teb Kampiis D Blok Sagy Ma*. Sokullu Cag.




ISBU i7AHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU’NCA HEN: UZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAF OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR 80Z KONUSU OLABILIR

ihraget otta gerilim anahtarlama {irfinleri kapsaminda; metal mahfazal modiiler hiicreler,
metal clad hiicreler, beton/sac kdgk ve diger anahtarlama fifinlerinin tretimini
gerceklestirmektedir.

1. Metal Mahfazall Modiiler Hiicreler:

Thrage: tarafindan tiretilen 36 KV hava yalitimli metal mahfazah modiiler hiicreler; enerji
iiretim tesislerinde, trafo merkezleri, riizgar, glines enerji santralleri, oteller, aligveris
merkezleri, is merkezleri, enerji kesilmesine tahammiilii olmayan hastaneler, havaalanlari
ve benzeri yerler igin tasarlanan; enerjiyi denetleyerek isletme ozelliklerinin yani sira
kisilerin can ve mal glivenliZini saglamay: hedefleyen, Ar-Ge calismalars sonucu gerekli
sertifikasyonlari tamamlayarak IEC standartlarma uygun olarak tiretilen orta gerilim salt
cihazlaridr.

Modiiler hiicrefer dagitim sebekesinde kullanilan koruma rélelerini, akim ve gerilim
transformatdrlerini, kesicileri, aywricilars, kablo giris noktalarini, baralari gibi birgok
ekipmanlari barmdirir ve insanlarin bu yapilara ulagabilecegi glivenli bir hale getirir,

2. Metal Clad Hiicreler:

Metal Clad Hiicreler 3 ana | yardimer bsliimden olugan ve topraklanmis metal plakalaria
birbirinden ayritan, gekmeceli tip anahtarlama elemant bulunan orta gerilim salt sistemidir.
Metal Clad Hiicre bélmeleri topraklanmig metal plakalarla birbirinden ayrilmig olup, tam
izole sistemin saplanmas: amaglanmaktadw. Glivenlik, avantajlart, kilitleme sistemleri,
bilimleri, algak gerilim kontrolit sayesinde pek ¢ok alanda kullanums tercih edilmektedir

ASTOR markali Hava izoleli Metal Clad MCL Serisi Hiicreler, 40.5kV’a kadar kullanim
icin IEC 622777200 standardina gore tasarlanmaktadu. MCL Serisi Metal Clad Hiicreler,
ic mekan

i ) o . ciess s e o B
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kullanilmak iizere tiretilmektedir. Genellikle metal clad hiicreler, enerji {iretim santralleri,
elektrik idaresi trafo merkezleri, ¢imento ve petrokimya fabrikalart, madenler, havaalanlari,
demiryolu, aligveris merkezi gibi gesitli zorlu uygulamalarda elektrik enerjisini dagitmalk
i¢in kullanilir ve transformatétler, kapasitorler ve motorlar igin kontrol ve koruma
saglamak igin uygundurlar.

Esnek tasarima sahip, servis siirekliligi ve maksimum koruma saglayan ASTOR markalt
bu Metal Clad hitcreleri 12 KV, 24 KV gerilim seviyeleri ile TUBITAK destekli, KEMA
tip testi sertifikal ilk ve tek kompakt 40,5 kV metal clad hitcreleri ile basta yurtigi olmak
tizere diinyanin birgok bélgesini satig gergeklestirilmektedir.

-y i T

3. Beton/Sac Kogk:

ASTOR marka OG/AG Beton Dagitim ve Transformatsr Merkezleri, 36 kV’a kadar olan
sistem gerilimlerinde kullanilmak {izere beton mahfazak, monoblok, kompakt tip
szelliklerinde TS EN 62271- 202 (IEC 62271-202) standardina ve TEDAS MYD ilgili
sartnamesine gore tasarlanmaktadir, Standardimn gerektirdigi tiim tip deneyler, yurt igi ve
yurtdismda bulunan akredite laboratuvarlarda tamamlanmigtir.

Beton Dagitim ve Transformatdr Merkezleri, YG anahtarlama initeleri bélimii, OG
dagitim transformatsr bdlimii, AG dagitim panosu b&imil olmak iizere t¢ bélimden
olusmaktadir. Her bélimiin kendisine ait birbirinden bagimsiz erisim kapilart ve
havalandirma panjurlart bulunmaktadir. Thtiyaca gore farkk kapi ve havalandirma panjuru
konfigiirasyonlar: yaptimaktadir.

Bu iirtinler, monoblok yapist nedeniyle yer degisikligine elverisli olmasi, montajinn hizh
ve kolay olmas, iklimsel kogullara dayanikli olmasi ve uzun Smilrlii olmas avantajlariyla
n plana ¢ikmaktadir.
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Sabit beton/sac kosklere ek olarak Thraggr tarafindan mobil trafo merkezleri de
iiretilmektedir. Mobil trafo merkezleri, trafo, sogutma ekipman, yiiksek ve algak gerilim
devre korumast, dlgiim, bilgi aktarmmi (¢6le), AC ve DC yardimer giig kaynaklar: ve agirl
gerilim korumasindan olusan tamamen bagumsiz treylere monte bir {initedir.

Mobil trafo merkezi, gegici gli talepleri, askeri kampiar endiistriyel tesisler, acil durum
gii¢ talepleri, madencilik uygulamalar1 ve ek gii¢ talebi gibi uygulamalar i¢in ideal bir
¢bziim olarak iiretilmektedir,

Mobil Trafo Merkezlerinin en bilyiik avantajlari, acil ve gegici durumlarda kolayca
taginabilmeleri ve enerjilendirilebilmeleridir.

TEB Y!\TIR!M MENHUL BEGERLER A.8.
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Yukartda ayrintilariyla izah edilen hiicreler hava yalitiml veya gaz yalitimlt olmak lizere
ikiye ayriimaktadir. SF6 gazi ile yalitilmig metal mahfazali hiicreler, hiicre iginde gerilim
altindali aktif bolimleri SF6 gazi ile yaltilmus halde bulunur. Bu tip hiicreler kompakt tip
RMU (Ring Main Unit) hiicreler olarak adlandirilir. Hava yalitimli metal mahfazali
hiicreler ise gerilim altindaki baralar hava ile yalitmisti ancak aymrici ve kesiciler SF6
gaz1 ile yahtilmig bir tankin iginde bulunur. Enerjinin ayrilmasi ve kesilmesi SF6 gazli bir
ortamda yapilir.

jhragg: tarafindan ASTOR markas: ile amilan SF6 Gazli Aymictlar ve SF6 Gazli Yiik
Ayiricilar TS EN 62271-102 standardna uygun, 30 yil SF6 gaz takviyesi gerektirmeyen
mithiirlii basing yapismda tasarlanmakta ve tretilimektedir.

Ayrica, Thraggr tarafindan diretilen bir diger tinite olan topraklama aywricilart da TS EN
62271-102 standardmna uygun, 3 kutuplu olarak tiretilmektedir.

Thraggi tarafindan Astor markastyla iiretilen SF6 Gazli Ayrricilar, SF6 Gazli Yiik Ayiricilar
ve topraklama aymicilarin resimlerine agagida siastyla yer verilmektedir:

> o AV W N
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D. Yiiksek Gerilim (“VYG”) Anahtarlama Uriinleri

ihragey, yitksek gerilim enerji sistemlerinde kullanmak iizere Astor marka 170 kV, 4000 A,
50 kA hat ve transformator kesiciler iretmekte ve satiglarint gergeklestirmektedir,

Kesiciler, orta ve yitksek gerilim sebekelerinde yitk akimlarmi ve kisa devre akimlarmi
kesmeye yarayan cihazlardir. Bu cihazlar devreyi, bosta, yiikte ve dzellikle kisa devre
halinde agip kapayabildikleri gibi otomatik kumanda yardimi ile agilip kapanmasina da
olanak saglarlar.

Tiirkiye'de imalat: ilk defa Astor tarafindan yapilan bu kesiciler, iletim sistemine 2020 yilt
icerisinde dahil olmustur. Bu projeyle, iletim sisteminde, firetim santrallerinde yogun
olarak kullanilan ve bugiine kadar ithal edilip kullanilan kesicilerin digartya bagh olmaktan
kurtarilmas: amaglanmaktadir.

Astor markal kesiciler sistemde biitiin TEIAS bolgelerinde devreye almip kullanilmaya
baslanilacaktir. Kesicilerin tamami yurt diginda akredite laboratuvarlarda CESI ve
ftalya’da kisa devre testleri yiiksek gerilim testleri ve tip testleri tamamlanmus
bulunmaktadur.

B ASTOR
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E. Diger Faalivetier

Sirketin yukarida sayilan ana tiriin gruplarma ait sati faaliyetleri diginda diger faaliyetler
baghgmin altinda ticari mal satiglar: (yukaridaki tirtin gruplariyla iligkilendirilen miisteri
talebi dogrultusunda tamamlayict ticari mallar), hizmet (damgmanlik; bakim, onarim, vb.)
satiglart ve cati GES elektrik firetim satiglar siralanabilir.

Sitket’in tiriin kategorilerine gore satiy dagilimlari, ihracat ve yurt i¢i kirilmli olarak
asagida verilmistir. Her bir kategoride ihracatin ve yurt ici satigin orani gdsteriimis olup
{irtin kategorilerinin toplam satig igindeki pay1 verilmistir.

2019 Yil: Sabig . Pay ‘s Pay Pay
Daglum Lhracat (%) Yurt ici (%) Toplam (%)

Dagitun

Transformatéril 146.412.671 65,8 271.483.507 30,6 417.896.178 37,6

(Yagli/Kur)

ge 46.322.656 20,8 259.748.177 29,2 306.070.833 27,6

Transformatérii

YG ) ) ) i i )

Anahtarfama

oG

Anahtarlama 9.771.682 4.4 127.027.641 14,3 136.799.323 12,3

Diger Satiglar - 19.836.660 8.9 - 230.100.557 259 249.957.217 -
TOPLAM 222.363.668 100,0 888.359.883 106,0 1.110.723.551 100,0

2020 Yili Sati _— Pay . Pay Pay
Dagilini Ihracat (%) Yurt ick (%) Toplam (%)

Dagitim

Transformatdrit 151.178.058 54,3 350.704.007 30,0 501.882.064 34,6

(YaplyKuru)

Giig e 88.502.105 38 520.871.695 44.5 609.373.800 42,1

Transformatdrit

YG ) ) ) ) . )

Anahtarlama

0G 20.893.626 7,5 154.973.306 13,2 175.866.932 12,1

Anahtarlama

Diger Satiglar 17.704.682 6,4 143.938.869 12,3 161.643.551 11,2
TOPLAM 278.278.471 100,0 1.170.487.877 140,0 1.448.766.348 100,0

2021 Yl Satig - Pay - Pay Pay
Dagirims Ihracat (%) Yurt igi (%) Toplam (%)

Dagitim

Transformatérii 192.593,952 345 853.851.986 329 1.046.445.938 33,2

(YaglvKuu)

Gt‘“"' N 295.850.798 52,9 1,110.590.482 42,8 1.406.441.280 44,6

Transformatéri ;

YG

Anahtarlama - - 92.799.561 3,6 92.799.561 2,9

oG

Anshtarlama 23.379.122 4,2 384.733.612 14,8 408.112.734 12,9

Diger Satiglar 47.169.637 8.4 153.333.161 5.9 200.502.797 6,4
TOPLAM 558.993.508 100,0 2.595.308.801 160,0 3.154.302.309 100,0
30.06.2022

itibariyla Satis Ihracat 5,;1})’ Yurt ici g;}; Toplam %:,23;
Dagilimu ° °

Dagitum

Transformatorii 183.807.292 39 1.029.576.938 44 1.213.384.230 44

(Yagh/Kura) .

;
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Giig

Transformatsrit 250.451.534 53 726.803.429 3i 977.254.963 35
YG
Anahtarlama - 54,904,542 2 54,904,542 2
0G
Anahtarlama 6.894.989 1 390.175.656 17 397.070.645 14
Diger Satiglar 28.092.882 6 118.527.410 5 146.620.292 5

TOPLAM 469.246.697 130 2.319.987.974 100 2.789.234.671 160
Sirket’in 2019, 2020 ve 2021°deki cirosundaki sirastyla %20,0, %19,2 ve %17,7 paya sahip
yurt dist gelicleri 72 iilkeye yapilan ihracatla elde edilmektedir. Sirket’in faaliyetleri
neticesinde elde ettigi son ti¢ yillik net satiglarmun ydnetim hesaplarinda takip edildigi
sekilde agagidaki tabloda dzetlenmistir.

Net Satiglar | 31122019 | Pay(%) | 31122020 | Pay(%) | 31122021 | Pay(%) 20‘1(]93'5{(’)21
Dagim 1 417 896,178 37,6 501.882.064 346 | 1.046.445.938| 332 58,2%
Transformatorii
Gle | 306.070.833 27,6 609.373,800 42,1 | 1.406441280| 44,6 114,4%
Transformatoril
0G . 136.799.323 12,3 175.866.932 12,1 408.112.734 12,9 72,7%
Anahtarlama
YG ' ' '

Anahtarfama 0 0,0 0 0,0 92799561.16 29
Diger Satiglar 249.957.217 22,5 161.643.551 1L2 200.502.797 6,4 ~10,4%
TOPLAM | 1.110.723.551 104 1.448.766.348 100 3.154.302.309 100 68,5%

Sirket’in iiretim tesisleri haklinda bilgi

Sirket, firetim faaliyetlerini, Ankara Sanayi Odasi 2. Organize Sanayi Balgesi Alet
Mahallesi 2001 Cadde No:3’de 2017 yilinda faaliyete gegen 95.000 m? arsaya kurulu
yaklagik 78.000 m? kapali alan1 bulunan sahibi oldugu ana {iretim fabrikasinda ve Ankara
Sanayi Odast 2. Organize Sanayi Blgesi Alct Mahallesi 2001 Cadde No:5’de 2020 yilinda
faaliyete baslayan 42.000 m® arsaya kurulu yaklagik 27.000 m? kapali alant bulunan sahibi
oldugu mekanik fabrika olmak tizere, toplamda 137.000 m? arsa tizerinde yaklasik 105.000
m? kapali alanda stirdiirmektedir.

Yénetim ve beyaz yaka personeller igin 5.743 m? ofis alani, Ar-ge merkezi igin 3.034 m?
ofis alani, Test laboratuvarlar i¢in 5.500 m?, antrepo depo alanlari i¢in 2.464 m?, Uretim
depo alanlar1 igin 3.500 m?, fabrika bakim yoneticiligi i¢in 1.200 m?, sosyal alanlar i¢in
4.361 m?® ve geriye kalan 78.750 m? iiretim amagli kullanilmaya ynelik kapali alana sahip
firmanm meveut Gretim alanlart dikkate alindiginda, yaklagik 10.000 m? kapali alanin
iinitelerdeki kapasite artiglart igin kullanilabilecegi degerlendiriimektedir.

27.000 m? kapali alana sahip mekanik fabrikada dafitim transformatdtleri, giig
transformatrleri icin mekanik konstriiksiyon imalatlar1 ve anahtatlama diriinleri igin
gerekli yart mamul imalatlart ile fabrikanin tamami igin gerekli talagli imalat isleri
yapiimaktadir. Bu alanfar ana iiriinlerin kapali tiretim alanlars iginde sayilmistwr. Ana
iiriinlerin mekanik fabrikadaki kapah alanlar1 dahil tiretim alanlarmimn dagilumi; 24.000 m?
Dagrtim Transformatorleri Uretim alany, 25.000 m? Giig Transformatorleri tiretim alani,
29.000 m2 Orta Gerilim ve Yilksek Gerilim Anahtarlama tirtinleri tiretim alant ve 750 m?
yeni iretim gamina katmay1 planladigi 8lgt transformatérleri tiretim alant olmak tizere
toplamda 78.750 m? olarak detaylandiriimaktadir.

Ayrica, bahsedilen {irlinlerin stok ve sevkiyat islemlerinin sorunsuz bir sekilde
ilmesi i¢in yaklasik 40.000 m* agik alan vardir. Bu alanlar dzellikle standart trafo
) e TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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stoklar;, Beton késk ve sac kosk stoklarr ve sevkiyat dncesi yapilmasi gereken son
kontroller ve sevkiyatlar igin kullanilmaktadur.

Sirket’in ana tiretim gamlari olarak dagitim transformatérleri, giig transformatdrleri ve
anahtarlama {iriinleri olarak ana iiretim stiregleri yaninda mekanik fabrika tiretim siivegleri
ana Uretim siireglerine mamul ve yar1 mamul saglamaktadir.

2021 yils iiretim miktarlart meveut durumda meveut ekipman, meveut personelin haftalik
45 saat calismasinin yanmnda yiizde 10°a kadar fazla mesai ile gahismast ve tek vardiya
sistemi ile gerceklesmistir. Bununla birfikte personel sayist artigi, fazla mesai ve vardiya
sistemi yontemleri ile personel yillik adam saat miktar: artuilarak meveut ekipmanlar ile
yillik iiretim kapasitesi meveut durumda Dagitim transformatdrleri igin 15.000 MVA, Giig
transformatérleri igin 30.600 MVA, Orta Gerilim (OG) Anahtarlama GirGinleri igin 45.000
adet ve Yiiksek Gerilim (YG) Anahtarlama {iriinleti igin 500 adet’dir. 2021 yili sonunda
1.366 olan personel sayisi 30.06.2022 itibariyle %8lik bir artis ile 1.487 olmustur. 2021
yili sonu itibariyle kapasite kullanma orani Dagitim transformatérleri i¢cin %72, Glig
transformatdrleri icin %463, Orta Gerilim (OG) Anahtarlama tiriinleri igin %71 ve Yiksek
Gerilim (YG) Anahtarlama tiriinleri igin %22 dir.

2022 yilt ilk 6 ayinda verimlilik artigi ve igletme faaliyetlerinin devam etmesi igin yaklagik
25.000.000 TL tutarinda iyilestirme ve yatwim harcamasi yapilmistwr. Meveut kapalt
genisleme alanlari ve mevcut Gretim alanlarmm verimli kullanilmasmm yanmda yeni
makine ve sistem yatirimlari ile yillik kapasite artislart %40° a kadar da miimkiindiir.

Sirket’in ana {irfin gruplari kapsaminda gergeklestirdigi tiretim miktarlarina ve kapasite
kullanim oranlar1 (“KK0O”) asagidaki tablo igerisinde yer almaktadir:

Giig Dagitan OG Anahtarlama; YG Anahtarlama

Transformatorii | Transformatdri Uriinleri Uriinleri
o | Uretim 9.341 MVA 7.230 MVA 22.018 adet
-
§ Kapasite 18.050 MVA 11.123 MVA 35.000 adet
- KKO %52 %65 %62
o | Uretim 14.915 MVA 8.243 MVA 23.076 adet
()
§ Kapasite 24,000 MVA 10.500 MVA 35.000 adet
- KKO %62 %78 %65 -
_ Uretim 21.000 MVA 11.877 MVA 36.963 adet 294 adet
o
§ Kapasite 30.600 MVA 15.000 MVA 45,000 adet 500 adet
Fq': KKO %69 %80 %82 %58
o Uretim 0.5 MVA 5.385 MVA 16.875 adet 97 adet
o
g Kapasite 32.000 MVA 15.000 MYA 45.000 adet 500 adet
s KKO %66 72 575 %38

TEB YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.
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Sirket’in giig transformatérlerindeki tiretim kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 18.050 MVA
olarak gergeklesirken iki yil igerisinde %69,5 artarak 2021 yisonunda 30.600 MVA
seviyesine gelmigtir. 30 Haziran 2022 itibariyle meveut kapasite 32.000 MVA
seviyesindedir.

Sirket’in dagtim transformatorlerindeki tiretim kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 11.123
MVA olarak gergeklesirken iki yil igerisinde %34,9 artarak 2021 yilsonunda 15.000 MVA
seviyesine gelmistir,

Sitket’in OG anahtarlama iiréinlerindeki kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 35.000 adet
olarak gerceklesitken iki yil igerisinde %28,6 artarak 2021 yiisonunda 45.000 MVA
seviyesine gelmistir.

{lretimine 2021 yilinda baglanan YG anahtarlama triinlerindeki kapasite 2021 yilsonu
itibariyle 500 adet seviyesindedir.

Y1l bazlt tiretimler o yil iginde meveut olan mekanik ekipman ve altyapr ile 1 vardiya ve
maksimum Yiizde 10 fazla mesai ile yapilan caligmalar ile elde edilmistir. Kapasite ise aynt
sartlarda ihtiyag halinde 7/24 mesai yontemi ile galigtimasi durumunda elde edilebilecek
{iretim miktarlaridir.

Bu kapsamda gli¢ transforimatdrleri Gretimi 2021 yilinda %69 kapasite kullanima
ulagmustir. Bununla birlikte rezerve iretim alanlari, mevcut alanlarm daha verimli
kullanilmass, personel sayisin arttirilmast ve yatwmn ile 2022 yili i¢in verilen 32.000
MVA kapasite %56 oraminda arttirilarak 50.000 MVA seviyesine ¢ikabilmektedir.

Dagitim Transformatdrleri tiretim kapasitesi rezerve tretim alanlart, meveut alanlarin daha
verimli kullanifmasi, persone! sayisinin arttwilmast ve yatirim ile 2022 yili igin verilen
yillik 15.000 MVA'dan %66 artigla 25.000 MVA seviyelerine cikarilabilmektedir. %80
kapasite kullanim orani ile 2021 yilinda tamamlanan tretimler, 2022 yili iginde devam
etmektedir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama tirtinleri 2017 yilindan itibaren Sirket’in tirtin gaminda yer
almaktadir. 2021 yilinda %82 kapasite kullanim oram gergekiegmistir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama tiriinleri iiretim kapasitesi rezerve tiretim alanlari, meveut
alanlarin daha verimli kullaniimasi, personel sayismin arttutlmast ve yatirun ile 2022 yili
icin verilen yillik 45.000 adetten %77 artisla 80.000 ad seviyelerine ¢ikarilabilmektedir.

Ozellikle yurtdigt ihtiyagiarma yonelik testleri tamamlanan 12 ve 24 kV gerilim
seviyelerinde anahtarlama triinleri ve RMU (OG Gaz Izoleli Hiicre) satiglart marka
bilinirliginin arttirilmast ve is gelistirme faaliyetleri ile ok daha fazla artabilecek
kapasitededir. Meveut satiglarin biiylik bir kismu yurtigi satiglar kapsamaktadir.

Yiiksek Gerilim (YG) Anahtarlama {iriinleri 2021 yilindan itibaren Sirket’in {iretim ve satig
gammnda yer almaktadw. Ilgili iiriinde 2021 yilida %38 kapasite kullamim orant
gergeklegmistir.

Vitksek Gerilim (YG) Anahtarlama iriinleri iivetim kapasitesi rezerve tretim alanlary,
meveut alanlarn daha verimli kullamlmasy, personel sayisintn arttirilmast ve yatwum ile
2022 yili igin verilen yidlik 500 adetten %50 artigla 750 adet seviyelerine
¢tkarilabilmektedir. Yurt iginde TEIAS tarafindan ¢ikabilecek bir merkezi ihale ile satig
miktarlars artabilmektedir.

Oleii Transformatérii Uretimi ( Yeni Uriin) kapsaminda Toroidal Tip Akim Trafosu, Ring
(Kablo_geeisli) Tipi Kablo Akun Trafosu, OG Blok Tipi Akim Trafosu ve OG Blok Tipi
Gerflig Trafosu {iretimleri planlanmgkt_adlr. Astor marka beton ve sac kdsk anahtar teslimi
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tiriinlerde kullaniimak tizere ilk agsamada yillik 2.000 adet seviyesinde bir kapasite dn

goriilmektedir,

Sirket’in iiretim tesisletinin meveut kapali alanlart bélim bazinda agagidaki tabloda

verilmistiz. :

Urctim Tesisi Meveut Kapah Alan (m2) Kullamlan Kapal Alan (m2}
Giig Transformatdrit Uretim Alant 25.000 22.862
Dagitim Transformatérit Uretim Alam 24.000 21.314
Anahtartama Uritnteri Uretim Alan 29.000 26,238
Olgti Transformatdri Uretim Alam 750 250
Uretim - Test Merkezleri 5.500 4.987
Uretim - Depo Alantar: 3,500 2.397
Uretim - Bakun Teknik Alanlart 1.200 893
Ofis - Idari 3.863 3.863
Ofis - Uretim ' 238 185
Ofis - Ar-ge Merkezi 3.034 3.034
Ofis - Test Merkezleri -~ ' 1.642 1.642
Antrepo Alanlatt 2.464 2.464
iia;x Sosyal Alanlar {Yemekhane, Soyunma odalatt, 4361 4361
Toplam 104.552 94,450

Miisteriler ve Satis Kanallar:

Sirket, {irlin satiglarim yurtici satig ve yurtdist satis miidiirliikleri vasitastyla, yurt iginde ve
yurt diginda bayi, dofrudan satis ve kamu ya da &zel sektor ihalelerine dogrudan katilmak
suretiyle miisterilerin talep ettigi teknik ve idari doklimanlar ile tek!if formu, tasarim, kalite
ve satig midiirliklerinin ortak ¢aligmastyla gerceklestirmektedir. Sirket’in miigterileri,
genellikle enerji sektdriine yatwim gergeklestiren TEIAS, BUAS, DSI, elektrik dagitim
sitketleri ve yenilenebilir enerji girketleri gibi kamu ve zel titzel kigiliklerinden olugsmakta
olup, ayrica demir-gelik, ¢imento ve kagit sektdrleri gibi sekttrlerde faaliyet gOsteren
endiistriyel sirketlerden olugsmaktadir, fhraer’nun iirettigi tirinler bazinda hedef pazarlara
ve hedef miigteri kitlesine agagida yer verilmektedir:

URIUN SATIS TEIAS TELAS plextrik Baviley | Endilstriyel

KANALLARI (Direkt) (Miiteahhit) JagLum ¥ sirketler *
Sirketleri

Dagitun Transformatérii 4 v v v v

OG Anahtarlama Uriinferi v v v v v

Giig Transformatori v v v

Y Anahtarlama Urtinleri v v v

# Ené’z‘is!rr‘yel sirkedler mugteri grubuna, elekirik tivetim (GES, RES, Jjeotermal vb.), demir ¢elik, ¢imento, maden, cam,
kagn, kamu diger (DSL, EUAS, vb.) sektorleri ornek gasterilebilir.

Miisteriler ile anlagiimasi halinde ilgili evraklar, tasarm dokiimanlarmmn hazirlanmasi igin
tasarim _bglimlerine gonderilmektedir. Tasarim bolamleri gerekli ¢aligmalart yaptiktan

sonra i‘i’“g__"ilﬁif_éT’ ik sartname ya da bilgilere gire hazirlanan teknik dokiiman formu, satig

bﬁlﬁg@f 1 gilmekte ve migteriden bu tirlinler i¢in varsa teknik yorumlary almarak ilgili
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tasarim balimlerine iletilmektedir. Tasarmm bdliimlerinden iletilen teknik dokiimanlar
nihayetinde miisteriye onaylatiimaktadie,

Miigteri tarafindan onaylanan siparis ve teknik dokiimanlar “Satis Siparis Formu” araciligt
ile ilgili imalat planiama bdlimlerine iletilmekte ve imalat plantama boliimleri tasarim
bilimlerinin hazirlamss oldugu ayrmntili proje ve teknik dokiimanlar igigmda stok
hammadde kontrolii yaparak satin alma bsliimiine satm alma taleplerini agmaktadr.

Bu talepler dogrultusunda, malzeme tedarik siireleri dikkate almarak siparis firtinlerinin
imalat planlamalari yapilir. Imalat planlamasi ve imalat plani yapilan driinler proje
yonetimi ya da standart tiriinler i¢in satiy mudiirliiklerinde miigteri istegi var ise kabul test
plant kapsaminda yok ise test laboratuvarinda test ettirilerek test raporfarinin ilgili teknilk
ve idari sartnamelere bagli olarak yapilmas: saglanir.

Uriinlerin sevki pargali ya da tamamen Ihraggr ya da miisteri ylikiimliligiinde yapilir.
Sgzlesme kapsaminda sahada devreye alma ya da stipervizdr goreviendirme
yitkiimliiltikleri var ise Proje Mudiirliigii tarafindan koordine edilerek Servis midiirligi
ekiplerince yerine getirilir.

Asagdaki semada transformatdr tiretim akis gemalarmdan birine yer verilmektedir:

o
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N [ Uretim Plani ]
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Miisteri Gruplari
A. TEIAS (Tiirkiye Elektrik iletim A.S.)

TEIAS, Tirkiye’'nin yilksek gerilim seviyesindeki dagmtim agmun tamamunin
isletmesinden, yenileme ve bakimindan sorumlu kamu iktisadi tesekkiiliidiir. TEIAS,
belirli siirelerle iletim agmdaki yenileme ve bakim ¢aligmalars kapsammda direkt olarak
veya taahhiit firmalars araciligt ile gesitli elektrikli teghizat alimlari yapmaktadir.

TEIAS Isletme dairesi kapsaminda yiiksek gerilim kesici ve gli¢ transformatorieri
alimlarni yilhk bakim, verimlilik, yenileme ve giivenilicligi arttrmak icin KIK
kapsaminda belitli zamanlarda ihaleye gikarak gergeklestirmektedir. Bu ihalelere glig
transformatéril, oto transformatér, reaktdrler vb. elektrikli teghizat saglayan firmalar direk
katilim saglayarak is yiiki, teslim stiresi ve TL riski degerlendirmeleri gergevesinde teklif
vermektedirler.

Kullanum siiresi 30 yil ve lizerinde olan trafolar verimsiz kabul edilmekte ve yenileme
yatirmi gereksinimi dogurmaktadwr. Ayrica verimlilik ve giivenilirlifi arttirmak icin
yiksek giigteki trafolar yanlarma yerlestirilecek daha disiik  gligtekiler ile
desteklencbilmektedir. '

TEIAS ITM kapsaminda her yil belirlenen yatirim programmna gére anahtar teslimi 170 kV
ya da 400 kV gerilim seviyesinde Trafo merkezi ihalesine ¢ikmaktadur. TEIAS, planlanan
yatirim veya bakimlarin proje boyutuna gére her bir trafo merkezi biitgesi 100 milyon TL
ile 1 milyar TL arasinda degisikli gosterebilen ihaleler diizenlemektedir. Miiteahhit
firmalar anahtar teslimi altyapi, insaat ve elektromekanik isler dahil olmak tizere yapim
islerini tistlendikten sonra ASTOR marka 170 kV ve 400 kV kesici, 170 kV ve 400 kV Giig
transformatérleri, 170 kV ve 400 kV reaktorler ve 36 kV gerilim seviyesinde Metal Clad
ve dagtim transformatdrii alimlarini aldiklar: ihalelerde kullanabilmektedirler. Miiteahhit
firmalar Sirketten bu firlinleri satis sozlesmeleri gergevesinde alabilmektedirler. TEIAS

ITM kapsaminda bahsedilen bu islerin aymilari &zel firmalar tarafindan dzel yatuimlar
kapsamunda da yapilmakta, bu durumda ana igveren kamu kurumu olan TEIAS haricinde,
dzel elektrik firetim ve endiistri tesisleri olmaktadir.

TEIAS’a dogrudan yapilan satiglar 31,12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 ile
sona eren dénemler icin {irlin grubu bazinda agagidaki tabloda belirtilmistir.

o1 Pay Pay Pay Pay

TEIAS (TL}) 31.12.2019 (%) 31.12.2020 (%) 31.12.2021 (%) 30.06.2022 (%)

Dagitim

Transformatdrleri - 514.400 0,1 300.000 0,1

Giig Transformattrleri § 129.611.322 99,5 |[223.296.665| 87,3 679.280.6060 92,8 301.360.000 99,9

0G Anahtarlama ) } . )

Uriinlexi

YG Anahtarlama

Uriinleri 47.250.000 6,5

Diger Satiglar 609.678 0,5 |32503.625 | 12,7 | 5.189.060 0,7 3.000 0,0
Total 130.221.000 | 1000 |255.800.290 | 160,0 | 732.233.460 | 100,0 | 301.663.000 | 100,0

TEIAS ile taahhiit iliskisi olan miiteahhitlere yapilan satiglar 31.12.2019, 31. 12.2020,

31.12.2021 ve 30.06.2022 ile sona eren dénemler igin firtin grubu bazinda asagidaki tabloda

belirtilmistic., , y
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TEIAS — miiteahhit Pay Pay Pay Pay
(TL) 31.12.2019 (%) 31.12.2020 (%) 31.12.2021 (%) 30.06.2022 (%)
Dagitim
Transformatérleri 6.662.224 11,2 13.635.945 12,5 28.490.712 10,6 17.619.664 5,6
Giig Transformatérleri | 51.472.463 86,2 92.612.780 85,1 | 172916021 § 64,4 216.322.834 68,3
OG  Anabtarlamal 140600 | 02 | 1292140 | 1,2 | 43.26L748 | 161 | 43.107.110 | 13,6
Urtinleri
YG Anahtartama
Uiinleri 21,365,150 | 8,0 32.248.587 10,2
Diger Satiglar 1.477.593 2,5 1.242.255 1,1 2.374.226 0,9 7.462.807 24
Toplam 50.712.880 | 100,06 | 108.783.120 } 100,0 | 268.407.858 | 100,0 | 316.761.002 { 100,0

TEIAS’a yapilan satislarin toplam satsglar igerisindeki payr 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.06.2022 ile sona eren ddnemler itibariyle sirastyla %17,1, %25,2, %31,7
ve %22,2 seviyelerinde gerceklesmistir.,

B. Elektrik Dagitim Sirketleri

Elektrik dagitim sirketleri, isletmekte olduklart dagitim hatlarinda  yenileme ve
bakim/onarim yatwmmlart kapsaminda elektrikli teghizat alimi yapmaktadirlar. Tiirkive’nin
mevcutta 21 bolgeye ayrilmis elektrik dagitim hattinm, 18’ini igleten elektrik dagitim
sitketleri Sirket’in miisterisidir. 2021 yil sonu itibariyle 21 bblgede toplam bulunan 47,3
milyon adet aboneden 43,2 milyon adeti Sirket’in miiterisi olan dagitim sirketlerinin
kapsamindadir.

Elektrik dagitim sirketlerine yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.06.2022 ile sona eren dénemler igin tiriin grubu bazinda agagdaki tabloda belirtilmigtir.

Dagitim Sirketleri Pay Pay Pay Pay
(TL) 3122009 | ) | 31122020 | o0 3I22021 | o) | 30062022 | o0
Dagitm 90.380.037 | 62,0 | 64.841.574 | 66,2 | 173.851.922 | 66,1 | 165.526.669 | 84,5
Transformatdrleri
Giig Transformatdrleri 0,0 0,0 8.081.388 3,1 6.351.657 3,2
o i Anabtarlamal 4o caper | 310 | 28203930 | 28,9 | 73.532575 | 27.9 | 19.478851 | 9,9
YG  Anahtarlama 0,0 0,0 ; 0,0 - 0,0
Urtinlert
Diger Satslar 9.919.850 | 68 | 4.880379 | 50 | 7.633074 | 2,9 | 4516227 2,3
Toplam 145.832.748 | 100,0 | 98.015.883 | 100,0 | 263.098.959 | 1060,0 | 195.873.405 | 100,0
Tiim donemler itibariyla dagitim transformatdeleri, elektrik dagitim sirketleri kanalindaki )

satiglar icerisinde en bilyilk paya sahiptir. Dagitim transformatdrierinin, elektrik dagitim
sirketlerine yapilan toplam satislar igerisindeki pays 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 30.06.2022 ile sona eren dénemler itibariyle siwastyla %62,0, %66,2, %66,1 ve 84,5%
seviyesindedir.

Elektrik dagitim sirketlerine yapilan satiglarin toplam satiglar igerisindeki payi 3 1.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 ile sona eren dénemler itibariyle swastyla %13,1,
%6,8, %8,3 ve %7,0 seviyelerinde gergeklesmigtir.

C. Endiistriyel Sirketler Grubu

Fik iiretim, demir celik, maden, ¢imento, cam, kagit vb. sektdrlerde faaliyet
ndiistriyel miisteri yelpazesi meveuttur. Bu gruptaki miisteriler fabrika,

Sirket’in elgk
gbsteren-genis

depo vb, fests vatirimlarinda kullaniimak iizere elektrikli teghizat alirfE B O HHMIERRINIAL DEGERLER A.5,
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Alimlar direkt veya zel sektdr ihaleleri yoluyla gergeklestirilmektedir. Gruptaki meveut
miisterilerle ortalamada devam eden 10 yillik ig iligkisi meveuttur.

Endiistriyel grup sirketlere yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.06.2022 ile sona eren dénemler i¢in {iriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtdmistir.

Endéistriyel Grup Pay Pay Pay Pay
T stazaony |G| a02200 | ) | 3LI22020 (0 30062022 | o)

Dagitm 101.820.772 | 243 | 158.364.0981 31,5 | 401.933.632 | 47,4 | 254.938.040 | 41,5

Transformatétleri

Gg 78.664.392 | 188 | 204.962.250 | 408 | 240377459 | 283 | 199.180.640 | 32,4

Transformatéileri

OG  Anahtarlamal 55034903 | g4 | 49070131 | 98 | 70824019 | 84 | 57.930.043 | 94

Urtinleri

E‘?‘. _Anghtarlama 0,0 . 0.0 | 24184411 | 20 | 22655954 | 37

riinleri

Diger Satiglar 203350.003 | 485 | 90.385.564 | 18,0 | 110.758.837 | 13,1 | 80.307.789 | 13,1
Toplam 418.887.979 | 100,0 | 502.882.043 | 100,0 | 848.078.357 | 100,0 | 615.012.467 | 100,0

Endiistriyel sirketler grubuna yapilan satislarmn toplam satislar icerisindeki payt
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 ile sona eren donemler itibariyle
sirastyla %37,7, %34,7, %26,9 ve %22,0 seviyelerinde gergeklegmigtir, '

D. Bayi Afn

Sirket’in, Tiirkiye genelinde 30.06.2022 itibartyla 28 adet Astor markali tirtinlerin satis ve
pazarlamasini yapan bayi ag1 bulunmaktadir. Meveut bayiler ile ortalamada 15 yil is iligkisi

bulunmaktadur.

Bayiiler araciligryla yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 ile
sona eren dénemler i¢in firiin grubu bazmnda agagidaki tabloda belirtilmistic. DaZitim
transformatorieri tiim donemler itibariyle bayi kanalinda triinler arasindaki en bitytik satig

payina sahiptir.

. Pay Pay Pay Pay
Bayi (TL) 302209 | o) | 31122020 | o) 30122021 | (o | 30062022 | (o)
Dagim 72.611.475 | 543 | 113.862.390 | 659 | 249.061.320 | 51,5 | 591.192.565 | 66,4
Transformatdeler
Gt o 0,0 0,0 9.935.615 2,1 3.588.298 0,4
Transformatorleri
gf’u nier.lA“ah‘a"la’“a 46359.457 | 347 | 76.217.105 | 37,2 | 197.115.269 | 40,8 | 269.659.652 | 30,3
YG Anahtarlama ) _
Uriinleri
Diger Satilar 14734344 | 110 | 14927046 | 73 | 27377963 | 57 | 2623758 | 2.9
Toplam 133.705.275 | 1000 | 205.006.541 | 100,0 | 483.490.167 | 100,0 | 890.678.101 | 100,0

Bayi agina yapilan satiglarm toplam satiglar igerisindeki payr 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.06.2022 ile sona eren donemler itibariyle swrasiyla %12,0, %14,2, %15,3

ve %31,9 seviyelerinde gergeklesmistir.

E. ihracat Pazarlan

Sirket Avrupa, Aftika, Asya, Giiney Amerika bdlgelerinde bulunan 70’in {izerinde iilkeye
ihracat yapmaktadmw. Thracat pazarlarinda, aralarinda yerel elektrik dagitun sirketleri, dzel
endiistriye] sirketler ve yerel kamu kurumlarinin bulundugu genis bir miigteri ag:

}‘;Sirket’in ihracat satiglar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 ile
spemler icin Uriin gl‘ubw@da agagidaki tabloda belirtiimistir.
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fhracat (TL) 31.12.2019 f:j}; 31.12.2020 }:,/ao’) 31.12.2021 E’; 30,06.2022 }f,j]’;
| “ll?fagnlgf[;'nlatﬁrleri 146412.671 | 6538 | 151.178.058| 543 | 199.142.046 | 34,5 | 183.807.292 | 392
%‘_];Sfm_mameri 46.322.656 | 20,8 | 88.502.105 | 31,8 | 295.850.798 | 52,9 | 250.451.534 | 534
g eetama) o g6 | 44 | 20893626 | 7,5 | 23379022 | 42 | 6894989 | 15
YG Anahtarlama 3 i } i ) ) .
Uriinleri
Diger Satiglar 19.856.660 | 8,9 | 17.704.682 | 64 | 47.169.637 | 84 | 28.092.882 | 6,0
Toplam 222.363.668 | 100,0 |278.278.471 ] 100,0 | 558.993.508 | 100,0 | 469.246.697 | 100,0

Thracat satislarinm toplam satislar igerisindeki payr 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.06.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %20,0, %19,2, %17,7 ve %16,8

seviyelerinde gergeklesmigtir.

Sitket’in en gok satig yaptigs ilk 10 miigteri listesi 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.06.2022 tarihleri itibariyla agsagida verilmistir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla Sivket'in ik 10 milsterisi

Miisteri Satis Tutar: (TL) Oran (%)
Miigteri 1 130.221.000 11,7
Miigteri 2 ({liskili Taraf) 77.309.764 7,0
Misteri 3 (lligkili Taraf) 39.872.905 3,6
Miigteri 4 38.554.303 3,5
Miigteri 5 29.955.671 2,7
Miigteri 6 26.189.071 2,4
Miigteri 7 25.746.645 2,3
Miigteri 8 23.497.626 2,1
Miigteri 9 21.095.821 1,9
Miigteri 10 20.581.684 1,9
i1k 10 Toplam 433.024.490 39,0
31 Aralk 2020 tarihi itibaryla Sirket'in illk 10 miigterisi
Miisteri Satig Tutar: (TL) Oran ()
Milgteri 1 255.800.290 17,7
Miigteri 11 60.135.746 4,2
Misteri 12 56.371.836 3,9
Mitgteri 3 (Higkili Taraf) / 47.752.282 3,3
Miigteri 13 39.072.279 2,7
Miisteri 5 35.254.328 2,4
Milgteri 14 34.,343.270 2,4
Miigteri 15 26.866.118 1,9
Misgteri 16 24.363.767 1,7
Miigteri 17 23.675.839 1.6
i1k 10 Foplam 603.635.755 41,7
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in itlk 10 miigterisi
Miigteri Satig Tutar1 (TL) Oran (%)
Miigteri | } 731.715.000 23,2
112,941.454 3,6

Mugteri 15,
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Milsteri 18 64.890.279 2,1
Miigteri 5 60,387,232 1,9
Misgteri 19 58.619.393 1,9
Miisteri 20 ) 54.805.509 1,7
Mitsteri 21 48.051.719 L5
Miisteri 22 46.250.000 1,5
Miigteri 23 42.971.847 1,4
Miigteri 24 (Iligkili Tarat) 42,122,060 1,3

il 10 Toplam 1.262.754.493 40,0

30 Haziran 2022 tavihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miigterisi

Miisteri Satis Tutari (TL) Oran (%)

Miigteri 1 301.360.000 10,7
Muigteri 7 100.832.333 3,6
Miigteri 25 85.878.670 3,0
Miisteri 26 83.127.429 2,9
Miigteri 20 77.443,266 2,7
Milgteri 27 70.597.610 2,5
Miigteri 19 : 65.294.395 2,3
Miisteri 8 60.113.224 2,1
Miigteri 28 51,168,379 1,8
Miigteri 29 50.124.056 1,8

ik 10 Toplam 945.939.361 33,5

Tedarikciler

Sirket hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt icinde ve yurt disinda bulunan farkls
tedarikgilerden yaptigr alumlar ile gergeklestirmektedir. Sirket’in en ¢ok alim yaptigi itk 10
tedarik¢i, alim tutarlari ve tedarik edilen tirlinlerin tiirii 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021
ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla agagida verilmistir.

Sirket’in hammadde alimlar: baslica silisli sac, bakir, réle ve trafo yagindan olugmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibarryla Sirket'in ills 10 tedarilkgisi

Tedarilgi Ahm Tutara (TL) Oran (%) . Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 1 66.792.219 7.0 Silisli Sac
Tedarikei 2 39.159.388 4,1 Silisli Sac
Tedarikgi 3 33.482.954 3,5 Bakar
Tedarikei 4 31.444.526 3,3 Trafo Yag
Tedarikei 5 29.421.728 3,1 Balar
Tedarikgi 6 25.904.393 2,7 Bakir
Tedarikei 7 25.893.474 2,7 Silisli Sac
Tedarikei 8 25.107.288 2,6 Silisli Sac
Tedarikgi 9 (lliskili Taraf) 24.620.661 1,7 GES Malzemeleri
Tedarikgi 10 ({ligkili Taraf) 22.,264.000 1,7 GES Malzemeleri

illc 10 Toplam 324.090.633 32,3

31 Avahlk 2020 tarihi itibariyla Sirvlet'in illk 10 tedarikeisi

Alm Tutar1 (TL) | Oran (%) | Tedarik Edilen Uriin
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Tedarikei | 105.709.297 8,0 Silish Sac
Tedarikei 11 44,584.441 3.4 Silish Sac
Tedarikei 2 44.348.957 1,4 Sitisli Sac
Tedarikei 4 43.999.159 3,3 . Trafo Yag
Tedarikei 3 38.815.447 2,9 Bakur
Tedarikei 12 35.240.862 2,7 Balar
Tedarikei 13 32,982,192 2,5 Réle
Tedarikei 14 30,741,159 2,3 Makine
Tedarikei 5 29,960,055 2.3 Bakir
Tedarikei 15 29.480.731 2,2 GES Malzemeleri

i1k 10 Toplam 435.862.302 33,0

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirleet'in ilk 10 tedarikgisi .
Tedarikei Alim Tutar (TL) Oran (%) Tedarik Edilen Uriin

Tedarikei 1 193,772,943 7.0 Sikisti Sac
Tedarikei 12 135.663.790 4,9 Silisti Sac
Tedarikgi 4 113,371,952 4,1 Silisli Sac
Tedarikei 3 110.257.281 4,0 Trafo Yaf
Tedarikei 16 78.441.365 2.8 Bakar
Tedarikei 11 70.273.301 2,5 Bakur
Tedarikgi 17 63.278.153 2,3 Role
Tedarikei 13 54.625.966 2,0 Makine
Tedarikei 18 51.919.191 1,9 Bakuwr
Tedarikei 19 50.280.363 1,8 GES Malzemeteri

ik 10 Toplam 921.884.306 33,3

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Sivket'in ilk 10 tedarikgisi
Tedarikei Alim Tutan (TL) Oran (%) Tedarik Edilen Uriin

Tedarikei 1 198.287.326 7,7 Silisli Sac
Tedarikei 19 134.197.659 5,2 Silisli Sac
Tedarikei 20 117.262.695 4,5 Bakir
Tedarikei 4 109.634.577 4.2 Trafo Yag
Tedarikei 11 103.258.707 4,0 Siliski Sac
Tedarikei 3 99.313.721 3,8 Bakir
Tedarikgi 21 (iliskili Taraf) $8.032.384 3,4 Bakir
Tedarikgi 17 76.223.714 3,0 Altiminyum
Tedarikei 2 58.466,118 2,3 Silisli Sac
Tedarikgi 13 58.402.979 23 Réle

i1k 10 Topiam 1.043.079.939 40,4

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agifia ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

2006 yilindan bu yana Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri, iirtinlerin iyilestirilmesi, yeni
iirlinferin Gretim gamina katilmasi, {irtinlerin miigteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve
iiriinlerin daha verimli tiretilmesi i¢in devam etmektedir.
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Ar-Ge merkezi belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiylime” stratejisi kapsaminda
biiylimenin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirmistir.

Sirket Ar-Ge calismalart kapsaminda 30.06.2022 tarihi itibariyle; TUBITAK destekli 23
adet basart ile tamamlanan, TUBITAK destekli 1 adet devam eden, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda 63 adet basar! ile tamamlanan ve Ar-Ge Merkezi kapsaminda 40 adet devam
eden Ar-Ge projesine sahiptir.

TUBITAK destek programlart kapsaminda 1501, 1505 ve 1601 programlarint bagari ile
tamamlayan Ihraggl, 2244 programi kapsamimda nitelikli doktorali galigan sayisi
arttrmaya yonelik devam eden 1 adet projeye sahiptir. Ar-ge merkezi belgesi
dogrultusunda ar-ge ¢aligmalarini devam ettiren sirket, sitket bityiik[tigti nedeniyle bagvuru
kosullarm: sagladigi diger TUBITAK destek programlarina bagvuru yapmaktadir.

Kullandigii gizim, analiz ve Sirket’e ait §zgiin hesaplama programlari ile Ar-Ge galismalart
sonucu elde edilen prototip tiriinlerin sertifikasyonlar1 tamamlanarak imalat stireclerine
dahil edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireclerine dahil edilen 6nemli tirlin
isimlerine asagiida yer verilmektedir:

e 154 kV 62,5 MVA Giig Transformatdrii
o 154 kV 100 MVA Gii¢ Transformatdri

e Yiiksek Hizli Trenlerin Enerji Beslemesi Igin 154/27,5 kV 25 MVA Tek Fazh Giig
Transformatorii

170 kV Sont Reaktsr

132 kV Mobil Transformatdr

40,5 kV Metal Clad

220 kV Gli¢ Transformattrii

Cift Kademe Degistiricili Ozel Tip Giig Transformatérii
125 MVA Gii¢ Transformatérii

400 kV Oto transformatdr

36 kV 630 ve 1250 A SF6 Gazli Kesici ve Ayirict

36 kV Metal Clad

24 kV Gerilim Seviyesinde Modiiler Hiicre

24 kV Gerilim Seviyesinde Metal Clad

36 kV Gerilim Seviyesinde RMU

33/33 kV Oto transformatér

3 Sekonder Cikigh 110 kV Glig Transformatérii

12 kV Metal Clad

36 kV Hava Yalitimlt Vakum Kesicili Metal Clad

170 kV Yiiksek Gerilim Kesici

320 MVA 400 KV Generatér Step Up Transformatér

100 MV A Ark Ocagi Firm Transformatorii

0-25 MV Ar Akim Simirlayict Ayarlt S6nt Reaktor

Hem Reaktdr Hem Yardimer Sargili Transformat&e

18 MVA Ark Ocagi Firin Transformatdrii

36 kV 630 A 16 kA Geniglemeyen Kompakt RMU

12-24 kV 630-1250 A 25 kA Geniglemeyen Kompakt RMU
12 kV 1250-2500 A 31.5 kA Metal clad ve Vakum kesici
24 k\{.1250-2500 A 25 kA Metal clad ve Vakum kesici

7,5MVA Frin Transformatér

g
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e Farkli Gerilimlere Sahip Cift Sekonder Cikiglt Ayar Sargist Igeride 15 MVA Giig
Transformatorit

Klemens Yapisiyla Segilebilen Cift Primer Gerilimli 30 MVA Gii¢ Transformatérti
8 MVA 11/6,9 kV Orta Giig Transformatdrii

Motorize Kontrollii 5§ Kademeli 3 MV Ar Bosta Harici Tip Sont Reaktdr

AG Sargis1 6,6 kV devrik sargili 400 kV 300 MVA Glig Transformatdrii

16 MV A 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi Folyo Transformatdr

7 MVA 30/0,8/0,8 kV Verimli Transformator

50-60 Hz 6,6 kV Cift Cikish 5 Kademeli 23 MVA Giig¢ Transformatorii

40 MVA 225 kV Sargisi Kalkanli GIS Baglantisina Uygun Gii¢ Transformat&rii

69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformatér

Manyetik Kontrollit (MCR) Reaktor

5 MVAr Yiik Altmda Kademe Degistiricili Giig Ayarl Sont Reaktor

Ar-Ge merkezi kapsaminda 82 Ar-Ge Arastirmaci, 10 Ar-Ge Teknisyen ve 5 Ar-Ge Destek
Personeli ile toplamda 97 personel bulunan Sirket, szellikle yitksek lisans ve doktora
caligmalarint tegvik ederek konusunda yetkin pelsonel altyapisini - gliglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi, iniversite- -sanayi igbirligi gergevesinde Istanbul
Teknik Universitesi, Indnii Universitesi, Sakarya Un1ve151tesn, Diizce Universitesi, On
Dokuz Mayis Universitesi ve Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi dgretim iiyeleri ile
¢aligmalarina devam etmektedir.

ASO 54.Y1l Odiilleri kapsaminda “2017 yili Ar-Ge Merkezi” diiliinii alan Sirket, yillik
Ar-Ge harcamalarini siirekli arttirarak 2021 yilinda yaklagik 60 milyon TL’lik harcamasi
ile Turkish Time tarafindan hazirlapan “Ar-Ge 250, Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri aragtirmasmna gdre Ar-Ge 250 arastirmasinda 39. Sirket olarak yerini
almistir.

Ankara Sincan ASO 2. ve 3, OSB’de bulunan Sirket test laboratuvarinda yagh tip dagitim
transformatdrleri, kuru tip dagitim transformatdrleri ve giig transformatérleri i¢in kisa
devrelere karst mekanik dayanim testi hari¢ TIEC, IEEE standartlarina, yerli ve yabanci
miisteri sartnamelerine gore istenen tiim testler uygulanabilmektedir. Ayrica Orta Gerilim
ve Yiiksek Gerilim Anahtarlama iiriinlerinin IEC, IEEE standartlarma, yerli ve yabanci
miisteri  sartnamelerine gore istenen tiim testler uygulanabilmektedir. Kimya
laboratuvarinda transformatdr yagmna yonelik ilgili standartlara yOnelik testler
yapilabilmektedir, Tiim ASTOR test laboratuvarlar1 uluslararas: akreditasyon belgesine
sahiptir. Ar-ge merkezi galismalarinda proje ¢iktist olan prototip iirtinler ilgili akredite test
laboratuvarinda dogrulanarak gerekirse gelistirme ve iyilestirme ar-ge ¢ahgmalarma tabi
tutulur.

Sirket’in 2200 m? test alanina sahip HVL-1 ve HVL-2 test laboratuvarlart ayni anda paralel
calismak suretiyle 800 kV ve 1000 MVA glicline kadar gli¢ transformatdrleri testlerini
yapabilen Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en biiylik test laboratuvarlarindandiw. HVL-1 ve
HVL-2 test laboratuvarfari normal isletme kosullarinda farkli iki triinit ayni anda farkl
testleri yapabilme esnekligine sahip, tasarun ve mithendisligi ASTOR bilgi birikimi ile
yapilmig laboratuvarlardur.

Transformator testleri igin HVL-1 ve HVL-2 laboratuvarlarinin yani siwa OG-1, 0G-2, OG-
3, OG-4 laboratuvarlari da bulunmalktadir.

Bu labmatuvarda transformatdr izolasyon yaglarinin deneyieu ve gaz analizi igin Kimya
laboaatjwa

i1, pI efabrik transformatér meikezl ekipmanlar igin OG Anahtarlama triinleri
” ‘. YEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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laboratuvar: bulunmaktadw. Sirket’in laboratuvarlarima asagidaki sema igerisinde yer
verilmektedir:

1

ASTOR A.5. TEST LABORATUVARI

{2ZOLASYOR YAGH :
0G ANAHTARLAMA
DENEYI VE GAZ ; OR{INLERI

AnaLlzl

‘ I ;
) {06 ANAHTARLAMA
HVL-L KiMYA NAKTARLAMA]
LABORATUVARI JRUNLER| |

LABORATUVARI LABORATUVARI 1

HVL-2
LABORATUVARI

0G-1
LABORATUVARI

06-2
LABORATUVARI

06G-3
LABORATUVARI

[ oca |
LABORA'I'UVARIE

TRANSFORMATOR

Sirket’in  AR-GE caligmalart kapsammda TUBITAK destekli ve Ar-Ge Merkezi

kapsaminda tamamianan projelerine iliskin bilgilere agagida yer verilmektedir:

No | Proje Adx Proje
Durumu

1 | SF6 Gaz [zolasyonlu Transformatér Uretimi Tamamianan

2 | Termik Santraller Igin Ozel Tip Transformatdr Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

3 | Yiiksek Enerji Verimli Amorf Nilveli Dagitum Transformatorii Prototip Tamamlanan
Tasarimy, Geligtirilmesi ve Imalat Projesi

4 | Yer Alt1 Kablaja Uygun Yeni Nesil Pad Mounted Transformator Prototip Tamamlanan
Tasarimi, Geligtirilmesi ve Imalat Projesi

5 { Hizli Trenlerde Kullanitan Ozel Tip, Fan Sogutrﬁah, Slikon Yagh Tamamlanan
Transformatsr Prototip Tasarimu, Gelistirilmesi ve Imalat Projesi

6 | Transformatérler Icin PLC Kontrollti Bobin Sarim Makinasi Tasarim ve Tamamlanan
Prototip Uretimi

7 | 25 MVA Giic Trafosu Tasarimi ve Prototip Imalati ijesi1 Tamamlanan

8 | Transformatorler I¢in  Solvent Buharh  Kurutma * Sisteminin Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Prototip Uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL BE{‘FHLER A5,
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9 | 50-63 MVA 132/33-11,5 kV Gii¢ Trafosu Tasarimi ve Prototip Imalati Tamamlanan
Projesi

10 | Dagitun Transformatérleri Govde Konstriiksiyonu Igin Robotik Kaynak Tamamlanan
Hiicresi Tasarmm, Geligtirilmesi ve Uygulamast

11| 154 kV Sargisi Farklr Tki Iletkende Olugan Kisa Devreye Dayaniklt Tamamlanan
Transformatdr Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

12 | Yiiksek Hizlt Trenlerin Enerji Beslemesi [gin 154/27,5 kV 25 MVA Tek Tamamlanan
Fazli Giig Transformatorii Tasarmu, Gelistivilmesi ve Uygulamasi

13 | 170 kV Sont Reaktdr Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

14 | Kuru Tip Gli¢ Transformatdrleri Igin Sargi Teknigi Tasarimi, Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

15| Ar-Ge Merkezi Altyapist Igin Nitelikli Personel Kapasitesinin Tamamlanan
Artirilmasi Projesi

16 | Yiiksek Gerilim Baglantist SF6 Gaz Izolasyonlu GIS Sistemine Uygun Tamamlanan
Giig Transformatorii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

17 | Yik Altinda Kademe Degistiricili Kuru Tip Glic Transformatérii Tamamlanan
Tasarmmi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

18 | 132 kV Mobil Transformatdr Tasarmu Geligtirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

19 | Giivenligi Arttmrilmig, Cevreci 40,5 kV Metal Clad Tasarimu, Tamamilanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

20 | Demiryolu Elektrifikasyon Sistemlerine Uygun Ozel Kuru Tip Cer Tamamlanan
Transformatdril Tasarimy, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

21 | Cok Yiilksek Gerilim Giig Transformatérii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamast

22 | Giiriiltii Seviyesi Diisiirlilmiis Yiiksek Gerilim S6nt Reaktdr Tasarimyi, Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamast

23 | Tam Otomatik Robotik Nitve Dizim Tezgahi Tasarimi, Gelistirilmesi ve Devam Eden
Uygulamast

24 | Hot Spot Sicaklik Noktalari Geligtirilmis 154 kV 100 MVA Giig Tamamlanan
Transformat&eii Tasarimy, Gelistirilmesi ve Uygulamast

25 | Test Sistemlerinde M-G Sistemleri Yerine Kullantlabilecek 1500 kVA Tamamlanan
Ozel Tip Kuru Tip Transformatdr Prototip Tasarmni, Gelistirilmesi ve
Uygulamast

26 { Sogutma Sistemleri Gelistirilmis 3500 kVA Ozel Tip Generatdr Test Tamamlanan

Kuipgég(?rug Transformat8tli Tasatimi, Gelistirilmesi ve Uygulamast
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27 | Giiritltii Seviyesi Gelistirilmis 154 kV 62,5 MVA Gli¢ Transformatorii Tamamlanan
Tasarumi, Gelistirimesi ve Uygulamasi

28 | Ar-Ge Kimya Laboratuvart Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

29 | Dagitim Transformattrleri Gévde Konstritksiyonu Boyama Kabini Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

30| 50-1000 kVA Arast Yag Kagaklart Azaltilmis Yagh Tip Transformatér Tamamlanan
Kazan Gdvde Konstriiksiyon Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamas:

31 | Yiiksek Gerilim Sargisi Taraklama YOntemi ile Yildirim Darbelerine Tamamlanan
Kargt Dayanimi Artwdmus 220 kV Glig Transformatdrii Tasarimi,
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

32 | Hermetik Dengenin Bozulmasma Karsi Dayanikll Gaz Yastikli 1600 Tamamlanan
kVA Dagitim Transformatoeii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

33| Cift Kademe Degistiricili Ozel Tip Giig Transformatdrii Tasarimi, Tamamlanan
Geligtirifmesi ve Uygulamasi '

34 | Heat Fxchanger Sogutma Unitesine Sahip Giig Transformatérii Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

35} 125 MVA Giig Transformatdrii Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

36 | 6,3 kV Tki Ayr1 Bagimsiz Sekonder Cikish 220 kV Giig Transformatdrt Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamas:

37 | Degisken Akt Ayarh  Yiikte Kademe Degistiricili 400 kV Tamamlanan

Ototransformatdr Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

38| 154 kV Ayar Sargisi Halka Sargi Yontemi ile Yapilmig Kisa Devreye Tamamlanan
Dayaniklt Giig Transformatérii Tasarimit ve Prototip Uygulamasi

39136 kV 630 ve 1250 A SF6 Gazh Kesici ve Aywier Tasarimy, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

40 | 36 kV Metal Clad Tasarumi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

41 | 24 kV Gerilim Seviyesinde Modiiler Hiicre Tasarim, Gelistirilmesi ve Tamamianan
Uygulamasi

42|24 kV Gerilim Seviyesinde Metal Clad Tasaruni, Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

43 | Yiksek Giliglti Giig Transformatdrit Sargt Tekniklerinin Tasarimi, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamast

Tamamlanan
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45 | Dskme Regine Kuru Tip Transformatorler Igin Modtler On Kalip Tamamlanan
Tasarimy, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

46 | Yiksek Frekans Test Sistemine Uygun SCADA Kontrollii Otomatik Tamamlanan
Gerilim Ayarli Transformator Tasarmmi ve Prototip Uygulamas:

47 | YHT Enerji Beslemesi i¢in Otomatik Gerilim Ayarlt Mono Faz Giig Tamamlanan
Transformatdrii Tasarinu ve Prototip Uygulamast

48 [ 72,5 kV Yiksek Gerilim Sargist Uggen Baglantili Kisa Devieye Tamamlanan
Dayanikli Giig Transformatérii Tasaruni, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

49 | Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri Imalat Stireglerinin Gelistirilmesi Tamamlanan

50 | Cezayir Elektrik Dagitun Sistemlerine Uygun Transformatdr Tasarimu, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamast

51 | Dagitin Transformatdeleri Elektrik ve Mekanik Tasarumlarin C Sharp Tamamlanan
Programi Ile Yazilimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

52 | Giivenilir Olmayan Sebekelere Uygun 33/33 kV Ototransformator Tamamlanan
Tasarimu ve Prototip Uygulamast

53 | Avrupa Standartlarina Uygun 3 Sekonder Cikiglh 110 kV Glig Tamamlanan
Transformatérii ve Prototip Uygulamast

54 | Avrupa Birligi Verim Kriterleri'ne (PEI Uygun Yiikte Kademe Tamamlanan
Degistiricili Tersiyer Sargih 330 kV Ototransformatdr Tasarimi,
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

55| Yeni Nesil Hafif, Dayamklh Orta Gerilim Beton Kdgk Tasarim, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

56 | 12 kV Metal Clad Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

57 | 36 kV Hava Yalitimli Vakum Kesicili TEIAS Tipi Metal Clad Tasarimy, Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

58 | 170 kV Yiiksek Gerilim Kesici Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

59 {320 MVA 400 KV Generattr Step Up Transformator Tasarimmi, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

60 | 100 MVA Ark Ocag: Firin Transformatéril Tasarimu, Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

61]0-25 MVAr Akim Sinrlayicr Ayarhi Sont Reakttr Tasarimi, Tamamianan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

62 | Hem Reaktsr Hem Yardimci Sargilt Transformatdr Tasarimi Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

A i
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Tasarimi ve Uygulamast

63 | Gerilim ve Glig¢ Ayarl Dagitim Sistemlerine Uygun Reaktdr Tasarim: Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

64 | 18 MVA Ark Oca@i Firin Transformatdrii Tasarimi, Gelistiriimesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

65 | Ortadogu ve Afrika Pazarina Ozgiin 24 kV 630-1250 A 20 kA Hava Tamamlanan
Yahtimli Hiicrelerin Tasarimi Geligtirilmesi ve Uygulamasi

66|36 kV 630 A 16 kA Geniglemeyen Kompakt RMU Tasarimi Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamast

67| 12-24 kV 630-1250 A 25 kA Geniglemeyen Kompakt RMU Tasarimi Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamast

68|12 kV 1250-2500 A 31.5 kA Metalclad ve Vakum kesici Tasarinmi Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

6924 kV 1250-2500 A 25 kA Metalclad ve Vakum kesici Tasarima Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi '

70 | Yag Tasfiye Cihazi Tasaruni, Geligtirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

71 | Ar-Ge Merkezi Veri Ambart Projesi Geligtirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

72 | Hem Uggen Hem Yildiz Baglanabilen Agik Uglu 7,5 MVA Frin Tamamlanan
Transformatdrii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

73 | Farkli Gerilimlere Sahip Cift Sekonder Cikisli Ayar Sargisi Igeride 15 Tamamlanan
MVA Gii¢ Transformattrii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamas:

74 | Klemens Yapisiyla Segilebilen Cift Primer Gerilimli 30 MVA Glig Tamamlanan
Transformatdrit Tasarimy, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

75 | Ozbekistan Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun 8§ MVA 11/6,9 kV Tamamlanan
Orta Gii¢ Transformatdr Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

76 | Motorize Kontrollii 5 Kademeli 3 MV Ar Bosta Harici Tip Sont Reaktor Tamamlanan
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77 | Malezya Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun 500 kVA 11/0,430 kV Tamamlanan
Bakir Sargili Transformat6r Tasariou Gelistirilmesi ve Uygulamast

78 | Avrupa Birligi Kriterlerine Uygun AG Sargist 6,6 kV devrik sargili 400 Tamamlanan
kV 300 MVA Giig Transformatdrii Tasarmmi, Gelistirilmesi ve
Uygulamast

79 | Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun Giig ve Gerilim Ayarli Reaktor Tamamlanan
Tasarmm ve Geligtirilmesi
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80 | 5-10-16 MVA 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargist Folyo Transformator Tamamlanan
Tasarim Geligtirilmesi ve Uygulamasi

81 | Ispanya Giines Enetji Sistemi (GES)’lerine Uygun 7 MVA 30/0,8/0,8 - Tamamlanan
kV Verimli Transformatdr Tasarum ve Uygulamast

82| 50-60 Hz 6,6 kV Cift Cikigh 5 Kademeli Her Kademede %5 Gerilim Tamamlanan
Degisimine Haiz 23 MVA Giig Transformatérii Tasarimi, Gelistirilmesi
ve Uygulamasi

83| 40 MVA 225 kV Sargisi Kalkanhi GIS Baglantisina Uygun Giig Tamamlanan
Transformatdrii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

84 | Filipinler Giig Sistemlerine Uygun 69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Tamamlanan
Transformatdr Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamast

85 | Manyetik Kontrollii (MCR) Reaktér Tasarmm Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

86 | 5 MVAr Yiik Altinda Kademe Degistiricili Gilg Ayarli Stnt Reaktor Tamamlanan

Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

7.2. Baghca sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemun bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

A. Global Transformatir Pazar: ve Endiistrisi
1. Diinya’da Transformator Sektiriine Genel Bakis

Diinya genelinde enerji tiretimi ve tiiketimi yiikseldikge ek enerji ekipmani ihtiyaci olugmakta ve
bu da transformatdrlere olan talebin artmasina neden olmaktadie. Giiniimiizde, son
kullanim/uygulama agismdan transformatérlere alternatif saglayabilen bir teknoloji veya trtin
meveut degildir.

Enerji sektériindeki geligmeler hem konvansiyonel hem de konvansiyonel olmayan elektuk
tiretimi, yeni giig altyapisinin gelistirilmesi ve eski/eskiyen sebeke altyapisinin geligtirilmesi igin
genis bir alan yaratmaktadir. Tim bu faktorler oncelikle transformatdrlere olan talebin
artmasinda Snemli rol aimaktadir.

fletim ve dagitim aglarnm iyilestirilmesine yonelik olumlu diizenleyici reformlarin
baslatilmasiyla birlikte diinya genelinde artan enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu
yonde etkileyecektir. Uzak bolgeleri clektriklendirmek igin dagitim agmni gliglendirmeye yonelik
artan yatirimlar da teknoloji igin olumlu bir biiylime senaryosu iiretecektir.

Piyasa su anda uzun vadeli talep déngilsiiniin agagt yonli bir asamasmdadir. Ancak son yirmi
yilda gecikmis ikameler nedeniyle, kisa vadede talebin arttig1 goriilmektedir. Kritik noktaya,
pazar olgunlastikca ikame yatwimlarinin, yeni yatirimlara esit olacafi ve ardindan agacagl
2020'lerde gelinecektir. Cin ve ABD'nin yeni iiretim kapasitesi kurulumlarmm yani sua
gelismekte olan ckonomilerdeki istikrarli bilylime nedeniyle 2000'den 2015'e kadar olan devasa
faaliyet zirvelerini tekrarlayan bir dénem olmast pek olasi degildir. Ancak, niifus artiginin
tetikledig ;/bﬂyume devam edecck bu sayede elektrifikasyon doygunluga ulasacak ve enerji
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Global ve Bilge Bazimda Uretim Kapasitesi

Transformatérler icin toplam global tiretim kapasitesinin 4.400 GVA civarinda oldugu tahmin
edilmektedir!. Cogu iilkede, yerel dagitim kuruluglarina satilan ve dokiimantasyonu yetersiz ¢ok
sayida kiigiik yerel dagitim transformatorii iireticisi vardi. Bagta Cin, Hindistan, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere bazi biiylik iilkelerde bahsi gegen sirketlerden gok
sayida meveuttur. Cin, Avrupa ve Amerika Bitlesik Devletleri'nde ¢ok sayida elektrik dagitim
sitketi meveut olup, Hindistan ozelinde gérece daha azdw. Avrupa Birligi, biyilk dlgekli
tireticilerin Avrupa'da sati alinan tiim transformatrlerin %50'sinden fazlasini tedarik ettigini
tahmin etmektedir. 2

Global Olgekte Transformatidr Sektérimiin Durumu

Global transformatér pazarinin 2020 yilinda 46,9 — 49,1 milyar dolar araliginda bir bliytklitkte
oldugu tahmin edilmektedir, 2020 ve 2025 yillar1 arasinda ise YBBO %6,0 - %6,8 ile bliylime
gbstermesi beklenmektedir.

Global Pazar Biiytkkigi (milyar Dolar)

66,0
62,1
58,6

52,4

46,9 - 49,1

2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

E: Ongaritlen
Kaynak: Transformer Report, Stat Plan (2019), BKP Sektdr Raporu (2022)

Kiiresel giig trafosu pazarini gesitli faktdrler yonlendirmektedir. Artan titketimin yam sira
yenilenebilir elektrik enerjisi tiretimine artan odaklanma, akilli sebekelerin yayginlagtirilmasi ve
akilly transformatrler ile meveut eski giig transformatérlerinin degistirilmesi kiiresel glig trafosu
pazarinin bifytimesini etkileyen diger bazi faktorler arasindadir. Enerji sektbril ekonomik
biiyiimenin temel gostergesi olarak kabul edildigi i¢in, tilkeler enerji altyapilarin giiglendirmeye
ve artan elektrik talebini karsilamaya caligmaktadilar. Yatiumlar, yenilenebiliv enerji
kaynaklarmdan tiretilen elektrigi sebekeye entegre etmeyi amaglayan yeni projeleri igermektedir.
Hidro, riizgir ve gilnes enerjisi gibi yenilenebilir enerji tiretimindeki artiglar, gii¢ transformatorii
pazarinin dnemli siirlicti etkenlerinden biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

COVID-19 pandemisi, transformatsr pazarinin bityiimesi izerinde Snemli bir etki gdstermistir.

Endiistriyel ve ticari sektSrlerden gelen gii¢ talebindeki biiyiik diiglis, yaklagan enetji dagitim
projeleri ve yapim agamasindaki projelerde gecikmelere sebep olmustur. Projelerdeki bu

1 Kaynak: Transformer Report, Stat Plan (2019)

? Kaynak: Transformer Report, Stat Plan (2019) -

3 Kaynak: Transfprnier Report, Stat Pran (2019), BKP Sekttr Raporu 2022 TEB YATIRIM MAENKUL DEGERLER A.s.
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ertelemeler, gii¢ dagitim ekipmanma olan talebin azalmasia ve ekipman fireten firmalar igin
negatif bliyiimeye yol acnustir. Bugiin trafo pazarinda yogun genigleme beklenirken, bu gligli
biiylime Kuzey Amerika ve Avrupa'da beklenen durguniuk ve Cin'deki makro belirsizlikler
sebebiyle sekteye ugrayabilecektir.

2. Sektordeki Biiyiimenin Global Olgekteki Itici Giigleri
Bireyler ve Devietlerin Temiz ve Yegil Enerji Talebindeki Artis

Transformatér pazart esas olarak artan niifus ve kiiresel gapta ylikselen temiz, yenilenebilir enerji
talebi ve buna paralel olarak dapitim altyapisinda gergeklesen diizenlemeler tarafindan
yonlendirilmektedir.

Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) nin 2019 Diinya Enerji Goriiniimi raporuna gére, yenilenebilir
kaynaklar (hidroelektrik dahil) 2015-2040 yillart arasinda teknolojik gelismeler ve deviet
tegvikleri ile birlikte yilda ortalama %2,8 biiyiime ile en hizh gelisen enerji kaynalklari olacaktr.
Gelismis tilkeler riizgar1 ve diger yenilenebilir enetji kaynaklarini entegre etmekte ve bu sebeple
yaslanan sebelceler tizerindeki yiik artmakta ve daha sik géritlmeye baglanan kisa devre durumlart
olugmaktadir. Bu durum transformatdr endiistrisindeki bitylimeyi tetiklemektedir.

Sebekedeki fletim ve Dagitim Kayiplayim Azalimaya Yonelik Tegvikler

Sebekedeki iletim ve dagtim kayiplarin: azaltmaya ydnelik tegvikler ve transformatérler igin
yiikselen talebin transformatér satig hacimlerini arttirmasi beklenmektedir.

Gelismekte Olan ve Gelismis Ulkelerde Artan Elektrik Talebi

Global 8lcekte gelismekte olan ve geligmis tilkelerde altyapiya yapilacak yatirimlarin artmasi ve
siivekli artis gosteren enerji talebinin, Oniimiizdeki donemde transformatdr pazarum
yinlendirmesi bekleniyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gdre, belirtilen politika ve senaryoya dogrultusunda, kitresel
elektrik talebinin 2040 yilma kadar yillik %2,1 oraninda bilylimesi 6ngdriilmektedir. Ayrica,
nihai enerji tilketiminde elektrifin paymnmn 2018'de %19'dan 2040'ta %24'e yiikselecegi tahmin
edilmektedir. Bu durumun eslenigi meveut kiiresel talebe Cin ve Hindistan gibi bagka bir tilkeyi
eklemek ile benzerdir. Diinyada enerji talebi hizla artarken, elektrik altyapisina olan ihtiyag da
artacaktrr. Kiirese!l &lcekte enerji iivetiminin gelistivilmesi i¢in yapian yatirmlar ve paralel olarak
ilgili elektrikli teghizatlarin iiretimine yapilacak olan yatrimlarm kiiresel transformatér pazarimi
ynlendirmesi beklenmektedir.

Niifus ve enetji tiiketimindeki kiiresel artis, global transformatdr sektdriinde yer alan oyuncular
i¢in kazanch bir bitylime senaryosu olugturmaktadir. Diinya genelinde gelismekte olan tlkeler,
ncelikle artan enerji ihtiyacini karsilamak igin enerji iiretim kapasitelerini arttirma ¢abasi
igindedirler.

Kullamm Omrii Azalan Transformatorleri Yenilemek Igin Atilan Adimlar

Kuzey Amerika ve Avrupa’da kullanimda olan enerji verimlifigi yliksek transformatttlerin,
globaldeki diger yatwimcilari da yatwrmlarini bu ydnde yapmalart konusunda motive etmesi
beklenmektedir.

3. Giic ve Dafntim Transformatérlerinin Sektdrdeki Durumu
Global Gilg Transformatorit Sekiorii

Konut ve ticari uygulamalar igin transformatorlerin artan kullanimi ve digiik maliyetli oluglari

gilg tlansfog‘ﬁﬁtolietme olan talebi koriiklemektedir. Giig tr ansfmmagtojI %lﬂh?il(llh]‘l‘ﬁwi [ﬁlﬁﬁ‘ﬁﬁﬂ AS.
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aglarina dahil edebilmek icin yapilan arastwma ve gelistirme yatwimlari, yenilenebilir enerji
dagitim aglari gevre dostu sofutucular ile birlikte pazar biiylimesi igin Snemli firsatlar
olusturacaktir, Elektrik tiiketimi, son yillarda artan dijitallesme ve niifus ile birlikte izl artig
gostermistir. Ortalama elektrik tiiketiminin gii¢ transformatdrii pazari igin istikrarlt bir biiylimeye
zemin hazirlamasi beklenmektedir.

Kiiresel elektrik ags tizerindeki en belirgin etki fiyattir. Genigletilmis ve uzun zaman dilimlerine
yayilmis proje takvimleri ve bityiik finansal yatwimlarm gli¢ transformat6rii tiretmesi gereklidir.
Ek olarak, sadece birkag sirket yilksek kalite eclektrik smnifi gelik iretimi yapmaktadir,
Déniistiiriictiler uzun vadeli igleyisleri i¢in gerekli altyapmin olusturulmasi bakimindan maliyetli
ve kullanima uygun degildir.

2021 yil itibariyle global gii¢ transformatdrit pazari buyiikligtiniin 30 — 32 milyar Dolar
araliginda oldugu tahmin edilmektedir. 4

Global Dagitum Transformatorii Sektorii

Dagitim transformatdrlerinin $niimiizdeki ddnemde piyasaya hakim olmas: bekleniyor. Birgok
tilkede transformatérlerin kapasitesi, iletim ve dagitim projelerinin geniglemesi nedeniyle son
zamanlarda istikrarh bir sekilde arttr. Ornegin, Meksika'nin dagitim agmda konuslandirilan

- transformatdr kapasitesi 2020'de 1.140.807 MV A’ya ulasts.” Diger birgok iilke de iletim aglarm
genisletti ve bu durum dagitim transformatdrlerinin yogun bir sekilde konuglandiriimasina yol
acti.

Biiyiik transformator tireticileri, herhangi bir dalgalanmada aninda tepki gdsterebilen akilh
dagitim transformat@rleri igin arasgtirma ve geligtivme faaliyetlerine yatwim yapmakta ve boylece
son kullanicya iletilen elektrigin kalitesini arttirmayi planiamaktadirlar.

2021 yili itibariyle global dagitim transformatdrii pazari bliytikliigiintin 22 — 24 milyar Dolar
araliginda oldugu tahmin edilmektedir.®

4. Pazarm Bolgesel Goriiniimii’

o Avrupa, var olan en eski transformattr altyapilarindan birine sahiptir ve bu bélgede istikrarls
bir pazar biiyiimesi goritlmektedir.

s Kuzey Amerika, en gelismis ve en biiylik transformator pazarin temsil etmektedir.

¢ Afrika ve Orta Dogu bolgesi yeni yatirimlar ile birlikte pazarmn hizla biiytidiigii bolgelerdir.

¢ Asya ise en bityiik ve en hizli biiyliyen pazarlardan birine sahiptir.

Dogu &

Milyar Giney Dogu Giiney & | Afrika & Orta Kuzey

Dolar | Asya Pasifik Asya Orta Asya Avrupa Orta Amerika Dogu Amerika Total
2020 14,3 11,2 1,6 6,8 2,5 5.0 7.9 49,2
2021 15,2 11,8 1,7 7,2 2,8 54 8,4 52,4
2022 16,3 12,4 1,8 7.6 2,9 5,8 8.8 55,3
2023 17,3 13,0 1,9 8,0 3,1 6,2 9.3 58,7
2024 18,5 13,7 2,0 8,5 33 6,6 9,7 62,2
2025 19,7 14,4 2,1 9,0 3,5 7.1 10,2 66,0

YBBO %7 %6 %7 %6 %7 %38 Yol %6

Kaynak; Transformer Market Report, Stat Plan, 201%

Kuzey Amerika

4 Transformer Market Research Report, Ekim 2020
5 Transformer Market Report, Mordor Intelligence, Agustos 2019
6 Distrihutioqﬁl[ansformer Market, Gminlnsight, Mays 2022 ‘ .
7 Trmsfe&fﬁé"fRepoﬁ, Stat Plan (2019), BKP Sektor Raporu 2022 TER YATIRIM MERKUL DEGERLER AS,
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o Ametika Birlegik Devletleri'ndeki transformatér alimi son 30 yilda dalgalanmistir. Bununla
birlikte, modernizasyon ve eskiyen varliklarmin degistirilmesi ihtiyaci nedeniyle gig
transformatoriine olan talebin korunmasi beklenmekiedir. Dagitim transformatériine olan
talep de yitkselen niifus. ve ingaat sektdril ile birlikte siirdiiriilebilir bir bilylime yolundadr.

o Kuzey Amerika'da 60’tan fazla dagitim transformatéril tireticisi ve distribiitori vardir, ancak
bu girketlerin gogu kiigiiktiir ve nis pazarlara hizmet etmektedir. Sektdrde sadece 6 sirket
toplam cironun %80’ ine sahiptir.

e Pazarin en dnemli yonlendirici unsurlari ise var olan dagitim a1 iizerindeki yenileme yaturinu
ihtiyaci ve artan altyapisal harcamalardu.

Afrika ve Orta Dogu
e Suudi Arabistan, giic ve dagitim transformatdtleri i¢in bblgedeki en bilylik pazar
konumundadir.

e Korfez iilkeleri, diger birgok petrol ve dogal gaz tireten iilke gibi yerli hammadde mecburiyeti
diizenlemeleri getirmektedir. Bu durum lokal ve ¢ok ulushu sirketler arasinda, teknoloji ve
tecriibe birlesimi dogrultusunda, birgok birlesme ve partnerlik anlasmalarina sebep olmugtur.
Hali hazirda petrol ve dogal gaz sirketleri elektrik teghizati saglayan sirketlerin biyiik Slgekli
miisterileri konumundadr.

‘e Dapitim aglarmm bilyiimesi ve yenilenebilir enerji kapasitelerinin artmasy, sektdriin
Afrika’da bilyiimesi i¢in itici gli¢ olacaktir,

Asya Pasifik

e Bolge, gii¢ ve dagitim transformatdrleri i¢in diinyadaki en biiylk pazardir. Cin, Birlesik
Devletler digimda tiim pazarlardan geligmis konumdadir, Ancak Hindistan ikinci bir biiyiik
pazari temsil etmektedir, siralamada bu grubun arkasmnda ise Japonya gelmektedir.

¢ Asya Pasifik marketin en Snemli yonlendirici unsurlart ise biiyiik dlgekli yenilenebilir
entegrasyon ve artan enerji talebidir.

Avrupa

e Avrupa transformator pazari yitksek kaliteli trtinler talep etmektedir ve bu nedenle baz1
sirketler i¢in pazara girmek daha zordur. Ayrica, rekabetin fazla olmasinin sebeplerinden biri
de yitksek kalite, diigiik fiyat ve genig iirlin yelpazesi sunabilen bilinen markalarin bu pazarda
yerlesmis olmasidir.

o Pazar bityilkliigti daha kiigiik olmasmna ragmen Gnemli nig geligmeler meveuttur. Elektrik
sebekesinin bu temel modeli dort ana ¢alisma voltaji seviyesine sahiptir ve ¢ofu Avrupa
iilkesindeki meveut sistemler daha karmagiktir. Uzun bir stireye yayilarak inga edilmiglerdir
ve 66KV, 50kV gibi gesitli ara iletim voltajlati vardir. Bunlar kademeli olarak azalmaktadir,
ancak yine de meveut aglarin biiyiik bir bslimiinii temsil etmektedirler. Bu nedenle, modern
bir elektrik tedarik aginda, ¢ok cesitli galigma voltajlarini ve akimlarini yansitan birgok farkh
siuf ve boyutta transformatdr gereklidir.

e AB, yesil enerjiyi tesvik etmede Onctt olmustur, ancak yliksek verimli dagitim
transformatdrierini benimsemekte yavas kalmigte. Avrupa dagitim transformatdril filosuna
hala geleneksel teknoloji hakimdir ve ortalamada %98,38 oraninda isletim verimliligi
mevcuttur, }

5. Global Pazardaki Onemli Oyunculara Genel Bakis

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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ABB: ABB tiim diinyada faaliyet gstermesine ragmen en baskin bolgesi Avrupa'dir. Uriin
yelpazesi transformatérler ve anahtarlama iriinlerinden olugmaktadwr. Tirkiye'de meveut
operasyonlar1 bulunmaktadir. 2020 yilinda Hitachi tarafindan satin almmug ve transformatdr
iiretim hatlar1 devrolmustur.

Toshiba: Toshiba diinya ¢apinda faaliyet gostermekte ve cesitli irfinleri ile bilinen bir markadur.
Giig ve dagtim transformatorleri, anahtarlama rtinleri ve yazilunlar gibi gesitli {irtinler
iiretmektedir, Transformatdrleri Tiirkiye'de satilsa da yerel tiretim tesisi bulunmamaktadir.

Siemens: Siemens diinya ¢apinda bir marka ve Avrupa’da bdlge hakimidir. Glig ve dagitim
transformatorleri, yazilimlar iretmektedir. Tiirkiye'de faaliyet gdsteren en eski markalardan
biridir.

Hitachi Energy: Japon markast Hitachi, genig bir tirlin yelpazesine sahip olup Hitachi Energy
ad1 altinda transformatér sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Yitksek gerilim salt, dagitim ve glig
transformatdrleri sunmaktadr ve Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerinde operasyonlari
yogunlagmistir.

Schneider Electric: Schneider, enerji sektoriinde tanmmis bir markadir. Operasyonlart Kuzey
Amerika, Avrupa ve Asya Pasifik'te yogunlagmistir. Tiirkiye'de Giretim tesisleri meveut olup,
transformatér, anahtarlama tiriinleri, enerji depolama ekipman tiretmektedirler.

General Electric: General Electric 1879 yilinda kurulmus olup, sektordeki en eski markalardan
biridir. Transformatér sekidriinde GE Grid Solutions ad) altinda faaliyet giistermektedir. General
Electric tiim diinyada ve Tiirkiye'de faaliyet gdstermektedir. Giig, dagitim transformatorleri ve
anahtarlama tiriinleri dahil olmak {izere genis bir tiriin yelpazesine sahiptir.

Mitsubishi: Mitsubishi, enerji sektdriinde faaliyet gosteren taminmig. bir markadur.
Transformatdr, anahtarlama triinleri ve benzeri tirlinler iiretirler. Asya Pasifik'te hakim olup,
Tiirkiye'de de faaliyet gdstermemektedir.

Eaton: Diinya ¢apimda aktiftirler, ancak Kuzey Amerika ve Avrupa'da varliklari daha glighidiir.
Uriinleri, anahtarlama, dagitim transformatdrleri ve kompakt transformattr merkezleridir. Eaton,
Tiirkiye'de Ulusoy (Eaton) markasiyla faaliyet gostermektedir.

Hyosung Heavy Industries: Kuzey Amerika ve Asya Pasifik'te hakim olan Hyosung Heavy
Industries bir Guney Kore markasidir. Giig ve dafitin transformatdrleri, elektrik motorlar,
jeneratdrler gibi tirfinler sunmakta olup, Turkiye'de faaliyet gostermemektedir.

B. Tiirkiye Pazari
1. Pazar Segmentleri ve Dinamikleri
Enerji Uretim Grubu

Bu segmentteki bilyitk alicilar, EUAS, Bagimsiz enerji ireticileri, yap-isle-devret, lisanssiz enerji
iireticileri ve dzellestirilmis kurumlar yer almaktadir. '

o Alicilar direkt tireticiden almayt tercih eder,
* GES, HES ve RES yatrimlart genelde bagimsiz enerji iireticileri tarafindan yapilmaktadir.
. E%egfﬁentteki en bityitk alicilar bagimsiz enerji Uireticileri ve ardindan EUAS trr.
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¢ Pratikte araci bir bayii yoktur.

e Satis sonrast hizmetler kritik 6nem tagir,

2012 ve 2022 yillar1 arasindaki dénemde Tiirkiye’nin kurulu giici YBBO %6, enetji tiretimi ise
YBBO %4 ile biiytimiigtir.® ‘

MW-MVA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 { 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202% 2022
Kurulu Uretim Kapasitesi 57.000 | 64.007 | 69.519 | 73.146 | 78.407 | 85.200 | 88.550 § 91.267 | 95.890 | 99.919 | 101.814

Kaynak: EPDK

Kamu ve zel sektérde bulunan lisans sahibi sirketler elektrik tiretimi faaliyeti gbsterebilirler.

EUAS, elektrik iiretimi ve satigindan sorumlu kamu kurumudur, EUAS tarafindan sahip olunan
firetim tesislerinin kurulu giicii 1970 ve 1990 yillars arasinda kayda deBer bir oranda artmistir.
Ancak, bagimsiz enerji treticileri tarafindan artan yatwimlar ve bilyiik lgekli dzellestirmeler
sonucu EUAS a ait olan kapasitenin pazardaki pay! oldukea daralmistir. 2020 yilinda, toplam
firetilen enerjinin %82°si EUAS digindaki tireticilerden gelmistir. Ayrica, lisanssiz liretilen
enerjinin %90°1 GES’lerden gelmektedir.

Yenilenebilir enerjinin toplam tiretimdeki pay: yillar bazinda artmigtir. Ancak, 2021 yilinda RES
ve GES’lerden firctilen enerjinin artmasina ragmen, hidro-elektrik santrallerinde {iretilen
enerjinin azalmasi sebebiyle toplamdaki yenilenebilir enerji iiretimi azalmistir,

Organization Uretim (GWh) Oran
EUAS 55.585 %18
Isletme Hakki Devri 7.934 %3
Yap-islet-Devret 438 %0
Bagimsiz Elekirik Ureticileri 230.29 %75
Lisanssiz 12,456 Yad
TOTAL 306.703 %100
Kaynak: TEIAS
Yenilenebilir Enerji 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam tiretim igerisindeki pay %33,2 %29,6 %32,4 %43,9 %42,3 %35,8
Kaynak: TEIAS
GSU 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Uretim Kapasitesi (MVA} 57.000 | 64.007 | 69.519 | 73.146 | 78.497 | 85.200 | 88.550 | 91.267 | 95.890 99.919
Uiretim - Transformatdr 62.700 | 70.408 | 76.471 | 80.461 | 86.347 | 93.720 | 97.405 | 100.394 | 105.479 | 109.911
Kapasitesi

Kaynak: TEIAS

e Enerji liretimi sektoriinde yeni transformatdrler igin talep yillar bazinda diisils gostermistir,
bunun baslica sebebi kapasite yatirimlarindaki azalmadie,

o 2016 ve 2017 yillarinda goriilen gikigm nedeni ise, yenilenebilir enerji tarafinda (zellikle
GES’ler) goriilen yeni yatirimlar olmustur.

| TES YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,
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Giig Transformatirleri Talep Geligimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ek Transformatdr Kapasitesi (MVA) emens Bl Fransformattr Adedi

Kaynak: TEIAS, BKP Sektdr Raporu 2022

Elektrik iletim ve Dagitin Grubu
Bilyiik alicilar, TEIAS ve elektrik dagitim sirketleridir.

¢ Transformatorierin ortalama giicli yiikselmektedir.

e Elektrik dagitim sitketleri direkt tireticiden satin almay1 tercih etmektedirler, bazilarmin
kendi transformattr {iretim tesisleri mevcuttur.

¢ TEIAS, ihale vyoluyla ve ¢ofu =zaman bir miiteahhit aracihigiyla alimlarm:
gerceklestirmektedir.

s TEIAS direkt alimlarmns gogunlukla ikame yatirimlari igin gergeklestirmektedir.

e Bayilerin pay1 elektrik dagitim sirketlerine yapilan satsslarda yiiksektir, TEIAS i¢in ise kayda
degmez bir bliyiikliktedir.

s  Satig sonrast hizmetler kritik dnem tagir.

o Uriin ve hizmetlerin fiyati kritik Snem tagir,

fletim ag1 uzunlugu (km)

66.085  08.204 70.034  71.098

so4p1 55384 7316 60.267

48.048  49.610 50.800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Kaynak: TEIAS

[letim ag1 istikrarl bir sekilde %3 oraninda YBBO ile biiylimektedir.

s Gedrgiat
Yomtad wivn

Kaynak: TEDAS
Onemli Oyuncular

TEIAS, iletim sistemini (Enerji {letim Hatt1 / ENH) yiiksek gerilim seviyesinde isleten tekel
devlet sirketidir. TEDAS, dagitim sebekesini kontrol eden, izleyen, denetleyen devlet sirketidir.
TEDAS, dagitim sitketleri igin projeleti onaylar, yeni tesisleri devreye alir ve kamulagtirma
yapar.

Ulkede farkl bblgelerden sorumlu toplam 21 elektrik dagitim sirketi bulunmaktadir. Dagitim
sirketleri bslgenin bakimuni, geligtirilmesini, veri toplamasiu ve elektrik talebinin tahmin
edilmesini saglar.

fletim ve dapitim kayiplarint azaltmaya yonelik ¢abalar yitksek oncelige sahiptir, Tletim
kayiplar1 %2 civarinda kalwken, Elektrik dagitim sirketlerinin kapsaml yatiimlari sayesinde
dagitim kayiplar 2018'de %9'dan 2020'de %7'ye diismiigtiir. Her yil 2,000 km'den fazla iletim
ve dagitum hattinin genisletilmesi ve ilavesi yapilmaktadir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
tarafindan 2021-2025 dénemi igin vaklagik 66,7 milyar TL elektrik dagitim yatirimi
planlanmaktadur. ;

Transformatérierin Hetim ve Dagitun Ag Pazarimdaki Yeri

TEIAS, iletim agindaki transformatdrlerin tek el alicisidir. Diger yandan iletim aginda
transformatdr alims yapan 22 farkli elektrik dagitun girketi bulunmalktadir.

Transformatir
Kapasitesi (MVA)

iletim Az 112.846 | 122.236 | 127.705 | 138.951 | 145.940 | 163.181 | 172.276 ! 181.360 | 192.969 ; 201.077

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Elektrik Dagitim Sirketleri { 105.585 | 118.364 : 128.775 | 135.493 | 145.405 | 157.822 | 164.027 | 169.060 | 177.102 | 187.940

e

Kaynak_f"_}_.‘ A P Sektsr Raporu 2022
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Hletim Agmda Transformatss Talebi Gelisimi

80
, 8 76

RS ST,

75

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ek Transformattr Kapasitesi (MVA) smms Bk Transformator Adedi (TEIAS)

Kaynak: TEIAS, BKP Sektéir Rapora (2022)

Dagstim Agmnda Transformattr Talebi Geligimi*
37.307

35.689

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wmz) Dagitum Sirketlerindeki Ek Transformatéir Kapasitesi (MVA) e B Transformatée Adedi

Kaynak: TEIAS, BKP Sektdr Raporn 2022

*2012-2018 yillan igin ortalama transformatér kapasitesi sabit tutulmugtur,

Endiistrivel & Ticari Sirketler ve Konut Sektorii

Biiyiik alicilar organize sanayi bdlgeleri, endiistriyel sirketler, ticari alicilar ve yerlesim
yerlerinde kullanilmak tizere alim yapan tiizel veya gercek kisiler.

e Transformatdrlerin ortalama giicyi ytiksektir.

e Genel uygulama olarak, yitksek voltajda alinan tiriinlerde bir miiteahhit aracilig: ile alim
yapmaktir. Aksi durumlarda lokal ve fiziki yakinliktaki bir bayiden alim yapili.

e Satts sonrast hizmetler kritik Snem tasur,

o Uriin ve hizmetlerin fiyat: kritik dnem tasur.

“TEB YATHRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Endstriyel sirketler, kendi kullanimlarr igin iiretenler ile transformatérleri miinhasiran sanayi
islemi igin kullananlar ile organize sanayi bilgelerini kapsar. Ulke geneline yaylmis organize
sanayi bdlgeleri, 5zel sirketler disinda bir diger dnemli alic1 kategorisini olugturmaktadir.
Endustriyel sirketler grubu ayrica elektrikli demiryollars, metrolar ve tramvay igleten sirketleri
kapsar. Bu girketler kendi kullanimlart icin elektrik iiretimi gerceklestirir veya elektrik dagitim
sitketlerinden yiiksek voltajda alim yapar ve elektrigi kendi aglari iginde dagstirfar.

Endiistriyel Sivketler ve Organize Sanayi Bolgeleri

Ttrkiye ekonomisinde tiretimin Snemli bir yeri meveuttur, GSYIH da tiretimin pay1 %26'dur.
Uretimin toplam elektrik tilketimi icerisindeki pay1 %45,7'dir. ® Tiirkiye'de transformatérler igin
Snemli bir pazar olusturan 67.000 isletme ile 363 organize sanayi bslgesi bulunmaktadir. '
Tiirkiye'de enerji titketen endiistrilerin gogu metalik olmayan cam, ¢imento ve seramik gibi
minerallerin doniistiirticiileridir.

Konut

Konut, toplam elektrik tiketiminde %23,1'lik bir paya sahip olup, endistriyeller (%45,7) ve
kamu ve ticari hizmetler (%24,8) ardindan {igiincti swada yer almaktadir.!! Konut pivasasindaki
talep biiylimeye devam etmektedir ve bu bilyiime dolayl olarak transformatér pazarin
desteklemektedir. 2017-2019 yillar1 arasinda yeni yap: ruhsatlar: diigiis gdstermis olsa da.
2020'den beri bir ylikselis trendi izlenmektedir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Yeni Yapt Ruhsat Sayisi 134.099 161.921 104,143 53.819 96.001 136.474

Uretim Yiiksek Enerji Yatirmi Gerektirmektedir

Tiirkiye*deki iiretimin %70' orta-diigiik teknoloji olup, gogunlukla elektrik olan enerji tiiketimi
yiiksektir. Enerji yatrimlar: 6zellikle cam, ¢imento ve seramik gibi sektérlerde kritik ve
yiikseltir,

ISO 1.000 igerisinde yer alan ve metal digt mineral tiretimi yapan toplam 54 sirket arasinda
Cam, Cimento ve Seramik oyunculart i¢in enerji tiiketimi, ortalamada toplam maliyetler
icerisinde sirastyla %30, %55 ve %20 pay almaktadir.

ISO 1.000 igerisinde yer alan ve gelik tiretimi yapan 114 girket i¢in enerji titketimi, ortalamada
toplam maliyetler i¢erisinde %30 pay almaktadur.

Transformatirler igin Endiistriyel & Ticari ve Konut Pazarlar

%031 ile endiistriyel & ticari ve konut pazari toplam sektdr igerisindeki ikinci biiyitk pazar
olarak yer almaktadir,

Endiistriyel & Ticari ve Konut | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202¢ 2021

Transformator Kapasitesi (MVA) | 63.623 | 71.444 | 77.596 | 81.645 | 87.617 | 95.099 | 98.838 | 101.8711 107.363 | 113.896

® Kaynak: TUIK"
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Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Endiistriyel, Ticari ve Konut'ta Transformator Talebi Geligimi

428

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fk Transformattr Kapasitesi (MVA) asmeea Bl Transformattr Adedi

Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Tiirkiye'nin endiistriyel geligimi, Avrupa'ya gore daha yenidir ve trafolar uzun vadeli
yatirimlardir. Bu nedenle, su anda endiistriyel satin almalar, ikamelerden ziyade ¢ogunlukla
yeni yatirimlara yoneliktir.

2. Tiirkiye Dagitim ve Gii¢ Transformatorii ve Anahtarlama Uriinleri Pazan
Transformatior Kapasitesindeki Artis (MVA)

Toplam transformator kapasitesi %5 YBBO ile toplam kurulu giig ile ayn1 dogrultuda

biiyiimektedir.

2.82
582,912 61 _, 4
552,685

so0.822 32347
I 465.309
382,652

344.754

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
& Toplam Kurulu Transformatr Kapasitesi (MVA)

Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022
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Ek Transformatdr Kapasitesi (MVA)

130.228

129.912]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: BKP Sekisr Raporu 2022

Pazar Segmentleri Bazinda Transformator Kapasiteleri

Transformatir Kapasitesi (MVA) 2020 2021

Elektrik Uretim 105.479 109,911
fletim 192.969 201.077
Elekirik Dagitim 177.102 187.940
OSB ve diger 107.363 113.8%6

Kaynak: BKP Sekt6r Raporu 2022

Yeni Transformator Yatirumlar:

GES’lerdeki sigrama nedeniyle meydana gelen 2017 yilindaki artiy disinda ilave yeni
transformatér iinitelerine yapilan yatirimlar azalmaktadir.

Toplam Transformatdr Stogu (Adet)

795,066  516.320

767.704
116.657 744.843

660,338

584.879 615.391

538.583

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: TEIAS, BKP Sektdr Raporu 2022
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Yillik Bk Transformatsr Talebi (Adet)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

Pazar Segmentleri Bazmda Toplam Transformator Adetleri

Transformatir Adetleri 2013 2021 YBBO
Elektrik Oretim 549 357 %5,7
Tietim 1.505 2.016 %3,7
Elektrik Dagitim 340.793 508.880 %3,1
0SB ve diger 195.737 304.534 %35,7

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Tiirkiye 'nin Ig Pazar Titketimine Gore Pazar Bilyikligii ve Pazar Paylar:

Yillar icinde Tiirkiye pazari, yeni trafo yatwimlarmn strekli azalmasina ragmen 1,4 ile 1,7
milyar USD araliginda kalmistir, Piyasa, 6zellikle 2017 yilindan sonra agulikli olarak devlete ait
TEIAS ve dagitim girketlerinin yenileme/yenileme yatmimlartyla canlt tutulmustur.

Transformator ve Anahtarlama. Uriinleri Pazarlari Toplam (milyon Dolar)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
‘ !

Kaynak: TUIK < e ”
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Pazar Degeri (milyon Dolar) | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Uretim 2.159 2.177 2.015 2.008 1.861 1.820 2.035 2,616
foracat 1.246 1.161 1142 1.025 1.023 1.016 1.120 1.170
ithalat 791 717 651 | 687 680 600 637 534
¢ Pazar 1.705 1.732 1.524 1.671 1.518 1.404 1.551 1.981

Kaynak: TUIK

Yukarida Tiirkiye transformatdr ve anahtarlama @iriinleri pazarmn yillar bazinda firetim, ihracat
ve ithalat kirilimt verilmistir. I¢ Pazar degeri, {iretimden yapilan satiglardan ihracat degerleri
cikarilip, ithal alimlar dahil edilerek elde edilmigtir.

Dagitim transformatdrleri Uretim agisindan pazarin %70'ini olusturmaktadir. Ancak ciro
agtsindan dagitim trafolart %30'luk bir payla gii¢ Transformatérlerinin gerisinde kalmaktadir.

o Transformatér ve anahtarlama iiriinleri karsilastirmasinda %60 deger ile en biyiik pay:
transformattrler almaktadir, Pazar bliyiimeye devam ederken, yeni yatwimlar ve ikameler
arasindaki oran degismeye devam etmektedir, _

o 2010-2015 yillar1 arasinda yeni yatirimlar ikame yatiwimlarmimn sntinde yer almaktaydi, ancak
son bes yildir yenileme yatirimlarmin payt daha yiiksek gerceklesmistir. Giintimiizde yeni
yatwimlar, pazarm %30'unu, ikameler ise %70'ini temsil etmektedir.

« Tiirkiye pazarinda ig talepte ithalat orani azalan bir seyir izlemektedir. 2021'de ithalat, TEIAS
satin almalari nedeniyle %27 ile 10 yiln en diigtik oranimi gérmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en bilylik 10 firmanm toplam i¢ pazar satiglarma (Ttrkiye’deki
iiretimden ve ithalat edilenden satislar) gore pazar paylari agagida yer almaktadir.

I¢ Pazar Pay!

%l4

Yo7 %7 %7

Q, o,
Yod York %3 %3

%2

Cok Ulustu  ASTOR  Cok Ulusln  Yerli2 Cok Uluslu Cok Ulustu  Yerli3  Cok Ulushu Yerli 4 Yerli 5
1 2 3 4 5

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Cok uluslu sirketlerin yogun varlik gdsterdigi ancak yerli oyuncularin gelismekte oldugu bir
pazardir,

I¢ pazarin %41°lik nemli bir kismi gok uluslu sirketlere aittir ve ilk onda sadece bes yerel sirket
' 56 YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,
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Tiirkiye 'deki Uretimden Satislara Gove Pazar Bilyikliigii ve Pazar Paylart

Yerli iiretim 2014 — 2021 wyillari arasinda duraBan bir seyir izlemis ve kapasite kullaniminda
bityiik dlgiide ihracata bagumli olmustur. Son 8 yilda, yerli liretimin yaklagilc %46's1 i¢ piyasaya,
%354' ihracata gitmistir. :

Toplam Yerel Uretim (milyon Dolar)
2.159 2177

2.015 2.008
1861 1.820

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025
Kaynak: TUIK, BKP Sekisr Raporu 2022

Cok uluslu sirketlerin Tiirkiye’yi bir iiretim merkezi olarak kullanmalar ve yerli sirketlerin
ihracat pazarlarindaki etkili pazarlama aktiviteleri (8zellikle Afrika ve Orta Dogu pazarlarinda)
sebebi ile yerel liretimden yapilan ihracatin payr ytiksektir.

%56

%33

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Toplam Yeret {Jretim {iilyon Dolar) ememmm Yerel Uretimden Satsglardaki thracat Pay

Kaynak; TUIK, BKP Sekitr Raporu 2022

Turkiye'nin transformatér sektdril dnemli sayida yerel ve ok uluslu sirketlerin meveut oldugu
bliylik dlcekli bir sektordiir. Yerli tireticiler yliksek yetkinlige sahiptir ve imkanlari dahilinde
ugtan uca tiim iiretimi kurum iginde tutmaya, bdylece maliyetleri azaltip karlilif1 artrmaya
calismaktadirlar. Ttrkiye'de transformatdr ve anahtarlama tirtinleri temini 2017 yilna kadar
asamalt bir sekilde azalmustur. Baglica sebebi bu siiregte yeni GES, RES ve diger yenilenebilir
enerji kaynaklarmin piyasay1 desteklemesidir. Sonrasmda ise 2018'deki ekonomik kriz ve Covid-
19 meveut sektdrii ve pazari etkilemistir. 2021'de TEIAS ve elektrik dagitim girketlerinin
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alimlarini dzellikle ikame yatirimlarmda arttirmasi sebebiyle, yurtiginde ani bir yerli talep artig1
ve dolayisiyla tiretim artig1 goritlmstiir.

Sektordeki kapasite kullanimi oranlari gorece ylksektir ancak 2021 yihndaki %70- %380
seviyelerinden 2022 yilinda %60- %70 seviyelerine gerilemistir.

Tiirkiye’deki transformatdr ve anahtarlama tiriinleri endistrisinde faaliyet gdsteren sirketlerin
gelisimi agagidaki sekilde dzetlenebilir;

e 1960 yillara kadar Tiirkiye'de tedarik, yerelde faaliyet gosteren ve ayri dagitim aglarina
sahip yabanc1 firmalar tarafindan saglantyordu.

o Transformator firmalart 60'h yillarda gopalmaya baglad. jthal ikamesi déneminde ve
1980’ lerdeki ekonomik liberallesme déneminden sonra daha fazla girket kurulmustur, 1990’11
yillarda makro tiirbiilanslardan kaynaklanan yaklagik on yillik bir duraanlim ardindan,
2000 sonrasinda yeni bir sirketler dalgasi ortaya eiktu Sekttrdeki bilyitk oyuncularin
yarisindan fazlasi bu dénemde kurulmustur.

o Tiirkiye'de faaliyet gdsteren 13 yerli girket disinda yaklagik 7 ok uluslu sirket bulunmaktadir.
Ayni zamanda $nemli bir oyuncu gok uluslu bir girketin kismi bagl ortakligi olup, BiST’e
kotedir. Diger tiim yerli oyuncular &zel sirket konumundadir. Tikiye’de 1960’ lardan
itibaren kurulan sirketlerin sayist agagidaki gdsterilmektedir.

Kurulan Sirket Sayisi

1960 - 1970 1970 - 1980 1980 - 1990 1990 - 2000 2000 - 2010 2010 - 2020
Kaynak: BKP Sektir Raporu 2022

e Faaliyet gosteren 3 sirketin tiretim tesislerinin kapali alan biiytikliigi 100.000 —170.000 m?,
4 girketin 60.000 — 90.000 m?, 4 sirketin 36.000 — 56.000 m?, 7 sirketin 8.000 — 20.000 m?
seviyelerindedir.

« Sirketler kapasite agisindan kiigiildiike, toplam ¢aligan sayisi azalmaktadir. Turkiye'de
faaliyet gdsteren en biiylik 5 sirketin toplam gahsan sayilart 1.000 tizerindedir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren en bilytk 10 firmanin Turkive’deki dretimlerinden ig pazar ve
ihracat pazarlarina satiglar: toplamina gore pazar paylar1 agagida yer almaktadur.
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Uretimdeki Pay

%13 %13

%9

Yodt Yod
Yol %2

Cok Ulusluy Gok Uluslu  ASTOR Yerli?2 Cok Uluslu ok Uluslu  Yerlid ok Ulushs Yerli 4 Yerli 6
1 2 4 3 5

Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

Cok ulushu girketler Tlirkiye’yi tiretim merkezi olarak kullanarak yerli oyunculardan daha fazla
ihracat yapmaktadur.

Cok Uluslu Sirketler Yerli Sirketler

%40

BYurt ici Satiglar 8 Yurt Digp Satiglar @ Yurt i Satiglar 8 Yurt Digt Satiglar

Kaynak: BKP Sektdr Raparu 2022

Bliyiik sirketler yerel tiretimde hakim konuma sahiptir.

e Toplam yerel {iretimin yaklagik olarak %71 i ilk 10 sirket tarafindan yapilmaktadir, bu
oranin da %53’ii yabanci girketler tarafindan yapiimaktadur. 12

o Cok uluslular Tiirkiye’yi bir firetim merkezi olarak kullanmakta ve ihracat satiglar) yerli
oyunculara kiyasla oldukea yitksektir.

Tiirkiye 'den Yapilan Ihracatin Biiyikligii ve Tirkiye deki Sirketlerin Yapilan Thracattaki Pazar
Paylar

R
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Tiirkiye'nin transformatdr ve anahtarlama tirtinleri ihracati yillik 1,1- 1,2 milyar Dolar1 araliginda
istikrarli seyretmistir. Ancak, gegtigimiz 3 yilda Ttirk sirketlerin, diistik is giicii maliyetlerinden
kaynaklanan rekabet avantajl sayesinde ihracatin  yapist anahtarlama triinlerinden
transformatdrler tarafina kaymaktadir.

Toplam Transformator ve Anahtarfama Utiinleri [hracatt (milyon Dolar)

1400
1200
1000
800

600

400

200

@ Transformatdr & Anahtarfama Uriinleri

Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

Ana Ihracat Pazarlarma Satiglar (Transformatir, milyen Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Suudi Arabistan I8 243 220 23 23 62 35 21
Irak 79 38 30 42 59 70 67 72
Birlesik Krallik : 15 34 41 35 36 43 40 53
Birlesik Arap Emivlikleri 13 21 69 22 20 21 26 13
Ispanya I 1 11 8 15 38 39 58

Kaynak: BKP Sekttr Raporu 2022

Avrupa geligmis bir pazar olarak her zaman Tiirk sirketleri igin 8ncelikli olmugtur, Ancak bu
pazara hedeflenen ihracatmn gelisimi, saglanmasi gereken kalite lgiitleri sebebiyle smirlt
kalmigtwr. Jhracatin biiyiik bir bileseni de ¢ok uluslu sirketlerin Avrupa’ya yaptiklari grup igi
satiglardir,

Eski Sovyetleri Birligi tilkeleri pazary, cografi yakinliga ragmen diizensizlik gdstermis ve yildan -
yila degisikliklere tabi olmusgtur.

Kuzey Amerika ve Asya Pasifik'e diizensiz bir ihracati mevcuttur, ancak bu bdlgeler su anda,
lojistik maliyetleri sebebiyle (6zellikle yiksek voltaj transformatdrler i¢in) Tirk sirketlerinin
ulagimmin diginda kalmaktadir.

Ana Thracat Pazarlarma Satiglar (Anahtarlama Uriinleri, milyon Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fransa 74 53 48 62 84 71 70 68
Irak 64 48 16 32 16 20 29 41
Almanya 66 52 36 32 45 40 37 25
Katar 4 14 30 56 38 14 23 21
Cezayir i 121 37 30 19 35 27 27 18

Kaynakg : ktor Raporu 2022
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Tiirkiye’de faaliyet gdsteren en bitytik 10 firmanm Tiirkiye’den yapilan ihracattaki pazar paylart
asagida yer almaktadur. :

fhracata Gore Pazar Paylar

%16 %16

%3 %3

Yal

Cok Ulushu Cok Ulustu Cok Uluslu Yerli 2 ASTOR Yerli3 CokUluslu  Yerli7 Yerli 6 Cok Ulusiu
2 ‘ 1 4 5 ' 3

Kaynak: BKP Sekttr Raporu 2022

e Cok ulushular Tirkiye’den ihracat pazarina grup ici satiglar1 sebebiyle hakimdir.
o Toplam ihracatin yaklagik %66’s1 ilk 10 {irctici tarafindan yapilmaktadir.

Ihracat Payi fhracat Pay

Yol 7

%19
! milk 10 (Cok Ulush) @ik 10 (Yerli) @Diger @ik 10 Yerel Uretici @ Diger

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

l¢ Pazardaki Biiyitk Oyunculara Genel Bakis

Siemens: 1856'da kuralmustur, 3.000 ¢alisan: mevcuttur. Ana hissedar SEI Investments
Management Corp'tur. Dagitim transformatdtleri tiriint odakitdir. Fabrika lokasyonlar: Gebze ve
Istanbul'dur: 150 m? tesis bilyiikligii. Baglica ihracat pazar Avrupa'dir.

-
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Best: 1966 yilinda kurumugtur. Ana hissedart Yircalr Holding’dir. Irak, Nijerya, Bahreyn,
Afganistan ve Kenya 8nemii ihracat pazarlact. 50.000 MVA firetim kapasitesi ve tirlin odaklar
giig, petrol kuru tip dagitim transformatdrleridir.

Fitas: 198! yilinda kurulmustur, 500 ¢alisan1 meveuttur. Uriin odaklars kuru tip ve yaga
batwilmis tip giic transformatorleridir, Uretim tesisleri {zmir'de olup, 20.000MVA firetim
kapasitesine sahiptir. Sirket, toplamda firma 60.000 m? tiretim tesisi bitylikliigline sahiptir.
Onemli Thracat pazarlars Urdiin, Hollanda ve Rusya’dir.

Hitachi Energy: 2019 yilinda kuruldu. Bagheca hissedarlart Sompo Japan Insurance Inc.’tir.
Uiriin odaklars elektrik motorlary, jeneratdrler ve transformatérierdir. Fabrikanmn konumu
istanbul'dadir. En biiyiik ihracat pazart Avrupa'dir.

Alstom: 1960 yilnda kurulmustur. 1.000 ¢aligani meveuttur. Ana hissedar1 Baillie Gifford &
Co. dir. Uriin odaklar giig transformatdrleri, gii¢ aktarim ve dagitim ekipmanlaridir. Fabrikanin
konumu Kocaelindedir. Firma 36.000 MVA {iretim kapasitesine ve 90,000 m* tesis biylikliigiine
sahiptir. Avrupa dnemli bir ihracat pazatlaridir.

Ulusoy (Eaton): 1985 yilinda kurulmustur. 8.000 galigan1 meveuttur. Ana hissedari Eaton’dr.
Uriin odaklart dagitim transformatdrleridir. Fabrika lokasyonlar1 Ankara ve Endonezya'dir.
231.000 adet tretim kapasitelidir. Kuzey Afrika, Finlandiya, Danimarka onemli ihracat
pazarlaridir. Firma 139.000m* tiretim tesisi biytikliigiine sahiptir.

Astor: 1983 yilinda kurulmugtur. 1.500 gahsani mevcuttur. Fabrika yeri Ankara'dw. Irak,
Kamerun, [spanya 6nemli ihracat pazarlaridir. Giig, yagli ve kuru tip dagitum transformatdrleri
ve anahtarlama Urtinferi sunmaktady. Firma toplam 105.000 m?* dretim tesisi biiyiikliigiine
sahiptir.

General Electric: 1948'de kurulmustur. 2.300 galisam meveuttur. Ana hissedarlar Alstom SA
ve Calik Enerji’dir. Uriin yelpazesi gii¢ transformatrlerinden olugmaktadir. Fabrika konumlar!
Gebze ve Istanbul’dur. Avrupa ve ABD 8nemli jhracat pazarlaridir,

Europower Enerji: 2009 yilinda kurulmustur. 900 galigant mevcuttur. Ana hissedar Girigim
Elektrik'tir. Uriin odaklari giic ve dagitun transformatdrleridir. Fabrika yeri Ankara'dyr. Firma
38.000m? tesis bitylikligiine sahiptir. Kuzey Afrika & Orta Dogu dnemli ihracat pazarlarsdir.

Beta: 1997 yilinda kurulmugtur. 350-449 ¢aligan bulunmaktadir. Urlin odak noktasi dagitim ve
giic transformatdrleri ve 6zel sarg transformatdriidiir. Fabrika yeri Adana'dir. BAE ve Belgika
dnemli ihracat pazarlaridir. 9.000 kapasiteli tiretim {initeleri ve toplamda 65.000 m? iiretim tesisi
biiytikliigii mevcuttur.

3. Tiirkiye Pazarmn Gelecek Goriiniimii

Yerel Giig ve Dagitim Transformatrleri ve Orta — Yiiksek dlgek anahtarlama iirlinleri pazari,
gectigimiz 2014 — 2021 yillar: arasindaki donemde %2,1 oraninda bir YBBO ile biiylimiistiir.
Ancak oniimiizdeki 2021 — 2029 yillart arasindaki dénemde %2,7 oraninda bir YBBO ile
biiyliyecegi tabmin edilmektedir. Bu artigin baslica sebebi Oniimiizdeki donemde artmasi
beklenen ikame yatimlaridie,

Uretim kapasitesinin tam olarak devreye alinmasinin zamanlamasi, tahminde yillik farkliliklar
yaratmaktadir. Ancak uygulamada, sebekenin farkls noktalarindaki transformator ve anahtarlama
iriinleri devreye alun dncesi ve bazi durumlarda da sonrasinda satin alinmaktadw. Ornegin,
firetim ylikseltici transformatdrler igletmeye almadan 8nce satin alinwrken, organize sanayi
bolgelerinde p}dﬁéu gibi ug nokta transformatdrleri genellikle isletmeye alindiktan sonra talep
edilmektedir:"Runa gore, gergel talep, hiégfan talebe kiyasla yillar i¢inde daha diizenli
olacaktir.y “~t- oy
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Tiirkiye Transformatir ve Anahtarlama Uriinleri Pazar: Goriiniimil (milyon Dolar)

1 1.524 L671 1.518

1404 —

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kaynak: BKP Sekir Raporu 2022

Sirket’in sektordeki avantajlar ve dezavantajlan

Sirket’in pazavdaki avantajlart

1) Sirket, alaninda genis tirlin gamiyla, tirtinlerini kendi imkanlariyla imal edebilmekie ve
sahip oldugu uluslararas: kabul gbrmis akredite test laboratuvarlarinda gergeklestirdigi
testlerle satisa hazwr hale getirmektedir. Uretim kabiliyetleri kapsaminda Sirket, ara
mamulleri de kendi imkanlari ile imal ederek kaliteli ve verimli tiriinleri misterilerine
zamaninda sunabilmektedir.

2) Sirket, nemli yatwim harcamalarmi biiylik tletide tamamlamis ve kapasite kullanim
orani olarak yeni satis pazariarina satis yapmaya hazir durumdadir.

3) Sirket, isletme sermayesi agisindan diiglik finansal borgluluk sayesinde saglikls ve gii¢li
bir bilangoya sahiptir.

4) 2016 yilindan itibaren faaliyet gdsteren ve 30.06.2022 tarihi itibariyla 97 personeli
bulunan Ar-Ge merkezi calismalar: ile tirlinlerin iyilestirilmesi, yeni {iriinlerin tretim
gamina katilmasi, Uriinlerin miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve Urlinlerin daha
verimli tiretilmesi sayesinde Sirket rekabette avantaj saglamaktadir,

5) Sirket, 2021 yili 1SO500 verilerine gore i¢c piyasada oncii konumda olup, i¢ pazar
mitsterileri nezdinde kendini kanitlamugtir. Bu dogrultuda ilave biiylimeyi ihracat
pazarlarindan saglama hedefindedir. Kiiresel olarak hizhi bilyliyen ve bulundugu
coprafyada kiiresel bilylimenin lizerinde olan talebe cevap verecek finansal ve operasyonel
yapistnin miisait olmasi sayesinde ihracat pazarlarinda da dnemli avantaji bulunmaktadir.

6) Ozellikie gii¢ transformatdrleri, yliksek gerilim ve orta gerilim anahtarlama tirtinlerinde
Sirket’in yakn ihracat pazarlarinda maliyet ve teslimat hizi gibi avantajlari bulunmaktadir.
Az gelismis veya geligmekte olan tilkelerde bityiik kiiresel oyuncular, finansal ve diger
riskler nedeniyle satis yapmaktan kaginmaktadur, dolayistyla bu pazarlarda Sirket’in
bilyiime imkani yiiksektir.

7) Mevecut durumda 6,6 MW kurulu giiciinde isletmede olan ¢ati GES sayesinde yesil
enerjiye day?lwfétim ile hem diisiik enerji maliyeti hem de gevreci bir girket kimligi ile

rekabeite dpér ' rantaj saglamaktad n‘arbon nétr sertifikasi alabilmek ve elektrik
A, / ":
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satigt yapmak amactyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Blektrik Uretimine Iligkin
Yénetmelik madde 5/1-h kapsamnda 2023 yilinda yapiimasi planfanan 13,95 MWe arazi
{izeri GES yatirimy ile ciro ve karlihga olumlu katk: saglanmasi planlanmaktadir.

Sirket'in pazardaki dezavantajlart

1) Hammadde tedarikinde diga bagimllik ve fojistik nedenlerle Sirket’in firetimi
aksatmayacak yeterli miktarda stok tutmasi gerckmektedir. Ayrica, bazi ihracat
pazarlarinda tahsilat siirelerinin nispeten uzun olmasi Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacmni
artirmaktadir.

2) Sirket’in uzak cografyalara navlun maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle, rakiplerine
gére satis dezavantajt bulunmaktadir.

3) Sirket satiglarmin agulikh olarak ig pazarda gergeklegtirilmesi, gelirlerin TL ve
maliyetierin agilikll olarak yabanct para cinsinden olmast beraberinde kur riskini
getirmektedir.

4) lhracat pazarfarinda bliylime igin satig kadrosu ve iilke satis ofis agwin yeterli
olmamasmdan dolay: Sitket dezavantajii konumdadir.

5) Sirket giig transformatdrleri, yliksek gerilim kesici ve orta gerilim anahtarlama irlin
gruplarinda kiiresel oyuncularin gi¢lii oldugu baz: ihracat pazarlarinda tecriibe ve yeterli
referans kriterini saglayamadigt durumlarda dezavantajli durumda kalmaktadr.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin

net satig tutarmin faaliyet alanmna ve pazarm cografi yapisina gore dagilim hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri ile sona eren yillik ve 30.06.2022 tarihiyle
sona cren ara donemlerde gerceklestirdigi satiglarin cografi dagiimi asagidaki tabloda

gosterilmektedit.
" Pay Pay Pay Pay

Bilgeler 31.12.2019 o 3£.12.2020 o 31.12.2021 o 30062022 | (o))
Tirkiye $88.359.883 20,0 | 1.170.487.877 | 80,8 | 2595308801 | 823 [2319.987.974] 832
Avrupa 24.837.425 2.2 49.899.980 3.4 65.614.711 2.1 | 264.690.897 | 9.5
Asya Pasifik 14.741.466 13 326.244 0,0 33.281.008 L1 55.711.816 | 2,0
Orta Asya & 11.048.121 1,0 101.274.023 7,0 63.218.864 2,0 1,372.201 0,0
Kafkaslar
Birlesik Krallk 4,505.421 0,4 1.846.475 0,1 1.695.068 0,1 947.964 0,0
Orta Dogu & 125.885.347 11,3 53.242.643 3,7 232.592.210 74 | 119370997 | 4,3
Kuzey Afrika
Giiney Amerika - - 880,906 0,0
Afvika 41.345.889 3,7 71.689.106 4,9 161,710.742 50 | 27152822 | 1,0
Toplam 1110723551 | 100,0 | 1448766348 | 1000 | 3.154302.309 | 100,0 |2.789.234.671] 1000

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillary ile 30.06.2022 tarihinde sonra eren ara dénem itibartyla
satig hasilatlarmn triin/hizmet kategorisine baliindiigl ve yurt igi - yurt dist satig olmak
tizere ayetstirildigs tablo asagida verilmektedir.

b
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Pay Pay Pay Pay

NET SATISLAR sta22019 | 3 | 3L122020 | o8 3022000 | o) | 30062022 | ()
YURTICI HASILAT | 888.359.883 | 80,0 | L.170.487.877 | 80,8 |2.595308.801 | 82,3 |2.319.987.974 832
Dagstim
e ol 271483507 | 30,6 | 350704007 | 30,0 | 853.851.98 | 32,9 |1029.576.938 | 444
Giig Transformatteleri | 259.748.177 | 202 | 520871695 | 44,5 [ 1110590482 | 42,8 | 726803429 | 313
0G  Anahtarlama| 5005060 | 00 | 154973306 | 00 | 384733612 | 36 [ 390.175656 | 168
{Triinleri
g@ _ Auahtarkome| o0 007601 | 143 | 154973306 | B2 | 92799561 | 148 | s4904542 | 24
ritnleri
Digier Satislar 230100557 | 250 | 143938860 | 12,3 | 153333161 | 59 | 118527410 | 51

YURT DIST

HASITAT 222363.668 | 20,0 | 278278471 | 192 | 558993508 | 17,7 | 469.246.697 | 168
Dagitim 146412671 | 658 | 151.178.058 | 54,3 | 192593952 | 34,5 | 183.807.292 | 39,2
Transformatttleri
Gig Transformaterleri | 46322656 | 20,8 | 88502105 | 318 | 205850798 | 52,9 | 250451534 | 534
0G  Anatadema| g7y g | 44 | 20803626 | 75 | 2337922 | 42 | 6894989 | L5
Uriinleri
‘_1_’G Anahtarlama ) i ) i
Uriinleri ) ) h )
Diger Satislar 19.856.660 | 8.9 17704682 | 64 | 47.169637 | 84 | 28092882 | 60

TOPLAM £110.723.551 | 100,0 | 1.448.766.348 | 100,0 | 3.154302.309 | 1000 |2.789.234.671 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkida bilgi:

Risk Faktorleri bashkls 5. bolimde Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, [hragemin iginde
bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmugtir, Anilan hususlar diginda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacagi diistiniilmemelktedir.

7.4, thracinmn ticari faaliyetleri ve karhihig acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihra¢enin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
slciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglart acisindan onem arz etmektedir. Sirket adma
Tiirkiye’de veya yurt diginda tescil edilmis markalari Sirket tarafindan takip edilmektedir. §irket,
gerekli grmesi halinde marka haklaring ywrt diginda ilgili Gilkelerde de tescil ettirmekte ve
bunlari takip etmektedir. Sirket’in yurt disinda korunan baslica markasi “Astor” markasidir.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli markalarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:,
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22.08.2014- 21.07.2014 09

07.06.2017- 30.06.2008 09

ASTOR ELEKTRK

ekotrans 15.12.2018- 09.11.2009 09

R‘"S’EK (9.08.2022- 24.09.1992 09

Sirket, wwiw.astoras.com.tr temel alan adu ile agagida ayrintilarina yer verilen 1 adet patent ve {
adet faydali modelden faydalanmaktadu:

Patent 11.03.2019 21.07.2022 Kuru tip transformatérlerde kullanilimak

{izere kalip sistemi
Faydalt Model 28.12.2017 - 1500 volt - 161000 volt aralifmda kademe

degisimi yapan test trafosu

7.5. Thragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigt agiklamalarin dayanagu:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin kiiresel, bilgeler ve Tirkiye’ye iligkin veriler ve bilgiler ile
Sirket’in i¢ Pazardaki rekabet konumuna iliskin veriler ve bilgiler bagimsiz aragtirma kurulusu
BKP Uygulamali Yonetim Damgmanlig Ltd.’nin hazirladigi “An Overview of Turkish
Transformer and Switchgear Market” 2022 yili sektor raporuna (“BKP Sektsr Raporu 20227)
dayanmaktadur.

{zahname’nin 7.2.1 numarali bdlimiinde yer alan sektorel bilgiler igin yararlanilan BKP Sektér
Raporu 2022°de gegen kaynalklar agafida yer almaktadir.

- Transformer Market Research Report, Ekim 2020

Transformer Market Report, Mordor Intelligence, Agustos 2019
Distribution Transformer Market, Gminlnsight, Mayis 2022
Transformer Report, Stat Plan (2019)

Enerji Piyasasi Denctleme Kurumu (EPDK)
’-\\ //’_\“
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- Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)

- Tiirkiye [statistik Kurumu (TUIK)

- Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma haklkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda ige ara verme hali olmarstir. Pandemi nedeni ile sirket faaliyetlerinde herhangi bir
ara verme yasanmamigi.

8. GRUP HAKKINDA BiL.GILER

8.1. ihracomnm dahil oldugu grup haklanda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageiyla olan iliskileri ve ihracgimm grup icindeki yeri:

Sirket, herhangi bir gruba dahil olmayip Sirket’in bagl ortakligt veya istiraki de
bulunmamaktadir. Sirket’in tek pay sahibi olan Feridun Geggel’in, Astor haricinde ortagi oldugu
veya yonetiminde sbz sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine ise asagida yer verilmektedir:

Ortak veya Yonetiminde Sz | Faaliyet Konusu Sermaye Oran
Sahibi Olunan Sirketler (%)
1 | Aserva Danismanhk Anonim | Gayrimenkul sirketi olup, 50.000 TL 100
Sirketi kira geliri elde etmektedir.
2 | ETM Astor Sarl Senegal’de Kurulu bir sirket | 38.250 EUR | 50

olup, tiretim stz konusu
degildir. Yurtdis: temsilei
gibi transformatdr ticareti
yapmaktadir.

3 | Astor Energy Algeria Cezayir’de Kurulu bir girket | 36.188 EUR | 30
olup, tiretim s6z konusu
degildir. Yurtdist temsilci
gibi transformator ticareti
yapmaktadit.

8.2, Thraganm dogrudan veya dolayl Snemli baglh ortakhiklarmin dokiimii:

Sirket’in bagli ortakligs veya igtiraki bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER
9.1. Madgi duran varhkiar hakkinda bilgiler:
' / \ | TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
. ‘;‘ Teb Kamplis D Blok Saray Ma'y Sokuilu Cad,
o Urnirapiye34768 ANBUL
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9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢gmin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmea ihraca tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli
maddi duran varhkiara iliskin bilgi:

Sirket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarryla maddi duran varliklari asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi | Edinildii m’ Mevkii Net Defter |Kullanim Kiraya Kira Yithik

Yi Degeri (TL) | Amaci Verildi ise . . | Kira
. Diénemi
Kiralayan Tutart

Kisi/Kurum (TL)

Sanayi 2018 | 94.703 ASO 2-3 | 380.240.000 | Uretim | - . .

Tesisi

Sanayi 2021 41.556 ASO 2-3 | 151.350.000 | Uretim - - -

Tesisi

Tdinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi |Edinilecegi m? Mevkii . Yapian . Yapilacak Kullapim Amact
i Odemeler (TL) |Odemetler (TL)

Arsa 2023 180.195,01 § ASO2-3 15.937.738 TL 225.8??1.1’274,47 Fabrika Binasi

Tarla 2022 84.500 Ankara, 2.704.000 0 Arazi Tipi GES
Bala

Tatla 2022 107.200 Ankara, 3.430.400 0 Arazi Tipi GES
Bala

Tarla 2022 25.800 Ankara, 825.600 0 Avrazi Tipi GES
Bala

9,1.2. ihraccimin maddi duran varhklarinin kullanimim ctkileyecek gevre ile ilgili tilm
hususiar hakkmnda biigi:

Cevre Kanunu, gevre konularna iligkin teme] diizenlemeleri igermekte olup Cevre
Kanunu’na ilave olarak CED Ydnetmeligi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik
Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak tizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre
Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta gevrenin korunmasina iliskin yiikiimliilikler ve bu
yitkiimliiliiklere aykurihklarm sonuglarina iliskin genel ve 6zel hitkiimler yer almaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yénetmeligi’nin eklerinde belirtilmistir.
Bir igletmenin faaliyetlerinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadify, CED
Y5netmeligi'nin ek listeleri dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhg1
ve/veya Cevre ve $ehireilik il Mudurligl tarafindan belirlenit. CED Yonetmeligi ekindeki
listelerde yer almayan faaliyetler icin CED Yonetmeligi tahtinda “CED Kapsam Digt”
olduguna dair yazi ya da CED Yonetmeligi ekindeki listelerde yer alan fakat gevre
iizerindeki muhtéiel olumsuz etkilerinin, almacak Snlemler sonucu ilgili mevzuat ve

bilimsel esdslata-gore kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenenTEg goriektie sanasiudeERERLER A.S.
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cevre agismdan sakinca gdrlilmeyen faaliyetler igin ise “CED Gerekli Degildit™ karart
alinir. Her iki durumda da CED Raporu hazirlanmasi gerekmemektedir. Ancak, “Kapsam
Dis” deperlendirilen ya da “CED Gerekli Degildir” karar bulupan projelere iliskin
kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve
kapasite artiglari toplamy ile birfikte projenin yeni kapasitesi bahse konu ydnetmeligin eki
listelerinde belirtilen esik deper veya fizerinde kalmasi durumunda CED Raporu
hazirlanmast zorunludur,

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesi, ASO 2-3 OSB 100490 Ada 1 parselde sahibi oldugu
fabrikast icin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi T.C. Ankara Valiligi Il Cevre ve Sehireilik
Miidiirligii tarafindan, 25 Kastm 2014 tarih ve 29186 sayils Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi’nin Segme, Eleme
Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nin (Ek-1I) 9uncu maddesi geregince 20.07.2017
tarihli ve “CED Gerekli Degildir” karart verilmigtir.

Cevre Izin ve Lisanslart

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi
isletmeler, gevresel etkilerine gbre anilan yonetmeligin eki listelerinde smiflandurlmistur.
Cevre izin ve lisans belgesi, Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi kapsaminda verilecek gevre
izin ve gevre lisanslarini kapsayan belgedir. Cevre izni, Gevre Kanunu uyarmea almmast
gereken, hava emisyonu, cevresel guriiltl, atik su desarji ve derin deniz desarji
konularindan en az birini iceren izni ifade eder. Cevre lisansi, anilan yonetmeligin ilgili
ekinde listelenen lisans konulari ile ilgili is ve islemlere iligkin teknik yeterlilik anlamina
gelmektedir. Atk yakma ve beraber yakma, gazlagtirma, diizenli depolama gibi bertaral
islemleri ile atik ara depolama, atik kabul, mekanik kurutma gibi &n islemler, gevre lisansi
konularr arasindadir. Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin
cevre izni ve lisansi Sncesi verilen belgedir.

Sirket’in faaliyetleri bahse konu mevzuat kapsaminda oldugundan Sirket; Alc1 OSB Mabh.
2001 Cad. No:3 Sincan/Ankara adresinde yer alan tesisi igin 17.08.2026 tarihine kadar
gecerli olmak iizere 17.08.2021 tarih ve 233356596.0.1 numarali hava emisyonuna iliskin
Cevre Izin Belgesini almugtir.

Biiyiik Endiistrivel Kaza Risklerinin Azaltilmast (BEKRA) Bildirimi

Biiyiik Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmast Hakkinda Y&netmelik
uyarinca kuruluglar, bityiik kazalarr Snlemek ve bliyitk bir kazanm meydana gelmesi
durumunda, bunlarm etkilerini insana ve gevreye en az zarar verecek sekilde sinirlamak
icin gitvenlik yonetim sistemi ile ilgili asgari olarak s6z konusu ydnetmeligin Ek-3’tinde
ve ilgili mevzuatta belirtilen;

- tehlikeli madde bildirimi yapilimasi,
- biiyiik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi

- yangm, patlama ve toksik yayilim kaynakli tehlike ve risklerin degerlendirildigi biiytik
kaza risk degerlendirmesi,

- kurulusta olas: biiyilk endiistriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden
kaynaklanacak risklerin degerlendirilmesi amacryla bliyik kaza senaryo dokiimani
hazirlanmasi,

“7#/-

- ku;p‘lffg‘)Un {ist yonetiminin bilylik endiistriyel kazalar énlemeye ydnelik taahhiidiinii
e&gan biiyiik kaza dnleme politikasinin olugturulmas: ve uygulanmasi,
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- kurulusta yiiriitillen faaliyetlerin ve proseslerin tanitiminin yaptldigi ve kurulugta
uygulanan glivenlik ydnetim sistemi ile ilgili bilgiletin bulundugu giivenlik raporu
hazirlanmasi,

- kurulusta meydana gelebilecek biiylik endiistriyel kazalarin dnlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi icin gergeklestirilen teknik ve organizasyonel faaliyetierin biitiiniin olusturan
giivenlik y8netim sistemi kurulmass,

- bityiik endiistriyel kaza Sncesi, kaza sirasi ve sonrasini kapsayacak sekilde, uygun dig
kaynaklar da dahil olmak {izere kurulusun kendi imkénlart ife gergeklestirilen, tiim acil
miidahale diizenlemelerini iceren (ihtiyac duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli
ivilestirmeler) dahili acil durum plani hazirlanmasi, gbzden gecirilmesi ve giincellenmesi,

- il 8zel idareleri/belediyeler tarafindan harici acil durum planlarinm hazirlanmas: ve
domino etkisini arz eden kuruluslar ya da kurulus gruplarint belirlenmesi stirecinde bilgi
paylagimui yapilamasi ve

- biiyiik endiistriyel kaza durumunda, giivenlik nlemleri ve yapiimast gerekenler hakkinda
kazadan etkilenmesi muhtemel tiim kisilere bilgi verilmesi sorumlulugu kapsaminda halkin
bilgilendirilmesi gibi birtakim yiikiimliikiklere iligkin gerekli tiim tedbirleri almakla ve
- uygulamakla ytikiimliidiir. :

Kurulusun BEKRA Bildirim Sistemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmaswmin
ardindan, sistem otomatik olarak kurulugun kapsammi belirlemektedir. Bildirim yapan
kurulugun kapsami ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulug”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam
Dig” olacak sekilde smuflandirilir. Kurulug, “Kapsam Digt” ¢ikmasi durumunda sadece
BEKRA Bildirimini yapmasi yeterli olup bahse konu yikiimliliklere tabi degildir.
Kapsam digi kuruluglarin depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarmi, depolama
miktarlarint ve BEKRA hesaplamasinmi biinyesinde bulundurmalar yeterlidir.

Sirket, BEKRA Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan “Toluendiizosiyanat” adli kimyasal
madde i¢in 31.08.2020 tarihinde BEKRA bildiriminde butunmus olup, isbu bildirim
neticesinde Sirket’in seviyesi kapsam dig1 olarak tespit edilmistir.

Atk Yonetimi ve Kontrolii

Atk Yonetimi Yonetmeligi basta olmak lizere atik yOnetimi mevzuati uyarinca, atik
meydana getiren tesisler, atik yonetimi planlari ve atik beyan formlar1 hazirlamak, atik
beyan formlari her yil Mart aymin sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi
Bakanlipma sunmak, biinyesinde barindirdigi atiklarin kayitlarint ve iigili atic beyan
formlarinmn niishalarmi tutmak, tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklars aymrmak, atiklarin
islenmesi veya bertaraf edilmesi igin atiklart yetkili bir sirkete teslim etmek, atk
yonetiminden sorumlu personel atamak ve tehlikeli atiklarmn depolanmast i¢in zorunlu mali
sorumluluk sigortass yaptirmak zorundadir.

Atrk Yonetim Planlart

Atik yonetim planlarma gore Sirket, ASO 2. Ve 3. OSB’de bulunan fabrikast igin atik
y&netim planlari ve atik beyan formlari hazirlama ve sunma yitkiimliiliklerine uymaktadir.
Sitket’in faaliyetlerine ydnelik olarak hazirlanan ve 21.12.2022-21.12.2023 tarihlerini
kapsayan “Endiistriyel Atik Y6netim Plant” onaylanmast i¢in T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik fI-Miudirligi’ne sunulmus olup, s6z konusu plan ilgili I Mudiirligi
tarafindan 31.12.2020 tarih ve E.116411 saytli “Olur Yazisi” ile onaylanmistir.

Ayrica; J%&t’in biitlin  Tesisleri }anw;..ut_ehlikeii atik mali sorumluluk sigortast
maktadr { y
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Su Kirliligi Kontrolii ve Attksu Yonetimi

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi uyarinca tesislerin faaliyetleri sonucunda olusan atik
sularin kanalizasyonlara bosaltilmas: gerekmektedir. Kanalizasyon sistemi bulunan
bilgelerde katilimeilarin atik sularini atiksu -altyapi tesislerine baglayabilmeleri, atiksu
altyapi tesisleri ySnetimince verilecek atik su baglantt iznine tabidir. Atik su baglanti izni,
evsel atiklarn yazili bir belge karsiifinda, endistriyel ve karigik atik sularin ise
diizenlenecek baglanti kalite kontrol izin belgesindeki kosullars saglamasi kaydi ile atik su
altyap: tesisleri yonetimi tarafindan verilir.

Bu kapsamda Sirket, fabrikas: igin Ankara’da yer alan baglants yeri i¢in verilen 18.05.2024
tarihine kadar gegerli olmak iizere 18.05.2021 tarih ve 32/21 numarali Kanalizasyon
Baglant: Kalite Kontrol Izin Belgesine sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkmda bilgi:

Sirket’in 2 adet gayrimenkulii bulunmaktadir. Sirketin taginmazlari lizerinde mevzuattan
ve ticari iligkilerden kaynaklanan bazi kisitlamalar bulunmaktadu:

Maddi Duran Varhkiar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipatekler Hakkinda Bilgi
il/llce/Mahall | Maddi Duran | Kisitlamanm/ | Kimin Lehine | Nedeni | Veriliy Tutar:
e/Ada/Parsel | Varhk Cinsi Ayni Haklkn Verildigi Tarihi
Bilgileri Tiirii
100490-1 Sanayi Tesisi | Ipotek Tiirkiye Is | Kredi 2018 21.250.000
Bankast A.S. | kullanims ETR

Ayrica, Sirket’in organize sanayi bdlgelerinde yer alan tasmmazlar: ise, 4562 Sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 18. maddesinde yer alan kisitlamalara tabidir.
Anilan 18. maddenin 3. fikrast uyarinca katilimetlara tahsis veya satigi yapilan arsalar
hicbir sekilde tahsis amact diginda kullanilamaz, bu arsalar katilimetlar ve mirasgtlar
tarafindan borcun tamami 8denmeden ve tesis iiretime gegmeden satilamaz, devredilemez
ve temlik edilemez ve bu husus tapuya serh edilir. Arsa tahsis ve satiginn girket
statiistindeki katilimetlara yapiimasi halinde, borcu 8denmeden ve tesis tiretime gegmeden
arsanin satisin ve spekfifatif amagli islemlerle miilkiyet hakkmin devrini dnlemeye yonelik
tedbirleri almakla Bakanlik yetkilidir. ;

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarmm Gayrettepe Mah. Yidiz Posta Cad. Evren Sitesi
No:32/1/5 Besiktas / Istanbul adresinde mukim Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na
539104 sicil numarasi ile kayith Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
firmas1 tarafindan yapilan rayic degerleri hakkindaki bilgilere agagidaki tablo kapsaminda
yer verilmektedir: :

Maddi Duran Varhkiarin Rayic Dejeri Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Edinme | TEkspertiz Ekspertiz Suniflandiriimast MDYV Degerleme
Varlik Cinsi Tarihi Deperi Raporu (Yatirum amach Fon Tutari/Deger
Tarihi ve olup olmadign) Diigiikliigii Tutary
Nosu (TL)
Sanayi Tesisi 2018 380.240.000 | 19.09.2022 Yatiim Amagli 231.249.080
(Ana Fabrika) {01-2022.702) Degildir e
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2021 151.350.000 15.09.2022

(01-2022.703)

Yatirim Amach
Degildir

Sanayi Tesisi

(Mekanik Fabrika) 90.017.774

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tabld dénemleri
itibariyla thraceinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in  maddi olmayan varliklar: agirlikh olarak  Ar-Ge
aktiflestirilmesinden olugmakta olup finansal tablo donemleri itibariyle detaylar agafidaki

duran maliyetlerinin

tabloda sunuimusgtut:

Haklar 915.733 1 .502.874 4.009.409 7.37(5..775
Akdtiflestirilen gelistirme maliyetleri (¥) 87.054.351 | 119.833.075 | 142.163.974 | 180.005.260
Devam eden gelistirme maliyetleri (*¥) 5.016.653 36.348.614 7.539.280
Diger maddi olmayan duran varlikiar 134.548 1 = 134.548 134.548 134.548
Briit defter degeri 88.104.632 | 126.487.150 | 182.656.545 | 195.049.863
Birikmis Amortisman 33.618.118 | 51.178.866 74.137.784 | 86.493.123
Net defter deferi 54,486,514 | 75.308.284 | 108.518.761 | 108.556.740

Isbu izahnamenin 7.1.2 ve 12.1 bolimlerinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik detayh
agiklamalar yer almaktadir.

9,2.2. Maddi olmayan duran varlikiarm, ihraggmin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

0.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarmn detay: hakkinda bilgi:

Yoltur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin hilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoltur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisini kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrager bilgi dokéimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur. -

i
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10.  FAALIVETLERE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansai dorum:

VE FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thraceimn izahnamede yer almas: gere]ien finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihli

bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarmna iliskin bilgiler agagida verilmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 30 Haziran
(TL) 2019 2020 2021 2022

Varhklar
Dinen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 94.004.816 224.697.347 293.096.282 240.588.024
Finansal yatiremlar - - 1.129.388 268.674.232
Ticari alacakdar:

- Higkili taraflardan ticari alacaklar 27.948.175 59.076.672 76.866.865 80.876.990

- ligkili olmayan taraflardan licari| 457 376 o7 370.768.865 1.308.805.000 1.963.495.079
alacaklar
Diger alacakfar:

- Higkili taraflardan diger alacaklar 554.524 28.661.602 29.017.992 44.632.447

- Hiskili olmayan taraflardan diger | 1 615 174 37.231.266 70.789.074 127.375.665
alacakiar
Stoklar 185.872.379 344.535.871 551.630.889 929,542.630
Pesin fidenmis giderter 41.379.318 77.218.510 165.965.179 557.865.629
Diger dinen varhiklar 5.934.871 436.000 1.596.978 8.743.832
Toplam dinen varlidar 837.685.327 1.142.626.133 2.498.897.647 4,221.794.528
Duran varhklar
Diger alacaklar:

- Higkili olmayan taraflardan diger 636 1019.831 8.455.245 0833.630
alacaklar
Yatiim amagh gayrimenkuller 12.613.308 16.594.255 - -
Maddi duran varliklar 381,778.761 447.723.701 521.632.877 855.815.555
Maddi olmayan duran varliklar 54,486.514 75.308.284 108.518.761 108.556.740
Pegin didenimis giderler 2.735.878 1.439.877 1.529.640 6.102.633
Extelenmis vergi varligh 1.983.457 2.811.373 45.924,695 172.123.299
Toplam duran varliklar 453.598.554 544.897.321 686.061.218 1.152.431.857
Toplam varhldar 1.291,283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.374.226.385
Kaynaklar
Kusa vadeli yitktimitfikler
Kisa vadeli borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.566.903.036
Diger finansal yiktimlilikler 70.555 - - -
Ticari borglar:

- Htigkili taraflara ticari borglar 24.778.952 34.420.428 - 35.078.425

- Aiskili-olmayan taraflara ticart | ;4 593 431 247.747.669 466.178.919 843.178.890
borglar s .~ .
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Caliganlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 5.187.592 8.172.522 16.193.751 31,703.828
Diger borglar:

- Niskili taraflara diger borglar - 18.006.427 2.743.794 4.856.251
Ertelenmis gelirler ; 99.078.918 79.406.714 202.160.468 403.264.229
Tiirev araclar - - 62.631.570 52.823.402
Dénem karr vergt yikiimHiligh - 41,059.958 85.419.459
Kisa vadeli karpiliidar:

- Cabsanlara saglanan  faydalava
iligkin kasa vadeli karsiiiar 2.343.827 1.817.729 2.525.231 5.141.567

- Diger kargilildar - - 319.760 412.276

| Digier kisa vadeli yitktimlilikler 398.454 1.158.207 12.496.631 51.457.492
Toplam lasa vadeli ylikiimliililder 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 3.080.238.855
Uzun vadeli yiikiimliiléikler
Uzun vadeli borglanmalar 289.623.212 331.819.298 249.111.955 194.281.383
Uzun vadeli kargileklar:

- Colisanlara soglanan faydatara 7.643.521 7.441.036 9.689.869 15.548.201
iliskin uzun vadeli kargihiklar I T e T
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 297.268.733 339.260.334 258.801.824 209.829.584
Toplam yiikiimliilikler 960.704.764 1.128.864.601 2.086.383.526 3.290,068.439
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 192.622.306 192,622.306 850.000.000 £50.000.000
Degerleme fonu - - -299.314.657 371.434.293
Kardan ayribmug kasitlanmg yedekler 12,775.677 12.775.677 27.187.388 52.168.495
Kir veya zararda  yeniden
siuflandwilmayacek  diper kapsamlt
gelirler veya giderler:
- Tammilannis fayda planlart yeniden |y 507459 986.841 1.312.460 -999.183
dlgding kazang/ keyplar
Geqnis yillar karlars/ (zararlarr) -758.382 126.688.593 1.708.991 168.269.772
Net ddnem kérn 127.446.975 225.585.436 517,681.157 643.284.569
Toplam dzkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.084.157.946
Toplam kaynaklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.374.226.385
HESAPLAR 31 Aralk 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 30 Haziran 2022
TL % TL Yo TL % TL %
VARLIKLAR 1,291.283.881 100,0 | 1.687.523.454 |100,0| 3.184.958.865 | 100,0 | 5.374.226.385 100,0
Dénen Varhkiar 837.685.327 64,9 1.142.626.133 | 67,7 2.498.897.647 78,5 | 4.221.794.528 | 78,6
Duran Varliklar 453.598.554 35,1 544.897.321 323 686.001.218 21,5 i 1.152431.857 | 214
KAYNAKEAR 1.291.283.881 100,0 ¢ 1.687.523.454 ;100,0 ‘ 3.184.958.865 100,0 | 5.374.226.385 | 100,0
Kisa  Vadeli)  go3 36031 | 514 | 789.604267 | 46,8 | 1.827.581.702 | 57,4 | 3.080.238.855| 57,3
Yitkiimitlikler
Uzun Vadeli
Viikimlilikler 297.268.733 23,0 339.260.334 20,4 258.801.824 8,1 | 209.829.584 39
Oz kaynaklary 330.579.117 25,6 558.658.853 33,1 1.098.575.33% 34,5 | 2.084.157.946 | 38,8
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31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali ddnemler ve 30.06.2022 ile sona
eren ara ddnem itibartyla Sirket’in toplam varhklari swasryla 1.291.283.881 TL,
1.687.523.454 TL., 3.184.958.865 TI. ve 5.374.226.385 TL dir. Sirket’in toplam varliklari
2020 yilinda bir dnceki yila gore %30,7 artig, 2021 yilinda bir dnceki yila gdre %88,7, 2022
yilinim ilk 6 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %68,7 artig gostermistir.

Diénen Varhklay

Sirket’in dénen varliklart nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin Sdenmig giderler ve diger donen varhklardan olusmaktadur.
Sirket’in toplam donen varbklart 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali
dénemler ve 30.06.2022 ile sona eren ara dénem itibariyla swrasiyla 837.685.327 TL,
1.142.626.133 TL, 2.498.897.647 TL ve 4.221.794.528 TL dir. Sirket’in dénen varliklart
2020 yilinda bir dnceki yila gére %36,4 artig, 2021 yilinda bir dnceki yila gore %118,7,
2022 yilinin ilk 6 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %68,9 artig gdstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2019 itibariyla 94.004.816 TL, 31 Aralik 2020
itibariyla 224.697.347 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 293.096.282 TL ve 2022 yilinm ilk 6
ay! itibariyla 240.588.024 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnecelki
yila gére %139,0, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gbre %30,4 artis gdstermigtir.
2022 yilmmn ilk 6 aymda 2021 yilsonuna kiyasla %17,9 azalis gdstermistir.

Sirket’in finansal yatirimlart 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.129.388 TL ve 30 Haziran
2022 tarihi itibariyla 268.674.232 TL olarak gerceklesmistir. Raporlama ddnemleri
itibartyla Sirket’in finansal yatwrimlarinin detay: asagidaki tabloda verilmigtir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 30 Haziran 2022
Finansal yatirimlar - - 1.129.388 1.212.307
Kur korumalt mevduat - - - 267.461.925
Toplam - - 1.129.388 268.674.232

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla itfa edilmig maliyet degerinden Slgiilen
1.212.307 TL bonosu bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlarm toplaminimn 2019 yilinda dénen varliklar
igerisindeki pay: %11,2 iken 2020 yisonunda %]19,7, 2021 yilsonunda %11,8 ve 2022
yihinm ilk 6 ay1 sonunda ise %12,1 olarak gergeklesmigtir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklart 31 Aralik 2019 itibariyla 495.324.245 TL, 31 Aralik 2020
itibariyla 429.845.537 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 1.385.671.865 TL ve 2022 yilinin ik
6 ay1 itibartyla 2.044.372.069 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
Snceki yila gére %13,2 azahs, 31 Aralik 2021 tarihinde bir Snceki yila gore %222,4, 2022
yilnin ilk 6 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %47,5 artig gdstermistir. Ticari alacakiar, iligkili
taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflacdan ticari alacaklar olarak iki baglikta
degerlendirilmis, Iliskili taraflardan ticari alacaklar iligkili gitketlere teslim edilen ticari
mallardan kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar "

%r alacaklari 31 Aralik 2019 itibariyla 15.169.698 TL, 31 Aralik 2020 itibariyla
B=-71 Aralik 2021 itibariyla 99.807.066 TL ve 2022 yihnn ilk 6 ay) itibariyla

~TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

123 ks D Blok Saray Ma'. Sokullu Cad,
- i Fih 05




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU’NCA HEN, UZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHA] OLARAK ONAYLANACAK 1ZAHNAME ILE ISBU IZAANAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

172.008.112 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dneeki yila gore
%334.4, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %51,5, 2022 yilnn ilk 6 ayinda
2021 yilsonuna kiyasla %72,3 artig gdstermistir. irket’in KDV iadeleri, yatrim tegvik
belgesi kapsamnda yaptlan teslimler, ihrag kayith satiglar ve ihracatlardan kaynakh olarak
yillar itibari ile artis gostermistir. iliskili taraflardan diger alacaklar bakiyesinin tamamini
olusturan 27.633.175 TL’lik ortaklardan alacaklar ve 16.999.273 T lik diger alacaklar
2022 yilinin Agustos ayi igerisinde tahsil edilmis olup, .

Kisa vadeli difer alacaklarm detaylart mali tablo donemleri bazinda asagidaki tabloda

verilmistir.
TL 31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022

Miskili taraftardan diger alacaklar 554,524 28.,661.602 29.017.992 44,632.447
iliskili olmayan taraflardan diger
atacaklar:
- Verilen depozito ve teminatlar 2.337.489 2.705.801 6.156.258 2.633.685
- Vergi doiresinden alacakiar (*} 11.485.505 33.853.776 63.919.855 123.243.474
- Personelden alacaklar 792.180 671.689 712.961 1.498.506

Toplam 15.169.698 65.892.868 99.807.066 172.008.112

“Agirlikd olarak KDV ladesi alacaklarindan olugmakiadir.

Stoklar ' ( _

Sitket’in stoklar1 31 Aralik 2019 itibariyla 185.872.379 TL, 31 Aralik 2020 itibariyla
344.535.871 TL, 31 Aralik 2021 itibarryla 551.630.889 TL ve 2022 yilmin ilk 6 ay1
itibartyla 929.542.630 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila
gore %85,4, 31 Aralik 2021 tarihinde bir Snceki yila gore %60,1, 2022 yilinm ilk 6 aymda
2021 yilsonuna kryasia %68,5 artis gostermistir.

Stok devir hizlary, ilgili bilango tarihi itibartyla toplam stoklarm son 12 ayhk satiglarin
maliyetine oraninin 365 giin ile ¢arptlmasiyla hesaplanmis olup, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 2022 yilinmn ilk 6 ay: itibariyla swasiyla 79, 123, 89 ve 109 giin
seviyesindedir.

Sirket’in stok gevrim hizindaki artis afwlikh olarak ilk madde ve malzemelerin artigina
baglidir. Ilk madde ve malzemeler, Sirket’in piyasalardaki daralma sebebi ile hammadde
bulma riskini azaltmak ve iiretimde yavaglama, aksama ya da durma gibi risklere kargs
nlem amactyla son ddnemde artis gdstermistir. Covid-19 pandemisi siirecinde gergeklegen
hammaddeye ulagim zorlugu alt tedarikgilerde olugabilecek performans diisiikligi ve
dogacak hammadde yetersizligine karsi Gnlemler alnmistr, Yillar itibari ile stok
degisimleri hammadde, yart mamiil, mamiil ve ticari mallar detayinda asagida tabloda

verilmistir.
Stoklar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Haziran 2022
{I% madde ve malzemeler 94.330.332 172.418.581 167.087.263 394.133.263
Yart mamuller 24.887.999 40,591.236 162.277.870 150.615.359
Mamuller 31,610.798 125,047.795 219,998.155 384.301.276
Ticari mallar 35.043.250 6.478.25%9 2.267.596 492,732
Toplam 185.872.379 344.535.871 551.630.889 929.542.630

Pesin Odenmis Giderler
Sirket’in pegin ddenmig giderleri 31 Aralik 2019 itibartyla 41.379.318 TL, 31 Aralik 2020

itibarryla.7! ;.518.5]0 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 165.965.179 TL ve 2022 yilinmn ilk 6

57.865.629 TL olarak gf;}‘_geiglesmigth‘. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki
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yila giire %86,6, 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gére %114,9, 2022 yilinm ilk 6
ayinda 2021 yilsonuna kiyasia %236,1 artig gdstermistir.

S&z konusu artigin dnemli bir kismu verilen siparis avanslarindan olismaktadir. Ozellikle
silisli sac, bakir ve yiksek gerilim Kkesici malzemeletinin Sirket’in artan {iretimini
aksatmayacak sekilde tedavikgilerden zamaninda teminini saglamak tizere Sirket politikas:
geregi verilen siparis avansi artis gostermistir.

Diger Donen Varhklax

Sirket’in diger dénen varliklar: 31 Aralik 2019 itibartyla 5.934.871 TL olup, 31 Arahk
2020 itibarryla 436,000 TL’ye diigmiis ve 31 Araltk 2021 itibartyla 1.596.978 TL’ye
gtkmugtir, 2022 yilinin ilk 6 ay1 itibariyla 8.743.832 TL. olarak gergeklesmigtir. Diger donen
varliklar, devreden KDV ve is avanslarindan olugmaktadur. Sirket, girdigi ihaleler ve aldif
siparigler ile birlikte satig hacmini artwmustir. Bu dogrultuda hammadde alimlart artmug,
dolayisiyla devreden KDV de artig gdstermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar, yatiim amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 8denmis giderler ve ertelenmis vergi
varligindan olugmaktadir. Sirket’in toplam duran varliklar: 2019, 2020, 2021 yilsonlar1 ve
2022 yilmm ilk 6 aylik donemi itibariyla sirasiyla 453.598.554 TL, 544.897.321 TL,
686.061.218 TL ve 1.152.431.857 TL’dir. Duran varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir
snceki yila gére %20,1 ve 31 Aralik 2021 tarihinde bir dneceki yila gore %25,9 arti
gdstermistir. 2022 yilinin ilk 6 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %68,0 artig gbstermigtir,

Yatirrm Amagh Gayrimenkuller

Sirket’in diger yatuim amagli gayrimenkulleri 31 Aralik 2019 itibartyla 12.613.308 TL, 31
Aralik 2020 itibariyla 16.594.255 TL olarak gergeklegmistir. Sirket biinyesinde bulunan
yatirim amagli gayrimenkuller sirketin faaliyetleri icerisinde kullamimamas: sebebiyle
Aserva Danigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 22 Aralik 2021 tarihinde devredilmigtir.
31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 itibariyla Sirket’in yatirim amagl gayrimenkul bakiyesi
bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31 Aralik 2019 itibartyla 381.778.761 TL, 31 Aralik 2020
itibariyla 447.723.701 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 521.632.877 TL ve 2022 yilnm ilk 6
ayi itibartyla 855.815.555 TL olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir onceki
yila gére %17,3 artig, 31 Arahk 2021 tarihinde bir Snceki yila gire %16,5 oraninda artig
gostermistir ve 30 Haziran 2022 tarihinde 2021 yilsonuna kiyasla %64,1 artig gostermijstir.

2021 yilinda maddi duran varliklardaki artig agirlikli ofarak 2020 yili son ¢eyreginde
baglanan ASO 2-3 mevki ana fabrika binasinin yan parselinde 42.000 m* alan Uzerine
kurmaya basladig1 35.000 m? kapali alan {izerine mekanik fabrika ingaatmin yatirimina
ilisgkindir. 2022 yilindaki artis ise agirhikls olarak yeniden defierleme farklarindan
olugsmaktadur.

Sirket, arazi ve arsalar ve binalarin tamamini gergege uygun degerivie takip etmek
amaciyla, SPK degerleme lisansmna sahip, Sirket ile iligkisi olmayan Ekol Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmaniik A.S$. tarafindan gayrimenkul degerlemesi hizmeti almigty.
Degerleme sonucu ortaya ¢ikan gergege uygun deger ile séz konusu varliklarin mali
tablolardalkitasinan degerleri arasinda ortaya gikan yeniden deperleme olumiu farklarmin
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snceki donemlerde deger diigiikliigii kadarlik kismmi kar veya zarar tablosunda geri kalan
tutart ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirmigtir. 30 Haziran 2022 tarihli mali
tablolarda bina ve arsalarda srastyla 222.760.000 TL ve 95.380.000 TL. degerleme farklar
olugmustur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varhklari 31 Arahk 2019 itibariyla 54.486.514 TL, 31
Aralik 2020 itibariyla 75.308.284 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 108.518.761 TL ve 2022
yilimmn ilk 6 ay1 itibariyla 108.556.740 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde
bir &nceki yila gore %38,2, 31 Aralik 2021 tarihinde bir tnceki yila gére %44,1 artig
gostermis, 2022 yilmm ilk 6 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla yatay seyir izlemistir.

Sirket, 2021 yilinda Ar-Ge projelerine agirlik vererek, proje sayisini %72 artims, Ar-Ge
personelinde de yaklagik %40 artis yapmus, dagitim ve gli¢ transformatérieri kapsaminda
yeni projeler gergeklestirmistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklar detayt agagidaki tabloda

verilmistir.

Maliyet (TL) 31 Aralik 2019 31 Avalk 2020 31 Aralik 2021 30 Haziran 2022
Haklar 915.733 1.502.874 4.009.409 7.370.775
Akdiflestirilen geligtinme §7.054.351 119.833.075 142.163.974 180.005.260
maliyetleri (*)

Devam eden geligtirme 5.016.653 36.348.614 7.539.280
maliyetleri (*)

Diger maddi oimayan 134,548 134,548 134,548 134.548
duran varliklar

Toplam 88.104.632 126.487.150 182.656.545 195,049,863
Birikmiy amortisman . 33.618.118 -51.178.866 74,137.784 -86.493,123
Net defter degeri 54,486,514 75.308.284 108.518.761 108,556.740

(%) Sirket, Tlirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligs (“Bakanlik”) tarafindan 5746 sayiit
“Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda tesvik ve
muafiyetlerden faydalanmak iizere Ar-Ge Merkezi kurmus ve Bakanlik tarafindan Ar-Ge Merkezi
belgesini almigtir.

2022 yilt Haziran ayt itibariyla aktifiestirilen brit Ar-Ge maliyetieri toplami 187.544.540 TL olup,
detay! asagidaki tabloda belirtilmistir. Aktiflestirilen Ar-Ge maliyetlerine ait birikmis amortisman
85.358.146 TL olup, net tutan 30 Haziran 2022 itibartyla 102. 186.394 TL dir.

: Disaridan
1l Madde've . | Personel Giderleri Genel Gider Saglanan Fayda Toplam
Malzeme Gideri .
ve Hizmetler
135.683.653 41,704.514,83 3.784.314,35 6.372.058,26 187.544.540

KAYNAKLAR

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.06.2022 ile sona

eren ara dénem itibaryla Sirket’in toplam kaynaklari sirasiyla 1.291.283.881 TL,
1.687.523.454 TL, 3.184.958.865 TL ve 5.374.226.385 TL dir. Sirket’in toplam varliklart

2020 yilmda bir dnceki yila gbre %30,7 artig, 2021 yilinda bir &neeki yila gbre %88,7, 2022

yilinmn ilk 6-4¢inda 2021 yisonuna kiyasla i/&ilﬂams_ gBstermistirTEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Sirket’in kisa vadeli ylkiimlilitkleri, kisa vadeli borglanmalar, diger finansal
yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, tlirev araglar, ddnem kari vergt yliklimliiliigt, kisa vadeli
kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadr. Sirket’in toplam kisa
vadeli yiikimliilikleri 31.12.2019, 31.12.2020, 3 1.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve
30.06.2022 ile sona eren ara donem itibariyla sirasiyla 663.436.031 TL, 789.604.267 TL,
1.827.581.702 TL ve 3.080.238.855 TL dir. Sirket’in dénen varlklar 2020 yilinda bir
dnceki yila gore %19,0 artig, 2021 yilinda bir dnceki yila gore %131,5, 2022 yilinin ilk 6
ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %68,5 artig gostermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalart 31 Aralik 2019 itibariyla 114.694.302 TL, 31 Aralik
2020 itibartyla 398.874.571 TL, 31 Aralik 2021 itibarryla 1.021.271 660 TL ve 2022 yilinmn
ilk 6 ay1 itibartyla 1.566.903.036 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
nceki yila gore %247,8, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %156,0, 2022 yilnin
ilk 6 aymnda 2021 yilsonuna kiyasla %53,4 artis gdstermistir.

Covid-19 pandemi siirecinde Sirket’in miisterilerine verdigi termin tarihlerinde aksama
yagamamak adina hammadde stogu ihtiyacinda ihtiyath olmak, tedarikgilerden malzeme
temininde aksama riskine karsi verilen siparis avanslarini artwmak ve 2020 yili son
ceyreginde baslanan ASO 2-3 mevki ana fabrika binasmmn yan parselinde 42.000 m? alan
fizerine kurmaya bagladigt 35.000 m? kapali alan lzerine mekanik fabrika ingaatinn
yatwriming kaynak saglamak amactyla kisa vadeli krediler kullanilmugtir. Mekanik fabrika
ingaat1 2021 yili Haziran déneminde tamamlanmigtur.

Sirket’in 2020 yilinda kullandigi kredilerin yabanci para cinsinden olmast ve doviz
kurundaki stirekli yiikselis sebebiyle yabanci para cinsinden krediler bakiyesinde yikselis
gerceklesmistir. Sirket 2021 Haziran tarihinden itibaren ddvizdeki artiglarin etkisini
azaltmak ve karlihigmi yiikseltmek igin TL krediler kullanmaya baglamgtir. 2023 Ocak
déneminde son yabanci para kredisini 8deyerek kredilere bagh kur riskini sifirlamayi
planlamaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in kisa vadeli finansal borgluluk durumuna iligkin
detaylar asagidaki tablolarda verilmistir.

31 Aralk 2019 31 Aralk 2020 31 Arahlk 2021 30 Haziran 2022

Kisa vadeli banka 44.216.740 280.169.995 891,036.640 1.449.788.301
kredilexi )

Uzun vadeli banka 7

kredilerinin kisa vadeli 68.523.579 115.854.233 125.345.106 111.146.073
kasimtbar

Kisa vadeli finansal

kiralama islemlerinden 2.393.306 3.340.391 5.473.231 6.531.844
borglar

Kisa vadeli ertelenmis

finensal kiralama -439.323 -400.048 -583.317 -563.182
borglanma maliyetleri

Q)

i‘;f_zl‘;‘;{dei‘ finansal 114.694.302 398.874.571 1.021.271,660 1.566.903.036
Ticari Borglar
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Sirket’in kisa vadeli borglanmalart 31 Aralik 2019 itibartyla 441.662.383 TL, 31 Aralik
2020 itibariyla 282.168.097 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 466.178.919 TL ve 2022 yinin
ilk 6 ay1 itibartyla 878.257.315 TL olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2020 tarthinde bir
dnceki yila gore %36,1 azahs, 31 Aralik 2021 tarihinde bir tnceki yila gbre %665,2, 2022
yilmm ilk 6 aymda 2021 yilsonuna kiyasla %88,4 artis gdstermistir.

Ticari borglarm ddeme hizy, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam ticari borglarin son 12
aylik satiglarn maliyetine oraninin 365 giin ile arpilmasiyla hesaplanmis olup, 31 Aralk
2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 2022 yilinin ilk 6 ay1 itibariyla sirasryla 187, 101,
75 ve 103 giin seviyesindedir.

Sirket, yari mamiil tiretim tesisi olan mekanik fabrikanin ingaatmin 2021 yilmnda
tamamlanmast ile birlikte hammadde alimlarmi arttirarak kendi yart mamiil tiretimini
artirmugtlr, hammadde alimlarindaki bu artis ticari borglara da ayni oranda yansimigtir.
Ozellikle transformatdr iiretiminin ana hammadde kalemlerinden olan ve yalnizea
yurtdisindan temin edilebilen silisli sac malzemesinin alimlary, global 8lgekte hammaddeye
erisimdeki belirsizliklere karss tiretimin devamhiligm koruyabilmek i¢in one gekilmistir.
Bu durum, 30 Haziran 2022 tarihindeki stoklardaki artis ile orantils olarak ticari borglarda
da artiga sebep olmugtur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibarryla siastyla 5.187.592 T, 8.172.522 TL,
16.193.751 TL ve 31.703.828 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
dnceki yila gore %57,5, 31 Aralik 2021 tarihinde bir snceki yila gére %98,1, 2022 yilinin
ilk 6 aymnda 2021 yilsonuna kryasla %95,8 arti§ gostermistir. Sirket’in yeni yatwimlar: ve
kapasite artigina paralel olarak, tiim ig birimlerinde ek personel alimi gergeklegtirmektedir.
2021 yilinda ingaats bitirilen mekanik fabrika yatwmmuyla birlikte ek istihdam saglanms,
sneeki yila gore ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar bakiyesi bu dogrultuda
artig gostermistir. 30 Haziran 2022 tarihli bakiyede gbrilen artigin baglica sebebi, Ocak
2022 itibariyla asgari iicrette meydana gelen artigtir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir. 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla swrasiyla
99.078.918 TL, 79.406.714 TL, 202.160.468 TL ve 403.264.229TL olarak gergeklegmistir.
31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gore %19,9 azalis, 31 Aralik 2021 tarihinde bir
snceki yila gore %154,6, 2022 yilmm ilk 6 aymnda 2021 yilsonuna kiyasla %99,5 artig
gOstermistir.

2021 yilindaki artisin baslica sebebi alinan siparig avanslardaki artistir. Finansal tablo
dénemleri jtibariyle ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki tabloda verilmistir. Sirket’in
yillik iiretim kapasitesindeki artis ile birlikte aldigy siparigler de artiy gdostermektedir. Bu
arti, net satislar ile dogru orantilt olarak alman siparis avanslarma da yansimigtir,
30.06.2022 bakiyesinde goriilen artilar, piyasada artan risklerin 6niine gegmek amaciyla
satis politikasmda degisiklikler yapilarak, proje bazida alinan siparig avansi oranlariin
artwrifmast ile dogru orantilidar.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis
gelirterin detayr agagidaki gibidir.

| 31 Arank2021 | 30 Haziran 2022 !
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Alinan avanslar

) 97.227.348 67.488.434 186.935.196 399,254,449
Higkili

taraflardan 428.253 - 133.047 1.454.349
alman avanslar

Hligkili olmayen

taraflardan 96.799.095 67.488. 434 186.802. 149 397.800.100
alman avanslar

Celecek aylara 1.851.570 11,918.280 15.225.272 4,009.780
ait gelirler

Toplam 99.078.918 79.406.714 202.160.468 403.264.229

(*) Sirket’in ertelenmis gelirler hesabi igerisinde misterilerinden almig oldugu siparis avans bakiyeleri bulunmaktadir.

Tiirev Araclar

Titirev araglar bakiyesi 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibarryla smastyla
62.631.570 TL ve 52.823.402 TL seviyesindedir. Sirket, agurlikli olarak yabanci para
cinsinden meveut kredilere iliskin bankalara olan borglarindan kaynakli gelecekteki kur
riskinden kaynakli nakit akslarini ySnetmek amactyla yabanct para vadeli déviz tiirev
araglardan yararlanmaktadir. '

Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliigi

Dénem Kari Vergl Yiikiimliiligi, 31 Aralik 2021 tarihinde 41.059.958 TL seviyesinde
iken, 30 Haziran 2022 tarihi itibatiyla 85.419.459 TL seviyesinde gerceklesmistir, Yatirum
tesvik belgesi kapsammda kurulan mekanik fabrika ingaatmm son bulmast Uzerine
faydalanilan vergi indirimi son bulmus ve ek vergi yiikiimlbiiliikleri dogmusgtur.

Kisa Vadeli Karsihklar

Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar, kuflanilmayan izin
karsiliklarmdan olugmaktadi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30
Haziran 2022 tarihleri itibarryla swasiyla 2.343.827 TL, 1.817.729 1L, 2.525.231 TL ve
5.141.567 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yikiimiiliikler bakiyesi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla swasiyla 398.454 TL, 1.158.207 TL ve
12.496.651 TL ve 51.457.492 TL olarak gerceklesmistic. 30.06.2022 tarihi itibariyla
8.484.400 TIL’lik kistm 7326 sayili kanun kapsaminda borglardan olugmaktadur. Ilgili
bakiye 31,12.2021 tarthinde 6.522.850 TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikéimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikimliliikleri, uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
karstliklardan olugmaktadw. Sirket’in toplam uzun vadeli yilkiimlitliikleri 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali ddnemler ve 30.06.2022 ile sona eren ara dénem
itibartyla strasiyla 297.268.733 TL, 339.260.334 TL, 258.801.824 TL ve 209.829.584
TL dir. Sirket’in dénen varliklar: 2020 yilinda bir Sneeki yila gore %14,1 artig, 2021
yilinda bir 6neeki yila gbre %23,7 azalig ve 2022 yilinm ilk 6 aymda 2021 yilsonuna kiyasla
%18,9 azalig gdstermigtir.

........ o

Uzun Vadeli Bo ‘q:'!g/numalar
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Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar bakiyesi 31 Arahk 2019 itibartyla 289.625.212 TL, 31
Aralik 2020 itibariyla 331.819.298 TL, 31 Aralik 2021 itibarryla 249.111.955 TL ve 2022
yilin ilk 6 ay1 itibartyla 194.281.383 TL olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
bir dnceki yila gore %14,8 artig, 31 Arahk 2021 tarihinde bir Sneeki yila gore %24,9
oraminda azalig, 2022 yilmm ilk 6 aymda 2021 yilsonuna kiyasla %22,0 azaltg gdstermigtir,

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliklerin en bliytk paymnt uzun vadeli bor¢lanmalar
olusturmaktadir. 2018 yilinda tamamlanmig olan ve ASO 2 de bulunan ana fabrika
binasinin yatiriminda kullandigs kredi taksitleri, 2026 Mayis ayinda sona erecektir,
Toplamda 23.500.000 Avro olarak temin edilen yatirim kredilerinin, 30 Haziran 2022
itibartyla bakiyesi 12.321.569 Avro’dur.

Finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in kisa vadeli finansal borgluluk durumuna iliskin
detaylar asagidaki tablolarda verilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Araltk 2020 30 Haziran 2022
Uzunt vadeli banka 281,262,270 322.955.426 239.554.327 185.893.096
kredileri

Uzun vadeli finansal

Kiralama 9.212.861 9.568.218 10.122.350 8.814.259
islemlerinden borglar - ' :

Uzun vadeli

ertolenmis finansal 849.919 704,346 564,722 425972
kiralama borglanma

maliyetleri (-}

Ez‘c':a‘;f‘d"“ finansal 289,625.212 331.819.298 249.111.955 194.281.383

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli kargiliklar bakiyesi, ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2022 tarihleri
icin swastyla 7.643.521 TL, 7.441.036 TL, 9.689.869 TL ve 15.548.201 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli karsihiklar, kidem tazminat karsiliklarmdan olugmaktadir,
Sirket bitytime hedefleri dogrultusunda gergeklestirdigi kapasite artiglartyla birlikte, ¢alisan
sayisini da arttrmmste. Dolayistyla kidem tazminat kargiliklarr yillar bazinda artig
gdstermistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, denmis sermaye, krdan ayrilnug kisitlanmig yedekler, kir veya
zararda yeniden smiflandiriimayacak diger kapsamh gelirler veya giderler, gegmis yillar
karlary/ (zararlarr) ve net ddnem karr'ndan olugmaktadur. Ozkaynaklar swastyla 31 Aralik
2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2022 tarihlerinde swrasryla 330.579.117
TL, 558.658.853 TL, 1.098.575.339 TL ve 2.084.157.946 TL olarak gergeklesmis,
szkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki orani ise sirastyla %25.6, %33.1, %34.5 ve %38,8
seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in Sdenmis sermayesi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde 192.622.306
TL seviyelerindeyken, 31 Aralik 2021 tarihinde 2021 yils igerisinde yapilan sermaye
artirims sonuct 850.000.000 TL’ye ulagmistir. Sermaye artwimi, Sirket’in geemis yul
karlarindan karsilanmugtir.

Deferlem é«E:gnu
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Degerleme fonu bakiyesi 31.12.2021, 30.06.2022 tarihler itibariyla swrasiyla -299.314.657
TL ve 371.434.293 TL dir. Sirket’in toplam varliklart igerisinde yer alan yatirim amaglt
gayrimenkuller, kismi bSliinme yolu ile Aserva Damgmanlik ve Ticaret Anonim $irketi’ne
22 Aralik 2021 tarihinde devredilmistir. Béliinme iglemi dncesi Sirket ortagl tarafindan
7377.694 TI. 5denmemis sermaye tutart nakit olarak ddenmis ve ddenmig sermaye
200.000.000 TL tutarina ¢ikmistir, S8z konusu kismi bsliinme iglemi ile birlikte Sirket’in
sermayesi 15.305.059 TL azalmig olup, esanli olarak gecmis yil karlarindan kargilanmak
suretiyle sermaye artigt yapimis ve Sirket sermayesi 200.000.000 TL olarak korunmustur.
29 Aralik 2021 tarihi itibarsyla, 16 Temmuz 2021 tarihli ve 530 swra nolu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi’nin 12. maddesine istinaden, yasal mizan kayitlarinda 2021 yihinda
meveut olan 316.451.634 TL’si maddi duran varlk yeniden degerleme fonu olmak
suretiyle tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak tizere bir sermaye artigt daha gergeklestirmis
ve nihai sermaye tutart 850.000. 000 TL tutarina ulagmistir. 36z konusu sermaye artuimi
31 Aralik 2021 tarihli ve 10485 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.
S8z konusu maddi duran varlik yeniden degerleme fonu TFRS uyarmnca hazirlanan finansal
tablolarda muhasebelesemeyecegi igin 8zkaynaklara olan etkisi elimine edilmekle birlikte
yasal mizan kayitlari ile TFRS mizan arasindaki 42.086.708 TL vergi matrahi etkisinin
73.141.144 TL tutart ertelenen vergi varligi olarak dzkaynaklarda degerleme fonu hesabi
igerisinde muhasebelestirilmigtir. ‘ '

KAr veya zararda yeniden smiflandiriimayacak diger kapsamh gelirler veya giderler

Tanimlanmig fayda planiari yeniden dlgiim kazang/ kayiplar1 bakiyesinden olagmakitadur.
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 30 Haziran 2022 tarihleri igin swrasiyla -
1.507.459 TL, 986.841 TL, 1.312.460 TL ve -999.183 TL olarak gergeklesmistir.

Geemis yillar karlar)/ (zararlart) ve Net Dénem Kari

Gegmis yillar karlary/ (zararlar) ve Net Dnem Kart toplami1 yillar bazinda bakildiginda
artts egilimindedir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2022
tarihlerinde sirastyla 126.688.593 TL, 352.274.029 TL, 519.390.148 TL ve 811.554.341

TL olarak gergeklesmistir.

Gegmis yillar karlary/ (zavarlar1) ve Net Dénem Kart toplamnin toplam varliklara orant 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2022 tarihlerinde sirasiyla %9,8,
%20,9, %16,3 ve %15,1 seviyesindedir. :

Sirket’in net kart 2019 yihinda 127.446.975 TL olarak gerceklesmis, 2020 yiinda 2019
yilina gére % 56,5, 2021 yilinda 2020 yilina gore %43,6 oranmnda artig saglamistir. Doviz
kurundaki artislara kargi alman Snlemler, pandemi siirecinde yaptigs mekanik fabrika
yatirimi ile maliyetlerin diislirtilmesi ile birlikte yillar bazinda karing artirmugtu.

Mali Ve Likidite Oranlan 219 2020 2021 2022-06

Kaldirag Oram {Toplam Yitkiimltlikier/Toplam Varliklar) 0,74 0,67 0,66 0,61
Kisa Vadeli Yitkumlitlikles/Toplam Varliklar 0,51 0,47 0,37 0,57
Uzun Vadeli Yidcimlabikier/Toptam Varhiklar 0,23 0,20 0,08 0,04
Ozkaynaklay/ Toplam Varlikiar 0,26 0,33 0,34 0,39
Cari Oran (Dénen Varkklar/Kisa Vadeli Yikimlilikler) 1,26 1,45 1,37 1,37
Asit-Test  Orant (Dbnen  Varhklar-Stoklar/Kisa  Vadeli

Y itkiimbililder) ( 0,98 1,01 1,07 107
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerlerd Kisa Vadeli 0,14 0,28 0,16 0,08

Yitkiimlit Gkler)
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Sirketin mali oranlarma bakildiginda kaldirag oran 31 Aralk 2019°da 0,74 iken 30 Haziran
2022°de 0,61’e gerilemigtir,

Ozkaynaklarin toplam varliklara oranmdaki 2019 yilindaki 90,26 olarak gerceklesen
orandan, 2021 yilinda 0,34°e yiikselmesi sirket y&netiminin uzun vadeli kredilere
miicadeleci bakisini gdstermekle beraber ydnetim bagarisini ortaya koymaktadur.

Sirket’in cari oran seviyesi 2019, 2020, 2021 ve 2022 Haziran dénemlerinde 1.5 altinda
kalarak borg &deme giictintin yiiksek oldugunu gostermekte olup, asit test oranindaki
istikrar, isletme sermayesi yeterliligini gostermektedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihragemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarna iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020, 2021 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Haziran
2022 tarihlerinde sona eren ilk 6 aylik dénemlerle iligkin kar ve zarar tablosu ve diger
kapsamli gelir tablosu agagida yer almaktadur.

KAR VEYA ZARAR 31 Arabk Tarihinde Sona Eren Yilhk Dénem 30 I-.lazilran Tarlhm{{e Sona
Eren il 6 Ayhk Diinem
TABLOSU (TL)
2019 2020 2021 2021 2022
Hasilat 1110723551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 1.355.353.126 | 2.789.234.671
Satrslarm matiyeti () 862118326 | -1.023.311.543 | -2.270.192.749 | -1.200.812.442 | -2.056.727.184
Briit Iar 248.605375 | 425.454.805 | 884.109.560 | 154.540.684 | 732.507.487
Genel yonetim giderleri (-) 15359357 | -15.048.460 | 20464711 | -10.144.583 | -26.351.895
Pazarlams, satig ve dagitim 14934393 | -45.740.997 | -65.601.239 | -26.014.194 | -72.522.533
giderleri (-)
Arastiema ve geliglirme 10625227 | 17374432 | 22.590286 | -11.109.052 | -11.979.666
giderleri (-)
gjﬁ;‘;ﬁ”yﬁtl‘e"de” diger 49.595.956 | 172746283 | 555210036 | 132142904 | 351.626.955
Esas faaliyetlerden diger 50440247 | -146.028.007 | -324.352.881 | -91.956.591 | -225.224.406
giderler (+)
Fosas faaliyet lAn 197341957 | 374.000.192 | 1.006.310.479 | 147.459.168 | 748.055.942
‘g{;‘l‘ﬁ::‘ faaliyetlerinden 3.266.399 4.889.828 5.126.504 5.614.599 | 47.902.098
Ylatu‘nn faaliyetlerinden 470,945 i 13813815 ) i
giderler (-)
Finansman gideri ncesi 200.637.411 | 378.899.020 | 997.623.168 | 153.073.767 | 795.958.040
faaliyet kdri
Finansman gelirler] 838.567 2,168,983 16.915.907 | 6.125358 | 47.195.121
Finansman giderleti () 72436983 | -156.449.506 | -459.442.629 | -119.689.358 | -193.872.388
Vergi oncest [29.038.005 | 224618477 | 355.096.446 | 39.509.767 | 649.280.773
Dénem vergi gideri (=} - -484.532 -57.468.871 - -94,460.253
Ertelenmis verglgelitly™™ (1592020 | 145k49T ] 20.053582 | 16064938 | 88.464.049
(g1den) LI L : PRV YAT
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Net donem ldn 127.446.975 225.585.436 517.681.157 55.574.7705 643.284.569

Hasilat

Sirket’in 2019 yih net satiglari 1.110.723,50 TL iken 2020 yilsonu itibariyle %30,4 artarak,
1.448.766.348 TL’ye yiikselmigtic. 2021 yilinda 2020 yilina oranla %117,7 artarak
3.154.302.309 TL ye yiikselmistir. 30 Haziran 2022 tarihi ile sona eren doénemde net satig
tutari 2.789.234.671 TL olarak gerceklesmis olup, dnceki yilin ayni dénemine gore %106
artig gdstermistir.

2021 yili itibarryla gli¢ transformatdrleri satiglart, TEIAS ve TEIAS miiteahhitleti olmak
tizere elektrik iletimine iliskin yatwimlarinin artmasi ve elektrik dagitim sirketlerinin
yatirim taahhiitleri sebebiyle yapmus olduklarn orta gerilim anahtarlama ve dagitim
transformatdrleri yatirum talepleri kaynakli olup, testleri ve onaylart tamamlanan yliksek
gerilim kesici tip iriiniiniin satiglarna ik kez 2021 yifinda baslanmasi da hacim bazinda
snemli etki etmistir. Sirket, artan talebi hizli ve sorunsuz karsilamasi, {iretim tesislerinde
yarl mamiil Uretimine yonelik yaptigi mekanik fabrika yatiriminin etkisiyle miigterilerine
tekliflerinde rekabetgi olmasi, iiriinlerinin artan kullanimma bagl marka bilinirligini
artirmasi ve kapasitesinin artan talebi kargilamal i¢in yeterli olmasi sayesinde 2022 yilinda
da bilyiimesini stirdiirmiigtitr. TCMB’nin giinliik agikladigi gosterge ABDS$/TL ahs
kurunun ilgili dénem ortalamalarina gére, ABD Dolar: bazinda Sirket’in hasilati, 2021
yilinda 2020 yilina oranla %71,7, 30 Haziran 2022 ise onceki yilin ayni donemine gbre
9%9,2 artig gostermigtir. Yurt digt satiglarm toplam satigtar igerisindeki pay ise briit satiglara
gbre, izahname mali tablo donemleri itibariyla %17 ile %20 arasinda seyretmistir. Hasilatin
dagilimi1 agagida yer almaktadir,

31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 | 30 Haziran 2021 30 Haziran 2022
Yurtigi satiglar 893.312.936 1.183.284.201 2.633.326.558 1.101.658.271 2.358.036.794
Yuridist satiglar 222.363.668 278.278.471 558.993.508 259,160,559 469.246.697
Diger gelirler 23.458.429 3,361.569 7.424.072 2.625.650 5.041.697
Briit satiglar 1.139.135.033 1.464.924.241 3.199.744,138 1.363.444.480 2.832.325.188
Satislardan
iadeler ve (28.411.482) (16,157.893) (45.441.829) (8.091.354) (43,090.517)
iskontolar (-)
Net satislar 1.110.723.551 1.448,766.348 3.154.302.309 1.355.353.126 2.789.234.671

Diger gelirler, agnlikh olarak Sirket’in iretim tesislerinde bulunan cati GES elekirik satig
ve hizmet satis (danismanlik, bakim ve onarim) gefirlerinden oligmaktadir,

Satiglarm Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarm maliyeti 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren
yillik ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 ayhk ara donemlerde sirasiyla
862.118.326 TL, 1.023.311.543 TL, 2.270.192.749 TL, 1.200.812.442 TL ve
2.056.727.184 seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir nceki yila gbre
%18,7 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %121,8 oraninda artig ve 30
Haziran 2022 tarihinde 2021 yihinn ayni dénemine kiyasla %71 artis gOstermistir.

Briit kar marjt ise 2019, 2020, 2021 ile sona eren mali donemier ile 2021 ve 2022 yilinin
ilk 6 ay1 itibariyle sirasiyla %22,4, %29.4, 9%28.0, %1 1,4 ve %26,3 seviyesindedir.

2021 yili ilk yarisinda tim diinyada yasanan kiiresel daralmadan kaynakli hammaddeye
olan erigimin zorlagmasi ile hammadde fiyatlarindaki artiglardan kaynakli, hammadde
maliyetleri att;@ stermis, bununla birlikte esasen 2021 yilmun ikinci ¢eyreginde alinan
j‘g,.,é:j g 4 TEB YATIRIM MERKUL DEGERLER A.S.
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siparislerin yari mamul tiretimlerine bu dénemde yapilmaya baslanmugtir. Bu durum, 30
Haziran 2021°deki satidan malin maliyetine yansmmg olup, ddnem gegisi nedeniyle briit
karhlik gegici olarak %11,4 olarak gergeklesmistir. Sirket, 2021 yilinr %28,0 briit kar
marjiyla kapatmigter,

Satiglarin maliyetinin detaylari, briit kar ve briit kar marjt hesaplamasi agagidaki tabloda
verilmistir. '

31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Araltk 2021 | 30 Haziran 2021 | 30 Haziran 2022
Ik madde ve
malzeme ile gencl 803.470.132 1.011.651.481 2.235299.047 1.094.300.308 1.744.022.014
iiretim giderleri
Personel giderleri 44.679.413 58,285,859 110.279.106 49,121.733 77.360.431
Amortisman
giderleri ve itfa 24,814,553 39.036.641 44.482.454 20.036.466 25.282.612
paylari
Yar1 mamul
stoklarndaki (10.881.980) (15.703.237) {121.686.634) {17.526.667) 352.345.565
depisim
Maml
stoklarindaki (3.605.982) (93.436.997) (94.950.360) 31.739.576 (164.303.121)
degisim : : . : ‘
Satilan ticari mal| 5 43 19 23.477.796 96.769.136 23.141.026 22.019.683
maliveti (-)
i‘:;f;i:l‘“ 862118326 | 1023311543 | 2270192749 | 1.200.812.442 | 2.056.727.184
Briit kar 248.605.225 425.454.805 884.109.560 154,540,684 732.507.487
Briit kar marjt
%) 22.4 29,4 28,0 11,4 26,3

{lk madde ve malzeme ile genel iiretim giderlerinin biiyiik bir kismu silisli sac, bakir tel,
balkur folyo, aliiminyum tel, aliiminyum folyo, transformatdr yagy, DKP sac ve izolasyon
malzemelerinden olugmaktadir.

2021 yili bilnyesinde tlim diinyada yaganan kiiresel daralmadan kaynakli hammaddeye olan
ulagimin zorlagmast ile hammadde fiyatlarindaki artiglardan kaynakli, hammadde
maliyetleri artis gbstermis, ayrica, 4. ve 5. Aylarda alnan siparislerin yari mamul tiretimleri
bu dénemde yapiinistir. Bu durum satilan malin maliyetine yansumigtir. Bu sebeple, 2021
Haziran déneminde favok marjt % 10,23 olmugtur :

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ile sona
eren yillik ve 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara dénemlerde
swastyla 15.359.357 TL, 15.048.460 TL, 20.464.711 TL, 10.144.583 TL, 26.351.895 TL
seviyesinde gergeklegmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir tnceki yila gdre %2,0 azalig, 31
Aralik 2021 tarihinde bir 8nceki yila gore %36,0 oranunda artts ve 30 Haziran 2022
tarihinde 2021 yilmn ayni dénemine kiyasla %160 artig gdstermigtir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata orani 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12,2021 ile
sona eren mali dénemler ve 30.06.2022 ile sona eren ara donem itibariyla swasiyla %l,4,
%1,0, %0,6, %0,7 ve %0,9 seviyesindedir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2019 yilinda 1,9 milyon TL 2020 yilinda 1,3 milyon
TL ve 2021 yilinda 1,1 milyon TL ye gerilemistir. Sirketin genel yonetim giderleri yillar
itibari ile toplam seviyesini korumusg hatta yillar itibari ile enflasyon ve ddvizdeki artiglar
gbz Oniinde bﬂuggluruiursa diistis gostermigtir, 2021 yilinda kapasite artigi kapsaminda
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alinan idari personellerden kaynakli personel gideri 2021 yilinda 6nceki yila gére %89 artig

gostermistir.
31 Aralik 2019 31 Arahlc 2620 [ 31 Aralik 2021 [ 30 Haziran 2021 | 30 Haziran 2022

Personel giderleri 4.191.310 5467.711 10.345.121 4.608.038 15.758.732
Digardan saglanan " 1.988.427 1,297.056 1110544 1.388.822 5,640.918
hizmetler

Lisans giderleri 590.242 1.786.062 623.214 248.729 371.072
Amortisman 111.629 184,787 264.055 223.591 229,508
giderleri

Vergi, resim ve 1.493.783 1.990.772 §15.269 582.226 158.472
harglar

Seyahat giderleri 2.536.456 1.672.267 2.847.816 53,701 137.978
Diger 4.447.510 2.649.805 4,458,692 3.039.476 4.055.215
Genel Yonetim 15.359.357 15.048.460 20.464.711 10.144.583 26.351.895
Giderleri

Hasilata oram (%) 1,4 1,0 0,6 0,7 0,9

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ile sona eren yillik ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara
dénemlerde swasiyla 14.934.393 TL, 45.740.997 TL, 65.601.239 TL, 26.014.194 'TL ve
72.522.533 seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila gdre
%206.,3 artis, 31 Aralik 2021 tarihinde bir &nceki yila gére %43,4 oraninda artig ve 30
Haziran 2022 tarihinde 2021 yilinin ayni ddnemine kiyasla %179 artis gostermigtir.

Sirket’in pazarlama, satig ve dafitim giderlerinin hasilata oramt 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.06.2022 ile sona eren ara donem itibariyla
sirastyla %1,3, %3,2, %2,1, %1,9 ve %2,6 seviyesindedir.

Sirket, hem yurt i¢i ve hem de yurt digi satiglarmi artwma amactyla faaliyetlerini son
yillarda arttiwarak siirdiirmektedir. Bu dogrultuda satis ve pazarlama ekiplerinde ek
istihdamlar saglanmis, hedeflenen ihracat pazarlarna ziyaretlerde bulunulmugtur ve
referanslar ile yapilan goriismeler ve yeni pazarlarda alinan isler dzelinde ilgili firmalara
komisyonlar Sdenmistir, Sirket, stratejileri dogrultusunda Covid-19 pandemi strecinde
miisteri sahalarina kadar uzanan teslimatiar gergeklestirmis ve ilgili lojistik maliyetlerine
katlanmugter. 2022 yili ilk 6 ayinda ise hem artan is hacmi hem de artan enetji maliyetleri
nedeniyle yiikselen lojistik maliyetlere katlanmustir.

31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran
2019 2020 2021 2021 2022

Nakliye giderleri 4,259.131 18.454.064 31.989.331 9.236.188 26.425.866
Satis prim ve komisyon giderleri 1.506.772 15.668.833 17.795.962 9.678.996 21.961.673
Personel gideri 3.688.987 4,812.412 9.105.270 4.055.770 8.942.326
Reklam ve sponsarluk giderleri - 1.601.110 793.595 210.950 1.659.618
Seyahat giderleri 489.633 639.903 298.206 67.917 478.350
Amortisman gidesleri 72.172 119.471 228.209 41,923 44.701
Bakim, onarim giderleri 622,344 149.752 41.995 - 19.084
Diger © 4.295.354 4.295.452 5.348.731 2,722,450 12.990.915
g;’fﬁﬁ‘i““’ satts ve dagitim 14934393 | 45740997 | 65.601239 | 26014194 | 72522533
Hasilata orani (%) 1,3 3,2 2,1 1,9 2,6

(*y  Agirlikli olarak ihracat amagli katlamlan gesitli harcamalardan olugmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in arastima ve geligtirme giderleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eu:n yilltk ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ilc sona eren 6 aylik ara
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dénemlerde swastyla 10.625.227 TL, 17.374.432 TL, 22.590.286 TL, 11.109.052 TL ve
11.979.666 seviyelerinde gerceklegmistir, 31 Aralk 2020 tarihinde bir dnceki yila gore
%64 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gbre %30 oraninda artig ve 30 Haziran
2022 tarihinde 2021 yilinin ayni dénemine kiyasla %8 artis gdstermigtir. Sirket Ar-Ge
caligmalarina 2006 yilinda baglamis, TUBITAK destekli ilk projesine 2009 yilinda
baglayarak Ar-Ge caligmalarini devam ettirmig, 2016 yilinda Ar-Ge merkezi belgesi
almugtir. Ar-Ge maliyetlerine iligkin agiklama maddi olmayan duran varliklar altinda
agiklanmugtir, Ar-Ge maliyetleri aktiflestirilmekte olup, %20 oranla 5 yil icerisinde itfa
edilmekte ve giderlestirilmektedir.

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

Sirket, asagidaki tabloda hesaplama yéntemi gosterildigi tizere, 31 Aralik 2019, 31 Arabk
2020, 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran
2022 ile sona eren ara dénem itibariyle sirasiyla, 243.309.829 TL, 404.006.247 TL,
843.018.329 TL, 138.683.887 TL ve 659.189.880 TL FAVOK elde etmigtir. Sirket’in
FAVOK marj1 ayn1 donemler itibariyle sirasiyla %21,9, %27.9, %26,7, %10,2 ve %23,6
seviyelerinde gerceklesmistic. 30 Haziran 2021 itibariyla diigen FAVOK marji, 10.2.1.
bslimiin “Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar” kismuinda agiklandigt tzere satiglarin
maliyetinin dénem gegisi nedeniyle gegici olarak artmast kaynallidu,

Sirket’in artan talepleri karsilama glicti, mugteri taleplerinin erken tarihte teslim edilmesi,
yapilan Ar-Ge galigmalart ve 2021 yilinda devreye alinan mekanik fabrika binasi sayesinde
maliyetler énemli Slgtide diigiiriilmiigtiir. Bununla birlikte, piyasalardaki daralma ve
hammaddeye ulagimm giiglegecegi ongdriisil ile uygun maliyetle hammadde alimlari
yapilmis olup, bu sayede son ddnemde karlilik olumlu etkilenmistir. Finansal tablo
dénemleri itibariyle FAVOK hesaplamas: agagidaki tabloda verilmistir.

. 31 Arahk 30 Haziran

FAVOK 2019 2020 7021 2021 2022
Hastlat 1110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 1355.353.126 | 2.789.234.671
Satislarin maliyeti (<) 862118326 | 1.023311.543 | 2.270.192.749 | 1.200.812.442 | 2.056.727.184
Briit kar 248.605.225 425.454.805 | 884.169.560 | 154.540.684 | 732.507.487
g*“e‘ yonetim gidetlett | 5 359 357 15.048.460 20.464.711 10.144.583 26.351.895
Pazariama, satly ve
dagitun giderler () 14.934.393 45.740.997 65.601.239 26.014.194 72.522.533
Aragtirma ve geligtiome |5 675 597 17.374.432 22.590.286 11.109.052 11.979.666
giderleri {-)
Faaliyet Kari 207.686.248 347.200.016 | 775.453.324 107.272.855 | 621.653.393
Amortisman - ve  #fal 54 63 561 56.715.331 67.565.005 31.411.032 37.536.487
giderleri ()
FAVOK 243.309.829 q04.006.247 | 843.01832% | 138.683.887 | 65.189.880
EAVOK matj1 (%) 21,9 27,9 26,7 10,2 23,6

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sitket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arabk 2021
ile sona eren yillik ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylk ata
donemlerde sirastyla 49.595.956 TL, 172.746.283 TL, 555.210.036 TL, 132.142.904 ve
351.626.955 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gore
%248 artis, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gbre %221 oraninda artig ve 30 Haziran
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miigteriler nezdinde kur fark: geliri dogmustur. Yillar itibari ile artan ciro, diéviz ve dovize
endeksli yapilan satislarin sirketin lehinde ylikselen ddviz kuru ile kur kart olugmugtur.

Hurda satig gelirlerinin hasilata orant 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren
mali dénemler ve 30.06.2021 ve 30.06.2022 ile sona eren ara donem itibarryla swasiyla
%0,6, %0,6, %0,6, %0,6 ve %0,8 seviyesindedir.

Sitket’in tegvik gelirlerinin tamam: SGK kaynakli olup, 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ile sona eren mali donemler ve 30.06.2021, 30.06.2022 ile sona eren ara
dénemler itibariyla sirastyla 6.573.439 TL, 11.316.526 TL, 13.399.539 TL ve 4.906.482
TL., 12.244.840 TL seviyelerindedir.

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2019 2020 2021 2021 2022

;fiar’igfahy"'”c"den ke farks 26.406.508 | 137.982.233 | 500.413.940 | 109.691.088 | 288.470.334
Hurda satis geliri 6.260.963 9.336.425 19.471.625 7.782.356 22.300.577
Tegvik gelirleri 6.573.439 11316526 | 13.399.539 4.906.482 12.244.840
Reeskont faiz gelir/giderleri, net - - - 3.182.031 1.504.168
Diger 10.355.046 | 14.111.099 | 21.924.932 6.580.947 27.107.036
Tsas faaliyetierden diger golirler | 49.595.956 | 172.746.283 | 555210.036 | 132.142.904 | 351.626.955

(*) Agirlikli olarak iade, promosyon, ceza gelirlerinden olugmaktadir.
Iisas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2019, 31 Aralk 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yillik ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara
dsnemlerde sirasiyla 59.440.247 TL, 146.028.007 TL., 324.352.881 TL ve 91.956.591 TL,
225.224.406 seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila gore
%145,7 artig, 31 Aralk 2021 tarihinde bir nceki yila gore %122,1 oraninda artis ve 30
Haziran 2022 tarihinde 2021 yilimn ayni dénemine kiyasla %144,9 artis gOstermistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger giderler detaylari asagidaki
tabloda verilmistir. Sirketin yillar itibari ile kur fark: zararlari tedarikgilerden yapilan doviz
bazli mal altmlarinda doviz kurunun yitkselisi ile birlikte kur farki zararlarindan kaynakli
olugsmustur.

31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2020 | 31 Araliic2021 | 30 Haziran 2021 | 30 Hazirﬁn 2022
Ticari
faaliyetlerden kur 44.238.544 122.390.524 237.714.949 64.982.128 197.109.666
fark giderleri :
Stpheli  alacak
kargihk  gideri 7.507.707 6.892.713 26.316.662 21.246.894 19.530.637
{Not 5)
Komisyon 488.427 6.462.094 15.634.410 4.140 1.555.560
giderleri
7326 sayily
kanuna iligkin - - 5.446.968
vergi giderleri
Reeskont — faiz| 4 g4 46 4.411.798 11.444.421
giderleri, net
Diger (¥} 3.121.107 5.870.878 27.795.471 5.723.429 7.028.543
Esas
faaliyetlerden 59.440.247 146.028.007 324,352,881 91.956.591 225.224.406
dier giderler |-

(%) Agmrlikl olaral fi)@%ﬁﬂde fark: giderlerinden olusmalgtadﬁf{w T
,./_ i "
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatrim faaliyetlerinden gelirleri, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona
eren yillik ve 30.06.2021, 30.06.2022 ile sona eren ara dénemler itibartyla swrastyla
3.266.399 TL, 4.889.828 TL, 5.126.504 TL, 5.614.599 TL ve 47.902.098 TL seviyelerinde
gergeklesmistir. Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yatirim amagli gayrimenkullerinden
kira geliri saglamistir. Ancak Sirket’in yatirum amagls gayrimenkullerinin kismi bdlinme
yolu ile Aserva Damgmaniik ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 22 Aralik 2021 tarihinde
devredilmesi sonrasi s6z konusu kira gelirferi sona ermigtir. 30.06.2022 tarthindeki
47.902.098 TL bakiye ise agilikls olarak sabit kiymet satig kart, sabit kiymetler deger
artigindan olugmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in yatuim faaliyetierinden diger giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde 13.813.815 TL
seviyesinde gergeklesmistir, sabit kiymetler deger dustikliigiinden kaynaklanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, arazi ve arsalar ve binalarin tamamini gergege uygun
degeriyle takip etmek amaciyla, SPK deferleme lisansina sahip, Sirket ile iligkisi olmayan
Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan degerlemeye tabi
tutulmustur. S&z konusu degerleme sirketi, SPK’min belirledigi akredite bagimsiz
"degerleme kurulusudur ve uygun nitelikte ve benzer bilgelerin degerlenmesinde yeterli
tecriibeye sahiptir, Uluslararas: Degerleme Standartlarina uygun olan degerleme, benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa iglem fiyatlarnmn referans alinmasi ve maliyet yonetiminin
birlikte kullantlmasi ile tespit edilmigtir. Degerfeme sonucu ortaya ¢ikan gergege uygun
deger ile séz konusu varliklarin mali tablolardaki taginan degerleri arasinda ortaya ¢ikan
olumsuz farklar ilgili donem kar veya zarar tablosunda yatirim fa aliyetlerinden gider olarak
muhasebelestiritmistir.

Finansman Gelirieri

Sirket’in finansman gelirleri, iligkili taraflardan elde edilen adat faiz - gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve
30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara donemlerde sirasiyla 83 8.567
TL, 2.168.983 TL, 16915907 TL, 6.125358 TL ve 47.195.121 seviyesinde
gerceklesmistir. 30 Haziran 2022 itibariyla finansman gelirlerinde artis kur korumali
mevduat etkisiyle gergeklesmistir.

. R . ) 30 Haziran 30 Haziran
Finansman gelirleri 31 Avahik 2019 | 31 Aralik 202¢ | 31 Arali 2021 2021 2022
Kur kOl‘ui}lail mevduat gergefe ) . } ) 5.863.688
uygun deger farklar
Kml‘ km:umah mevduat faiz } ) : . 14.473.586
gelirleri
Faiz gelirleri 838.567 2.168.983 16.915.907 6.125.358 6.857.847
Toplam 838.567 2.168.,983 16,9815.907 6.125.358 47.195.121

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri, iligkili taraflardan elde edilen adat faiz gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve
30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara dénemlerde srasiyla 72.436.983
TL, 156.449.526 TL, 459.442.629 TL, 119.689.358 TL ve 193.872.388 seviyesinde
gergellesmistir, 3J-Aralik 2020 tarihinde bir tnceki yila gore %116,0 artis, 31 Aralik 2021
tarihinde bir dncelii=yria gére %193,7 orar;pda«@gtj@j ve 30 Hazigy Yt b 2DREERLER A.S.
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yilinin ayn1 donemine kiyasla %62 artis gdstermistir. Yillar bazindaki artism baglica nedenti
Sirket’in yabanci para cinsinden kullandig kredilerin kur farks giderleridir.

Finansal tablo dnemleri itibartyla Sirket’in finansman gelirleri ve finansman giderleri
detaylari agagidaki tabloda verilmigtir. :

Finansman giderleri 31 Aralk 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Aralik 2021 | 30 Haziran 2021 | 30 Haziran 2022

Finansman faaliyetlerinden kur | 4 g8 460 111.105.020 | 320210942 82.420.217 108,466,380

fark: giderleri

Banka kredifer! faiz giderleri 36.335.144 43.235.685 73.937.483 32.497.429 83.035.934

Turev iglemlerden kaynaklanan - 62.631.570 1.290.535 2.370.074

zararlar

Teminat mektubu komisyon | ¢13 37 2,108.812 2.662.634 3.481.177

giderleri

Toplam 72.436.983 156.449.526 459.442.629 119.689.358 193.872.388
Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylari agagidaki tabloda
verilmistir. Sirketin 2019, 2020 yillarinda ulagilan karlilik lizerine kanun geregi ayrilan
vergiler 2018-2019 ve 2020 yillarmda devam eden yatirmmlardan kaynakl vergi
inditiminden faydalanmigtir. 2021 yilindan itibaren indirim tutari kalmadigi i¢in vergi
gideri olugmaya baglamistir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahlc 2021 30 Haziran 2022
Donem vergi gideri - (484.532) (57.468.871) (94.460.253)
Ertelenmis vergi geliri/ {gideri) (1.592.020) 1.451.4H 20.053.582 $8.464.049
Toplam vergi gideri (1.592.020) 966.959 (37.415.289) (5.996.204)

Net Dénem Kan

Net donem kari 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30
Haziran 2021, 30 Hazitan 2022 ile sona eren 6 ayhk ara donemlerde sirasiyla 127.446.975
TL, 225.585.436 TL, 517.681.157 TL, 55.574.705 TL ve 643.284.569 seviyesinde
gergeklesmistir, Sirket’in net donem kar1 2020 yil sonu itibariyla bir dnceki yila kiyasla
%77,0 artig, 2021 yil sonu itibarryla bir dnceki yila kiyasla %129,5 ve 30 Haziran 2022 ile
sona eren ana donemde bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla hasilattaki artis ve briit
karliliktaki iyilesmeye paralel olarak 10 kat tizerinde bir artig gbstermistir. Net ddnem kar
marji 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30 Haziran
2021, 30 Haziran 2022 ile sona eren 6 aylik ara dénemlerde sirasiyla %11,5, %15,6, %16,4
ve %d,1, %23,1 seviyelerindedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
depigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Raporlanan her déneme iligkin net satilar ve gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler
ve degisikliklerin sebepleri ighu fzahname’nin 10.2.1. numarah maddesinde agiklanmigtir.

10.2.3. Ihragcinin, izahnamede yer almas: gereken finansal tabio dénemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
_veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda

bilgiler:

Konuya iligkin bilgiler isbu fzahnamenin 5.3 numarali maddesinde yer almaktadir.

10.3. ihrag(;mm/l%?rﬂuluk durumu
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Borgluluk Durumu (30.06.2022)

Tutar (TL)

Iisa vadeli yiikiimlitliilder

3.080.238.855

. Garantili

1.529.598.217

Teminath

37.304.819

1.513.335.819

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli horglarm kasa

D. Likidite (A+B+C)

vadeli kosimlan harig) 209.829.584
Garantili 101.254.751
Teminatlt 93.026.632
Garantisiz/Teminatsiz 15.548.201
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikdimliilitkler Toplam 3.290.068.439
Ozkaynaklar 2.084.157.946
Qdenmis sermaye $50.000.000
Degerleme fonu 371.434.293
Kérdan ayribnug kisitlanmis vedekler 52.168.495
Km veya zarm:da yeniden sintflanduiimayacak diger kapsamh 999.183
gelirler veya giderler:
Gegmis villar karlas/ (zararlar 168.269.772
Net donem kén 643.284.569
TOPLAM KAYNAKLAR 5.374.226.385
Net Borgluluk Durumu
30.06.2022 Tutar (TL)
A Nakit 241,588.024
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varlikdar 268.674.232
509.262.256

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.449.788.301

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisim

111.146.073

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

58.792.064*

1. Kisa Vadeli Finansal Borglay (F+G+H)

1.619.726.438

J. Kasa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

1.110.464.182

N. Uzun Vadeli Finansal qu(;lulul( (JCHLAM)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 185.893.096

1.. Dier Uzun Vadeli Finansal Borglay 8.388.287

M, Tiirev Araglar -
194.281.383

/
0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

1.304.745.565
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Sirket’in net finansal bor¢lulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Aralik 2019
itibartyla 310.314.698 TL, 31 Aralik 2020 itibarryla 505.996.522 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.038.789.515 TL ve 30 Haziran 2022 itibarryla 1.304.745.565 TL olarak

gerceklesmigtir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal borg
hesaplamasina dahil edilmistir.

Sirket’in agulikl olarak yabanci para cinsinden meveut kredilere iliskin bankalara olan
borglarmdan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynaklr nakit akiglarini yonetmek
amaciyla yabanci para vadeli doviz tlirev araglardan yararlanmaktadir, S6z konusu tiirev
araglara iliskin finansal yiktimliilikkler finansal borg ofarak degerlendirilmis olup, net
finansal borg hesaplamasina dahil edilmistir.

TL 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahl 2021 30 Haziran 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.566.903.036
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 194,281,383
Tiirev Araglar - - 62.631.570 52.823.402
Toplam Finansal Yiikiimliiiiikler 404.319.514 730.693.86% 1.333.015.185 1.814.007.821
Eksi: Nakit ve Nakit Benzetleri -94.004.816 -224.697.347 -293.096.282 -240.588.024
Eksi: Finansal Yatiunlar - - . -1,129.388 -268.674.232
Net finansal borg 310.314.698 505.996.522 1.038.789.515 1.304.745.565
FAVOK 243.309.829 404.006.247 843.018.329 1.363.524.322*
Net Finansal Bore / FAVOK 1,28 1,25 1,23 0,96

*30.06.2022 FAVOK degeti son 12 ay olarak hesaplanmistur,
11. IHIRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri
itibariyle fon kaynaklari agagidaki gibidir.

Sirket’in finansman kaynaklari, yatwim harcamasi gereksinimleri ve igletme sermayesi
yonetimini desteklemek igin ihtiyag duydugu kaynaklari finanse etme kabiliyeti, miisteri
talepleri, ekonomik kosullar gibi Sirket’in kontroliinde olmayan birtakim unsurlardan
etkilenmektedir,

Sirket, igbu izahnamenin tarihi itibartyla meveut yitkiimliilitklerini zamanmnda yerine
getirmek ve 6ngdrdigli yatirmlart kargilayabilmek igin gereken kaynaklara sahip oldugu
ve ilgili likiditeye, orta uzun vadeli finansmana erisimi oldugu gériisiindedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Bilylime planlar ile
aynt dogrultuda yatwmlarmi gergeklestirebilmek igin ihtiyag duydugu nakdi, banka
kredilerinin yani swa ozkaynaklarmdan elde ettigi gelirlerden kargtlamustw, Sirket’in
kaynaklarmnin, rapotiama dénemleri itibariyle detaylari agagida verilmistir.

' Teb Kampiis D Blok Sarg
No:7BsUnfiraniye 3A

7@8 V. d

31 Arahk 30 Haziran
KL
KAYNAKEAR (TL1) 2019 Oran 2020 Oran 2021 Oran 2022 Oran
E;f;mnam vadeli| 112604302 | 17.3% | 398.874.571 | 50,5% | 1021271660 | 55.9% | 1.566.903.036 | 50,9%
Diger finansai o " o o
ol 70,555 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
E(‘)f‘;la‘l taraflara ticati| o) mgosy | 3706 | 3420428 | 44% | - 0,0% | 35078425 | 1,1%
?m@:f‘]];la e ;’(‘)‘l‘;?;f“ 416883431 | 62.8% | 247.747.669 | 31,4% | 466.178919 | 25,5% | 843.178.8%0 | 27,4%
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Cahgantara  saBlanan
faydalar  kapsanunda 5.187.592 0,8% 8,172,522 1,0% 16,193,751 0,9% 31.703.828 1,08
horglar
g(‘)flé;;‘r taraflara _ diger : 0.0% | 18006427 | 23% | 2743794 | 02% | 4856251 | 02%
Ertelenmis gelirler 99.078.918 14,9% 79.406.714 10,1% | 202.160.468 | 11,1% 403,264.229 13,1%
Tirev araclar - 0,0% - 0,0% 62.631.570 3,4% 52.823.402 1,7%
Donem  kart  vergl . 0,0% - 0,0% | 41059958 | 2,2% | 85419459 | 28%
vitkiimliiligii
Cahganlara  saglanan
faydalara iligkin kisa 2.343.827 0,4% 1.817.729 0,2% 2.525.231 0,1% 5.141.567 0.2%
vadeli karsitiklar
Diger kargiliklar - 0,0% - 0,0% 319.700 0,0% 412276 0,0%
Diger kisa —vadeli) 34 454 0,1% | 1158207 | 0,1% | 12496651 | 0,7% | 51457492 1,7%
yiiktimliiliikler
Toplam lisa vadeli| coq y36031 | 51,4% | 789.604.267 | 46,8% | 1.827.581.702 | 574% | 3.080238.855 | 57,3%
yiikiimliilitkler
Uzn —vadelil a0 655010 | 97,4% | 331819298 | 97,8% | 249111955 | 96,3% | 194281383 | 92,6%
horclanmalar
Caliganlara  saglanan
faydalara iliskin uzun 7.643.521 2,6% 7.441,036 . 2,2% 9.689.869 3,7% 15.548.201 7,4%
vadeli kargiliklar
Toplam uzun vadell| 545960733 1 23,0% | 339.260.334 | 20,1% | 258.801.824 | 8,1% | 209.829.584 | 3,9%
yiikiimliiliikler
Toplam dzkaynaklar 330.579.117 | 25,6% | 558.658.853 | 33,1% [ 1.098.575.339 34,5% | 2.084.157.946 | 38,8%
Toplam kaynaklar 1.291.283.881 | 100,0% ; 1.687.523.4541 100,0%  3.184.958.865 100,0% | 5.374.226.385 | 100,0%
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimltilitkler,
uzun vadeli yiktimlillikler ve dzkaynaklar igin swastyla %57, %8 ve %35 olarak
gerceklesmistiv. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle ilgili oranlar swastyla %57, %d, %39
seviyelerindedir. '
Sirket, esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini finanse edebilmek tizere, uzun vadeli
borglanarak yiksek finansman maliyetine katlanmak yerine bilingli olarak kisa vadeli
finansal borca yonelmektedir. 31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 30 Haziran 2022 itibarryla
finansal bor¢larinin detay: agagidaki gibidir,

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Kisa vadeli banka kredileri 44,216,740 280.169.995 891.036.640 1.449,788.301
Uzun vadeli banka
kredilerinin  kisa vadeli 68.523.579 115.854.233 125.345.106 111.146.073
kisumlart
Kisa  vadeli finansal
kiratama islemlerinden 2.393.306 3.340.391 5.473.231 6.531.844
borglar
Kisa vadeli ertelenmis
finansal kiralama -439.323 -490.048 -583.317 -563.182
borglanma maliyetleri (-)
Kisa  vadeli finansal 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.566.903.036
bor¢lar
Uzun vadeli banka kredileri 281.262.270 322.955.426 239.554.327 185.893.096
Uzun  vadeli  finansal
kiralama islemlerinden 9.212.861 9.568.218 10.122.350 8.814.259
borglar
Uzun  vadeli ertelenmis S
finansal kiralama -849.919 -] £704.346 -564.7122 -425.972
borglanma maliyétteri () M“‘"W
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E::_‘g‘]‘ar vadeli  finansal 289.625.212 331.819.298 249,111,955 194.281.383
Toplam finansal borglar 404.319.514 730.693.869 1,270.383.615 1.761.184.419

Finansal borglarm ger

i deme tablosu asagdaki gibidir:

31.12.2019 3£.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
1 yal igerisinde ddenecek 114.694.302 398.874.571 1.02£271.660 1.566.903.036
1-2 yal igerisinde ddenecek 95.013.777 115.132.852 122.684.774 102,174.903
2-3 yil igerisinde ddenecek 64.278.947 76.586.870 §0.840.002 67.605.272
3 syl ve tizeri 130.332.488 140.099.576 45.587.179 24.501.206
Toplam 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.761.184.419

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 30 Haziran 2022 itibarryla banka kredilerine iligkin

orjinal para biriminden bakiyelerin Ttirk Lirasi kargiliklar ve aguwlhkl faiz oranlari

asagidaki gibidir. Sirket’in toplam banka kredilerinin icerisindeki yabanct para

borglanmalarinin payt 2019, 2020, 2021 ve 30 Haziran 2022 itibariyla srastyla %52,3,

%42.3, %66,2 ve %20,2 olarak gergeklesmis olup, Sirket yabanci para cinsi finansal
tiktimltiliklerini azaltmigta.

Banka
fredileri 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.20227
Agirhkian- Apuliklan- Al lrlhida Aguliklan
dirlmig dirilmis - ~dertimig
etkin faiz R etkin faiz L ;::;::E?Z T etkin faiz L
orant (%) orani (%) orant (%) orani (%)
- TL 11,18 192.839.405 9,24 421.908.814 9,76 429.812.075 15,39% | 1.404.950.470
- Avro 3,96 211.480.109 2,56 308.785.035 2,43 773.806,540 3,25% 356.233.949
- ABD
Dolart - 66.765.000
Toplam 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.761.184.419
31 Aralk 2019,2020,2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibartyla tlirev araglardan
kaynaklanan yiikiimliilitkler agagidaki gibidir
31.12.201% 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Gergefe uygun deBer
fark kar veya zarare - - 62.631.570 52.823.402
yansitilan tiirev finansal
vitktimltiliikler
Toplam - - 62.631.570 52.823.402

Sirket, agirlikli olarak yabanci para cinsinden meveut kredilere iligkin bankalara olan
borglarmdan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakl nakit akiglarini yonetmek
amactyla yabanci para vadeli doviz tlrev araglardan yararlanmaktadny, S6z konusu
sozlesmeler, ilgili hesap donemlerine iliskin agik ddviz pozisyonlarina iligkin riskleri
yonetmek igin yapiimis olup, gerektiinde yenilenmektedir,

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in kaynaklarinin biiytik bslimd, Finansal Borglar

ve Ticari Borglardan olusmaktadir. 30.06.2022 tarihi itibariyla Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli
kaynaklar toplam kaynaklarin %61,2’sini olusturmaktadar.

11.2. Nakit akimlarima iliskin degerlendirme:

e
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; 1 Oeak-31 1 Qcak-31 1 Ocali - 31 1 Ocak-30 1 Ocal - 30

NAKIT AKIST TABLOSU (T1.) Arahk2019|  Arahlc2020|  Arahk2021| Haziran2021| Haziran 2022
A. Isletme faaliyetierinden elde) 30470 4 8057566 | -234.572.614 | -129.740.754 | -223.351399
edilen n4kit afuslar:
Net donem I 127446975 | 225585436 | S517.681.157 55.574.705 643,284.569
Dinem net kars mutabakatiileilgili|  gg 090 715 | 100234025 | 278.727.882 | 62.178.302 £7.110.545
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile flgili | 35 53 559 56.715.331 67.565.004 | 31411032 | 37.536.487
diizeltmeler
Stpheli ticari alacaklar karsih@ dled 5 547 707 6.892.713 26316662 | 21.246.894 19.530.637
ilgili diizeltmeler
Kullanmanus izin kargihign ile il | 5 594 998 -526.098 707.502 782.174 2.616.336
diizeltmeler
Kidem tazminati karsilign ile dlgifi| 5 g53 105 3.616.625 3.787.647 2.096.322 4,541,926
diizeltmeler
Vergi  giderifgelii  ile  ilgill| ) 505 g5 966.959 17415280 | -16.064.938 5.996.204
diizeltmeler
Sabit kiymet sat ka/ zaranna iligkin | 474 945 -1.975.987 2,295,304 -4.283.999 -33.918.283
diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderieri ile ilgil| - 59 581 g3 45.478.500 68.465.997 23.190.040 60.200.333
dilzeltmeler
Maddi duran varlik deger diigtkligi i i (3.813.815 ) 13.813.815
ile ilgili ditzeltmeler o e
Tirey araglar gergefe uygun deger . . 62631570 3.481.177 -9.808.168
dizzeltmest e R S
Kur korumat: mevduat gergefe uygun ) ) : . 25.863.688
deger diizelimesi T
Dava kargihg ile ilgili diizeltmeler - - 319,700 319.600 92.576
isletme sermayesindeki degisimler: { -78.319.578 -343.877.127 § -1.030.981.653 | -247.493.761 -913.746.513
Ticart alacaklardaki degigim 294.464.731 51174197 | 993587411 | -382,101.096 | -678.230.841
Stoklardaki degisim 1509120 | -158.663492 | -207.095.018 | 39.908.604 | -377.911.741
Ticari borglardaki degigim 505199125 | -150.494.286 | 184.010822 | 167.898.343 | 413.582.564
g:ggif‘e“e ifgili diger alacaklardaki | |4 120013 | -45.547.827 | -41.183.818 | -57.045.542 | -79.041.762
ﬁ:ggﬁ?e“e ilgili digier borglardaki | ) 055 507 19.667.343 -5.716.780 1.623.285 4.909.478
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 83.853.434 -19.672.204 122.753.754 2.595.598 201.103.758
Pegin ddenmis giderlerdeki degisim | -33.326313 .39.839.728 .89.002.224 | -10.680.256 | -391.011.112
Diger dénen varliklardaki degisim -3.218.188 5.498.870 -1.160.978 -6.446,127 -7.146.857
B.  Yatrum faaliyetlerinden ) 3530791 | _145487.001 | -185.944.925 | -67.730.544 16.572.007
laynaklanan nakit alaglan

Maddi ve maddi olmayan duran

varlik ve yatirim amaglt gayrimenkul | -66.389.874 -148,104.361 -193.169.992 -75.524.413 -76.833.991
alimindan kaynaklanan nakit ¢rkiglar

Maddi dwan varbk ve maddi

olmayan duran varlik satigmdan elde

adilon nakit girisler 3.151.153 2.617.360 7.225.067 7.793.869 60.261,984
C. Finansman faaliyetlerinden | ¢ jo5 cgq 285.237.008 | 488916474 | 137.407.253 | 187415147
kaynaklanan nakit akislar

Borglanmadan kaynaklanan nakit| 3 1g5573 | 325110493 | 530216844 | 160515447 | 492.273.783
girisleri ve geri ddemeleri, net

Odenen faiz - 36.689.884 | -39.873.395 “47.548.676 22.054.390 | -77.651.066
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Finansal yatirunlar -1.129.388 -1.053.804 -227.2071.5370

Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artig/azalis (A+B+C) 81.277.080 130.692.531 68.398.935 -60.064.045 -52.508.259

f‘ Dijnem bast makit ve makit| )50 790 | 94004.816 | 224.697.347 | 224.697.347 | 293.096.282.
enzerleri

E. Dénems sonu nakit ve nakit

benzerleri (A+B+C+D) 94.,(04.816 224.697.347 293.096.282 164.633.302 | 240.588.023

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2019, 2020 ve 2021 yiHarinda sirastyla 81.277.080 TL,
130.692.531 TL ve 68.398.935 TL artig, 30 Haziran 2022°de isc 52.508.259 azalis ger¢eklesmis
olup, 30 Haziran 2022 itibariyla Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 240.588.023 TL

olarak gergeklegmistir,

Sirket’in isletme faaliyetlerinde olusan nakit ¢ikislart Sirket’in bilylimesine paralel olarak
isletme sermayesi ihtiyacindaki artig kaynakli olup, bu artig agwhkle olarak tretimde
yaganabilecek tedarik sorunu kaynakli olasi aksakliklarin 6niine gegmek tizere Sirket’in
stok seviyesini artirma kararina baglidir. Soz konusu isletme faaliyetlerinden nakit ihtiyaci
agirhkli olarak kisa vadeli finansal borglanmalar ile karsilanmig olup, 30 Haziran 2022
itibartyla 52.508.259 TL nakit kaynaklar kullanilmgtur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Aralik 2019
itibartyla 310.314.698 TL, 31 Aralik 2020 itibariyla 505.996.522 TL, 31 Aralk 2021
itibartyla 1.038.789.515 TL ve 30 Haziran 2022 itibariyla 1.304.745.565 TL olarak

gerceklesmistir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal borg
hesaplamasma dahil ediimistir.

Sirket’in agirlikli olarak yabanci para cinsinden meveut kredilere iligkin bankalara olan
borglarmdan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akiglarmi yonetmek
amactyla yabanci para vadeli déviz tiirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu tilrev
araglara iliskin finansal yitkiimliiliikler finansal borg olarak degerlendirilmis olup, net
finansa! borg hesaplamasma dahil edilmistir.

TL 31 Aralilc 2019 | 31 Arahlc 2020 | 31 Aralik 2021 30 Hazivan 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.566.903.036
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 194.281.383
Tirev Araglar - - 62.631.570 52,823.402
Toplam Finansal Yilkiimdiililder 404.319.514 730.693.869 1.333.015.185 1.814.007.821
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -94.004.816 -224.697.347 -293.096.282 -240.588.024
Eksi: Finansal Yatirunlar ) - -1.129.388 -268.674.232
Net Finansal Borg 310,314,698 505.996.522 1.038.789.515 1.304.745.565
Toplam Ozkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.084.157.946
Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar 0.94 0.51 0.95 0.63
FAVOK 243.309.829 404.006.247 843.018.329 1.363.524.322%
Net Finansal Borg / FAVOK 1,28 1,25 1,23 0,96
Net Finansman Giderleri 71.598.416 154,280,543 442,526,722 4'75.639.989
Net Finansman Giderleri / FAVOK 0,29 0,38 0,52 0,35

*30,06.2022 FAVOK degeri son 12 ay olarak hesaplanmistur.
Sirket’in Net Finansal Borg / FAVOK orant 2019, 2020, 2021 yillart ve 30 Haziran 2022

Borg / Toplam-Ozlk

1,28, 1,25, 1,23 ve 0,96 olarak gergeklesmistir. Sirket’in Net Finansal
daynaklar orant ise 2019, 2020, 2021 yillars ve 30 Haziran 2022 itibarryla
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srrastyla 0,94, 0,91, 0,95 ve 0,63 olarak gergeklesmistir. S6z konusu yillarda Sirket’in hizh
biiyiimesine karsm finansal bor¢lulugunu belirli bir seviyede tuttugu gorlilmektedir. 30
Haziran 2022 itibariyla ise s6z konusu oranin azalig gostermesi, Sitket’in net finansal
borcunu nakde dénme kabiliyeti ve artan net dénem karinin Ozkaynaklara olumiu
yansimast sayesindedir. Benzeri sekilde $irket, Net Finansman Giderleri / FAVOK oranini
0,35% dilgtirmiis ve FAVOK karliligmmn 30 Haziran 2022 itibarryla gorece daha diigtik bir
kismini finansman giderlerine ayirmaya baslamistir. Sonug olarak, §irket’in dniimtizdeki
dénemlerdeki bilylime planlarinda kullanabilecegi fon kaynaklart bulunmaktadur.

11.4., Isletme sermayesi beyany:
Sirket’in 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihli mali tablolar

uyarmea donen varhklar,, kisa vadeli ylikitmliiliklerinin iizerindedir, Sirket’in isletme

faaliyetlerinde yarattigi nakit operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecegi diizeydedir.

TL 31 Aralik 30 Haziran
2019 2020 2021 2022
Dénen Varliklar (+) 837.685.327 1.142.626.133 2.498.897.647 4.221.794.528
Kusa Vadeli Yitkitmlalitkler (-) 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 3.080.238.855
Net isletme Sermayesi 174.249.296 353.021.866 671,315,945 1.141,5585.673

Isletme sermayesindeki degisimler ve detaylar1 mali tablo dénemleri itibariyle asagidaki

tabloda verilmistir.

TL 31 Aralik 30 Hazran
2019 2020 2021 2021 2022

Igletme  sermayesindeki| 5319578 | _343.877.127 | - 1.030.981.653 | - 247493761 - 913.746.513
defigimler;

Ticari alacaklardaki degisim -294.,464.731 54,174,197 - 993.587.411 -382.101.096 - 678.230.841
Stoklardaki degigim - £1.509.120 - 158.663.492 | - 207.095.018 39.908.604 - 377911741
Ticari borglardaki degigim 205,199.125 - 159.494.286 184.010.822 167.898.343 413.582.564
Faalivetterle ilgili diger } )

alacaklardali degisim 14.120.913 - 45547.827 | - 41183818 57.045.542 79,041,762
Faaliyetlerlc ilgili diger 11025302 | 19.667.343 |- 5716780 | - 1623285 4.909.478
borglardaki degisim

Ertelenmis gelirlerdeki degigim 83.853.434 - 19.672.204 122.753.754 2.595.598 201.103.758
Ezgl?giﬁfemm gidelerdeld - 33326313 | - 39.830.728 |- 89.002.224 | - 10.680.256 ~391L0ILII2
Diger dnen varhiklardald . 3218188 | 5498870 |-  L160978 | - 6446127 - 7.146.857
degigim ;
11.5. Faaliyetlerini dofirudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimma iligkin simirlamalar haklinda bilgi:

Sirket’in sarta bagh yiikiimliliklerinin detayr 31 Arahik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 30 Haziran 2022 doncmleri itibariyle agagidaki tabloda verilmistir.

30 Haziran 2022 TL karsihg: TL ABD Dolars Avro

Teminat mektuplar: 640.263.304 196.362.262 17.802.466 8.479.343

Ipotek (*) 369.114.625 - - 21.,250.000

Toplam 1.069.377.929 196.362.262 17.802.466 29.729.343
31 Aralik 2021 TL karsilif TL ABD Dolan Avro
Teminat mektuplari 767.059.597 199137334 12.025.706 28.051,372
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Ipotek (%) 311.998.875 21.250.000
Toplam 1.079.058.472 199.137.334 12.025.706 49.301.372
31 Aralik 2020 TL kargilaf TL ABD Dolar1 Avre
Teminat mektuplar 392.041.905 191.392.418 12,442.889 12.135.177
Ipotek (*) 306.268.600 - 34.000.000
Toplam 698.310.505 191.392.418 12.442.889 46,135.177
31 Aralk 2019 TL karsihf: TL ABD Dolar: Avro
Teminat mektuplar 236.190.043 236.190.043
Ipotek (*) 226.120.400 34,000.000
Toplam 462.310.443 236.190.043 - 34.000.000

*Temelli fabrika fizerinde 21.250.000 Avro tutarmda, yatirima iliskin banka kredileri igin verilmis ipotek bulunmaktader (2021
21.250.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 2020: 21.250.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 12.750.000 Avro Sakarya fabrika ipotek,
2019: 21.250.000 Avro Femelli fabrika ipotek, 12.750.000 Avro Sakarya fabrika ipotek) :

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varliklar igin éngdriilen fon kaynaklart hakkinda
bilgi:

Sirket, dngbrdiigi yatwimlars kargilamak i¢in Gzsermaye ve orta-uzun vadeli banka
kredileri kullanacaktir, Ozsermaye katkis: i¢in halka arz sonucu elde edilecek olan nakit
giriglerinden faydalanmay1 planlamaktadus.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ithragcmn
arastirma ve geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaptify arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler haklkinda bilgi:

Diinya’da ve Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacimun ve Siket’in ¢evreye duyarli uygulamalarmin
yani sira, geveeye kargt duyarliligin artmasi enetji sektdriinde de kanuni diizenlemeleri artwmakta
olup, ¢evreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullantimasi gart kosulmakia birlikte yeni
tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir. Ozellikle tilkemizde isgliclt maliyetinin AB
iilkelerine nazaran diisiik olmast ve giincel kur degigimleri sonrasinda tilkemizin uzak dogu ile
rekabet edebilecek konuma gelmesi nedeniyle, kiiresel bazda rekabet kapsaminda uwygun
maliyetli ve kaliteli iirlinlerin imalati i¢in Ar-Ge harcamalary Gnem arz etmektedir. Nitekim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesindeki Sanayi igbirlizgi Projeleri (SIP) ile kamu alimlarinda
yeniligi, yerlilesmeyi ve teknoloji transferini tesvik ctmek ve kamu alunlart yoluyla yerli
sanayinin geligtirilmesini saglamak amaciyla Bakanlk tarafindan icra edilen faaliyetler
dogrultusunda; 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 3 iincii maddesinin (u) bendi gere@ince,
“venilik, yerlilesme ve teknoloji transferini saglamaya ydnelik sanayi isbirligi uygulamalarini
igeren mal ve hizmet alimlart ile yapim igleri’nde uygulanacak usul ve esaslar Bakanik
tarafindan diizenlenmis ve yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda ASTOR 2016 yilinda aldigt Ar-Ge
ii r-Ge harcamalarm stirekli apttirarak 2021 yilinda yaklagik 60 milyon TL’lik
) TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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harcamast ile Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tirkiye’nin En Cok Ar-Ge
Harcamas! Yapan Sirketleri arastwmasina gire Ar-Ge 250 aragtirmasinda ilk 50 sirket arasinda
yer almigtir,

2012 yilindan itibaren Yatwim Tegvik Sistemi kapsaminda yatwrimlar desteklenmekle birlikte
tilkemiz icin stratejik 6nemi haiz &zel nitelikli projeler ile teknolojik déniisiim saglayacak
yatwimlarm desteklenmesine ydnelik hazirlanan proje bazh destek sistemine iliskin usul ve
esaslar1 belirleyen “Yatirimlara Proje Bazlh Devlet Yardimi Verilmesine [ligkin Karar” 26 Kasim
2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. S6z konusu diizenleme ile kalkinma planlari ve yillik
programlarda &ngoriilen hedefler dogrultusunda tilkemizin meveut veya gelecekie ortaya
gikabilecek ihtiyaglarmi karsilama, arz giivenliini saglama, disa bagmblilgmi azaltma,
teknolojik déniiglimiinii saglama, yenilik¢i, Ar-Ge yopun ve katma deBeri yliksek olma
niteliklerini haiz yatirimlarm proje bazli olarak desteklenmest amaglanmaktadw. (Kaynak: T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 2021 Elekivik-Elektronik Sekiorii Raporir)

Bu kapsamda Astor Enerji de, fabrikalarinin ingasi kapsaminda bu tegviklerden faydalanmig ve
yeni makine ve sistemler ile mevcut firetimlerin daha verimli olmast igin yapilan iretim
makinelerinin alimi kapsaminda devam eden Yatuum Tesvik Belgesinden faydalanmaya devam
etmektedir, Sirket, yatirimlar: kapsaminda ulusal ve uluslararas: alanda kalite belgelerini almanm
yani sira, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tilm
gelismeleri yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformatdr ve orta gerilim
anahtarlama iirtinlerinin miisterive ulasmasim saglamanin yani sira tiriin gamma yeni Giriineri
eklemek amaciyla aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Ar-Ge calismalarina 2006 yilinda baglayan Astor Enerji, TUBITAK destekli ilk projesine 2009
yilinda baslayarak Ar-Ge galigmalarini sistematik bir bigimde devam etmigtir. 2016 yilinda At-
Ge merkezi belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biylime” stratejisi kapsaminda tlim
calismalarmin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirerek diinya trendlerine uyum gergevesinde Snemli bir
gelisme kaydetmistiv, CIGRE (Uluslararasi Biiyiik Elektrik Sistemleri Konseyi- Le Conseil
international des grands réseaux électrigues) gibi Snemli uluslararas: tiyelikleri ile teknolojik
gelismeleri siirekli takip eden Astor Enerji, yaym, bildiri ve sempozyumlara katilim saglayarak
bilgi birikimini geligtirmektedir.

Bu kapsamda Sirket 30.06.2022 tarihi itibariyle,

o TUBITAK destekli 23 adet basar1 ile tamamlanan,

o TUBITAK Siparis usulii Ar-Ge destek bagvurusu ve 2244 programi kapsanunda devam
eden 1 adet,

o Ar-Ge Merkezi kapsaminda 63 adet basari ile tamamlanan ve

o Ar-Ge Merkezi kapsaminda 40 adet devam eden

Ar-Ge projesi bulunmaktadr.

TUBITAK destck programlari kapsaminda 1501, 1505, 2244 ve 1601 programlarini bagarl ile
tamamlayan Sirket, difer destek programlart konusunda ¢algmalarini gesitlendirmeyi
hedeflemistir.

Kullandig ¢izim, analiz ve Sirket’e ait §zgiin hesaplama programlari ile Ar-Ge caligmalari
sonucu elde edilen prototip {irlinlerin sertifikasyonlart tamamlanarak imalat siireclerine dahil
ediimektedir. Bu kapsamda Sirket, Ankara Sanayi Odas1 (“ASO”) 54, Yil Odiilleri kapsaminda
“2017 yili Ar-Ge Merkezi” ddillinii almisti. Turkishtime tarafindan yapian aragtirmaya gore
2021 yili harcamalarina gdre en bitytik 250 sirket arasinda tilkemizde Ar-Ge’ye harcama yapan
39. sirket oimu/s}'ur (Kaynak: https:/turkishtimedergi.com/arge250/index.html)

Ar-Ge me11<6;21 ‘l{apsammda 30.06.2022- ’ca1 l]]l itibariyle toplamda 97 personeli bulunan Sirket,
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szellikle yiksek lisans ve doktora calismalarini tegvik ederck konusunda yetkin personel Ar-Ge
bilgi birikimini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Patent ve faydali model bagvurulart ile filri
miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda dnemli ¢aligmalar yapilarak bu konuda Ar-Ge merkezi
personeli tesvik edilmektedir. Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, tiniversite sanayi is birligi
cercevesinde tilkemizin cok dnemli {iniversiteleri ve tiniversite 6gretim tiyeleri ile galigmalarina
devam etmektedir.

13. EGILIM BILGILERIT
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket, sektsr ozelindeki kiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve
planlamalarina bu gergevede gekil vermektedir.

Son dénemde Sirket’in aktif oldugu ihracat pazarlarinda goriilen ticari alacak vadelerinin
artmast ve bununla birlikte tedarikgilere yapilan ddeme vadelerinin azalmasi ilave bir
isletme sermayesi ihtiyact dogurmakiadir. Bu ihtiyacin finansmanmi saglamak icin Sirket
kisa vadeli banka kredileri kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artiga
sebebiyet vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, giincel enerji maliyetlerini direkt arttwicr giincel kiiresel siyasal geligmeler
gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmig ve bu dengenin Covid-
19 pandemisi 6ncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacagi Ongdrilmektedir.
Emtiada olugan déviz kuru bazli artislarin yaninda enerji bagta olmak tizere maliyetlerin
artmast nedeniyle meydana gelen diinya capinda enflasyonist baski, lojistik sorunlar ve
hammaddeye erisimde yasanan giigliikler nedenleriyle Sirket, artan talebi kargilamakta
sorun yasamamak iizere bazi kritik hammadde ve yar:t mamul alimlariyla stogunu
artirmistir,

13.2. ihraggmmin beklentilerini dnemli 8lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

fthalat ve ihracata ydnelik birtakim diizenlemelerin, Sirket’in yerel ve ihracat
pazarlarindaki konumunu olumsuz etkileyecek yonde degistirilmesi veya mevcutta aktif
olunan ihracat pazarlarina uygulanacak olasi ambargolar veya ticaret savaslari, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket, triinlerinin bir kismint yurtdigina satmakta ve hammaddelerin bir kismunt ithal
etmektedir ve dolayisiyla giimrik mevzuatina tabidir. Ithalat/Thracat vergilerinde ve
glimriik mevzuatinda yasanacak olasi diizenlemeler Sirket’i operasyonel risklere maruz
birakabilir.

Sirket’in, TEIAS gibi biiyiik Slgekli miisterilerinin ileriye ddniik alacags yeni veya
yenileme yatwim kararlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
ctkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

Teb Karmy
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Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtiniabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢ikiama:

Yoktur,

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi
itibariyle hala degru olup ofmadif1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihracqinin genel organizasyon semast:
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15.2. Idari yapu:

15.2.1. ihraccinn yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Sirket’in izahname tarihi itibart ile gdrevli olan Yénetim Kurulu liyelerine iligkin bilgiler
agafida sunulmaktadir.

CGhrevler |l

Yénetim ASQ 2. ve 3. OSB 3yik/
Feridun Kurulu Aler Mah ?‘,001 Yénetim Kurulu 19092025 | 850.000.000 | 100
GECGEL Cad. No:3 Sincan- Baskamn s )
Bagkant Ankara tarihine kadar
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Ugur GOKCE

Yardimetsi (Uretim
ve Anahtarlama

ASO 2. ve 3. 0SB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Yardimeist (Uretim
ve Anahtarlama

Yénetim | ASO 2, ve 3. 0SB 3wl /
Enver Kurulu Alci Mah 2001 Yénetim Kuruiu 19 0312025
GECGEL Bagkan | Cad. No:3 Sincan- |  Bagkan Vekili varihine kadar B -
Vekili Ankara ¢
. ASO 2.ve 3. OSB
Ydnetim A ) Iyd/
Hakan UNSAL| Kurulu Alei Mah 2001 Yénetim Kurulu 19.09.2025 - -
. Cad. No:3 Sincan- Uyesi i
Uyesi tarihine kadar
Ankara
Yéneti ASO 2.ve 3, OSB 3wl /
Yusuf n Alcr Mah 2001 Yénetim Kurutu 4
Kurulu . S 19.09.2025 - -
GECGEL o Cad. No:3 Sincan- Uyesi o
Uyesi ] tarihine kadar
Ankara
} Hagimsiz | ASO 2. ve 3. OSB 3vil/
Ozgiir Ydnetim Alci Mah 2001 Yﬂnet_im Kurulu 19 Og 2025 }
ULUPINAR | Kurulu | Cad. No:3 Sincan- Uyesi o )
S tarihine kadar
Uyesi Ankara
Bagimsiz | ASO 2, ve 3. OSB 3yl /
Salih Tuncer | Yonetim Alct Mah 2001 Yonetim Kurulu 19 039{ 2025 ) )
MUTLUCAN | Kurulu Cad, No:3 Sincan- Uyesi e i
o tarihine kadar
Uyesi Ankara
15.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
. Son 5 Yilda Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi _ Ihragada
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
et | Asoz.ves osm | R LK
Fatih [SIK ) Alct Mah 2001 Cad. ] - -
(Yatirimlar ve No+3 Sincan-Ankara (Yatrmlar ve
Teknik Hizmetler) ) a Teknik Hizmetler)
. ASO 2. ve 3. OSB g
Alisan TASTAN Ya?gl‘;‘l’lcgtz‘é‘;‘u | Aler Mab 2001 Cad. Yfg:‘meﬁ‘zg‘;‘u | - -
* | No:3 Sincan-Ankara ¥
Genel Miiddr Genel Miidiir

_ Transformatdrleri)

No:3 Sincan-Ankara

Urtinleri) Urtinleri)
| Miidiir adii
: Yarfi}:;llzlsll\ﬁ(?ilgtim— ASO2. ve 3. OSB Yatgﬁnn:isﬁ%liiim-
Mehmet DEMIR - Alct Mah 2001 Cad. N - -
Dagum No:3 Sincan-Ankara Dagium
Transformatérleri) ' Transformatérleri)
o Genel Miidiir
Ymﬁfiﬁisﬁ%ﬁﬁtim- ASO 2. ve 3. OSB Yardjizisl (%Jrl:tim—
Emrah ARSLAN Giig Alicr Mah 2001 Cad. Giig - -

Transformatérieri)
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. ASO 2. ve 3. OSB .
Bekir Arda CALUK | Mali Isler Yéneticisi | Alet Mah 2001 Cad. | Mali Isler Yoneticisi - -
No:3 Sincan-Ankara
o Ozel ASO 2. ve 3. 0SB Ozel - -
Murat IYTPILAVCI Transformattirler | Aler Mah 2001 Cad. Transformatérier
Tasarim Direktorit | No:3 Sincan-Ankara | Tasanim Divektoith
o ASO2.ve 3. 0SB v - -
Cengiz INANGIL Planlan.lzli ve.‘lf.?“] istik Alcr Mah 2001 Cad. Planian:la ve..l"?ﬂsnk
Direktérii . Direktorii
No:3 Sincan-Ankara
ASO 2. ve 3. OSB - -
Erhan KARABAS Test Miidiiril Alet Mah 2001 Cad. Test Mudiiril
No:3 Sincan-Ankara
; ) ASO 2.ve 3. OSB : )
Yildiz CALISKAN | Tsan Kaynaklar 4 05 001 cag, | 0San eaynaklart - -
Miidir . Miidiir
No:3 Sincan-Ankara
J Kurumsal Kaynak | ASO2.ve3. 0SB | Kurumsal Kaynak - -
Murat YAZICT Planlama (ERP) & | Ala Mah 2001 Cad. | Planlama (ERP) &
Bilgi Islem Miidiirii | No:3 Sincan-Ankara | Bilgi Islem Midiirit

15.2.3. ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular: hakkinda bilgi:
Sitket son 5 yil iginde kurulmamisgtir.

15.2.4, Thragemin meveunt yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan
personel ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamistir.

15.3. Thraceinm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI

Feridun Gecgel
Yénetim Kurulu Baskant

1970 yilinda Sanlmrfa Tiirkiye de dogdu. Lise egitiminden sonra girisimeilige adim attr. Is
hayatina Ozgiiney Elekurik firmasii kurarak elektrik elektronik malzeme satiglart ile
bagladi. Bitkag yil sonra transformatdr alim satmini da portfoyiine ekledi. 2005 yilinda,
Bese Transformatdt Sitketini satin aldi ve Ozgliney adi altinda transformator {iretimine
basgladi.

2010 yilinda, ASTOR Sirketini Istanbul’da kurdu. Transtek markasini satin aldi ve yeni
triinlerin tiretimine Astor adi altinda basladi. Ankara Sincan da kurulu fabrikasim 2012
yilinda devreye ald1. Ankara ve Istanbul’da iiretim ve satiglara devam etti. Ozgliney, Astor
ve diger biltiin markalart Astor adi altinda Ankara’daki fabrikada 2015 yilinda toplad..
Miisteri taleplerini kargilayabilmek igin Temellide bulunan 2-3. Organize Sanayi
Bélgesinde 'yeni fabrika insaatina 2016 yilt Eylil aymda bagladi. Ayrica yenilenebilir
enerji, gﬁne%‘;nm'ji santrali ve biyokiitle santralleri gibi farkli alanlarda yatirimlara da

sahiptir. Birgok alanda yaptigt yatuwrunlarla taninmis ve saygin bir is adamidur,
iy P S N
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Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda Sanlwmrfa ili Surug ilgesinde dogdu. Ilk, orta egitimini Surug, Lise egitimini
yatili olarak Antalya’da tamamladl. Lise eBitiminden sonra Balikesit Universitesi
Necatibey Egitim Fakiiltesi Cografya biliimiinii kazanarak bu tiniversiteden mezun oldu.

fs hayatma 2004 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasinda elektrik elektronik malzeme satiglari
ile baslamis ve birkag yil sonra transformatdr alun satimmi da portfSyiine eklemistir.
Ankara’da kurulu Bese marka transformatdr fabrikasiu satin  alarak dagitim
transformatdrleri tiretimlerine baglayarak elektromekanik imalat sektoriinde adimint
atmustir. 2012 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasima ait Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika
ingaatim tamamlayarak {iretimlerine bu adreste devam etmistir. Dagitim transformatori
firetim kapasite ve satiglarins artivarak sektdrde dnemli bir marka haline getirmistir. Ayni
zamanda Snemli elektrik taahhiit islerini basari ile tamamlamistw. Ozgiiney Elektrik
firmasinda Genel Mildiir olarak calisma hayatina devam etmis ve 6nemli Ar-Ge projeleri
ile yiksek gerilim seviyesinde gii¢ transformatérleri ve Szel transformatér dretimlerini
gerceklestirmistir. Ayni zamanda 2018 yilinda bélgenin ilk Cat: Glines Enetji Santrali (1
MW) (GES) projelerinden birini devreye alarak yenilenebilir elektrik {iretimine
baglamustir, Bu siiregte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES yatwimlart yaparak bugiin
Ankara, Kayseri, Urfa gibi gesitli illerde 100 MW tizerinde kurulu giice sahip Giines Enerji
Santralleri vardir, 2017 yilindan itibaren Astor Enerji A.$.’de Genel Miiddr olarak ¢aligma
hayatmna devam etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.§. Y6netim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gérevine devam eden GECGEL, birgok alanda yaptig1 yatirimlarla tanmmig
ve saygin bir is adanudir. Evli ve 5 gocuk babasidir.

Hakan UNSAL
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

iTU Elektrik Mihendistigi Bskimii’nden 1990 yilinda Lisans derecesi ile mezun olmustur.
1992 - 2014 yillari arasinda BEST Transformatér firmasmda sirastyla tasarim miihendisi,
tasarm mudirii ve iiretim miidiitil olarak gorev almigtir. 2014 yihinda Astor Enerji’de
Genel Miidiir Yardimeisi olarak goreve baslayan Hakan Unsal, Gii¢ Transformatérleri
tasarim, tiretim ve sertifikasyon ¢alismalarini koordine etmistir. ASTOR markasinin giig
transformatdrleri alaninda gelisiminde 8nemli rol alan UNSAL, Eylil 2022’den itibaren
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir olarak gdrev almaktadi. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Yusuf GECGEL
Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Sanhurfa da dogmustur. 2000 yilinda Ankara’ya taginmuistir. Ik ve orta
egitimini tamamladiktan sonra Ingiltere’de dil egitimi alnugtir, Okan Universitesi Isletme
Yanetimi bolimiinden 2018 yilinda mezun olmustur. Bu tarihten itibaren Astor Enerji AS
firmasinda Yonetici olarak gorev yapmustir. Eylil 2022°den itibaren Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadwr, Evlidir,

Ozgiir ULUPINAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Karabiik’te dogan Ozgiir ULUPINAR, Endiistri Meslek Lisesi ve Yitksek
dgrenimini T. RISKULOV Kazak Iktisadi Universitesi Lisans derecesini alarak
tamamlamistur. 2003 yiiindan beri i hayatinda yer alan Ozgiir ULUPINAR, 6zel sektorde
muhtelif sirketlerde gdrev almigtir.
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MMC Enerji Sanayi ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
A7GUR ULUPINAR, Tiirk Diinyast Miihendisler ve Mimarlar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ttim Biirokratlar ve Ig insanlart Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK Is
Konsey Uyeligi, TUSIAD Caligma Grubu komisyon Uyeligini yiirtitmektedir.

Salih Tuncer MUTLUCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 wyilinda Istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazigi
{Iniversitesi [ngaat Miihendisligi'nden mezun oldu. Ingilizce ve Fransizea dillerini ¢ok iyi
konugan Mutlucan, Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Isletmesi Yiiksek Lisans
programinda egitimini tamamladiktan sonra, 1992 yilinda bankacilik kariyerine baglads.
1995-2006 yillart arasinda Garanti Bankasi Liiksemburg Sube Miidirkigi, 2006-2010
yillar1 arasmnda Akbank NV Hollanda Genel Mudirligiini yaptr. 2010-2015 willart
arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Midirligi gérevinde bulundu. Mutlucan, ayni

zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurueu Yénetim Korulu Uyeligi de yapt1.

2015-2018 yillari arasinda Calik Holding biinyesinde gesitli kurumlarda yonetim kurulu
fiyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillar1 arasinda Giiven Saglik Grubu, Active Shipping ve
Umur Basim Grabu biinyesinde yine ySnetim kurulu tiyeligi yaptt. 2019 yilindan bu yana
ise, Doganlar Holding yonetim kurulu iiyesi Biotrend Cevre ve Enerji Yatwimnlarl A.§
yonetim kurulu iiyesi ve Doganlar Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadwr, Ingaat Miihendisleri Odasi, Istanbul Rotary Kulibti ve Tiirk Sanayicileri
tiyelikleri devam eden Mutlucan, 1 gocuk babasidir.

YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

Mehmet DEMIR
Genel Miidir Yardimersi (Uretim-Dagitim Transformatorleri)

IT{T Elektrik Miihendisligi Bolimti’'nden 1990 yilnda Lisans derecesi ile mezun olan
Mehmet DEMIR 1990-2000 yillar1 arasmda Transtek Transformator A.S.’de strasi ile
Tasarim miihendisi, Test Mithendisi, Tasarim Miidiirll ve Uretim Miidiirligii gdrevlerinde
bulunmustur. 2000-2003 yillar1 arasinda Giris A.S.’de, 2003-2005 yillari arasinda ise
Alarko A.S.de Tiiprag rafinerileri DHP ve DHRP projelerinde Elektrik Proje Miidiirii
olarak caligmustir. 2005-2013 yillars arasmnda sirasiyla Astor Enerji’de Tasarmm Midirii ve
Fabrika Midiirt olarak gdrev almigtir. 2013 yilindan itibaren Astor Enerji’de Daitim
Transformatorlerinden sorumlu Genel Mildiir Yardimetst olarak gérevde olan Mehmet
DEMIR evli ve 2 cocuk babasidir.

Alisan TASTAN
Genel Miidiir Yardimcist (Satig)

YTU Elektrik Mihendisligi Bolimii’nden 1991 yilmda Lisans derecesi ile mezun
olmustur. 1991 — 1993 yillar1 arasinda Sanko A.§ ’de ¢ahyma hayatina baglayan Alisan
Tagtan, 1993-1998 yillar: arasinda TEK Atatiick Hes Isletme Midirligiinde elektrik
mithendisi ve sorumlu miihendis olarak gérev almigtw. 1998 ile 2016 yillart arasinda
sirastyla TEIAS Genel Midiirliigt Isletme Dairesi Bagkaniifinda basmithendis, miidiir
yardimgisi ve sube miidiri, TEIAS 20. Bélge Miidtirii (Edirne) ve TEIAS 9. Bslge Miidiirii
(Konya) olarak gérev almugtir. 2016 yilindan itibaren Astor Enerji’de Is Gelistirme ve
Satig’tan sorumlu Genel Miidilr Yardimeist olarak gorev almaktadu.

Dr. Fatih ISIK o ‘ o
Genel Miidiir-Yi cist (Yatrun ve ngugﬁﬂizmeﬂer) ?;%:?KYAT!RIM MENKUL DEGERLER A.3.
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ITU Elektrik Mithendisligi bolimiinden 2002 yilinda mezun olmus ve ayni tiniversitede
2008 yilinda Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanmistie. 2014 yilinda ise Sakarya
Universitesinde elektrik mithendisligi doktora egitimini tamamlamustir. Is hayatina 2003-
2011 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalarinda Elektrik Bakim Miihendisi olarak
baglayan ISIK, 20112013 yillar: arasinda Ozgiiney Elektrik firmasinda Imalat ve AR-GE
Miidiirii olarak gorev almigtir. 2013-2016 yillart arasmda TUBITAK’ta Bagmiihendis
olarak gérev almis ve 2016 yilnda Astor Enerji'de AR-GE Direktorii olarak gdreve
baglamistir. 2019 yilindan itibaren Yatwin ve Teknik Hizmetler Genel Mudir Yardimeist
olarak gérevine devam etmektedir. AR-GE merkezi kurulumu, yeni fabrika yatwimlari ve
Giines enerji santralleri kurulumlarimi koordine ederek AR-GE merkezli bitylime
stratejisinde aktif rol almugtir. 10’un tizerinde uluslararasi yayin, bildiri, sempozyum ve
konferansa katiliun saglamistir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Ugur GOKCE
Genel Miidiir Yardimeis: (Uretim-Anahtarlama Uriinleri)

Kocaeli Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii’nden 2002 yilinda Lisans derecesi ile
mezun olan Ugur GOKCE 2003-2012 yillari arasmda Ulusoy Elektrik A.S. de swasi ile
Uiretim Mithendisligi, Uretim Miidiirliigti ve Fabrika Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde
bulunmugtur. 2013-2015 yillart arasmda Aysan Elektrik, 2015-2017 yillart arasinda ise
Aykon Elektrik firmalarmnda Uretim Mudiirii olarak gérev almustwr. 2017-2020 yillar:
arasinda Astor Enerji’de Uretim miidiiril olarak g@rev alan Ugur GOKCE 2020 yilindan
itibaren anahtarlama Uriinleri bolimiinden sorumlu Genel Mildlir Yardimeist olarak
calismaktadir. Ugur GOKCE evli ve 2 gocuk babasidir.

Emrah ARSLAN
Genel Miidiv Yardimeist (Uretim-Giig Transformatirleri)

2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendislifi bolimiinden mezun olan
Emrah ARSLAN, 2005-2014 yillari arasinda BEST Transformatr firmasinda sicastyla
Giig Transformatorleri Elektrik Tasarm Mithendisi ve Elektrik Tasarim Sefi olarak gbrev
almigtir, Bu siireg igerisinde 2014 yilinda Balikesir Universitesi’nde Yiiksek Lisansini
tamamlamis ofup, Elektrik-Elektronik Yiiksek Mithendisi unvanin kazanmustur. Yitksek
Lisans tez yaymnin Romanya’da diizenlenen IEEE konferansinda 2014 yilinda sunmustur.
2014 yil1 itibariyle Astor Enerji’de Gii¢ Transformatdrleri Tasarim Miidiiril olarak géreve
baslayan Emrah ARSLAN, bu tarihten beri Gii¢ Transformatdrlerinin tiim asamalarinda
aktif olarak rol oynayan gérevine devam etmektedir. Emrah ARSLAN, evli ve 1 gocuk
babasi olup, Ingilizce bilmektedir. ‘

Bekir Arda CALUK
Mali Isler Yoneticisi

1977 yilinda Ankara’da dogan Bekir Arda CALUK, meslek hayatina 2000 yilinda
baslamustir, 2005 yilina kadar meslegini serbest devam ettivmis, 2010 yilina kadar yurt
disinda bulunmus firmanin finansal faaliyetlerinde bulunmustur. 2011 yihinda girketin grup
firmasi olan Ozgiiney Elektrik A.S. firmasinda ¢aligmaya baslamis, 2014 yilinda Astor
Enerji’ye transfer olmustur. Sirket biinyesinde muhasebe miidirli olarak calismaya
baglamig, 2015 yilinda muhasebe ve finans midiirii olarak gérevine devam etmistir. 2019
yilinda Finans Midiirliigiine atanmistir, Anadolu {iniversitesi [ktisat Boliimil okuyan
Caluk, iyi derece Rusga bilmekte olup, evli ve bir gocuk sahibidir.

Murat fYIPILAVCI N y
CYATINN MENKUL BEGERLER A.S.
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Ozel Transformatérler Tasarim Dirvektorii

iTU Elektrik Mithendisligi Bslimii’nden 1995 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Murat IYIPILAVCE, 1998-2018 yillari arasmda AEG-ETI, Gec Alstom, Alstom, Alstom
TRC (Fransa) AREVA, PT Unindo (Endonezya), General Electric (Fransa) ve Eltas °
Transformatér de sirast ile Hesap Miihendisi, Ar-Ge Mithendisi, Miihendislik Muidiird,
Endiistri Direktorii, Genel Miidiir, Ulke Baskan Yardimeist ve Teknoloji ve Is Geligtirme
Direktorii olarak gorev almugtw, 2020°den itibaren Astor Enerji’de Ozel Transformatdrier
Tasarmm Direkidrii olarak gorev almaktadir. Sahip oldugu bilgi birikimi ile bliyiik
Generatdr Step Up transformatdrleri, S6nt Reaktdrler ve EndUstriyel transformatérler
konularmda ASTOR markast ile yeni tiriin cesitlerinin geligtiriimesinde Snemli gorevlerde
bulunmustur. Ayrica kalite ve yalm tretim konularmda uzmanligt bulunan Murat
IYIPILAVCI transformator sektorii 6zelinde 6nemli ¢aligmalarda bulunmugtur. Murat
IYIPILAVCI bekar ve 2 gocuk babasidur.

Cengiz INANGIL
Planlama ve Lojistik Direktéri

Gazi Endistri Mithendisligi Béliimii’nden 1995 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Cengiz Inangil, Metig Grubu’nda- Argelik Uriinleri planlama miihendisi olarak meslege
baglamis, sonrasinda MAN A.$.de 2001 yili sonuna kadar Kamyon Dispozisyon
sorumlulugunu yiirtitmiigtiic. 2001-2004 yillar1 arasinda Kog Grubu Fruehauf firmasinda
takum lideri olarak, 2004-2008 yillar1 arasmda Farplas Grubu’nda Malzeme YOneticisi
olarak gdrev yapmisti. 2008-2016 yillari arasinda Meka Beton Santralleri AS. Firmasinda
Planlama Miidiirii olarak gorev vaptiktan sonra, 2019 yilindan itibaren Astor As.
Firmasinda Planfama ve Lojistik Direktsrli olarak gdrevine devam etmektedir. Cengiz
nangil evli ve 2 gocuk babasidur.

Erhan KARABAS
Test Miidiiri

Gazi Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi Lisans Bolimiinii 2002 yilinda
bitirmis ve ayni iniversiteden Elektrik-Elektronik Yitksek Mithendisi unvant ile 2005
yilinda mezun olmustur. Erhan KARABAS, 2004 — 2011 yillar arasinda Erkan Elektrik
firmasinda Teknik Sorumlu ve Kalite Yoénetim Temsileiligi gorevlerinde bulunmustur.
2011-2015 yillars arasinda Ozgiiney Elektrik firmasmda sirasiyla Test Mithendisi ve Test
Miidiiril gdrevlerini yerine getirmistir. 2015 yilindan itibaren ASTOR ENERJI A.S.
biinyesinde Test Miidiirii olarak gdrev yapmaktadir. Ethan KARABAS evli ve 2 gocuk
babasidur.

Yildiz CALISKAN
Insan Kaynaklari Midiirii

Anadolu Universitesi AOF Isletme boliimiinden 2009 yilinda lisans derecesi ile mezun
olmustur. 1995 yihinda ¢alisma hayatina baglamis olup 1995 - 2002 yillari arasinda sirasiyla
Camel RIR ve Philip Morris firmalarinda satss temsilcisi olarak gorev almistir.2005 - 2016
yillart arasinda Citibank ve Denizbank’ta swastyla bireysel krediler, ybnetim ve
organizasyon, ise alim, arsiv, birimlerinde gérevler almist.2016 yilindan itibaren Astor
Enerji’de Ust Diizey Yonetici Asistani olarak baslamug olup, Insan Kaynaklari Miidiirti
olarak gérevine devam etmektedir.

Murat YAZICI
K"”‘“’”Sffﬁ%mﬁk Planlama (ERP} & BzWMiidﬁrﬁ TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§
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1993 yilmda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi boltimiinden mezun olan
Murat YAZICL, ODTU Yénetim Bilisim Sistemleri (MIS) ve ITIL sertifikasyonuna
sahiptir. 1993-2018 yillart arasinda Camsan A.§. ’de Bilgi Islem Midiwi, Globalstar
Avrasya A.S. ve Eskihisar girketler Grubunda Bilgi islem, Yoneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilindan itibaren Astor Enerji’de Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve
Bilgi fslem Midiirii olarak gérev almaktadw. Astor Enerji’de bilgi Teknolojileri
hizmetlerinin kurulup, gelistirilmesi ve yonetilmesi konularinda gahismalarina devam eden
YAZICI, Bilgi Sistemleri Mimarisinin kurulmasi, BT hizmet stratejisinin belirlenmesi ve
BT kaynaklarmmn kullaniminin iyilestirilmesi, Ag ve glivenlik sistemlerinin kurulmast
konularinda uzmanlagmstir. Karar Destek Sistemleri ve Is zekisi yapisinin kurulmas:
projelerini de yénetmenin yant siwa ERP projesinin modellenmesinden, is siireglerinin
tammlanmasma kadar her aduminda yer alarak is birimleri ile ortak caligmalar
yiiriitmektedir. Murat YAZICI, evli ve iki gocuk babasidir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifimn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

U leri;

Yénetim K_uru_lu

Feridun Astor Enerji Anonim Yéonetim Kuralu | 850.800.000 | 100 Devam Ediyor
GECGEL Sirketi Bagkani TL :

Aserva Danigmaniik Genel Miidiir 50.000 TL 100 Devam Ediyor
Anonim Sirketi
ETM Astor Sarl Ortak 38250 EUR | 30 Devam Ediyor
Astor Energy Algeria Ortak 36,188 EUR | 30 Devarmn Ediyor
Bhb Yaps Enerji Uretim | Genel Miidiir 50.000 TL 100 Devam Etmiyor
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
Tropikal Ahgap ve Orman | Ortak 4.134.250 50 Devam Etmiyor
Urtinleri Gida Otom, San. TL

Dag Tic. Lid. Sti.

Ova Ticaret Ingaat Sanayi | Ortak 434300 TL § 20,68 Devam Etmiyor
Anonim Sirleti

ERK Makina Kimya Ing. | Ortak 117.600 TL | 49 Devam Etmiyor
| Gida ve Tht. Mad. Uret. )
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Paz. San. Dig Tic., Ltd.
Sti,
Enver GECGEL | Astor Enerji Anonim . Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Sirketi Baskan Vekili
Ozgiiney Flektrik Anonim | Ydnetim Kurulu | 307.500.000 | 100 Devam Ediyor
Sirketi Bagkan: TL
EFG Elektrik Ingaat - 150.000 TL | 50 Devam Ediyor
Enerji San. ve Tic.Ltd.Sti.
Gitney Ges Elektrik Genel Miidir 152,000,000 | 100 Devam Ediyor
Sanayi Ve Ticaret Ltd Sti TL.
Giiney Elektrik Ingaat Genel Mitdlr 42.000.000 100 Devam Ediyor
Ticaret Ve Sanayi Limited TL
Sirketi
Mevne {ki Enerji Anonim | Yénetim Kurulu | 43.850.000 100 Devam Ediyor
Sirketi Bagkani TL
Gesanka Elektrik San. Yénetim Kurulu | 50,000 50 Devam Ediyor
Tic. A.S. Baskam
Hakan UINSAL | Astor Enerji Anonim Genel Miidir - - Devam Edivor
Sirketi
Yusuf GECGEL | Astor Enerji Anonim Yonetim Kwrulu | - - Devam Ediyor
Sirketi Uyesi
Bhb Yap: Enerji Uretim Genel Miidiir 50.000 TL 100 Devam Ediyor
Sanayi ve Ticaret Anonim :
Sirketi
LG Elektrik Ingaat Miidivler Kurulu | 150.000 TL. | 50 Devam Edivor
Enerji San. ve Tic.Ltd.Sti. | Bagkan
Ozgir MMC Enerji Sanayi Tic. | Yonetim Kurulu | 50.000 TL 100 Devam Ediyor
ULUPINAR Anonim Sirketi Uyesi
Salth  Tuncer | Doganlar Yatwsm Holding | Yénetim Kurulu | - - Devam Ediyor
MUTLUCAN Anonim Sirketi Uyesi
Doganlar Mobitya Grubu { Yonetim Kuwrulu | - - Devam Ediyor
Anonim Sirketi Uyesi
Biotrend Cevre ve Enerji | Yonetim  Kurulu y - - Devam Ediyor
Yatuimlar Anonim | Uyesi :
Sirketi
A ”’(ﬂhur Basim  Sanayi | Yonetim Kuralu | - - Devam Ediyor
: 1 R I - VD VATIDIBA harensin ned
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Anonim Sirketi Uyesi

Umur Kutasiye Anonim | Yonetim  Kurulu - Devam Ediyor
Sirketi Upyesi

Hali¢ Finansal Kiralama { Yénetim Rurulu - Devam Etmiyor
Anonim Sirketi Bagkant

Calik Enerji Sanayl ve | Yénetim Rurulu - Devam Etmiyor

Ticaret Anonim Sirketi

Uyesi

Galik  Rizgar Fnerjisi
Elektrik Urctim A.S.

Yonetim Kuruju
Uyesi

- Devam Etmiyor

Aras Elektrik Dagitim
A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

- Devam Etmiyor

Yegilirmak Elektrik | Yonetim Kurulu - Devam Etmiyor
Dagitm A.S. Uyesi
Dogu Aras Enetji | Yonetim  Kurulu - Devam Etmiyor
Yatirimlar A.S. Uyesi

Gliven Futwe Tasarm
Yazilim ve Damsmanhk
Ltd. Sti.

Genel Miidiir

- Devam Etmiyor

Yénetimde Soz Sakibi Personel;

Fatih ISIK

Alisan
TASTAN

Ugur
GOKCE

Mehn}et
DEMIR

Emrah
ARSLAN

Bekir  Arda
CALUK

Murat
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TYIPILAVCE

Cengiz
INANGIL

Erhan
KARABAS

Yildiz
CALISKAN

Murat
YAZIC]

Sirket’in iliskili taraf olarak ticari iliskisinin bulundugu tiim gergek kisi ve tiizel kigiler
asagida belirtilmektedis:

Aserva Damigmanlik A.S.

Astor Energy Algeria

BHB Yapi Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

EFG Elektrik Insaat Enerji San. ve Tic.Ltd.Sti.

Etm — Astor Sarl

Ges Anka Elek. Elektronik San. Tic. A.S.

Giiney Elektrik Ltd. $ti.

Giiney Ges Elektrik San. Tic. Ltd. $ti

HTZ Hayvancilik Enerji San. ve Tic. A.S.

Mevne Tki Enerji A.S.

Ozgliney Elektrik A.S.

Renpower 2 Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti.
Tropikal Ahgap ve Orman Uriinleri Ins. Gida Otomotiv Sanayi Dig Ticaret Limited
Sti

e Yentek Enerji Insaat Elektrik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.

Ticari iligkilerin agiklamalari Finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket’in iligkili taraflarla
olan ticari borglari, ticari alacaklary, mal ve hizmet satis ve alumlari Izahname’nin 20.1
Boliimiinde sunulmustur.

15.5. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankaecilik Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolays bes yif veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hwrsizhk, dolandiricihik, sahtecilik,
giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kdétiiye kullamimasi, kagakeilik, vergi
kacakcihgi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmis cezai kovugturma
ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortaklilc igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § %, ihracemm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi
olan pef/ / j/ ) iligkin yargl mzilgaxnj}rrmca., kamu idarelerince veya meslek

e
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kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulari ve yaptirumlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 y‘wlida, ortakhfin meveut yonetim kurulu iyeleri ile yﬁnétimde stz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklomda ayrmtihi bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyelexi ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrageidaki diger yénetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn ihrageiya karsi girevleri ile sahsi gkarlar:
arasmdaki qkar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yul
icerisinde kurulmus ise karucularin ybnetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Thragemin gikardih ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile itrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satii konusunda belirli bir siive i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmm ybnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; iiwrage ve bagh ertakhiklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
pdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yénetim Kutulu tiyeleri ile ydnetimde soz sahibi tist diizey yoneticilere saglanan licret

ve benzeri menfaatler toplami agagidaki tabloda belirtilmektedir:

(L)

Yonetim Kurulu 360.000 360.000 600.000
Uyelerine Saglanan Ueret
ve Benzeri Menfaatler

330.600

Mo
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Ust Yonetime Saglanan 879.933,01 1.006.878,05 1.195.304,92 912.705,37
Ucret ve Benzeri
Menfaatler Toplam (*)

Toplam 1.239.933 1.366.878 1.795.305 1.242.705

(*) Sirket’in Ust Yonetimi kapsammda sadece Genel Miidiir ve Genel Miidir Yardimeisina yer
verilmigtir.

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihrageinmn ybnetim kurulu iyeleri ile
yonetimde sbz sahibi personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek i¢in ihraggmm veya bagh ortakhklarmin ayirnus oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son hesap dénemi olan 30.06.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu ityeleri i¢in
kidem tazminat: karsihgt adi altnda herhangi bir tahakluk ettirilmis tutar
bulunmamaktadwr. Sirket’in genel miidiir ve genel miidiir yardimeilar: igin 243.326 TL
tutarinda kidem tazminats kargiligt ayrilmugtir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragaimn yonetim kurelu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu

Feridun GECGEL 19.09.2022 19.09.2025
Bagkani
Yénetim Kurulu
Enver GECGEL . 19.09.2022 16.09.2025
Baskan Vekili
i Yonetim Kurulu
Hakan UNSAL . 19.09,2022 19.09,2025
Uyesi
Yonetim Kurulu
Yusuf GECGEL Cives 19.09.2022 19.09.2025
yesi

Bagimsiz Yonetim

Ozgiir ULUPINAR . 19.09.2022 19.09.2025
Kurulu Uyesi
Salih Tuncer Bagimsiz Ydénetim
. 19.09.2022 19.09.2025
MUTLUCAN _.— Kurulu Uyest

#lérinin tamami 19.09.2022 tatihli olaganiistii genel kurul karart 3 yillima
iyeligine segilmistir. YOnetim Kurulu 19.09.2022 tarihinde gergeklestirdigi
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toplant: neticesinde 1 yilligima gérev dagihimi yaparak Yonetim Kurulu Baskant ve Baskan
Yardimeisini segmistir.

. Genel Miidiir Yardimcisi (Yatwmmnlar ve Stiresiz
Fatih I3IK Teknik Hizmetler)
Alisan TASTAN | Genel Miidiir Yardimcisi (Satis) Stiresiz
. N Genel Miidiir Yardimcist (Uretim ve Stiresiz
Uur GOKCE Anahtarlama Utrlinleri)
Mehmet DEMIR Geijel Miidiir Yardlmf,lsl (Urettm— Stiresiz
Dagitim Transformatorleri)
Frarah Arslan Genel Mﬁdﬁ{ Yaz:dlmmsx (Uretim-Glig Stiresiz
Transformatdrleri)
Bekir Arda Caluk | Mali Isler Yoneticisi Stiresiz
Murat Ozel Transformatérler Tasarim Stiresiz
IYTPILAVCI Direktérii
Congiz Planlama ve Lojistik Direktorii Stiresiz
INANGIL )
Frhan e Stiresiz
KARABAS Test Miidiirii
Yildiz : N A Stiresiz
CALISKAN Insan Kaynaklari Miidiirli
Murat YAZICI K}n‘t.lr_nsal Ka}:na}{ }’lanlama (ERP) & Stiresiz
Bilgi Islem Miidiirli

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢c1 ve bagh ortakhkiar:
tar: afmdan, yonetlm ku:ulu uyelerme ve yonetimde sbz salubl pel sonele, is iliskisi sona
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Yoktur.

17.3. Thraggmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanmmlaru:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut yoénetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiye yukarida yer
verilmektedir., Esas stzlesmenin 7. maddesi uyarmca, yonetim kurulu tarafindan, ynetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarmmn saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yénetim kurulu
biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerine gore gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olugumu, gérev alanlari,
caligma esaslari, hangi tiyelerden olugacag1 ve yonetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarmnca gerekli
komiteler olugturulur, Bu kapsamda Sirket Yénetim Kurulu’nun 19.09.2022 tarih ve 2022/11
saylll karart ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim
komitesi olusturularak gbrev ve ¢aligma esaslart belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak Ozgiir Ulupinar ve Salih Tuncer Mutlucan tayin edilmis
olup, Sirket nezdinde olusturulan komitelere iligkin herhangi bir atama gergeklestirilmemigtir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzim takiben SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen stirelere uyularak
ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Komitelerin ¢aligma usul ve esaslarina iligskin bilgiler ise asagida sunulmaktadir:

DPenetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklart yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Ydnetim Tebligi ile verilen gbrevleri yerine getirit.
Denetim Komitesi’nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya aciklanmasmm, Sirket’in i¢ ve dig denetiminin
isleyiginin ve etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gézetimidir.

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komite Baskani ve tiyeleri, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri
arasindan segilir. Komitenin iki iyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin
bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden
olusmas zorunludur. Tera bagkany/gene! miidiir komitede gorev alamaz. Olagan genel kurul
toplantismda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile
paralel olarak, denetimden sorumlu komite {iyelerini belirler, Denetim Komitesi iiyelerinden en
az biri denetim, muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kez toplanur ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesi, tiye sayismin
yaridan bir fazlasinin katilimt ile toplane ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alr.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
agiklama yapilir. Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazilt olarak bildirir.
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e Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
kapsamuni belirlemek, bagimsiz denetim sdzlesmelerini incelemelerini yapmak ve Ydnetim
Kurulu’nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim sdzlesmelerini gdzden gegirerek bagimsiz
denetim siitecinin baslatdmasin saglamak,

© Bagunsiz denetim kurulusunun etkin ¢aligmasm saglamak, her asamadakl caligsmalarin:
takip etmek.

¢ Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen Snemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Yonetim
Kurulu’nun bilgisine zamanmda ulasmasini ve tartisiimasini saglamak.

® Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergefe uygunlufuna ve dogrulupuna iliskin degerlendirmelerini Sirket’in
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriigleri de alnarak kendi degerlendirmeleri ile
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili bildirmek. Bagimsiz dis denetimin etkinligini saglamak,
seffaf olmasi igin gerekli tedbirleri almak. Bagimsiz dig denetimin giktilarini degerlendirerek
varsa meveut sorunlarin ¢6ziimil igin ¢dziimler dngérmek.

e llgili mevzuat gexegl bagimsiz denetim firmasmmn rotasyonunu gézetmek. Bagimstz dig
denetim siirecini sekteye ugratan faktdrleri her agamada degerlendirip bunlarin glderlim631
i¢in Yonetim Kurulu’na bilgi vermek, éneride bulunmak.

I¢ Denetim ve I¢ Kontrol

o Sirket i¢ kontrol biriminin ¢aligmalarini, yeterfiligini, etkinligini ve organizasyon yapismi
gbzden gegirmek; Sirket’te saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olugturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarm tanumlanmast, i¢ kontrol stireglerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapmin islemesi ve gézetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak ve raporlamak.

e ¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu’na goriig sunmak.

o Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ySnetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, iglemlerin kayitlara
aktarilmass ve korunmast konularinda kriz planlarini gdzden gegirmek.

e ¢ denetimin seffaf olarak yapiimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasinr saglamak, denetgiler
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar ve tavsiyelerin uygulamaya komulup
konulmadigmi aragtimak.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

e Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogrudan iliskin olarak meveut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Sirket’in sorumlu yoneticileri ile
bagimsiz denetim kurulusunun gériigiing de alarak Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmek.

¢ Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerck burada yer alan bilgilerin Denetim
Komitesi’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutark olup olmadigms gozden gegirmek.

e Sitket’in mali-tablolarmm hazirlanmasiu  Snemli  Slgiide etkileyecek; muhasebe
pohtlkala;mda kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
(1sm1 aragtirarak Yd&netim: kutulu’na raporlamak. Onemli muhasebe ve
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raporfama konular1 ile hukuki sorunfart gtzden gecirmek ve bunlarin mali tablolar
iizerindeki etkisinin arastirilmasini saglamak.

Diger Soruminluklar

e Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorugturma sonuglarini gdzden
gecirerek, gerekli gorlilen diizeltmelere iligkin &netileri yazili olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmak.

e Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i ydnetmeliklere uyumun saglanmasimi
gozetmek ve Sitket’in faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak.

o Gerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baglatmak ve denetim sonuglarmi Yénetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denctimlerde Komite, kendisine yardimei olmak
{izere konusunda uzman kigileri danigman olarak atamak.

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirmek.

e Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulagan sikéyetleri gizlilik
ilkesi gergevesinde incelemek.

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda bir agiklama yillik faaliyet
raporlarmda yer alir. Denetim Komitesinin hesap dénemi igerisinde Yonetim Kurulu’na kag defa
yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporlarinda belirtilir.

Kurumsal Yiénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart yerine
getirir ve kendisine Esas Sézlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yliklenen gorevleri iistlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baglica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi
durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar gatigmalarinin belirlenmesi dahil olmak tizere, kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmasinda ySnetim kuruluna yardimer olunmasi, yatirimer iligkileri
biriminin gozetiminin yapilmast ve Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne birakilan
gbrevlerin yerine getirilmesidir. -

Kurumsal Yénetim Komitesi, bagkam bagumsiz yonetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki
tiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinden segilir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin iki fiyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin
bulunmast halinde tiyelerin gofunlugunun, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu tiyelerinden
olugsmasi zorunludur, lcra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket’in igleyisine katk: saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede biigi ve
deneyime sahip olan kisiler Kurumsal Y8netim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda
ydnetim kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Yonetim Komitesi’nde
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu
gdrev stiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi tiyelerini belitler.

Kurumsal Yénetim-Komitesi kendisine/).ggﬁiﬁrgérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite

toplant11a1‘1/$ ket merkezinde veya lgp’mitij tiyeletinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilig, omite, tiye sayisimin yardafizbir fazlasinin katilimi ile  toplanir ve toplantiya

katilanlapr¢oguniugu ile karar alir. ¢
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Kurumsal yonetim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayrt bir komite olarak
yapilanmadig1 igin, sermaye piyasast mevzuatt ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen
gérevlerini yerine getirecektir. Bu kapsamda Lkurumsal yonetim komitesinin gérev ve
sorumluluklacr asagidaki sekilde belirlenmigtiv:

Kurumsal Yinetim

e Kurumsal Yonetim [lkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,
Kurumsal Yanetim [lkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalarini tespit
etmek ve uygulamalarda iyilestirici Snerilerde bulunmak.

¢ Komitelerin yapisi, g¢aligma tarzina iliskin deferlendirmelerde ve onerilerde bulunmak.
Kurumsal yénetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yonetiminde uygulanabilirligini aragtuwmak.

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak,
belitlenen politikalarin uygulanmasinin gdzetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamimi, niteligini, tutarliigmni
ve dogrulugunun gézden gegirmek,

e Vatwimer Iliskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatwrimer Iligkileri birimi
tarafindan yapilan tiim agiklamalara iligkin standartlar1 belirlemek ve caligmalaring
gozetmek.

e Ticari s niteligindeki bilginin kotitye kullaniimasimi Snleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gbzetmek.

e Yonetim Kurulu’nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yaganabilecek anlagmazliklarin giderifmesinde ve ¢Gziime ulagtmilmasmda dncil rol
oynamak ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmak.

e Bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahiplifi haklarinin korunmast ve
kullamilmasmin kolaylastiriimasimin takip etmek.

e Sermaye piyasas: mevzuatma uygunlufu ve tutarhilik agismdan kamuya agiklanacak
Kurumsal Yénetim Uyum Raporunu degerlendirmek ve burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigm1 kontrol etmek.

e Sirket'in etik kurallarmm belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yliriitiilmesinin g&zetmek,

o Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarima karsi duyarl olmasmi, cevreye ve kamu
saghgna iligkin diizenlemelere uyumunu takip etmek,

o Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getitmek.

Aday Gésterme

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari iin uygun adaylari
belirlemek ve Yodnetim Kurulu’na Genel Kurul’da segilmek iizere sunmak. Y&netim
Kurulu’nun gesitli nedenlerle bogalan tiyeliklerine iliskin tneride bulunmak.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu tye aday tekliflerini, adaym bafimsizlik Sl¢litlerini tagiyip
tasimamast hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onaymna sunmak. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaymdan Seimaye Piyasa81 Kuruiu Kmumsal Yénetim [lkelerinde yer alan diizenlemeler

Arbn beyani aday gosterildigi esnada almak.
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e Uygun adaylara ybnelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yénetim Kurulu
yapisina ve verimlilifine iliskin onerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
performanslarinm degerlendirilmesi ve kariyer planJamas: konusundaki Sirket yaklagumi,
ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Ucret

Sitket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin kriter ve uygulamalars belirlemek ve
bunlarin gdzetimini yapmak. Kriterlere ulagma derecesini dikkate alarak, Yénetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin Onerilerini
Yénetim Kurulu’na sunmak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine
getirir ve kendisine Esas Stzlesme ve Kurumsal Ydnetim Tebligi ile yiklenen gorevleri tistlenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baglica amact $irket’in varliginy, geligmesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk ydnetim  stratejilerinin
uygulanmasi ile risk ySnetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim Kurulu'na
yardime1 olunmasi ve mevzuat altinda kendisine ytiklenen diger gbrevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki iyeden olugur. Komite
bagkani bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir, Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla ityesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. [cra baskany/genel mildiir komitede gorev
alamaz. Sirket’in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi
ve deneyime sahip olan kigiler komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda ydnetim kurulu tiyesi
olmayan, konusunda uzman kigilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni ydnetim kurulu géreve segildiginde, ilgili yénetim kurulu
gbrev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmast Komitesi tiyelerini belirler. Eski komite
tiyelerinin gorevleri, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iiye saytsinin yaridan bir fazlasinm katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin goguntugu ile karar alw. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulagtig1 tespit ve Gnerileri hazulanacak bir rapor ile ySnetim kuruluna sunar. Rapor
denetgiye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanw. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite tiyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yaplabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatinda  diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi’nin baslica gérev ve sorumluluklart asagidaki sekilde belirlenmigtir:

e Vionetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlari tanimlamak, analiz etmek, Slemek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki !
planlz}};x[_jrékkinda yonetimi uyarmak ve ilgili taraflarin goriiglerini almak.
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e Sitket’in varhgm, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemletin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmak.

e Bu risklerin Sirket’in karumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmast,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
almmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi hususlarinda Sirket
Yanetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga
ulagan dnemli sikdyetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve calisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde ydnetime iletilmesini temin etmek.

o Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gbre
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla etkin ig kontrol
sistemleri olugturmak.

e Risk ydnetimi ve ig kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmek.

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurfarmm uygun kontroller
gizetilerek Slgtilmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarmda kullantimasi konularinda
cahgmalar yiirlitmek ' ‘ '

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve Snerilerini Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi tizerine, kendi gdrev alani kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

17.4. TIhragcmm Kurulun  kurumsal yonetim  ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sdzlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum’” baghikli 16’ nct maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu kilman Kurumsal Yonetim [lkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizm yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar gecersiz olup, esas
sézlesmeye aykit sayilir. Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmas: bakimindan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 8nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nm kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

11.17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarmin ilk kez halka arz edilmesi igin
SPK’ya bagvuran ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanmna
kadar @iglincli grupta yer alan ortaklikiarm yikiimliliklerine tabi olacagi belirtilmistir.
Dolaysiyla Sirket, SPK tarafindan yeni listenin ilanmna kadar liglincli gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacaktw. Kurumsal Y&netim Tebligi kapsamindaki stz konusu
yitkiimliilitklere Sirket’in borsada iglem gérmeye baglamast sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada
islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk olafan genel kurul itibariyle Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktur.

SPK’nin 11-17,1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yonetim kurulu nezdinde olusturulan
ve ayrintilaring. yukarida 17.3 bsliimiinde yer verilen komitelerin yani sira, Sirket’in 12.09.2022
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tarih ve 2022/08 sayili yénetim kurulu karari ile kir dagitim politikasy, licretlendirme politikasi,
bilgilendirme politikast ile bags ve yardim politikalars belirlenmistir. $irket’in 19.09.2022 tarihli
genel kurulunda kar dagitim politikast, ticretlendirme politikasi ile bagis ve yardim politikalart
onaylanmugtur.

VUcretlendirme Politikas:

Ucretlendirme politikasinin amact ficretlendirme ile ilgili uygulamalarm, wk, milliyet, din ve
cinsiyet ayrimt yapilmadan esit kogullardaki kisilere egit firsat salanarak ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisy, Sirket'in stratejileri, uzun vadeli hedefleri, etik degerleri ve i¢
dengeleri ile uyumlu olarak planlanip yliriitiiimesini saglamakfir.

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleti kapsaminda Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere 5denen iicretlerin usul ve esaslart ficret politikas: ile
diizenlenecektir. Ucret politikast uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretler belitlenitken Sirket’in faaliyetleri, buytkligl, i¢
dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan isin
ozelligi, livakat, deneyim, performans, piyasadaki makroekonomik verilet, benzer gdrevler igin
ayni sektdrde uygulanan ticret politikalary, sektorel veriler, enflasyon verileri, uluslararas
standartlar ve yasal yikimliilikler Sirket’in karlilik orani ve performanst gdzetilir. Kurumsal
Yonetim [lkeleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde kér pay,
pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali deme planlari kullanilmayacak olup,
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin bagmsizliklarmy koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ddemeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
aylik iicretlerden olusmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 8demeler, yiiksek
performans! ve ige baglilifi tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir.
Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin etkinliginin ve performansmm artiilmasi, performans
stirekliliginin saglanmast ve Sirket igin katma deger yaratan yoneticilerin ayristiriimas: amactyla
prim ddemeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim Sdemeleri
basta olmak {izere, performansa dayali demeler dnceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme
uygulamalarnin, ortaklarin, ¢aliganlarm ve miigterilerin  ¢ikarlarint zedeleyecek tegvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir '

Kurumsal Yonetim Komitesi, ficretlendirme politikasini degerlendirmek ve dnerilerini Sirket’in
Yonetim Kurulu onayma sunmakla gorevli ve yetkilidir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi
yetki ve sorumlulupu dahilinde hareket eder ve Y8netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumbulugu Yonetim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin tavsiyesini de géz oniinde bulundurarak Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek
ficretin sekil ve miktarina iligkin olarak Genel Kurul’a teklif sunar.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasmin amacy, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektoriin imkén verdigi dlgtide
Sirket’in gegmis performans: ile gelecek beklentilerine iligkin ticari su nitelifini tagimayan
yatwim kararlarint ctkileyebilecek bilgi ve gelismelerin, ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar ve miigteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil,
dogru, zamal ihda ve anlasilabilir bir sekilde paylagiimasini saglamaktir.
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Bilgilendirme politikasmin olugtutulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumbulugu altindadu. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme ySntem ve araglary; (i) KAP ta yayimlanan 6zel durum agiklamalart ve
genel bilgi formu, (ii) periyodik olarak KAP araciligtyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar,
bagimsiz denetim raporlary, faaliyet raporlart ve sorumluluk beyanlari, (iif) kurumsal internet
sitesi (www.astoras.contr), (iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlitk gazeteler vasitastyla
yapilan ilanlar ve duyurular, (v) yazil, goérsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin
aciklamalari, (vi) sermaye piyasasi katilimeilar: ile yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme ve goriigme toplantilari, (vi)) SPK diizenlemeler geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag belgeleri, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar, (viii) yatsimcilar icin
hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tamitim dokiimanlaridir. Sitket admna yukarida belirtilen
yontem ve araglar gergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmelere iligkin usu! ve esaslara
bilgilendirme politikasinda yer verilmekte olup, ilgili agiklama ve bilgilendirmeler, imza
sickileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda, Yonetim Kuruly iiyeleri ve
Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yapilir, Sirket adina agiklama
yapmaya yetkili kisiler, yapilan tiim agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara
ve diger tiim yasal diizenlemelere uymakla ylikiimliidur.

Bagis ve Yardum Politikast

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olugturmasmn yani sia,
sosyal ve toplumsal ihtiyaci kargilanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla
dzendirilmesidir.

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve FEsas Sozlesme’ye bagh kalarak, Kurulun ortili kazang aktarimi
diizenlemelerine ve ilgili mevznat hilkiimlerine aykurilik tegkil etmemek, gerekli dzel durum
aciklamalarin1 yapmak ve yil iginde yapilan bagislar1 genel kurulda ortaklarm bilgisine sunmak
sartiyla, faaliyet konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde
yonetim kurulu karari ile bagig ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardimn gekli, miktart ve yapilacagi kurum, kurulug veya sivil toplum kurulusunun
seciminde, toplumsal ihtiyaglar gozetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayigi ile
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri de géz Sniinde bulundurulur. Bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak toplam bagis ve yardimlarin iist smixt Genel Kurul tarafindan belirlenir,
Genel Kurulilgili yilda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasast Kurulu,
bag1s tutarina {ist smir getirmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan, yil iginde gergeklestirilen bagis ve yardim toplam tutarinin kamuya agiklanan
son bilango aktif toplaminm en az %1 ve lizerinde olmasi veya %!’in aitindaki bagis ve
yardimlarin toplam tutarinin kamuya agiklanan son bilango aktif toplammin en az %1’ ine
ulagmasi durumunda bu husus dzel durum agrklamasr ile duyurulur. '

Kar Dagitun Politikasi

Kér payi dagitim politikasinin amaci Sitket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatiimeilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutark bir politikanmn izlenmesini saglamak, yatwimeilart
bilgilendizhiek ve kir dagitimt anlaminda Xatn‘xmctlara kars: seffaf bir politika stirdiirmektir.
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Kar pay1 dagitim kararina, kar pay: dagitilacak olmasi halinde kérin dagitim sekline ve zamanina,
yénetim kurulunun nerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kir payi orani, Sirket’in yatmmm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degigim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatwim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in
nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartiar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke
olarak, Sirket’in net dénem karr esas alinarak (meveut yasal diizenlemeler uyarmca ayrilmasi
gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yul zararlar1 ayrildiktan sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutar {izerinden yénetim kurulunun nerisinde belirtilecek oranda
pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir kdrin orani, her yil yénetim kurulunun Onerisi ve genel kurulun
onaylyla azaltilabiliv veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kér dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap dénemi sonu itibartyla baglanmasi sartiyla, Genel KuruP’da karara baglanan tarihte
baslanir. Kér payi, dagitum tarihi itibariyla mevout paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitili. $irket’in sermayesini temsil
eden paylarda kér payi imtiyazi bulunmamaktadir, Kar pay: dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarlt taksitlerle de kar payina iliskin
ddemeler yapilabilir.

Esas Sozlesme hitkiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, geri
alinamaz. Yonetim Kurulo’nun Genel Kurul’a kdrm dagitilmamasin teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim gekline iligkin bilgilere kar dagitimna iligkin giindem
maddesinde yer verilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
pay sahiplerine kir pay1 avansi dagitabilir

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihraggmim pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarmin yani swa mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmast gereken “Yatirime:
fligkileri Bslimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarimnmn
korunmasi ve kullanilmasinm kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakiadir. Yatiimer Tliskileri
Boliimii tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sitket’in internet sitesini
kullanmaya dzen gostererek, genel hatlariyla agagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaclamaktadir:

o Yatrimeilar ile ortaklik arasmda yapilan yazigmalar ile difer bilgi ve, belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasmi saflamak, MKK nezdindeki
islemleri yiirtitmek.

e Dénem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler harig olmak
tizere, Sirket tarafindan olusturulacak kamuyu aydmnlatma politikast dogrultusunda agik ve
net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglari aracilifiyla yanitlamak.

& Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
/s'#' lesmeye ve diger ortaklk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasmi saBlayacak
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e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus déhil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarm yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatwimcilarla ve analistlerle gdriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel,.
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katihm saglamak.

SPK’nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmm ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran ortakliklarm, yatiwimet iligkileri
biriminin olusturulmasina iligkin yukumluluklet ini, paylarimn borsada islem gdrmeye baslamas:
tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yerine getirmeleri gerekmektedir. Isbu izahname tarihi
itibartyla yatirimen iligkileri birimine Sirket tarafindan herhangi bir atama gergeklegtirilmemis
olup, anilan stire zarfinda yatirimer iligkileri béliimiine atama yapilmasi planlanmaktadir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile
miimkiin ve §nemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilun hakkinda agiklama:

Personel Sayisi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Mavi Yaka 665 845 1070 1156

Beyaz Yaka 150 180 260 280

Toplam 815 1.025 1.330 1.436

30.06.2022 tarihi itibariyla, bu galisanlar igerisinde Ar-Ge merkezi personel sayis1 97 dir.
Ar-Ge merkezi kapsaminda 82 Ar-Ge Aragtirmact, 10 Ar-Ge Teknisyen ve 5 Ar-Ge Destek
Personeli galigmaktadir.

18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yiénetim kurulu iiyelerinin ihragcun paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihraggmin paylarma yénelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yolktur.

18.2.3. Personelin ihracerya fon saglamasim miimkiin Jalan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:

Yolktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracomnm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sex mayedekl veya toplam oy hakk i¢indeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %S
ve favlasyglap ger¢ek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydsyla ortaklik yapisi

veya baylefkisiler yoksa bulunmadigug dair ifade: TEB YATIRIN MENKUL DEEERLER A.S
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Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in 850.000.000 TL tutarmdaki ddenmis sermayesini
temsil eden gergek kisi ortafin dogrudan pay sahipligine iliskin bilgileri agafida yer
almaktadir:

Feridun Geggel 850.000.000 100,60

TOPLAM 850.000.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel Kigi ortaklarm sahip olduklarn farkh oy haklarma iliskin biigi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak
olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklar1 her bir (A) grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklar: her bir (B) grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

(A) Nama 1) Aday ' 1,00 170.000.000 %20
gosterme
imtiyazi

2) Oy hakla
imtiyazi

By Nama Yoktur. 1,00 680.000.000 %80

TOPLAM | 850.000.000 %100

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikh 7. maddesi uyarinca,
Suket in.iglepi ve 1daleSi Genei KmuL tagafindan sermaye piyasasi mevzuatl ve Tiirk

Iﬁfxrﬁ’l tarafindan en fazla 3 E%ll icin secilecek en
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ISBU 1ZAHNAME SERMAYE PIYASAST KURULU'NCA HEN UZ ONAYLANMAMIS OLUP,

NIHAI OLARAK ONAYLANACAK [ZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SO7 KONUSU OLABILIR

az 5 tiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yriitiiliir. Yonetim Kurulu tiye sayisi,
Genel Kurul tarafindan belirlenir. (A) grubu pay sahiplerinin ise isbu tiyelerin se¢imi
bakimindan, ydnetim kurulu tiye sayismin yarisimi agmayacak sekilde aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak
olafan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarnda (A) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakky, (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklart her bir (B) grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

19.4. Thracemnm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihracemm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageryr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynafi ve bu giiciin kétiiye kullamilmasmi
engellemek icin alian tedbirler:

Sirket’in tek ortagi olan Feridun Geggel, ydnetim hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin
kaynag1 pay sahibinin -Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamamma malik olmasid.
Bunun yani sira, esas sozlesmenin “Sermaye” bagliklt 6. maddesi uyarinca Sirket
sermayesini temsil eden 850.000.000 TL nominal degerdeki paylarm 170.000.000 TL’si
(A) Grubu imtiyazli paylardan olugmaktadir, (A) Grubu paylara Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu igin 5 (bes) oy hakkina sahip
olma imtiyazi taninmugtir,

Hakimiyetin kotiiye kullamlmasimni engellemek adina esas sdzlesmede 8zel bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ancak esas sézlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kuruluw'nun gdrev ve sorumluluklarmm
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Yénetim kurulu bilnyesinde TTX, SPKan,
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiklimlerine gore
gerekli komiteler olugturulmugtur, Buna ek olarak, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu tyeletinin bagimsizhigina iliskin esaslar gergevesinde, ikiden az
olmamak tizere bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri segilmistir. Bu tedbirlerin hakim
durumun kottiye kullaniimasini engellemeye katkisi olacagi digtiniilmektedir. Bunun
diginda SPKn ve TTK uyarinca hékim durumun kotiiye kullanilmasina yonelik
hitkiimlerden kaynaklanan tedbirler mevcuttur.

19.5. ihraccmin  yonetim  hakimiyetinde degisikl:ige yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: '

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

20. {LISKILI TARAFLAR VE [LiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER :

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintii agiklama:

Isbu izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi gibi, isbu izahname tarihiyle
Sirket’in dogrudan ortagi Feridun Geggel, yonetim hakkma dogrudan sahiptir. Feridun
Geggel’in-yénétim hakimiyetine dog/gud-a”r‘iwé’ahip olmasinin kaynagi, Sirket’in paylarmnmn
%100’ tin€ s &

olmasidir.

“
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ISBU IZAHNAME SERMAYE PIVASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAI OLARAK ONAYLANACAK 17ZAHNAME ILE ISBU [ZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

a) Tligkili taraf bakiyeleri

Sirket’in ortag, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli baslt sirketlerle ve kilit
personeliyle olan 31 Aralik 2019, 31 Arabk 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022

itibariyle mevcut bakiyeleri agagidaki gibidir.

[liskili taraflardan ticari alacaklar:

TL 31122019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
EFG Elektrik Ing. Enerji San. ve Tic. Ltd. S$ti. (2) 21,646.213 15.080.678 50.157.880 58.952.634
Astor Energy Algeria (1) - 12.108.382 15.698.772 20.455.029
HTZ Hayvancilik Enetji San. ve Tic. AS. (2) - - 658.670 671.001
Mevne ki Enerji A.§. (2) - - - 475,150
Tropikal Ahsap ve Orm. Ur. Gida, Otom. San. Dis,
Tic. Ltd. Sti. (2) - 363.001 147.386 316.633
Renpower 2 Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. Ltd.
> - - - 4,004
Sti. (2)
Giiney Elekirik Lid. $ti. (2) - - 2.479 2.479
Giiney Ges Elek. San. ve Tic. A.§. (2) - - 28.451 -
Etm — Astor Sarl (1) 6.177.780 8.743.786 10.173.227 -
Ozgliney Elektrik A, s 2) 124.182 18.780.825 - -
Toplam 27.948.175 59.076.672 76.866.865 80.876.990
{liskili taraflardan diger alacaklar:
TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Ges Anka Elek. Elektronik San. Tic. A.3. (2) - - - 10.029.173
BHB Yap Enerji Uretim San. ve Tie, A.S, (2) - 5.296.538 5.462.331 5.462.331
Aserva Danigmanlie A.S. (1) - - - 1.507.769
Ozgiiney Elekirik A.S. (2) - 23.365.004 23.535.661 -
Toplam - 28.661.602 29.017.992 16.999,273
Ortaklardan alacaklar:
TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Feridun Geggel 554.524 - - 27.633.175
Toplam 554.524 - - 27.633.173
Ortaklara borglar:
TL: 31,12,2019 31.12.2020 31,12.2021 30.06.2022
Feridun Geggel - 18.006.427 2.743.794 4.856.251
Toplam - 18.006.427 2.743.794 4.856.251
Tligkili taraflara ticari bor¢lar:
TL 31,12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 .
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) - - - 35.078.425
Ges Anka Elek. Elekironik
San. Tic, AS. (2) 24.778.952 34.420.428 - -
Teplam 24.778.952 34.420.428 - 35.078.425

Iliskili taraflara pesin ddenmis giderler:

- 176
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TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Ges Anka Elek. Elekironik R ) 1618 }
San. Tic. A.S. (2) '
Toplam - - 7.618 -
{liskili taraflardan ertelenmig giderler:
TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06,2022
Yentek  Enerji  Ingaat
Elektrik Sanayi ve Tic. - - 133.047 111.893
Lid. Sti. (2)
Ges Anka Elek. Elektronik
San. Tic. A.S. (2) - - - 1.342.436
Tropikal  Ahgap  ve
Orm. Ur, Gida Otom.San. 105.423 - - -
Dus. Tic. Lid. (2)
Astor Energy Algeria (2) 322,830 - - -
Toplam 428,253 - 133.047 1.454.349

b) iliskili taraf islemleri

Sitket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 yillar ile sona eten mali ddnemler
ve 30 Haziran 2021, 30 Haziran 2022 tarihleriyle sona eren ara dnemler igin, dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi ierisinde bulundugu belli bash girketlerle yaptif: satis ve

ahslarr agagdaki gibidir.

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglar1:

TL 31.12.2019 | 31122620 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
EFG Elektrik Tnsaat Enetji San. ve Tic. Lid. $ti. (2) 11.409.606 | 14.922.028 | 36.390.509 | 19.924.672 | 36.676.950
Giiney Ges Elektrik San. Tic. Ltd. Sti. 39.872.905 | 47.752.282 58.968 34.857 19.996.988
Ozgiiney Elekirik A.S, (2) 15.755.687 | 18.780.825 | 42.122.060 | 42.118.830 | 7.873.003
Eim — Astor Sarf (2) 6.144.427 9.339.953 6.865.259 3.168.817 4.557.882
Mevne Iki Enerji A.S. (2) - - - - 402,670
Yentek Enerji Ingaat Elektyik Sanayi ve Tic.Lid.Sti. (2) 12.982.242 | 2.596.852 5.592.818 5.584.630 29.327
HTZ Hayvancilik Enesji San. ve Tic. A.S. (2) - - 558.608 - 10,450
gﬁn}é))wer 2 Enerji Elekirik Uretim Sanayi ve Tic. Lid. ) 494.235 : ) 3.445
Astor Energy Algeria (2) 6.943.065 16.164.192 1.185.794 1.185.794 -
Giiney Elektrik Ltd. Sti. (2) 77.309.765 [ 3.951.900 22.510 2(.411 -
Tropikal Ahsap ve Orman Urtinleri Gida Otom. San. Dis, i}
Tic, Ltd. Sti. (2) 409.596 447.136 559.200 279.600
Toplam 170.827.293 | 114.449.403 | 93.355.726 | 72.317.611 | 69.550.715
[liskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimiart:

TL 31.12.201% 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022
Ozgiiney Eleklrik A.S. (2) 15.753.687 14.144.461 49,882,758 47,856,704 87.788.308
Gitney Ges Elekirilk San. Tic. Ltd. Sti. (2) 16.000.000 - - - 23.624.897
ggé(g‘e“”k Ingaat Enerji San. ve Tie. Ld. {79y 605 6457792 | 3471536 | 2091699 | 8247601
Giiney Elektrik Lid. $ti. (2) 11,132.000 - - - -
Yentek Enerji Insadi Elektrik Sanayi ve Tic, 209 000 N ) ) 11.400

Lid. Sti. (22'

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

' Teb Kampiis D B!ok Salay Me'. Sakullu Cad.




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OL
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UP,

gt;s Anka Elektrik Elektronik San. Tic. A.S. 21.000.000 ) . }
Toplam 64.868.289 20.602.253 53,354,294 49.948.403 119.672.206

(1) Ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
(2) Yakin aile jiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler

Sirket, iliskili taraf sirketlerinden hammadde ve yardime1 malzemeler tedarik etmektedir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihrageinin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

[ligkili taraflarla yapilan islemlerin ihraggr’nin net satis hasilatt igindeki pay131.12.2019,

31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri ve 30.06.2021, 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara dénemler

icin sirastyla %15,4, %7,9, %3,0, %5,3 ve %2,5’dir.
21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

ihrageinin igbu izahname tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 850.000.000 TL’dir, stz
konusu ¢tkarilmis sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerinde 850.000.000 adet paya bélinmis olup paylardan
170.000.000 adeti nama yazils (A) Grubu, 680.000.000 adeti nama yazili (B) Grubu
paylardsr. :

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hitkiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin ve T.C.
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nlin iznine istinaden kayith sermaye
sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavan1 4.250.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu haklkimda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ibraceinim paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihraggr paylarinin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varantl sermaye piyasasi araglary, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmm miktari ve doniigtiirme, defisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlastirilmg sermaye piyasas: araglari ve s6z konusu opsiyon

hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:
Yoktur. "
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21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklary ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay graplari ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

A : -_'Alti_lllﬂ.ll sermaye tutari olan 157 500 GOO::
_22_.11_.2(')179_' 28 11 2019 -42.500.000 -, 200.000.000 TL’mn 150 122306 -; TL’S1 geg:m;s yil -
.-"Tescil:. i _'1 Sayl -' : k'TL : TL kmlmmdan, 7.3717. 693 TLSl 1se nélkderii
25112019 ;9961 L kmmlammstlr BRI ‘

Serr_ﬁ_éy
Arfirmn

SR T A o T | Azaltllansclmayetutauolanve Suket’msahlbl_
©Genel Kurul: - Tarih: EERE T i bulundugu - tasinmazlarun degemn olustulan

Sermaye o '_14.12.\202_1 o 22.122021 - 200.000.000  184.694.941, 15,305.058,72 TL’nin tamamt, kismi boliinme
Azaltim . Tescil; G Saym SR TL 28 TL yoluyla yeni kurulacak Aserva Damsmanhk ve
' .22.12_.26_21_ o 10478 ol 7 Ticaret Anonun Su-keu ne ayni scrmaye: olarak
S o EET BRI konulmustut : : e :
i Genel Kumds 1 Tarly S : v tutar olan 15. 3.0..5.50.58.72
Sermaye 14122021 22122021 - 184694941, 200.000.000 Lot ore MR ol
: RS S TL’nin - tamanu gegtmg. donem ka_ria:mdan‘
Artirmmy . “Teseil: - .0 . Saynr - - 28 TL CTL g :
A S S oL : ' -kalsllaum.lgtu
: 22122021 10478 _
SR N : Amnlan sermaye tutar  olan '650_.0()_'_0.0(_)0
- GenelKurnk: : = Tarih: o TL'nin  10.695.281,00 TUsi ozel : fonlar
Sermaye  29.122021 - 31122021 200.000.000  850.000.000 hesabindan, 312.341.447,09 TL'si gegmis yil
Artwmm - Tescil: S Saym TL TL karlarn hesabindan, - 326.139.268,77 -~ TL’si
SO 3122021 . 10485 . yeniden degierleme arteg fonundan, 824.003,14
B ' o : ' . TL'si ise olaganiistii yedeklerden kargilanmgtu.
_ Sirket sermayesinden 326,139.268,77 ‘TL
Es - o maddi duran varlik yeniden defierteme arti
7 b Genel Kuruk: = o in ) fonundan azaltilarak es zamanl: olarak artirilan
amanh D : :
S 28.07.2022 ; 850,000,000  850.000.000 "
Sermaye . - - 05.08.2022 0 326.139.268,77 TL lik kasmm 1.044.6736,12
s - Teseil: : TL TL L _ L4,
Azaltum - 08.08.2022 .- ~Sayn: 10635 : TL>si 2020 yui geemis yil karlarmdan - ve

Arfmm L 325 094.595,65 TL’lik kismu 2021 ylh ge(,'mjs .
IR ' o Iyll karlarindan kar&lanmlgtu

21.9. Ihraceinm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve nitelikierine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageinm meveut duram itibariyle paylarmm borsada iglem gdérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihrage: halihazirda halka aqk
bir ortaklik ise ihragcimin paylan iizerinde ligiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
geglrme,é@ﬁn ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:
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Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yénergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket’in ama¢ ve konusuna iligkin dlizenlemeler, Thragernin esas stzlegmesinin “Amag ve
Konw” baslikli 3. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.13 no’lu maddesinde detayli
olarak yer almalktadur.

Sirket’in yénetim kuruluna ve komitelerine iliskin diizenlemeler, Thrager’nin esas sdzlegmesinin
“Yonetim Kurulu ve Siresi” baglikl 7. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.14
no’lu maddesinde detayli olarak yer almaktadir.

Sirket’in genel kuruluna iligkin diizenlemeler, Thrager’nin esas sdzlesmesinin “Genel Kurul”
baslikl: 10. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 no’lu maddesinde detayli
olarak yer almaktadir.

Sirket’in genel kurul i¢ yonergesi 30.07.2013 tarihli ve 8374 say1li TTSG’de ilan edilmigtir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gmm amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas s6zlegmesinin “Amag ve Komy” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve konusu
agagidaki gibidir: ' : ‘

Sirketin amag ve konusu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uymak kaydiyla baglica sunlardir:

1. Enerji ve elektrik sektoriinde her tiirlii projenin yapiimasi ve miiteahhitlik hizmetlerinin
verilmesi, endiistriyel tesisler ve benzeri tesislerin hidroelektrik santrali, doZalgaz
santrali, termik santrali, biyogaz santrali, riizgar santrali, trafo merkezleri gibi elektrik
firetim ve dagitim tesislerinin iletme bakim ve onarim islerinin yapilmasi, her tip elektrik
santrali kurulmasi ve danigmanlik hizmeti verilmesi, elektrik sektorti ile ilgili her tiirlii
konuda damismanhik ve yurtigi-yurtdigi malzeme ticaretinin yapilmasi.

2. Her cins transformatoriin, transformatér kazanmimn, radyatorlin, yiiksek gerilim cihaz ve
makinalarmmn, déner ve statik kaynak makinalarinin, sac demir profilin, elektrik
makinalarimin ve bunlarin tiretimi icin gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul ve
yar1 mamullerin ithalaty, ihracaty, aluni, satimi ve firetimi

3. Her cins elektrik test cihaz ve teghizatlarinmn tiretimi; ithalats, ihracati, alimi ve satimi ile
her cins elektrik, transformatdr, mekanik malzeme ve sistemin standartlara uygun test
hizmetlerinin yapiimast

4. Elektrik havai ve yer alti hatlar1 ile trafo postalarinin tesisi, imalatt ihracaty, ahmu ve
satimi

5. Elektrik ve her tiirli konuda malzeme ve makine igin laboratuvar ve muayene kurulugu
kurulmasi, isletilmesi, ¢alistirilmasi, tageronluk yapiimast veya yaptiriimasi suretiyle
hizmet verilmesi, servis istasyonlart kurulmasi ve ¢alistirilmass

6. Mesken, tophi konut, yol, képrii, baraj, liman, sondaj kuyusu, fabrika, atSlye, depo, spor
tesisleri, kanaiizasyoniar, aritma tesisleri, igme suyu boru ve depolars, kamuya ait
binglaigp;imaati dahil her tirli insaatin yapimi, yurt igi ve yurt digi miiteahhitlik ve
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7.

Sirket,

a)

b)

d)

NIHAI OLARAK ONAYLANACAK [ZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

Her tiirlii insaat, dekorasyon, izolasyon ve sthhi tesisat malzemelerinin imalati, alimi ve
satint

Her tiirlii petrol ve petrol tiirevleri; benzin motorin gaz yag fuel-bilsolvent jet yakitr gibi
akaryakit ile madeni yaglar ve gresler ve benzeri alim, satim, yiikleme, bogaltma,
depolama ve dagitimmin yapiimasi, akaryakit, LPG veya tiipgaz istasyonlarin agilmas,
bayiliklerinin alinmast veya igletilmesi

Her tiirlii stvilastuilmis petrol gazi (LPG) oksijen gazs, eton, argon, helyum ve diger asal
gazlarin tagmmast, depolanmasi, muhafazast ve dolum tesislerini kurmak, benzin ile
calisan araglarin LPG’ye donlisimiintin yapimasi, bunun icin kullanilacak her tiirli
malzemenin ithalat1 ve ihracat

yukarida bahsedilen amag ve konularmi gergeklestirmek igin;

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belitlenen esaslara uymak kaydiyla, yonetim
kurulu karar: ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gbre yetkili
mercilere bilgi vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt iginde
ve disinda distribiitorliik, acentelik, komisyonculuk ve taahhiit isleri yapabilir, ihalelere
katilabilir, irtibat biirolari ve subeler kurabilir.

Konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disi piyasalardan uzun, orta ve kasa vadeli krediler
temin edebilir, ok yonlii ve her tiirlii kredi ile aval ve kefalet kredileri saglayabilir.
Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat: gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Konusu ile ilgili olarak makine, teghizat, arag, fabrika ve tesisler dahil olmak lizere her
tiirlit gayrimenkul ve menkul malfari temelliik edebilir, bunlar iizerinde her tiirlit hukuki
tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallari alabilir, satabilir, insa ettirebilir ve edebilir,
kiralayabilir, bagkasma kiraya verebilir, sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde
belirlenen esaslara uymak kaydiyla Sirket’in veya tigiincli kisilerin sahibi oldugu menkul
ve gayrimenkuller tizerinde lehte ve aleyhte rehin, kefalet ve ipotek dahil her tiirli ayni
ve sahsi haklar ve miikellefiyetler tesis edebilir, bunlart devredebilir, kaldiabilir, fek
edebilir, diger tasarruflarda bulunabilir.

Sirket kamunun aydmlatilmasmni teminen sermaye piyasast mevzuatl gergevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli iglemleri yapmak
suretiyle, sermaye piyasast mevzuatinin drtiilil kazang aktarunina iligkin diizenlemelerine
aykiri olmamak ve yatwim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla meveut ve
kurulacak sirketlere hisse almak yoluyla veya baska sekillerde sermayeye katilarak yerli
ve yabanci gergek veya tiizel kigilerle ortak girket kurabilir, isbirligi kurabilir, kurulmus
olan sirketlere istirak edebilir, bunlarin paylarint ve diger menkul kiymetlerini aracilik
yapmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gosterebilir,
rehin alabilir, bunlar tizerinde intifa hakk: kurabilir, intifa hakk: edinebilir, diger hukuki
tasarruflarda bulunabilir, ortakliklart aktifi ve pasifi ile birlikte devralabilir, Sirket’in
kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edllu ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir.

Konus“le”‘ﬂ@h olarak marka, ihtira beratr (know-how) ve diger fikri ve sinai miilkiyet
\ iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve lisans anlagmalar1 yapabilit.
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f) Yonetim kurulu karari ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki difer sermaye piyasasit araglaring ihrag edebilir.

g) Sermaye piyasast mevzuatinm Srtiili kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine aykirilik gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarint
yapmak ve yil iginde yapilan bagsslar: genel kurulda ortaklarm bilgisine sunmak sartryla,
Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekilde bagig ve yardimda bulunabilir. Yapilacak
bagiglarm (st sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecek olup, bu smir1 agan tutarda bagig
yapilamaz. Yapilan bagiglar dagitabilir kar matrahma eklenir.

Sirket yukarida gdsterilen iglerden baska faydali ve lizumlu gbrdiigli baska iglere girismek
istedifi takdirde Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

21.14. Yonetim kurulena ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca $irket’in
yonetim kuruluna ve komitelerine iliskin énemli diizenlemeleri agagidaki gibidir:

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasit mevzuatr ve Tiirk Ticaret
‘Kanunu hitkiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeden
olugacak bir Y6netim Kurulu tarafindan yiirtitiliir. Yonetim Kurulu liye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirfenir. Y8netim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler
y6netim kuruluna segilebilir. Yénetim Kurulu Baskan: ve Bagkan Yardimeisi, Yonetim Kurulu
tarafindan segilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu fiye sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday
gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. Diger yénetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hitkiimlere gére se¢ilir. Yonetim Kurulu, (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar
arasindan segilen fiyelerden Yénetim Kurulu Bagkant ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilini seger.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuata uymak kaydryla,
Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Y1l iginde Ydnetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363’{incii maddesi hiikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizhifina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu diyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gérev sitreleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile ishu
Esas Sézlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlars almaya
yetkilidir.

Y6netim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur_.—

TEB YATIRIM MENKUL BEGERLER A.S.

Teb Kampls D Blok Saray pe'-. Sakullu Cad,
No:78 Ummmye 34768 1. ANBUL

182




ISBU IZAFHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HEN UZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHATF OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLITIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gire, yonetim yetki ve sorumluluklariny, kismen veya tamamen bir veya birkag, Y 6netim Kurulu
tiyesine veya tglincii kigiye devretmeye yetkilidir,

Yonetim Kurula tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinm saglikl bir bigimde
yerine getirilmesi igin Yénetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olugumu, gérev alanlars,
calisma esaslari, hangi tiyelerden olusacagt ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurufwnun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan beliclenir ve
kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sbzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuats ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 tiyeden olusacak
bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliw. Yonetim Kurulu iiye sayist, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. (A) grubu pay sahiplerinin ise igbu tyelerin se¢imi bakimindan, ydnetim kurulu tiye
sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday g sterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket esas sozlegmesinin “Genel Kurul” baglikh 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak
olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklart her
bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: her bir (B)
grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkli 7. maddesi uyarmnca Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayithi
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag edilerek grkariimis sermayenin artiwilmast, imtivazl pay
sahiplerinin haklarinmn kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinimn sinirlandiriimasi ve
imtiyazl, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag edilmesi konularinda karar almaya .
yetkilidir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasida esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisumn yapumasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 10. maddesi uyarmca Sirket’in genel kuruluna
iliskin 6nemli diizenlemelet asagidaki gibidir:

a) Toplantiya Davet
Sirket Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine gbre
olagan veya olaganiistli olarak toplani. Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin

sonundan itibaren i¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanw. Olagantistii Genel Kurul
toplantilarr ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapihr.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, Genel Kurulu $irket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bagka bir yerinde toplantrya gagirabilir.

Gene! Kurulun toplantiya cagrilmasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve

evzuat hitkiimleri uygulanie—-— YEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta Sngdriilen usullerin yani swa, elektronik haberlesme dahil
her tiirlit iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplantt giinleri harig olmak tizere Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta Snce yapilr.

b) Miizakerelerin Yapiimas

Genel Kurul toplantilarma baskanlik edecek kigi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Toplant: Bagkanmnmn gorevi, gorigmelerin glindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini, tutanagm yasalara ve esas sdzlesme hitkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir,

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde gikarilan ikineil
mevzuat gercevesinde Genel Kurulun galisma usul ve esaslarma iligkin kurallari igeren bir i¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayma sunar. Genel Kurul’un onayladig1 i¢ yonerge tescil
ve ilan edilir.

c) Oy Hakki

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin
sahip olduklar: her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakk:, (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklart her bn (B) grubu pay 1<;m ise [ (bir) oy hakkma sahlptu‘

Genel Kurul toplantilal inda pay sahipleri kendilerini diger pay sahfplen veya pay sahipleu
disindan tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde serinaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

d) Nisaplar

Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplari konusunda Tiik Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasas1 mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

e) Genel Kurul Toplantisina Elekironik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nei maddesi uyarinea elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarmea hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektmmk ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik htiktimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanu.

/) Bakanlik Temsilcisi

Sitket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen
Bakanlk Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantiarnmm Usul ve Esaslars ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik’in ilgili hitkiimleri uygulanur.

21.18. ilnagg:mm,yﬁnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engelleme den olabilecek hiikiimler haj&km a bilgi:
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21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6, maddesi uyarinca paylar, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirket esas sézlesmesi ve ilgili mevzuat hiiklimlerine gore serbestee
devredilebilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarm Devri” baghkh 17. maddesi uyarinca Satj Hizmeti
Yonetmeligi'nde belirtilen istisnalar diginda, Sitketin ortaklik yapisinda yapilan dogrudan veya
dolayli degisikliklerin, degisiklifin gergeklestirildigi tarihten itibaren alt: ay 1g;eusmde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na bildirilmesi zorunludur.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede iingtiriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha afir olmast halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket esas stzlesmesinin “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hilkiimleri ¢ergevesinde artwilabilic veya
azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gbrdiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag edilerek gikariimig
sermayenin artiriimass, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmm kisitlanmasi, pay sahiplerinin yent
pay alma hakkmimn sinirlandirilmast ve imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag
edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirim neticesinde yeni
pay ¢ikarthrken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) grubu pay
kargih@inda (A) grubu pay, (B) grubu pay karsiliginda (B) grubu pay ihrag edilir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini gergeklestivmesi kapsaminda tarafi oldufu Snemli sdzlesmeler; yurt
dist temsilcilik sozlesmeleri, yurt igi bayilik sozlesmeleri, yiiklenicilik sozlesmeleri, alt
yitklenicilik sozlegmeleri, yurt dist satig szlegmeleri, nakliye sézlesmesi, setvis hizmet
stzlesmeleri, damgmanlik s6zlesmeleri, satin alma ve tedarik sézlesmeleri, elektrik
piyasasi mevzuat! sézlesmeleri, gevre danigmanhik sdzlesmesi, bakim, destek ve biligim
sozlesmeleri ile genel kredi sozlesmeleri olarak tasnif edilebilmektedir. Stz konusu
stzlesmelerin dnemli hiikiimlerine ilgili bagliklar altinda agagida yer verilmektedir:

Yurt Dis1 Temsilcilik Stzlesmeleri

Yurt diginda Sirket tiriinlerinin satilmasi ve hizmetlerinin saglanmast amaciyla Sirket ile
muhtelif {ilkelerde yerlesik kisiler arasinda arasindaki hak ve ylikiimliilikleri belirlemek
tizere matbu  distribiitorlik  sbzlesmelerinin  akdedilmektedir. Bu  temsilcilik
stzlesmelerinde,

(i)  Sirket’in, tiriinlerin belirli bir tilkede gergeklestirilen projelerin satigi igin temsileiyi
gorevlendirdigi,

(i) S8zlesmenin komisyon bazli oldugu, s6z konusu komisyon oraninm her bir siparis
igin toplam tutarin sdzlesmede belirlenen bir oranina tekabill ettigi, komisyon
Ueretinin her bir miisteri ile yapilan satis stzlesmesinin doviz cinsi ne ise o ddviz
cinsiyle vapilacagy, komisyon ficretinin hesaplanmasinda degisiklik siparigleri dahil
olmak iizere alinan siparislerin tamaminmn dikkate alinacagi,

(iii) Satis stzlegmelerinin dogrudan Sirket ve yurt disindaki muigteri arasinda akdedlleceg1
ancak t ﬂa1 in ayrica anlasmasi halinde distriblitoriin de kendi,,
! y s e nesenLen o
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(iv) Distribiitorlik sézlesmesinde, imza tarihinden itibaren belirlenen periyotlarda belirli
iirtin gruplart igin &n yeterlilik siparig hacimlerinin belirlendigi, Sitket’in siparig
hacmini gdzden gecirebilecegi, taraflarin bu hedeflere ulagifabilmesi igin birlikte
maksimum cabay: gosterecegi ve s6z konusu hedeflere ulagilamamas: halinde
distriblitdrlitk sdzlesmesinin herhangi bir bildirime gerek olmaksizin kendiliginden
sona erecegi,

(v)  Sirket'in; komisyonu ve Ucretleri distribiitére ddemekle, tirlinlerin teslim tarihleri ve
genel liretim ve satis programlari ile ilgili olarak distribiitérii bilgilendirmekle,
distribiitore gerekli ticari ve teknik destegi saglamakla, miisteri bulugmalari organize
ederek kilit miigterilerle ilgili olarak &n yeterliliklere iliskin destek saglamakla,
hedeflenen projelerde rekabetci teklifler saglamakia ve distribiitériin personeline
gerekli tirtin egitimini saglamakla yiikiimlii oldugu,

(vi) Distribiitériin ise Sirket’in firlinlerinin, hizmetlerinin ve teghizatmm satigi i¢in
goreviendirildigi tilkede uygun bir organizasyon siirdiirmekle, Sirket’in markasim
tirtinlere yonelik her tiirki reklamda ve bastli materyalde agikea belirtmekle, dzellikle
rakiplerin faaliyetlerine ve piyasa durumuna yonelik Sirket’in o iilkedeki gikarlartyla
ilgili Sirket’i haberdar etmekle, Sirket’e belirli periyotlarda o tilkedeki ihaleler ve
kendi durumlart ile ilgili rapor sunmakla ve yaklasan projelerle ilgili Sirket’i
bilgilendirmekle, distribiitorliik sézlesmesinin yerine getirilmesi i¢in her tiirli cabay1
harcamakla ve Sirket’in fikri miilkiyet haklarim ve gikarlarini korumakla yiktimli
oldugu,

(vii) Sirket’in, firiin ve hizmetlerin tamammin veya bir kisminn pazarlanmasini herhangi
bir zamanda ve herhangi bir durumda distribiitére durdurma bildiriminde bulunma
hakkini haiz oldugu,

(viii) Menge tilkesinden ihracat veya iilkeye ithalat kisitlamasmna tabi olan herhangi bir
{irtiniin otomatik olarak sézlesmenin disinda tutuldugu ve distriblitériin bununla ilgili
olarak herhangi bir tazminat veya tazminat talep etme hakkina sahip olmadigl,

(ix) Distribiitoriin, yiikiimliliklerini kismen veya tamamen devredemeyecegi, Sirket’in
tirtinleriyle rekabet halinde olan bagka iriinferin satigryla ilgili yetki kabul
edemeyecepi,

(x) Sirket’in tirtinlerin tasarimmdan veya {iretiminden kaynaklanan herhangi bir kusur
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kisisel yaralanmalarda distribiitdrii tazmin edecegi ve

(xi) Distribiitorlik sézlesmesinin 2 ay dnceden yazili bildirim yapilmast kaydiyla, taraflar
tarafindan her zaman feshedilebilecegi ve sézlesmede sayilmis olan diger hallerde
her iki tarafca da bildirimsiz olarak erken ve derhal feshinin miimkiin oldugu,
sézlegmenin distribGtdriin bir ihlali nedeniyle feshedilmesi durumunda ise yazili
fesih tarihinden itibaren herhangi bir komisyon talebinin gegerli olmayacagi

hususlarinin diizenlendigi tespit edilmistir.
Yurt f¢i Bayilik Sézlesmeleri

Sirket ile Tiirkiye hudutlari dahilindeki muhtelif il ve bblgelerde yer alan sirketler arasinda
matbu bayilik sézlesmelerinin akdedilmektedir. Anilan matbu sézlesmeler kapsaminda
miisterilerin degigiklik talep hakki bulunmakla birlikte s&z konusu matbu sézlegmelerde,

(i) Bayjn'ﬁ'"sézlesmede belirlenen blge dahilinde yine sbzlesme ekinde belirtilen
k:;(;ws clclestirecedi, pazarlama ve satiga iligkin
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iligkisine girme hakkini sakh tuttugu, Astor’un yazili onayr olmaksizin bayilerin
hicbir suretle ihalelere dogrudan katilamayacagi,

(i) Bayinin, Satic’y1 herhangi bir suretle baglayacak yiikiimlilik veya sorumluluk
yaratma veya lstlenme hakkina sahip olmadig1 :

(iii) Sozlesme kapsamindaki Urtinlerin satiginda, zaman zaman Sirket tarafindan
belirlenen ve yaymlanan gegerli fiyat listelerini kullanacagr ve bayinin gegerli fiyat
listeleri iizerinden sadece yurt igine satig yapabilecegi, Astor tarafindan bayiye
bildirilen iskonto veya stzlesmede belirlenen iskonto gesitleri tizerinde iskonto ile
siparis alinamayacagi, yurt digina yapilacak satiglarda ve fiyat listesinde olmayan
iirtinler igin tiriin ve proje bazl fiyatlandirma yapilacag,

(iv) Bayinin sdzlesme kapsammdaki iiriinlerin ilgili donemi igindeki satts performansina
gire, sozlesme ekinde yer alan tabloda gosterilen dilimler karsilifindaki oranlarda
risturn hak kazanacag,

(v) Bayinin sézlesme kapsaminda driinler igin alim taleplerini yazili olarak Sirket’e
bildirecegi, yazili olmayan ve teyidi verilmeyen sipariglerin Sirket tarafindan
kargilanmayacagi

(vi) Sozlesme kapsanmindaki tiim iiriinlerin Sirket fabrikasinda arag Ustiinde bayiye teslim
edilecegi, nakliye ve sigortalarm bayiye ait oldugu,

(vii) Bayinin Sitket nezdinde agik hesabi bulinacag, sozlesmede belirtilen vade tarihine
kadar 6deme yapilarak bakiye kapatilacagi, odeme yapilmadigi takdirde trtin
sevkinin gerceklestirilmeyecegi, 10 giiniin tizerindeki deme gecikmelerde bayiye
vade fark: faturasi kesilecegi, biitiin §demelerin toplam gecikmesi 15 giin ve altinda
oldugu takdirde bayiye risturn/prim ddemesi gergeklestirilecegi,

(viii) Bayiye yapilan yurt i¢i satisa konu tiim iriinlerin 2 yil, yurt dis1 satislarda ise 1 yil
garantisinin bulundugu,

(ix) Sirket’in sdzlesmeden dogabilecek risklere karsi bayiden, stzlesmede belirlenen
tutarda kesin teminat mektubu alacagi,

(x) Sdzlesme siiresi boyunca bayinin, sadece firlinlerin satist ile ilgili olarak Sirket’in
marka ve logosunu kullanabilecegi ve bu kullanmmin Sirket tarafindan verilen formata
uygun olacagi

hiikiim altina almmustir.
Yiiklenicilik Sozlesmeleri

Sirket, tiriin satiglarmm bir kismin kamu ya da 6zel sekt6r ihalelerine dogrudan katilmak
suretiyle miisterilerin talep ettigi teknik ve idari doklimanlar ile gerceklestirmektedir. S6z
konusu ihaleler kapsaminda yiiklenicilik sdzlesmesine ek olarak; sapmalar listesi, garantili
zellikier listesi, yitklenici gizlilik tashhiitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi
dokiimanfar da Sirket tarafindan imzalanmaktadir. Anilan yliklenicilik s6zlegmeleri
cercevesinde;

(i) Sozlegmenin konusunun, idarenin veya sirketin ihtiyact olan, miktar: stizlesmede
belirtilen ve teknik ozellikleri teknik sartnamede diizenlenen Girtinlerin ihale
dokjirfant-e bu sézlesmede belirlenen sartlar dahilinde temini ve teslimi oldugu
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(ii) S8zlesme bedelinin birim fiyat esasl oldugu ve hazirlanan cetvelde yer alan her bir
is kaleminin miktari ile bu ig kalemleri i¢in Astor tarafindan teklif edilen birim
fiyatlarm garpimi sonucu bulunan tutarlardan olugtugu,

(iii) Yiklenilen is kapsaminda kullanilacak tirtinlerin ilgili standartlara uygun olarak
akredite bir laboratuvarda yapilmis veya akredite bir kurulus tarafindan onaylanmis
tip test raporlarnin, sézlesme eklerinde belirtilen dokiimanlar ve garantili 6zellikler
listeleri ile sozlesmenin imzalanmasindan sonra igveren onayma sunulacag,
isverenin onay1 sonrasinda imalat stireci igin esas kabul edilecegi,

(ivy Uriinlerin, sbzlesme ve eklerinde belirtilen sekilde ve stirede ihale dokiimaninda
belirtifen teslim yerlerine teslim edilecegi, test ve kabul iglemlerinin teslim stirelerine
dahil oldugu,

(v) Mihendislik, imalat, test, fabrika kabul, ambalaj, nakliye, indirme, tagima, montaj,
yag basma, saha testleri, devreye alma ve siipervizorlik islerinin uluslararasi
standartlara ve ihale dokiimanlarina uygun yapilacags

(vi) Sirket’'in sozlegmede belirtilen tutarda kesin teminat verecegi, idare ile akdedilen
stzlesmelerde Sosyal Gitvenlik Kurumu'ndan iligiksiz belgesinin  getirildigi
saptandilctan sonra, alnan mal veya yapilan is igin; garanti stiresi Ongoriilmesi
halinde yarisi, garanti siiresi dolduktan sonra kalani, garanti siiresi Sngdriilmeyen
hallerde ise tamaminn Sirket’e iade edilecegi,

(vii) Bazi sozlesmelerde Sirket’in, alt yitklenici ¢alistrmayacag; bazi sdzlesmelerde ise
islerin tiimiinii alt yilkleniciye devredemeyecegi, islerin bir kismint alt yliklenicilere
verebilmek igin de isverenin iznini almak zorunda oldugu, sézlesme stiresi veya
garanti siiresi icerisinde, alt yiikleniciye temin ettirdigi/yaptirdidi malda ortaya
cikabilecek ariza, hata ve ayiplar ile montaj, bakim ve onarim ile yedek parga temini
konusunda isverene kargt sorumlu oldugu,

(viii) Sirket’in sozlesmeye uygun olarak belirlenen tamamlama stiresi iginde iglerin
tamamlanamamas: halinde sozlesmede belirtilen gecikme cezasm ve firiinlerin
performans testlerinde garanti edilen degeri kargilayamama durumunda ise
sozlesmede ve eklerinde belirtilen performans cezasim ddemekle yiikiimli oldugu,

(ix) Idare ile akdedilen stzlesmelerde; Sirketin igin yapum sirasinda 4735 sayilt Kamu
{hale Sozlesmeleri Kanunu ile yirirlikteki diger kanun, tiiziik, yonetmelik ve
benzeri mevzuat hitkiimlerine de uymakla ytikiimbi oldugu; 4735 sayili Kamu Thale
Sozlesmeleri Kanunu’nun 25’inci maddesinde belirtilen yasak fiil ve davraniglarda
bulundugunun tespit edilmesi halinde, kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlarin
gelir kaydedilecegi ve sdzlesmenin feshedilecegi,

(x) TIdare ile akdedilen sdzlesmelerde; Sirket’in, taahhiidii gergevesinde kusurlu veya
standartlara uygun olmayan malzeme segilmesi, verilmesi veya kullanilmasi, tasarim
hatasi, uygulama yanhghgi, denetim eksikligi, taahhiidiin stzlesme ve sartname
hiiktimlerine uygun olarak yerine getirilmemesi ve benzeri nedenlerle ortaya ¢ikan
zarar ve ziyandan dogrudan sorumlu olacagy, bu zarar ve ziyan genel hitkiimlere gore
Sirket’e ikmal ve tazmin ettirilecedi gibi, haklarinda 4735 sayili Kanunun 27 nei
maddesi hiikiimlerinin de uygulanacag, 1

s

diizenlenmektedir,
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Sirket, yurt iginde ihale alan girketler ile alt yiklenicilik stzlesmesi imzalamak suretiyle
miigterilerin talep ettigi iirtinleri teknik ve idari dokiimanlara uygun olarak tiretip satigini
gergeklestirmektedir. Anilan alt yiiklenicilik stzlesmeleri gergevesinde;

() Sozlesmenin konusunun misteri ile idare arasinda imzalammig olan stzlesme
kapsaminda miisteri tarafindan tedarik edilmesi gereken tirlin ve hizmetlerin Sirket
ile imzalanan sbzlesme gartlari cergevesinde Sirket tarafindan miigteriye satilmasi
oldugu,

(ii) Sirket’in, idare ile miigteri arasinda imzalanan sgzlesmede yer alan tiim sartname ve
eklerini incelemis oldugu ve stzlesme kapsaminda satigm yapacafi Urlin ve
hizmetlerin tiim gerek ve sartlarini yerine getirecegini kesin olarak taahhiit ettigi,
Sirket tarafindan taahhiit edilmis olan iir{in ve hizmetlerin ayn1 zamanda s6zlesmenin
ckinde ver alan teknik sartnamelere de uygun olarak imal ve tedarik edilecegi,
s6zlesme kapsaminda teslim edilecek iiriinferin her tlrli malzeme ve iggilik
hatalarina kars: sézlesmede belirlenen stireyle garanti altinda oldugu,

(iii) Sozlesme siitesince Uriin ve hizmetlere iligkin birim ve toplam fiyatlarin higbir
nedenle arttrilamayacagi ve ancak idarenin resmi revizyon talepleri ve/veya
zeyilname yaymlamasi durumunda projenin kapsaminin degigtirilmesi ve/veya
meveut sartnamesi diginda farkh taleplerde bulunulmasi halinde sézlesme bedelinin
yeni sartlara gére Sirket ile miisteri arasinda karsilikls mutabakat ile yenilenebilecegi,

(iv) Fabrika kabul testlerinin miisteri ile idare huzurunda basarryla sonuglanmasi
durumunda Sirket’in fatura diizenleyecegi, sézlesmede belirlenen vadelerde 6deme
gerceklestirilecegi,

(v) Sozlesme konusu iiriinlerin rutin fabrika testlerinin bagariyla tamamlanmasi ve
firtinferin tamamunin idare tarafindan eksiksiz olarak kabul edilmesi durumunda
Sirket’in sézlesmede detayli bir sekilde diizenlenen teslim, montaj ve devreye alma
siireglerini yiiriitecegi ve Sirket’in tiriinlerin teslim yerine kadar indirilmesi dahil -
nakliyesinden ve iiriinlerin nakliye i¢in sigortalanmasindan sorumlu oldugu,

(vi) Sirket’in {iriinlerin paketienmesinden ve kara nakliye gartlarina uygun olmasindan
sorumlu oldugu, bu sartlara uyulmamasi halinde {iriinlerin hasar gérmesi sz konusu
olur ise Sirket’in misterinin talebi iizerine hasarlt diriinleri degistirecegi ve
sézlesmede belirtilen tiim gecikme cezalari ile tazminatlardan sorumlu olacagi,

(vii) Urlinlerin test, muayene ve kabulii islemlerinin sdzlesmede yer alan tarihlerde
migteri ve idare tarafindan yapilacagi, bu durumda kabul isleminin iirtinlerin
miigteriye tesliminden sonra tamamlanmug olacagl,

(viii) Miisteri ile idarenin diizenleyecegi test, muayene ve kabul raporunun kesin ve
baglayict oldugu, teslim edilen mallarin teknik hususlara uygun olmamasi halinde
Sirket’in eksikleri en kisa siirede gidermekle yitkiimlii oldugu ve bu nedenle ortaya
¢ikabilecek gecikme cezalari ile tazminatlardan sorumlbu olacagi, idare tarafindan
talep edilmesi halinde fabrika kabul testlerinin yeniden tekrarlanabileceg,

(ix) Sozlesme kapsaminda (a) miisterinin Sdemeleri zamanmda yapmamasi, (b)
miisterinin tirfinleri teslim almakta gecikmesi veya (c) Sirket’in tirlinleri sézlesmede
belirtilen sahada devreye alma tarihinde ve sozlegme kosullari ile sartnamelerine
uygun, eksiksiz ve aylpmz teslim etmcmesi hallelinde sb‘zle§mede' belix[enen

“cezast kapsaminda belirlenen stire sonunda miisterinin sozlesmeyl
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feshetmek veya miigteri tarafindan yazii olarak bildirilmis olmak kaydiyla cezali
veya cezasiz ek siire vererek {iriinlerin teslimini beklemek hakkina sahip oldugu,

(x) Sirket’in teslimde gecikmesi ya da teslim edilen firtinlerin sézlesmenin hitkiim ve
sartlarina uygun olmamasi halinde miigterinin Sirket’e ihtar gekerek siire verecegi,
stire icinde s6z konusu durumun giderilmemesi halinde bagkaca bir ihtara gerek
kalmaksizin miigterinin tek tarafli olarak sézlesmeyi feshedebilecegi, sozlesmeyi
hakli nedenle fesheden miisterinin ugradigi dogrudan zararlarin Sirket tarafindan
tazmin edilecegi, miisterinin sézlesmeyi tek tarafli feshetmesi halinde de gecikme
cezasini talep etme yetkisine sahip oldugu,

(xi) Sirket’in mevzuat kapsamindaki tiim sorumluluklaring yerine getirmekle yiikiimlil
oldugu, Sirket’in sahada her tiirlit ig giivenligi tnlemlerini ve emniyet tedbirlerini
almakla yiikiimlii oldugu, Sirket’in mevzuata gore gerekli olan is¢i saghgr ve
giivenligine iliskin tedbirlerin almmasindan da sorumlu oldugu ve kigisel koruyucu
ve donamimin Sirket tarafindan temin edilecegi, bunlara iliskin dofacak her tiirlii
sorumlulugun Sirket’e ait oldugu ve missterinin bu sebeplerle ugrayacagi her tirlii
zarar i¢in Sirket’e riicu edebilecegi,

hiiktim altina alinpugtir.
Yurt Diss Satis Sozlesmeleri

Sirket ile Sirket’in tirtinlerini ve hizmetlerini satin almak isteyen yurt digindaki miigterileri
arasindaki hak ve ylikiimliliikleri belirlemek amaciyla matbu satis stzlegmeleri
akdedilmekte olup, bu satig s6zlesmelerinde;

() Uriinlerin teslimat stiresinin satiy sdzlesmesinin yirliriiige girdigi tarihten
baslayacagi ve her miigteri igin 6zel hikiimlerle ayr1 ayri belirlenebildigi, teslimatin
hitkiim ve sartlarnm INCOTERMS 2010°da dngoriilen kurallara uygun olacag,
teslimatin isyeri (ex works) disinda bir sekilde tanimlanmasi ve nakliyenin Sirket’in
yitkiimliiligiinde olmast halinde ise nakliye sirasinda geg teslimatia sonuglanan bir
kaza veya olay olmast durumunda Sirket’in teslimat i¢in ek stire hakk: bulundugu,
miisterinin talebi iizerine veya Sirket’in kontrolii digindaki nedenlerle sevkiyatin

_ gecikmesi halinde Sirket’in sevkiyata hazir oldugunun bildirilmesiyle riskin
miigterive gegecegi ve bu durumda Sirket’in miigterinin hesabina ve riskine ait olmak
tizere tirtinleri saklama ve sigorta ettirme hakkina sahip olacag, teslimatlarm yazil
bir rapor ile belgelendirilmesi gerektigi ve miisteri tarafindan imzalanan irsaliye
faturasinin teslimat: kamtlayan yazili rapor niteliginde oldugu,

(i) Sirket’in iiriinlerin fabrika kabuliine hazir oldugu hususunu miisteriye 8nceden yazili
olarak bildirmesinin gerekli oldugu ve misterinin testlere katilmasi halinde test J
raporunun her iki tarafa da imzalanmasi gerektigi ve aksi halde Sirket’in testleri tek
basina uygulayabilecegi ve test raporunu tek bagina imzalayabileceg,

(iii) Miisterinin tiriinleri s6zlesmede ayrica kararlastirilan tarihte teslim almakla yikiimlil
oldugu, Sirket’in miigterinin kusuru sebebiyle irlinleri zamanmnda teslim
alinmamasmdan  veya triinlerin  &demesinin  muaccel  oldugu  tarihin
kararlagtiriimasindan kaynaklanan gecikme durumlarmdan sorumlu olmadigs,

) (iv) Misterinin kanundan veya iirlin ayibindan kaynaklanmayan herhangi bir bagka
' sebeple Uriinleri teslim almamast halinde milgterinin kendi kusurundan kaynaklanan
herhangi bif kayip ve zarara karsi Sirket’i tazmin etmekle yiikiimli oldugu ve
Sirketlin larini talep edebilecedi ve faturalart tazmin edebilecegi, bu durumda
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kabule tabi islerde taraflarca ayr1 bir gegici kabul belgesi diizenlenmemesi veya
miigterinin makul bir gerekge olmaksizin mali teslim almaktan kaginmasi ve/veya
irsaliye faturasmi imzalamamas: halinde Sirket tarafindan diizenlenecek sevk
irsaliyesi veya teslimat belgesinin gegici kabul belgesi olarak kabul edilecegi,

(v) Sézlesme bedelinin yabanci para cinsinden belirlendigi, bedelin KDV igermedigi,
bedelin sdzlesme siiresi boyunca sabit oldugu ve dn 8demeler harig tiim demelerin
akreditif (fetfer of credit) olarak ddenecegi, 6demelerin Tiirkiye’de gergeklesecegi,
akreditife iliskin teslimatin yapilacagi varig tilkesinde ¢ikan masraflardan migterinin
sorumlu olacagi,

(vi) Teslimatta gecikme olmass halinde iki haftahk mithlet sonunda gegen her hafta igin
geciken islerin meblagi tizerinden Sirket’in belirli oranda ve belitli bir iist siir1
gecmeyecek sekilde gecikme cezasini 8deyecegi, Sdemede gecikme olmast halinde
ise odenmeyen tutar iizerinden miigterinin gecikme faizini ddemekle yiikiimli
oldugn, miigterinin teslimat sartlarint ihlal etmesi halinde ise fatura tarihinden
itibaren her giin igin teslimi yapian triinlerin meblagi izerinden depolama tcretini
sdeyecei ve sbzlesmede dngdriilen siireler igerisinde ddeme yiiklimliiliigiiniin veya
tirtinlerin teslim ahinmasi yikiimliligiinin yerine getirilmemesi halinde Sirket’e
sdenen 6n 6demelerin Sirket tarafindan gelir olarak kaydedilecegi,

(vii) Sdzlesmede dngdriilen hususlarm varlii halinde Sirket’in herhangi bir bildirime
gerek olmaksizin tek tarafli fesih yetkisinin bulundugu ve miisterinin Sirket’in her
tirlii kayip ve zararini tazmin etmekle yitkiimlii oldugu, miisterinin ise s6zlegmedeki
kosullar altinda sézlesmeyi feshetme yetkisinin bulundugu ve miigterinin tazminat
hakkinin dogmasi halinde dogrudan kayip ve zararlar igin sbzlesme bedelinin
maksimum %100’iine tekabiil eden miktarda tazminat talep hakkinmn oldugu,

(viii) Sirket’in tirinlerinin is¢ilik ve malzeme kusurlarina kars: garanti kapsaminda oldugu
ve ancak sozlesmede belirtilen kusur ve zararlar disinda herhangi bir zarardan
sorumlu ofmadift ve Sirket’in firlin degerindeki kayip diginda bir zarardan sorumlu
tutulamayacagi,

(ix) Uriinlerin miilkiyetinin ise Sitket’in alacaklarinmn bitmesine kadar Sirket’in
millkiyetinde kalacagi, miisterinin $irket’in énceden agik izni olmaksizin borglarm
tamami Odenene kadar friinleri degistirmeyecedi, sermayeye ¢evirmeyecegi,
rehnetmeyecegi veya yeniden satmayacaft ve millkiyet g¢ekinceletinin riskin
gegmesini engellemeyecegi,

(x) Taraflarca sézlesmenin kapsammi, bedelini ve 6zel hiiklimlerini belirlemek amactyla
diizenlenen ekler kapsaminda, bedel ve #demeye, teslimat zamani ve sartlarina,
Sirket ve miigteri tarafindan uyulmasi gereken siirelere, kapsam i¢inde ve diginda
kalan ekipman ve hizmetlere, miisteri tarafindan taahhiit edilen ig ve hizmetlere,
kabul prosediitlerine, &zellikli teslimatlar igin dzel ve ilave gerekliliklere ve
garantilere iligkin &zel diizenlemeler yapilmasma olanak saglayan hiikiimler
bulandugu

goriilmigtiir.

Nakliye Stzlesmesi

Sirket, iiretim faaliyetleri i¢in yurt digindan temin edecegi yart mamul ve malzemelerin
Sitket’in tesisine teslimi amactyla matbu nakliye hizmeti s6zlegmesi diizenlemektedir.
Anilan-gakliye sozlesmelerinde;
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(i)  Sézlesmeye konu irlinlerin Sirket’in Ankara’daki tesisine karayolu ile, nakliyeci
tarafindan egimli romork kullanilarak, belirlenen yerde teslimin (DAP delivery)
sartlarina uygun olarak stiresinde, eksiksiz, hasarsiz ve tam olaral teslim edilecegi

(i) Nakliye igin belirlenen glizergahin sdzlesme igerisinde belirtildigi, nakliyecinin
araglarini her an nakliye i¢in hazir bulunduracag,

(iii) Naklivede bir aksaklik olmasi veya Sirket’in talep ettigi kalitede araglarm Sirket’in
talep ettigi tarihte temin edilememesi durumunda Sirket’in nakliyeciye yazil
bildirimde bulunmasini takip eden 1 giin igerisinde nakliyecinin herhangi bir iglem
yapilmamas: halinde Sirket’in islerini bagka bir sirkete yaptirabilecedi, bu durumda
ise Sirket’in ugrayacagi zararlardan nakliyecinin sorumiu olacagt,

(iv) Thracatgmm Tiirkiye'deki giimritk vergileri hari¢ olmak lizere sézlesmeye konu
nakliye isi ile ilgili her tiirlii yerli ve/veya uluslararast araglarin transit cretleri ve
benzeri masraflarinin nakliyeciye ait oldugu ve nakliyecinin varig ve/veya transit
{ilkesindeki dozvola, transit belgesi vb, sertifikalara sahip oldugunu taahhiit ettigi ve
siiriiciilere iligkin giivenlik ve sigorta dnlemlerini nakliyecinin yiiklendigi,

(v} Nakliyecinin sdzlegmenin ana edimi olarak nakliye isini tamamlamakla ve
sdzlesmede Sngoritlen sorumluluklari yerine getirmekle ylikiimlii oldugy, dncelikle
Sitket’in ve sonra Sirket’in misterilerinin onay! akabinde sézlesmenin ifa edilmis ve
tamamlanmis sayilacagi, nakliyecinin Sirket ve miigterileri tarafindan verilen her
tiirhi uyarry1 dikkate almakla yiikiimlii oldugu,

(vi) Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle iirlinlerin nakliyesinde bir gecikme olmasi
halinde, nakliyecinin sozlesmede Ongoriilen cezai sartlara maruz kalacagy,
nakliyecinin yine kusurl, ayipl ve gecikmeli nakliyelerden veya kayiplardan dolay:
Sirket’in miisterilerinin Sirket’ten talep edecedi tazminat ve cezai 6demelere karsi
sorumlu oldugu ve nakliyecinin ¢alisanlarma iliskin sorumlulugun da nakliyecide
bulundugu,

(vii) Malzeme ve nakliye sigortasinin Sirket tarafindan yaptirilacagy,

(viii) Nakliye bedelinin rdmork bagma kararlagtiildigi, sozlesme siiresi boyunca bedelin
degistirilmeyecegi, benzin ve gitmrilk gibi giderlerin nakliyeci tarafindan
kargilanacagi, demenin nakliyenin hasarsiz ve tam olarak tamamlanmasmi takiben
Sirket’e génderilen fatura sonrasinda sézlesmede belirlenen zaman iginde yapilacagi,

hiikiim altina alinmustir.
Servis Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, dnleyici periyodik bakimi vé onarimi hizmetlerini ve bununla paralel olarak
gerckebilecek yedek pargalarin tedarigi ve kurulumu hizmetlerini saglamak amaciyla servis
hizmet sézlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda akdedilen sbzlegmelerde,

(i) Ekipmanlarin ariza tespiti ve onarimlarinin genel olarak miigterinin igyerinde ve
Sirket’in bir miithendisinin bulundugu swada gergeklestirilecegi ve ancak gerekli
oldugu hallerde Sirket’in isyerinde de gergeklestirilebilecegi, bu durumda ise
ekipmanmn teslimatimdan ve geri verilmesinden Sicket’in sorumlu oldugu, gerekli
tamiratlarin ve yeniden veya yedek parcalarla tekrar kurulumlarm yapilmasiyla
arizalarin bertarafedilecegi, ariza tespitinin miigterinin hizmet talebini almas lizerine
Sirket tarafindan gergeklestirilecegi,

(i1) Sh‘ket’inwhéfﬂéngi bir arizay: bertarafl edememesi halinde sézlesmedeki sartlarmn
PasT kaydiyla migterinin Sngdrillen cezai sarta hak kazanaca@y yatimg WIENKUL DERERLER A 5
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(iiiy Sirket’in ariza tespiti i¢in olagan ¢alisma saatleri dlsmda sagladif acil hizmetlerde
ek ticretlendirme yapacagi,

(iv) Periyodik bakimlarmn ise gergeklestirilmesinin taraflarin ortak kararina bagl oldugu,
detayli 8nleyici periyodik bakim islerinin ve gii¢ transformatdrleri igin periyotlarin
sozlesmenin ekinde belirtildigi ve ancak periyodik bakimlarm aym zamanda Sirket
tarafindan gerekli goriilen isleri de kapsadigi,

(v)  Sirket’in acil degisim gerekmesi ihtimali igin yedek parcalarr sézlesmede belirlenen
bir depoda ve miigterinin igyerinde muhafaza etmekle ytikiimlii oldugu,

(vi) Sirket’in yapilan bakim, giderilen eksiklikler ve onarmmlar igin miigteriye 1 yil
stireyle veya kararlastirilan hizmet takvimde belirtilen siireden daha kisa olmayan bir
stire igin (hangisi daha sonra gergeklegirse) bir sonraki periyodik bakima kadar
garanti saglamakla ylikiimli oldugu,

(vii) Tamamlanan iglerle ilgili olarak miigterinin tamamlanma belgesi imzalamakla
yitkiimlii oldugu ve bu belgenin imzalanmamasi halinde belge imzalanana kadar
hizmetlerin askiya alinacagi,

(Vill) Miisterinin Sirket’in talimat ve tavsiyelerine uygun olarak galisanlarmimn ekipmanlart
ilgilendiren islefi yapmalarint saglamakla yiikiimlii oldugu ve miisterinin yalnizea
gerekli egitimi ve sertifikalari almig olan galisanlarinm ekipmani kullanacagmin
taahhiit edildigi, miisterinin Sirket’in talimatlarma uygun olarak olagan kullanim
kosullar1 gergevesinde ekipmanin kullanimmi saglayacagi,

(ix) Ekipmanm kullanilmasinda herhangi bir ihlalin veya arwanin ortaya gikmasi
akabinde miisterinin derhal séz konusu arizay: Sirket’e bildirmekle ylikiimlii oldugu,

(x) Sozlesmede hizmet bedelinin kapsami iginde ve digmda kalan hususlara iliskin
detaylara yer verildigi ve sdzlesmenin ekinde detayli bir bedel listesine yer verildigi,

(xi) Miisterinin sozlesmede belirtilen Sdemeleri, yine sézlegmede belirlenen Sdeme
siirecine iligkin siireler ve siiregler dahilinde gergeklestirecegi, ddeme stirelerine
uyulmamasi halinde Sirket’in cezai sarta hak kazanacag,

(xii) Hicbir tarafin sdzlesmeden dogan hak ve yikiimliliklerini iigiincti kisilere
devredemeyecegi

tespit edilmistir.
Damgsmanhk Sozlesmeleri
Akademik Dantgmanlik Sozlesmeleri

Sirket ile Giniversite dgretim gorevlileri arasinda Sirket’in Ar-Ge projeleri igin ihtiyag
duyulacak akademik danigmanligin alinmass ve iiniversite-sanayi isbirliginin geligtirilmesi
amaciyla matbu akademik danismanlik sozlesmeleu akdedilmektedir. S6z konusu
sOzlesmelerde;

(i)  Ar-Ge projelerinin danigmandan destek alnarak Sirket buinyesindeki Ar-Ge ekibi
tarafindan yapilacag, yapilacak caligmalarin kapsamina stzlesmede detayli bir
sekilde yer verildigi,

(ii) Taraflarin mutabakati ile en az | ay Onceden yazili olarak bildirilmek koguluyla
damismanlik hizmetinin gegici olarak durdurulabilecegi veya tamamen sona
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erdirilebilecegi ve ancak bundan dolayr herhangi bir hak veya tazminat talep
edilemeyecegi,

(iii) Projeye iliskin sonucun olumsuz olmas: veya siirenin uzamasi halinde Sirket’in
~ maddi veya manevi herhangi bir sorumlulugunun bulunmayacagi ve

(iv) Danigmanlik hizmeti sirasinda elde edilen bilgilerin, Sirket’in onay1 olmaksizin,
danisman veya bagh oldugu kurum tarafindan bagka amacla kullanamayacagl ve
ligiincii kigilere aktarilamayacagi

hitkiim altina almmugtir.
Medya Hizmet Sozlesmesi

Sirket, ihtiyag duydugu halkla iliskiler (public relations) ¢alismalarmda yapilacak
geleneksel medya ve dijital medya olmak iizere iglerin planlanmasi ve satin alma
faaliyetleri kapsamuinda alacagi hizmetlerin saglanmasi amaciyla 2 yil siireyle medya
hizmet sozlesmesi akdetmistir. Sozlesmeye istinaden Sirket, hizmet saglayan medya
kurulusuna 1 yillik stire igin tek yetkili belgesi vermistir. Bu kapsamda sbzlesmenin
incelenmesi neticesinde,

(i) Medya kurulusunun, Sirket’in ihtiya¢ duydugu tiim medya planlama ve satin alma
islerini gergeklestirecegi ve bu hizmetlerden dogacak hizmet bedeli lizerinden
komisyon bedeli alacagi,

(i)  Sosyal medya, web sitesi ve benzeri platformlardaki iceriklerde Sirket’in talep ettigi
degisikliklerin gerekli verilerin kendisine ulastirilmasmdan itibaren medya kurulugu
tarafindan 1 hafta i¢inde tamamlanacagi,

(iii) Sdzlesme siiresi boyunca medya kurulugundan kaynaklanan sebeplerle igeriklere
crisim zafiyetleri yasanmasi sebebiyle olugan her tiirlii zarardan medya kurulusunun
sorumiu olacagi,

(iv) Medya kurulusunun sundugu hizmetlerin kullanimt ile ilgili‘ destek vermekie
yiikiimlii oldugu ve destek siiresinin 24 aylik sézlesme stiresiyle sl oldugu,

(v) Taraflarin karst tarafin yazili onaymi almadan sozlesmeden dofan hak ve
yitkiimliiliklerini kismen veya tamamen diger ortaklara veya igiincii kisilere
devredemeyecegi ve ancak Sirket’in lglineli kisilere devri durumunda medya
kurulusunun dilerse sézlesmede yazan sartlarla sozlesme siiresi boyunca hak ve
yitkiimliilitklerini yerine getirmeye devam edebilecegi,

(vi) Sozlesme kapsaminda sunulan igerik tasarimlarinin ¢oBaltilamayacagt ve tgiincli
kisiler ile paylasilamayacagy, taraflarmn gizlilik taahhiidiintin bulundugu,

(vii) Taraflardan birinin sézlesme hiikiimlerine aykirt davranmas: ve difer tarafin yazili
bildirim yapmasindan itibaren 30 giin iginde sorunun giderilmemesi halinde
s6zlesmenin tek tarafli olarak feshedilebilecegi ve hakli sebeple fesheden tarafin tim
zararfarimm kars: tarafca giderilecegi

gbriilmiigtlir.

Karbon Ayak Izi Danigmaniik Higmeti

Sirket, tesislerinde sera gazi emisyonlarinin karbondioksit eslenii cinsinden gevreye
verdigi zararm “sayisal olarak hesaplanip 1SO-14064’c gore raporlama siireglerini
kapsayacak” $ekilde danismanlik hizmeti verilmesi amaciyla sozlegme akdetmektedir,
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(i) Danisman tarafindan, sézlesmede belirtilen ISO-14064-1 egitiminin verilmesi, sera
gazi emisyon kaynaklarimun tespiti, karbon ayak izi raporunun ve Jzet raporun
hazirlanmasi ve emisyon verilerinin toplanmasi gibi stireglerin yiiriitiilecegi,

(i) Sirket’in ise sera ‘gazt emisyonlarini takip edecek bir personel belirleyecegi ve
danismana bildirecegi, ilgili personelin saha ziyaretleri swasinda damgmana eslik
edecei, danigmanin tesis ve faaliyet alanina girmesi sirasinda danigmana eslik edecek
personelin ve damgmanin glivenligi igin ekipmanmn saglanacagi, gerek duyulan
belgelerin danigmana saglanacagi

hiikiim altina alinnustir.
Satin Alma ve Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini yiiriitebilmek igin satin almasi veya tedarik etmesi gereken, sdzlegme
icerisinde cins ve miktarlari belirtilen malzeme ve tirlinleri satin almak amactyla Tirkge ve
ingilizce dillerinde matbu satin alma sdzlesmeleri akdetmekte olup, bazi tedarik
siireclerinin satin alma talep formlart veya teklif formlarinin karsihkli onaylanmasi
suretiyle gergeklestirmektedir.

Sirket’in tedarikgileri ile arasmdaki hak ve yliktimliilikleri belnlemek amacryla akdettlgl
genel satm alma sdzlesmeleri ve teklif formlarmda,

(i) Sézlesmeye konu iiriin, ekipman ve iglerin siparig formunda detayli bir sekilde
belirtildigi, Sirket tarafindan verilen her siparisin yazili olmas gerektigi, tedarikginin
siparis formu kendisine ulastiktan sonra en ge¢ sozlesmede belirlenen tarihe kadar
formu onayl: bir sekilde Sirket’e géndermekle yitktimiii oldugu, aksi halde Sirket’in
siparisi istedigi anda iptal etme ve iptal siirecini tedarik¢iye bildirmeme hakkina sahip
oldugu,

(i) Kararlastirilan fiyatlarm kesin oldugu, fiyat artislarinin ancak tedarikginin yazili
talebi tizerine Sirket’in yazili onay! ile gegerli olacagy,

(iii) Odemelerin yiizdesinin ve 6demelerin yapilacagi zamanin detaylica diizenlenmis
oldugu, Sdemelerin ABD Dolar1 veya ddeme tarihindeki Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankast ABD Dolart déviz satis kuru iizerinden Tirk Lirasi olarak
hesaplanacagi,

(iv) Sirket’in tek tarafli olarak sdzlesmeyi giincelleyebilecegi ve ilgili degisikliklerin
tedarik¢iye yazili olarak bildirildigi tarihten itibaren gegerli olacagt,

(v) Sirket tarafindan génderilen sipariglerin ve tedarikginin sevk ettigi triinlerin
kabuliiniin ancak sézlesmenin sartlarma gore yapilabilecegi,

(vi) Sevkiyatlarin verilen siparige ve sevkiyat gerekliliklerine gdre yapilacag, siparig
edilen miktarin kabuliiniin Sirket tarafindan yaptlacagt ve siparis miktarinin
diigiiriilmesi veya arttiriimasmin ancak sevkiyattan belirli bir tarih Oncesine kadar
Sirket’ten onay alinarak yapilabilecegi,

(vii) Sozlesmede veya teyit edilmis siparis emrinde aksi ongdriilmedikge Sirket’in
tedarikginin yazift onayini almaksizin sézlesmede belirlenen glin dncesinden haber
verimek kaydiyla is miktarini belitli bir oranda arttirabilecegi veya azaltabilecegi,

(viii) Nakliyzni/n/}l&:ddikgi tarafindan ayarlandig: durumlarda iiriinlerin Sirket’in fabrika

adreging Teslim edilecegi ve triinlerin sorumbulugunun trtinler Sirket’in adresine
ula@u@@m‘ ve yiikleme noktasinda tedarikgide oldugu
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(ix) Tedarik edilecek {riinlerin, Sirket tarafindan iletilen teknik dokiiman ve/veya
sartnamelere uygun olarak hazirlanacagi, Sirket’in sdzlesme imzalandiktan sonra
teknik resimlerde ve spesifikasyonlarda degisiklik yapma hakkina sahip oldugu,

(x) Tedarikginin Sirket’in istegi dogrultusunda tiim iirfinlerin sevkiyatinda sertifika ibraz
etmekle yiikiimli oldugu, Tedarik¢inin en az [SO kalite belgelerine sahip olmas:
gerektigi ve Sirket’in glincel kalite hedeflerine uymayi taahhiit ettigi,

(xi) Sirket’in tedarik¢inin imalat ve depolama tesislerine her zaman girebilecegi,

(xii) Satin alinan tirlinlerin her tiirlii malzeme ve is¢ilik hatalarina kargi iirtinlerin fabrikaya
kabuliinden sonraki belirlenen bir siire igin garanti altinda oldugu

(xiii) Tedarikgiden kaynaklanan gecikme hallerinde gecikilen her gin i¢in tedarikgiye
siparig miktarmm belirli bir oranina kadar gecikme cezasi tahakkuk ettirilebilecegi,

(xiv) Tedarik¢inin teslim zamanina uymamast halinde Sirket’in herhangi bir bilgilendirme
yapmadan sézlegsmeyi feshetme veya teyit edilmig siparis emrini ve sézlesmeyi iptal
edip isi tedarik¢inin nam ve hesabma bir bagkasina yaptirma hakkinin bulundugu,

(xv) Tedarik¢inin sozlesmeye aykiri davranmasi, tashhiitlerini geregi gibi yerine
getirmemesi ve/veya rekabet giicliniin kaybedilmesi hallerinde Sirket’in s6zlegmeyi
yazilt bir bildirimle tek tarafli olarak feshetme yetkisine sahip oldugu,

goriilmiigtiir,
Elektrik Piyasasi Mevzuati Kapsaminda Akdedilen S6zlesmeler

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi’nin 7°nci maddesi uyarinca,
lisanssiz {iretim kapsaminda elektrik enerjisi tireten gergek veya tlizel kigilerin iretim
tesisinin teknik Ozelliklerine ve baglant: noktas: itibariyla dagitim sisteminin mevecut
kapasitesine gore dagitim sistemine baglanacag: diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in glines enerjisine dayali elektrik {iretimini gergeklestirdigi cati
uygulamalarinin Ankara Sanayi Odast 2. ve 3. Organize Sanayi Bélgesi’nin smnwlar:
bilgesinde olmasi nedeniyle, Sirket ile ED-OSB/2078-8/1470 OSB dagitim lisans numaral
Ankara Sanayi Odasi 2, ve 3. OSB arasinda baglanti1 ve sistem kullanim anlagmalar:
imzalanmigtir.

Baglanti Anlagmasi

Sirket ile ASO 2. ve 3. OSB arasinda FElekirik Piyasasi Kanunu ve YEK kanunu
gercevesinde, 29.08.2019 tarihli “Lisanssiz Elektrik Ureticileri igin Dagitim Sistemine
Baglanti Anlagmasi” akdedilmigtir.

Baglanti1 anlagmasi kapsaminda,

(i) Sirket’in baglants anlagmasi ve sistem kullanim anlagmasi revize edilmeksizin, baglanti
noktasina anlagma giiclinlin tizerinde elektrik enertjisi veremeyecegi, anlagsma giiciiniin
ihlali halinde, baglant1 anlagsmasmda belirlenen tutar ve oranlarda cezai sart uygulanacagi
ve ihlalin giderilmesi i¢in siire taninacagl aksi halde Sirket’in sisteme elektrik enerjisi
vermesinin engellenebilecegi,

(i) Sirket’in baglanacagi noktalar, gerilim seviyesi, diglim noktas: ve anlasma gticti gibi
baglanti bilgilerinin belirlendigi,

(iif) Shket’jn"liétuma ve oleli sistemi, uzaktan izleme ve kontrol igin gerekli ekipman ve
altyapi, /‘ut tim tesislerinde tasarim ve performans sartlari, periyodik bakim, faz
gewe- kompanzasyon konularinda ilgili mevzuat hitkiimlerine Wﬁun olarak
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hareket edecegi ve sozlesmede belirlenen konularda TEIAS ile varacafil mutabakat veya
TEIAS’in onay ya da izni ile islemleri gergeklestirecegi,

(iv) Taraflarin sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini birbirlerinin yazill onaymni
almaksizin hizmet ahm1 yoluyla bagkalarma gordiirebilecekleri, :

(v) Sirket’in agagidaki hallerde stzlesme hitkiimleri gergevesinde belitlenen cezai sartlari
ddemekle yitkiimlii oldugu;

a, Sirket’in anlagma giiciiniin fizerinde elekirik enerjisi vermesi,
b. Sozlesme ve mevzuat uyarinca bozucu etkilere iliskin smw degerlerin asimasi
c. Mevzuatta Sngdriilen emniyet tedbirlerinin alinmamasi, yanlis manevras, test ve

isletme hatast veya teghizat arizasi gibi nedenlerle sebeke igletmeciligini tehlikeye atiimasi,

¢ Sirket’e  ait  arzali  iletigim  teghizatmm  yazili uyarlya  ragmen
onarilmamasy/degistirilmemesi ve bu durumu ile kullanilmaya devam edilmesi

d. Olgtim noktalarinda gekilecek endiiktif reaktif enerjinin/verecekleri kapasitif reaktif
enetjinin, aktif enerjiye oraninin ilgili mevzuata uygun olmamas:

e. Ureticiye ait iiretim tesisi ile baglant1 ekipmanmin, sebeke kaybi olmasi veya kisa
devre arizasi olusmasi durumlarinda, dagitim sistemiyle baglantisinin kesilmediZinin veya
baglantisi kesik oldugu halde enerjisiz sebekeye cok kisa, kisa veya uzun siireli enerji
verildiginin tespit edilmesi

(vi) Sézlesmenin, Sirket’in iiretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi, iflasina karar
verilmesi, tasfiye memuru atanmasi veya gegici kabul islemlerinin vapilmamasi halinde
kendiliginden sona erecegi,

Gortilmiistiir,
Sistem Kullamm Anlasmas:

Sirket ile ASO 2. ve 3. OSB arasinda Elektrik Piyasasi Kanunu ve YEK kanunu
gercevesinde, 24.09.2019 ve 28.09.2022 tarihlerinde her bir GES projesi dzelinde
“Lisanssiz Elektrik Ureticileri i¢in Dagitim Sistem Kullanim Anlagmasi” akdedilmistir.

Anilan sézlesmeler kapsaminda,

()  Sirket’in, tiretim ve ttiketim tesislerinin ayni yerde olmasi halinde sisteme verdigi ve
sistemden gektigi net enerji miktarlart igin ayri ayr1 dagitim sistemi kullanim bedeli
0deyecegi ve sistem kuflanim fiyatinin baglanti anlasma giicli esas alinarak
hesaplanacagt,

(i)  Sirket’in Sdeme bildiriminin kendisine teblig edildigi giinii izleyen 15 (onbes) giin
igerisinde bildirimde yer alan tutart ddeyecegi, 6demede gecikilen siire icin 6183
sayill Amme Alacaklarmm Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesinde
Gngoriilen gecikme zammi uygulanacags,

(i) Sistem kullanimma iligkin her tiirlii Sdeme yiiktimliikigi ile sistem isletim bedelinin
teminat altina alinabilmesini teminen Sirket’in teminat olarak nakit veya kati ve
siiresiz banka teminat mektubu sunacagt,

(iv) Dagﬁxt/lm@irk”éti tarafindan yapilan uyari bildirimine ragmen, 6deme yiikiimltiligtintin
yerifie getirilmemesi halinde, alinan teminatin Sirket’in borglarina mahsup edilecei,
sozlesmede belirlenen stire igerisinde Sirket’in ek teminat vermek sureti ile
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teminatini Snceki miktara tamamlayacagi, aksi takdirde Sirket’in sisteme enerji
vermesinin engellenebilecegi

(v) Taraflarin sbzlesme kapsamindaki yiikiimlikiklerini birbirlerinin yazilt onaymi
: almaksizin hizmet alimi yoluyla bagkalarina gordiirebilecekleri,

(vi) Sdzlesmenin, Sirket’in tiretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi, dagitim sirketi
ile akdedilen baglanti anlagmasinin sona ermesi, Sirket’in iflasna karar verilmesi,
tasfiye memuru atanmasi veya Uretim tesisinin Sirket’in uhdesinden ¢ikmasi
hallerinde Szlesmenin sona erecegi,

(vit) Taraflardan birinin stzlesmede Sngorilen ylikimliililklerini yerine getirmemesi
durumunda kars: tarafa fesih bildirimde bulunabilecegi ve fesih bildirim tarihini
izleyen 15 glin sonra sozlesmenin feshedilmis sayilacag,

Goriilmiigtiir,
Cevre Damgmanhk Sozlesmesi

30847 sayih ve 30.07.2019 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan Cevre YOnetimi
Hizmetleri Hakkmda Y8netmelik’in 5’inci maddesinin ikinci fikrast uyarinca, Cevre Izin
ve Lisans Yéonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan igletmelerin; bir gevre gbrevlisini veya gevre
mithendisini stirekli istihdam etmek veya ¢evre ydnetim birimlerini kurmak veya gevre
damigmanlik firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almasi zorunlu kilmmugtur.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin ilgili ekinde yer alan Ek-2 listesinde “Isleme
tanklarmm/havuzlarimn toplam hacmi 5 m® ve daha fazla olan, elektrolitik ve/veya
kimyasal bir proses kullanlarak metal ve/veya plastik maddelerin yiizey islemlerinin
yapildig tesisler” yer almakta olup, Sirket’in igyerlerinin ilgili mevzuatta belirlenen
kapsamda bulunmasi sebebiyle Sirket ¢evre dansgmanlik hizmeti aimaktadur.

Cevre damigmanlik sirketi ile akdedilen danigmanlik sozlesmeleri altinda yukumlilikler
dzetle asagidaki sekilde belirlenmistir;

() Cevre yonetimi faaliyetlerini mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek, koordine etmek,
gevre yonetimi hizmeti ¢aligmalarini diizenli araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta
belirtilen miikellefiyetlerin yerine getirilip getirilmedigini tespit etmek

(i) Yilda bir defadan az olmamak lizere isletmenin genel durumunu kapsayacak sekilde
i¢ tetkik raporunu hazirlayarak isletme sahibine veya sorumlusuna sunmak

(iii) Tsletme galiganiarina gevresel konularda bilgilendirici egitim caligmalari yapmak

(iv) Isletmeden uygunsuziuk tespit edildiginde, isletme sahibine veya sorumlusuna
uygunsuzlugun giderilmesi igin Onerilerde bulunarak uygunsuzlugun giderilip
giderilmediginin takibini yapmak

(v) Tesis veya faaliyetin cevresel konularda almasi gerekli izin, lisans cw belgelerinin
alinmast ve bu belgelerin yenilenmesi ¢aligmalaring ylirlitmek

(vi) Yetkili makam tarafindan istenecek bilgi ve belgeleri belirtilen formatta, zamaninda
ve eksiksiz olarak sunmak

(vii) Yetkili makamlar tarafindan yapilacak denetimler sirasinda tesis veya faaliyette hazir
bulunmak ve istenen bilgi ve belgeleri saglamak

Bilisim Sézlesmeleri

anltk Hizmet Sdzlesmeleri .

<. 5

VER YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.

Teb Kampiis D Biok Saray Mo, Sokullu Cad.
No32 N CCAEBUL S




ISBU IZAHNAME SERMAYFE, PIYASASI KURULU'NCA HEN, UZ ONAYLANMAMIS OLUP,

NIHAI OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

Sirket’in insan kaynaklar: ydnetimine iliskin olarak, danigman tarafindan gelistirilen
yazilim ve uygulamalarin satin alimmast ile bu firfin ile ilgili olarak Sirket’in adresinde
bakim, destek ve damgmanlik hizmetinin saglanmasi amaciyla, Sirket ile danigman
arasinda damigmanlik sozlesmesi akdedilmigtir.

Firewall Altmt ve Kurulum Sézlesmesi

Sirket ile yiiklenici arasinda Sirket’in yeni nesil birlesik tehdit yonetim cihazs (“firewall”)
ve yeni nesil son kullanici giivenlik yaziluni ihtiyaciin karsilanmasi, kurulumu,
ayarlanmasi ve baslangig eitiminin verilmesi amaciyla bir firewall alim ve kurulum
stzlesmesi akdedilmigtir,

DEYS Depo Yonetim Yazlm Yillik Bakim Sizlesmeleri

Sirket’e ait veya Sirket’in aracilik eitifi yerlerdeki magazalar, isyetrleri, sahus ve tlizel
kisiler ile arasindaki satin alma stireglerini yonetmek amactyla kurulan depo otomasyon
sistemine (DEYS) ve ek modiillerine bakum yapilmasi ile telefon destek hizmetlerinin
alinmast amaciyla, Sirket ile hizmet veren arasinda yilik destek hizmeti sOzlegmesi
akdedilmigtir. '

Genel Kredi Siozlesmeleri

Bankalar miisterileri ile, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miigterilerin,
sézlesmede belirtilen bir list limite kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit krediyi
kullanmasina imkan saglayan genel kredi sézlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de cesithi
bankalarla imzalamis oldugu genel kredi sézlesmeleri bulunmaktadir,

Sirket’in taraf oldufu genel kredi sozlesmeleri bankalarca standart formlar halinde
hazirlandigindan matbu/standart hitkiimler igermekte olup sdzlesmeler miisteriler ile
miizakereye agik tutulmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in bankalarla imzalamig oldugu
genel kredi sozlesmeleri bankalar lehine olmak uzere cesitli standart hiiklimler
icermektedir. Bu hitkiimlerin baglica dnemli olanlari gu sekilde dzetlenebilir; (i) Bankalar,
kredi sozlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi tizerine tek tarafls
feshedebilmekte ve tam geri 6deme talep edebilmekiedir. (i) Bankalar, sdzlesme ile
belirlenen kosullara bagli olarak, ¢esitli durumlarda kredi limitlerini iptal etme veya kredi
limitlerini artwma yetkisine sahiptit. (i) Bankalar, her bir kredinin kullandirilmasi
kosullarm1 belirlemeye tam yetkilidir. (iv) Bankalar, GKS’ler kapsaminda kullandirilacak
tredileri Bankalarm kararma istinaden her tiitli maddi, sahsi, ayni, alacak, taginir,
tasinmaz, kiymetli evrak, nakit dahil ancak bunlarla sinrli olmamak fizere her tlirlil teminat
karsihgnda kullandirabilmektedir. Bankalar gerekli g6rmeleri halinde yukarida belirtilen
teminat tiirleri ger¢evesinde teminat ve ek teminat talep edebilir. (v) Frken ddeme
durumunun Bankanin kabuliine bagh oldugu hiikiim altma alinmig olmakla birlikte

" Miisteri've de Banka'ya belli bir siire nce yazili bagvuru yaparak erken 8deme talebinde

bulunma hakki taninmigtir. Erken 6deme yapilmas: durumiinda erken &deme komisyonu
ve erken ddemeden kaynakh vergi gibi mali yiikiimliiliikler dogabilir.

Genel kredi sozlesmelerinin ¢ogunda Bankanin onayi olmaksizin sirket hisselerinin el
degistirmesi temerriit sebebi olarak kabul edilmistir. Banka onayi olmaksizin sirket
hisselerinin el degistirmesi halinde banka krediyi geri ¢agrabilecek ve/veya sizlesmeyi
feshedebilecektir. Halka arz stirecinin tamamlanmasi halinde hisselerin el degistirmesi séz
konusu olacagmdan GKS imzalanmis olan bankalara halka arz stireci ile ilgili bilgilendirme
yapilmig ve ilgili bankalardan halka arzin gergeklegsmesine bagli hisse devirlerinin temerrit
hali teskil "é{‘meyecegine dair muvafakat yazilari ahnmstur.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

23.1. ihraccrmn Kurulun muhasebe/finansal raporlanfa standartlarn uyarnca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlary

TFRS’ye gére hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cergevesinde denetime tabi tutulan ve [zahnamede yer almasi gereken 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin
hazirlanmis olan finansal tablolart ve bunlara iliskin Gzel bagimsiz denetim raporlar1
izahnamenin ekinde yer almaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinden de s6z konusu
raporlara (www.astoras.coin.r) adresinden ulasilabilmektedir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/soramiu ortak bas denetginin defismis olmasi halinde nedenleri
haklkanda bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibartyla SPK’nin
13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayilt “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hitkiimleri uyarinca Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yiirtirlige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan finansal tablolar: ve
dipnotlar: Eren Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan denetlenmigtir. Ilgili tiim hesap
ddnemleri igin 8zel bagimsiz denetgl goriisti asagidaki gibidir:

“4stor Enerji A.S.’nin (“Astor” veya “Sirket”) 30 Haziran 2022 ve 2021 ile 31 Aralik
2021, 2020, 2019 tarihleri itibaryla finansal durum tablolart ile aym tavihlerde sona
eren hesap donemlerine ait; kdr veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolary, ozkaynak
degisim tablolart ve nakit aki tablolari ile onemli muhasebe politikalarimn bzeti de
déhil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Haziran 2022 ve 2021 ile 31
Aralik 2021, 2020, 2019 tarihleri itibaryla finansal durununu ve aym tarihte sona eren
hesap dénemlevine ait finansal performanslarini ve nakit akislarmi, Tirkive Finansal
Raporlama Standartlarma (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadw.”

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde dzel bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarm unvanlari, ozel bagmstz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denetgi degismemigtir.

(Ozal bagimsiz denetim girketinin dzel bagimsiz denetim gorisiinin, [zahname kapsaminda
kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve sati fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur. .~
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Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. Ihragoinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladify diger hilgi ve belgelerde yer
alan kar payl dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dinemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslar, Sirket internet sitesi (www.astoras.com.ir) adresinde
bulunmakta olup ayrica Esas Sézlegme’nin “Kérin Tespiti ve Dafitimi” baglikls 14 tinct
maddesinde dlizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitumi konusunda TTK ve
sermaye piyasast mevzuatt hitktimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasas
mevzuatl gercevesinde borsada iglem géren halka agik ortakliklarin herhangi bir kér
dagitimi yapma zotunlilugu bulunmamaktadw ve kér dagitun esaslart kér dagitum
politikas: gergevesinde belirlenmektedir.

Kar pay! dagitim kararina, karm dagitim sekline ve zamanina, yénetim kuruJunun dnerisi Uizerine
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Fsas Sozlesmesi’nin 14. maddesi
cergevesinde, Sitket Yonetim Kurulu’nun 12.09.2022 tarih ve 2022/08 sayilt kararinda yer alan
Snerisi lizerine pay sahipleri onayina sunulan Xér Dagitim Politikass, 19.09.2022 tarihli genel
kurulda kabul edilmigtir.

Kér dagitim politikasi uyarinca dagitilacak kér payr orani, Sitket’in yatwrim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglary, piyasa bekientileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve geligmeler,
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatwim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate
almarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net dénem kari esas alinarak (mevcut yasal
diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 8demeler ve varsa
geomis yil zararlart ayrildiktan sonra) hesaplanan dafitilabilir kar tutar izerinden ydnetim
kurulunun Snerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitilmasi hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda daZitilabilir kérmn oran, her yil ydnetim
kurulunun Snerisi ve genel kurulun onayryla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Ayrica, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kdr payt avanst dagtabilir.

23.7. Son 12 ayda ihragemm ve/veya grubun finansal durumu veya karlhiligy iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatiar ve tabkim islemleri veya soz konusu hususlarmm bulunmadifi haklknda
ifade:

Davalar; Sirket tarafindan agilmig 6 adet dava bulunmakta olup, Sirket tarafindan acilan
davalar arasindan 4 adet davanun ticari alacak davasi, 2 adet davanun ise idareye kargi agilan
dava niteligindedir. Sirket’e kargi ise agilmis 22 adet dava bulunmaktadur. Sirket’e karst
agilan davalar arasindan 4 adet dava haksiz fiilden dogan alacak davasi, 3 adet dava ticari
alacak davasi, 13 adet dava is uyusmazliklarma iligkin dava ve 2 adet dava taginmaz davasi
niteligindedir. i

fera Takipleri: Sicket’in taraf oldugu 17 adet icra takibi bulunmaktadir. Bu icra takipleri
arasindan 15 adet icra takibi Sirket tarafindan baglatiimis olup 2 adet icra takibi ise $irket’e
karst baglatifmistiee"
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Sirket lehine veya aleyhine agilmig meveut bagkaca bir dava ve icra takibi bulunmamakta
olup, $6z konusu uyugmazliklarin Sirket’in finansal durumu veya karlilsgi izerinde Snemli
etkisi bulunmamaktadr.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas:
menkul kaymet tanimlamza numarasi) veya baska benzer tamumlama kodu bilgisi dzhil
titr ve gruplarina iligkin bilgi:

Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Grubu| Nama/ |Imtiyazlar| Pay [Pay Sayisimn| Bir Paym [Toplam| Sermayeye
Hamiline Sayist | Grup Pay | woinar |o(Try | OrAM
Sayisina (%)
- Oldugu Oram (%) |Degeri (TL)
B Nama - 1,00
TOPLAM

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki

tabloda sunulmaktadir,

Grubu| Nama/ |imtiyazlar| Pay [Pay Sayisin| Bir Paym |Toplam| Sermayeye
Hamiline Sayist | Grup Pay | pi0500) (TL) Oram
Sayisina (%)
Oldugu Orant (0/0) Degeri (TL)
B Nama - 1,00
TOPLAM

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmmin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

2 : tirkiye’de bulunmakta olup $irket T.C. Kanunlagpg vl (BEdectinDFAERLER AS.
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24.3, Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde Izahname onayi akabinde MKK
nezdinde kaydi olarak tutuimaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine giire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktur.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii haklkmda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

. Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi
No: I1-19.1)

TTK’nm 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kuru! tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
acik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar, Kurul
halka agik ortakliklarin kar dagitum politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

o Ortakbktan Ayriima Hakk (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi No: 11-23.3.)

SPKn madde 24 uyarmca SPKn 23’iincti maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir,
Kurul, halka acik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayriima hakkmna konu dnemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullaniabilmesine
iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi
lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
ylikiimliidiir, Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan
pnee diger pay sahiplerine veya yatwimcilara Snerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’uncli maddede belirtilen dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasima hakstz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrinmn usuliine gire yapilmamasi veya glindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hallerinde, gene! kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin birinci filkra hikmil uygulanir, Kurul ayrilma
hakkinin kullanilmasma iliskin bu hususlarda ortaklikfarmn niteligine gore farkir usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinmn dogmadigi haller ile bu hakkmn kullanimma ve
paylari borsada iglem gormeyen ortakliklarda satum fiyatinin hesaplanmasma iliskin usul
ve esaslar 11-23.3 sayil Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrima Hakki Tebligi’'nde
diizenlenmektedir. 1lgili Teblig uyarinca dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagma isleten
pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhg halinde paylari Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

. Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi No: 1-27.3.)

55 YATIRING MENKUL DEGERLER A.S.

Teb Kampils [ Blok Saray Me'-. Sokullu Cad.
Umprapiye 34768 « CANBAIL
3 H - & }




ISBU [ZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HEN U7 ONAYLANMAMIS OLUP,

NIHAI OLARAK ONAYLANACAK 1ZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SO7 KONUSU OLABILIR

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmn Sirket’in oy haklarmnin
9%98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmast durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarm imtiyazli olup
olmadima dikkate alinmaksizmm diger pay sahiplerinin tamamuu ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, ysnetim kontroliintin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik
sirketten gikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yiikimliligt dogmaz. Bu kisilet, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azmlikta
kalan pay sahiplerinin paylarmm iptalini ve bunlar karsithg cikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasiu Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklars paylarmn Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel tizerinden
oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tizel kisiler ve bunlarla
birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasmnt talep edebilirler.

L] Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim Hakkt (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlegmede
sona eren Sirket’in mal varligmin kullanilmasma iligkin bagka bir hiktim bulunmadig:
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir. Esas Sézlesme’nin 17'nci
maddesi uyarinca- Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil
yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitktimleri
uygulanir.

. Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

Sirket’in sermaye artwimlarinda, bedelsiz paylar artwim tarihindeki mevcut paylara
dagtihr.

e  YeniPay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarmnca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermaye
oranina gore, alma hakkmni haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 6. Maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu sermaye artrimi kararinda yeni pay haklarmi kismen veya tamamen
sinrlandirmaya yetkilidir, Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamm istemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarmea, kayith sermaye sisteminde
cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay gikarilamaz. Yeni pay alma haklarint kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasmnda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn madde 29-30, TTK madde 414-
415-419-425-1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimt herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz, Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarm
gene! kurul toplantilarma, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gdstererck genel kurula katilirlar.
Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant ilanlar1 miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirki
iletisim vasttast ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tzere Kurulca
belirlenen-»d’iéér yerlerde, ilan ve toplant: glinleri harig olmak lizere, genel kurul toplanti
tarihinden-agari-ii¢ hafta once yapily
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® Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436,)

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy halkkini
haizdir. Sirket’in yapilacak olafan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir, Halka arz edilen
paylar B grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarmin toplam itibari
degeriyle orantilt olarak kullansr.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak miitkiyetindeyse, buniar
iclerinden birini veya tigiineii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarint kullanmast
icin temsilei olarak atayabilirler. Bir payin fizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlagtirlmamigsa, oy hakky, intifa hakki sahibi tarafindan kullanili, Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dnlinde tutarak
hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK madde 433 uyartnca oy hakkmin kullaniimasma iligkin sinwrlamalars dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz brrakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarmea oy hakki, paym, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarimin Sdenmesiyle dogar. - 4

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagl
olduklart sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, ySnetim
kurulu diyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakks,
pay sahibinin paylarmni herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKxn. 14. maddesi ve TI-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Miskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillhik
faaliyet raporu, denetleme raporlart ve ydnetim kuruiunun kir dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az Gi¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay

sahiplerinin incelemesine hazy bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile

merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapiima sekli
ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiim, Sirket’in bagl girketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik itkeleri bakimindan dzenli ve gercege
uygun olmaldir.

] iptal Davasi Agma Hakla (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-20/2)

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKo’nun 18’inci maddesinin altmer fikrast ve 20’nei
maddesinin ikinei fikrasi uyarinca, yénetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iligkin
esaslar gergevesinde aldift kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmm iptaline iliskin
hilkiimler-¢kreevesinde ybnetim kurulu tlyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri,
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kararlarin ilanindan itibaren 30 giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi
slgiide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla smurls olarak 6zel bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarmin gergegi diirtist bir gekilde
yanstmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakliilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak tizere kar payr avansmnin kararlagturildigi veya 8dendigi hesap dénemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurfar. Hukuki sorumfuluk doguran hallerin
varligt halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmus olsun
ya da olmasm, ¢afrmn usuline gore yapimadigmn, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplanttya katilip oy kullandiklaring, genel kurul kararmm almmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri kanun veya esas s6zlesme hikiimlerine ve gzellikle diirtistliik kuralma
aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi
agabilirler.

. Azinhk Haklar (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasimni ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulart glindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasma iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glind iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu Gizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmmn itibari deZeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu tyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artwimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu slirenin
gecmesinden sonra da suth ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir,
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

o  Ozel Denetim isteme Hakkl (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullantfabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi aima veya inceleme hakks daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarm 6zel bit denetimle
agipa kavusturidmasmi, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi ona%z,. Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
sinden bir §zel denetgi atanmasini isteyebilir.

buiuniggii erdeki asliye ticaret mahker
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e  Kardan Pay alma Haklkma iliskin Bilgi

a. Hak kazamlan tarih: SPK m.19 ve Kay Pay1 Tebligi No: 1I-19.1. uyarinca, halka
agik ortakliklarda kér pays, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine, bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizm paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thrag edilecek
paylar kar clde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan karar verilmis olmast
halinde ilk kez sona eren finansal yil karmdan kér pay: alma hakki elde ederler. Yatwimeilar
kér payi dagitim riskinin farkinda olarak yatium karars almalidur.

b. Zamanasimi: Kay Pay: Tebligi Seri 11-19.1. uyarmea zaman agimuma ugrayan kér
payi ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 saytli Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri
uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimina iligkin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 Tarih ve 2018/136F. ve 2019/21 K. sayili Karari ile iptal edilmistir.. Bedelsiz
olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

¢.  Haklun kullanimmna iliskin simrlamalar ve bu hakkimi yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediirii: Hak kullanimma iligkin herhangi bit swurlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri igin aynidir.

d. Kér pay! orami veya hesaplama ydntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
maliyette olup olmadifi: Esas sdzlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
Piyasas: Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitihir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamany, Yénetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerinde Genel Kurulca kararlagtirilu, '

e.  Kar payiavanss: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitktimieri cergevesinde
pay sahiplerine kir pay: avansi dagitiimasina karar verebilir. Kdr payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur, Kir payr avanst
dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak lizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

24.6. Paylarmn ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.10.2022 tarih ve 2022/12 sayili karart ile;

o 4.250.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde olmak izere,
Sirketimizin 850.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakit kargilig:
olarak artirlmasina ve bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek B grubu paylarin
ve meveut Sirket ortaklarinin sahip oldugu B grubu Sitket paylarmnin belirlenecek adet
ve tutarda satist ve meveut pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarmmn tamamen
kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesine,

o Sermaye piyasast mevzuati gergevesinde halka arza edilecek paylarin Borsa {stanbul
A.S.’de satigma aracihik etmek iizere TEB Yatwim Menkul Degerler A.S. ile
cahigilmasmna ve bu kapsamda gerekli sozlesmelerin imzalanmasna,

e Halka arza aractlik eden araci kurum TEB Yatwim Menkul Degerler A.S.’nin
hazirlayacag1 bagimsiz fiyat tespit raporu sonrasmda halka arz edilecek pay adet ve
tutarlarinin belirlenmesine ve bu rapor ile tespit edilecek fiyata istinaden paylarin
primli olarak, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda borsa disinda “Sabit Fiyatla .
Talep Toplama ve Satig” ydntemi ile ve izahnamede belirlenceek esaslar gergevesinde

1arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.’de islem gdrmesi

feHt mevzuat g;er(;evesind@@ﬂﬁs ve islemlerin gepceliestiiniasiticil DEGERLER A.S.

Teh KémpUsuD Blok Saray Ma", Sokullu Cadq.

M/ o . Nos?#y) Umnuaniye 34768 p. ANBUL =7
v L Tol'eob EaG R $4-Fyc0y g 00— .
/chy " >Z: 207 vl Povgilelior 0. gsgs”

- _..u‘/"”f/ . f,i LA Tieas Gil 1 b 3p I
ﬂ,/’?’;""/’ FAAY et adredl: whebyativim.confie




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIVASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OL
NIHAT OTARAK ONAYLANACAK 1ZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii lasitiayict veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi: :

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedavill etmesine iliskin herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir, ihrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarimn
kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmmn iktisabinm kamuya agiklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarm paylarini satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu
olup, halka a¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alm teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay almm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortaklifiin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sz konusu paylara sship olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki doZar. Bu kisiler,
Kurulea belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinm iptalini ve bunlar
karsilit ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler,
Satm bedeli, SPKn’nun 24’tincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida ver alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinm dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agismdan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulea
belirlenen siire iginde, paylarinm adil bir bedel kargthfinda satin alinmasini oy haklarmm
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23fincii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarmni halka agik ortaklia satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakhigin
niteligine gdre, ayriima hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamiabilmesine iligkin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satm almakla ylikiimlidiir. Hatka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayriima hakkina iligkin esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki
iglemler ve ayrilma hakkma iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, c¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga
kaydettirme sartt aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hitkiim uygulanur.

24,9, Cari yil ve bir éneeki yilda ihracgmn paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
haklkinga-bilgi:
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapiimas: gerekenier

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay: haricinde halka arz edilen paylarin
borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas:
gerekmektedir, Borsa Istanbul’'un paylarin halka arzi sonrast iglem goriip
gremeyecegine dair gériislerine Izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir. Borsa
Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap yazisinda; dzetle; Kotasyon
Yonergesi‘nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarini halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket
paylarinin {#] Pazar’da iglem gorebilecegi ifade edilmektedir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket ser esinin 850.000.000 TI.’den [#] TLye ¢ikartlmasi yoluyla ihrag
edilecek olan toplam [#] nominal degerli yeni payiar ile Sirket’i paylarinin tamamina
sahip olan Feridun Gegge! e (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”) ait [#] TL nominal degerli
paylar olmak iizere toplamd | TL nominal degerli paylarin halka arz yoluyla satig:
gergeklestirilecektir,

Mevcut Paylar’n meveut ¢ikarilmig sermayeye orani iken; bu oran sermaye artisl
sonrasinda ise olacaktir. Yeni Paylar’in sermaye artisi sonucunda ¢ikarilmig
sermayeye oran olacaktir, Halka arz edilecek toplam [#] TL nominal degerli paym,
halka arz sonrasi ¢ikarilimis sermayeye oran olacaktir. :

Toplam halka arz edilecek paylarin %[} lik kismma tekabiil eden Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait toplam [#] TL nominal degerli paym, dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarma eklenmesi planlanmaktadir, Ek Satiga Konu Paylar’in tamammnin ek satis
kapsammda satilmasi halinde, halka arz edilecek toplam {#] TL nominal degerli payin,
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye oran: [#] olacaktrr.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artiimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, biyle
bir durumun gergeklesmesi halinde, ¢ikarilmig sermaye tutari ve meveut gikarilmis sermayeye
orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin
onayini takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin [#] is giinii boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. .

TEB YATIRIM MERKUL DEGERLER A.S.
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Satis Yontemi:

Halka arzda satig, TEB Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan «
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracithigr” yéntemi ile gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi g glinli olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama stiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir. Satigt planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu
taleplerin mutlaka karstlanacadi anlamimna gelmez.

Basvuru Sekli:

Sitket paylarnmn halka arzinda talepte bulunabilecek yatwimer gruplari, Yurt I¢i
Bireysel Yatwuncilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatwmmcilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatuwimcilardrr.

Sitket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde
gruplandirifmistir:

Yurt I¢i Bireysel Yatimalar: Kuzey Kibris Titrk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kigiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yuli iginde Tiirkiye'de devamlt
olarak 6 aydan fazla oturanlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeldar: Merkezi Ttrkiye’de bulunan; aract kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatwim kuruluglari, emeklilik yatirim
fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik yonetim sirketleri, emekli
ve yardim sandiklar1, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici
20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslari, Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca
kabul edilebilecek diger kuruluglar ve aktif toplaminn 50.000.000 TL, yillik net
hésilatinin 90.000.000 TL, dzsermayesinin 5.000.000 TL tizerinde olmasi kistaslarmdan
en az ikisini tasiyan kuruluglard.

Yurt Dis1 Kuramsal Yatirimeilar: Tiirk Parast Kiymetini Koruma Haklkinda 32 Sayili
Karar’la tamimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portféy
yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatwum fonlary, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglary, varhik yénetim girketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Dlinya Bankas:
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardwr. Paylar,
Tiirk mevzuat1 uyarmca BIST’te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatiimeilar paylari Tiirkiye’dé satin alacaklardr.

Sirket paylarinin halka arzindan pay satm almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar,
halka arz stiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez,
sube ve acentelerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatwimeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilar ise TEB Yatrim’m metkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep
formunu doldurmalar: gerekmektedir. Yatwwimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini ve pay fiyatim belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatwmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatwimcilar yalnizca TEB
Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte thuliipdeak atrnimetlar, asafida belirtilen belgeleri, talep formlarma
p anacaK  y. . g p
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- Gergek Kigi Yatinmalar: Kimlik (niifus clizdan veya stirlicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkilerinin noter tasdikli drnegi, kurulug gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi,"Sayilan dokiimanlara ek olarak
Yurt f¢i Kurumsal Yatwimer tanminda yer alan “aktif toplammnm 50.000.000 Tirk
Lirasy, yillik net hasilatinin 90.000.000 Tiirk Lirasi, dzsermayesinin 5.000.000 Tiirk
Lirasmn {izerinde olmasr” kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluglarm yilik
kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisini (varsa Yeminli Mali Miigavir tarafindan
imzalanmis, yoksa sirket vetkililerince imzalanmig veya bulunmas: durumu Mali
Miisavir tarafindan diizenlenmig tam tasdik raporun) sunmasi gerekmektedir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarnin kendileri
adina agilan hesaplara aktarilmasi zorunludur.

internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin
internet subesi, telefon bankacilit subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
sart1 aranacaktur.

- Yurt I¢i Bireysel Yatirmcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini

- belirteceklerdir. Talep miktarmin 1. (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi garttur.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikieri miktara iligkin alt sinir
belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. Yurt i¢i Bireysel Yatmmeilar; 1 TL
nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep
edilen pay adedi ile garptmi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

- Kurumsal Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talep miktarmin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmast sarttir. Her bir yatirimer igin talep
edifebilecek azami .pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktart ile smirhdur.
Yatwmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinur
belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. Kurumsal Yatiumcilar pay bedelini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Kurumsal Yatwimeilar ddenmeme riskinin araci
kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini
takiben 8deyebilirler.

Araci kuruluslar tarafindan gerekli glivenlik dnlemlerinin saglanmig olmast koguluyla,
talep formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayr1 bir araya getirildikten sonra, II-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna
gore igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanct uyruklular diginda kalan bireysel
yatirimetlarin T.C. kimlik numarasin igermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir, Eksikligi nedeniyle iptal edilen kaytlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan
ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra Sncelikle agapidaki gekilde
nihai halka arz fiyatma gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her
bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonta dncelikle asagidaki sekilde halka arz fiyatina
gdre nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayri
yapllacakuy/’gm
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Yurt i¢i Bireysel Yatirnmalara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. Ilk asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara bir pay olmak tizere) birer
adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar igin geriye kalan tahsisat
miktarmin, kalan pay talep miktarina bolinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Orant”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatuimerya ait kigisel talep
ile carpilacak ve paylar dagsilacaktr. Yatwimcilara yapilacak dagitimlar swrasinda
dagitilacak adetler kilsuratlart atilarak asagi dogru yuvarlanacaktir. Dagitim
hesaplamalarinda kiisuratin ortaya ¢ikmasindan dolayt dagitilamayan paylar, talebi
tamamen karsilanamayan yatwmmeilar arasinda $irket’in Snerileri dikkate almarak TEB
Yatwim’ m uygun gérdligii sekilde dagitilacaktr.

Yurt ici Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya
verilecek pay miktarina Sirket’in dnerisi dikkate alinarak TEB Yatirim tarafindan karar
verilecektir. TEB Yatwim, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeimnin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatimelara Dagstim: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimerya
verilecek pay miktarma Sirket’in onerisi dikkate almarak TEB Yatwrim tarafindan karar
verilecektir. TEB Yatirmm, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatwimeimin -
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktur.

Ttim yatiwrimei gruplarina dagitum yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt
sinir koyan yatirimetlar agisindan gzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt smirin
altinda kalmas: halinde yatwimer istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirime1 gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kilsurat ortaya cikmasindan dolayt dagitilamayan paylar, talebi tamamen
karsilanamayan yatwimeilar arasinda Sirket’in Snerisi dikkate alinarak TEB Yatwim’in
uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

TEB Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is gtinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen 2 (iki) is giinii igerisinde
onaylayacak ve onayr TEB Yatirim’a bildirecektir.

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli nemalandirilmaksizin, dagitim
listesinin Sirket tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen iggiint igerisinde, satigt
gergeklestiren yetkili kurulug tarafindan, bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade
edilecektir.

b) Pay bedellerinin 8denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatwimcilar’m isbu jzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurmalar1 ve talep
formu doldurmalars gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatwmmecilar, 1,00 TL nominal deferdeki bir paym Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
pay bedelini agagidaki deme segenekierinden bir veya birden fazlasint segerek talepte
bulunabilirler.

atirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden

i, kismen veya E%mam”é‘n ‘lyzatu'lm hesaplarmnda T%\?%%Rﬂémlﬁﬁﬂ}!, HEGERLR AS.
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asagidaki tabloda belirtilen daha 8nce farkls bir isleme (kredili iglem yada agifa satig
gibi) teminat olarak g8steriimemig ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin
velveya dovizlerin bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatwrimeilar asagidaki sdeme segeneklerinden bir veya birden fazlasin
segerek talepte bulunabilitler. Yurt I¢i Bireysel Yatirumetlar igin “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati garpimi sonucu ortaya gikacak tutardur.

Nakden Odeme:

Yurt f¢i Bireysel Yatirumeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatwimetlar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alimacak kiymetler
ve/veya dovizler, teminat oranlar: ve teminata alista ve bozdurmada ‘uygulanacak
fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Teminata Almacak Menkul Kiymetler

Teminata Alinacak Blokaj Teminata Alumda Teminat Bozamunda
Kiymet Tutar Uygulanacak Fiyaé Uygunlanacak Fiyat
Odenmesi O giin igin fon kurucusu O oiin icin fon kurucusu
Para Piyasasi Fonu Gereken tarafindan agiklanan alig ; g q dg Kl s fivat
Bedel/%97 | fiyati arafindan agiklanan alis fiyatt
Kisa Vadeli Borglanma Od(?nmeg O glin igin fon kurucusu O giin i¢in fon kurucusu
Araclart Fonu Gereken tarafindan agiklanan als tarafindan agiklanan als fiyat:
Bedel/%97 | fiyati
Borglanma Araglar Odenmesi O gin igin fon kurucusu O giin igin fon kurucusu
Fonu Gereken tarafindan agiklanan abs tarafindan agiklanan alig fiyats
Bedel/%90 | fivati
2 . Odenmesi | Fonun o giin igin fon s
Orssetrbrstanme e e o s | 587080150 B i
Bedel/%90 | alig fiyati
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarmda, Borsa Istanbul Borglanma Araglars
Odenmesi Istanbul Borglanma Araglan | Piyasast Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi Gereken Piyasast Kesin Alim Satim Pazari’nda olusan o giinki
Bedel/%85 | Pazari’nda olusan son ig giinii | ortalama fiyat / islem
agirlikii ortalama fiyats geememisse son is glind
afrhiklt ortalama fiyati
Odenmesi Yetkili kurulugun calistif Yetkili kurulusun ¢alistig
TL DIBS Gereken bankanmn ilgili giinde ilk bankanmn ilgili glinde ilk
Bedel/%95 {acikladigi gbsterge alig fiyati | agikladif gasterge ahs fiyat
Ozel Sektér Borglanma Araci
(Her araci kurum sadece . .
ihracina kendi aracilik ettigi ve | Odenmesi ﬁlizl E:gls}zg::ﬁg:fﬁf: da BIST Tahvil Bono Piyasasi
Borsa Istanbul’da iglem goren Gereken olusan son js giint agrlikl Kesin Alum Satim Pazari’nda
Ozel Sektr Borglanma Bedel/%085 tsl P ¥ tg £ olusan cari piyasa fiyati
Araclarin teminata konu ortalama Hyatt
edebilir.)

. Bloomberg elektronik alim .
Eurobond (Hazine ve Odenmesi satim ekra%lmda yetkili Bloomlf{erg e[gkt;omk alm
Maliye Bakanligr’min Gereken kurulugun gérdiii en az iig Satf;n ¢ rlan‘m 2 ) d).(ii% ol
ihrag ettigi) | Bedel/2485 | islem yapabitir fiyat saglaylaiiarin vercigl igiem

bilir cari piyasa fiyat:
e saglayicisiun ortalama fivaty yapa Py y
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Pay (BIST-30 c!a yer Odenmesi BIS’_I“ P&}_y ?wflsasmda olugan BIST Pay Piyasasinda olugan
alan paylar teminata Gereken son ig giinii agirhkli ortalama '+ oivasa fivatt
konu olabilir.) Bedel/%90 | fiyats cari piyasa Lya
Odenmesi | Fonun o giin igin fon Fonui o eiin icin fon kurucusu
Hisse Senedi Fonu Gereken | kurucusu tarafindan agiklanan ta?agn dat% 1llzlaalan alt Lfli att
Bedel/%90 | alis fiyats ay 3y
Kira Sertifikalar1 Katifim Odenmesi For.lun 0 glin igin fon Fonun o giin i¢in fon kuracusu
Fonu : Gereken kurucusu tarafindan agiklanan warafindan actklanan alis fiyatt
Bedel/%90 |alis fivati & ¥ 3
Odenmesi | Fonun o giin igin fon Fonun o efin icin fon kurucusu
Degisken Fon Gereken kurucusu tarafindan agiilanan targfL‘frlx daﬁ 2 lc:llanan alis fivati
Bedel/%90 | alis fiyats ¢! $hy
Yetkili kurulugun ¢alistigi Yetkili kuralugun ¢ahigtig
Déviz Blokesi (ABD Odenmesi bankz‘m'm 58z kor}u.su yabaflm bankffmlm 50z ko:zu;;u yabarllc1
] LN para igin anltk déviz alig gise | para igin anlik doviz alis gise
Dolar, Avro, Ingiliz Gereken - e } " e
Sterlini) Bedel/2490 kuru (Kiisurath doviz tutarlarr | kura (Kiisurath déviz tutarlar
¢ bir ve katlarr seklinde yukari | bir ve katlar: geklinde yular
yuvarlanacaktir.} yuvarlanacaktir.)
Odenmesi
Vadeli Mevduat (TL) Gereken - -
Bedel/%4100
Yetkili kurulusun ¢ahgtig Yetkili kurulusun calistif
Déviz Cinsinden Vadeli Adenmesi banke‘m.m sbz ko§ulsu yabanci banszm_m sz kor:ulsu yabanct
para igin anlik déviz alig kuru | para iin anhk doviz alig kuru
Mevduat (ABD Dolart, Gereken N . - " e .
Avro, Ingiliz Sterlini) Bedel/%90 (Kiisurath doviz tutarlar bir | (Kisuratls doviz tutarlar bir ve
» 8 ° ve katlar1 geklinde yukan katlar: seklinde yukari
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarmun hesaplanmasinda, kullandlan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlari ve birim tutarlari dikkate almarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin
disinda bir adet olugmayacak sekilde yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermelk suretiyle talepte bulunan Yurt Igi
Bireysel Yaturimeilar;

- Dagitim listelerinin agikland i1 glin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay!
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dévizler izerindeki bloke aym giin kaldirilir.

- Dagitum listelerinin agiklandid: glin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
sdenmeyen kismn tahsil edilebilmesi 8ncelikle talebi giren yatirimeimnin vadesiz hesabi
kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde
tamamlanamamas: durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir, Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtiimek suretiyle, konsorsiyum {iyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri swra ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt [gi Bireysel Yatirimetlarm teminatlarinn nakde déntislimil ile ilgili riskler talebi
giren aract kuruma aittir. Konsorsiyum tliyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh
kiymetleri  teminata labul edebilirler ve teminatlar  farkll sekilde nakde

TEB VATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden yatirmm kuruluglary birbirlerinden
farklt krymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine
aracilik eden yatirmm kuruluglari teminata kabul edecekleri krymetler, isbu [zahname’nin
25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmast sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin
teminatmn: teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatwimcilar, talep formunu imzaladiklart anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata alnan kiymetler {izerinde, hesabm bulundugu
konsorsiyum ilyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi hilinde, teminat nitelifindeki kiymetler
velveya ddvizler, highir yazih ya da szlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka
bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya
hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her titrkii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagin gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir konsorsiyum tiyesi, SPK’nm kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No:
65 Sayili Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayili Ilke Karari diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatrmetlarin, kredi
limitleri dahilinde kalmak kaydiyla, talep tarthinde yine SPK’nin anilan
diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 ¢ergevesinde kredili
bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildig giinden itibaren
kullanimis sayilacak ve ilgili tarihten baglamak iizere kredi faizi hesaplamasi s6z
konusu olacaktir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeiar

Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece TEB Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve
Yurt f¢i Kurumsal Yatwmmcilarn talepleri sadece TEB Yatwmm tarafindan
toplanabilecektir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatmimeilar’n Isbu 1zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
TEB Yatwrim’m basvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatirimerlar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar: paylarin bedellerini ddemekten imtina edemezler.

Yart T¢i Kurumsal Yatirimetlar pay bedellerini talep aninda sdemeyebileceklerdir. Yurt
fgi Kurumsal Yatwimeilar, halka arzdan almaya hak kazandiklari pay miktarmnimn
belirlenen nihai satig fiyat: ile carpiimasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin bildirilmesini takip eden ilkinci is giinii saat 12.00°a kadar Sdeyeceklerdir.
Yurt igi Kurumsal Yatwimerlar’ m bu gekilde yapacaklar 6demeler nakden veya hesaben
yaptlacaktr.

Yurt Dis1t Kurumsal Yatirumailar

Yurt Dist Kurumsal Yatwimetlar sadece TEB Yatuim’a bagvuruda bulunabilecekler ve
Yurt Digt Kurumsal Yatiuncilarin talepleri sadece TEB Yatrim tarafindan
toplanabilecektir.

TEB YATIRIM BMEMKUL DERERLER A.S.
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Yurt Digt Kurumsal Yatrimeilae’in Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
TEB Yatwim'm bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Yurt Digt Kurumsal Yatwimeilar dagitun listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar: paylarm bedellerini 5demekten imtina edemezler.

Yurt Dist Kurumsal Yatwimetlar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir.
Yurt Digi Kurumsal Yatwimcilar, almaya hak kazandiklart pay miktarmin belirlenen
satig fiyat1 ile garpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini
takip eden ikinci iy glinti saat 12.00’a kadar ddeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklari sdemeler nakden veya hesaben yapilacaktir,

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden konsorsiyum iiyeleri tarafindan
tahsil edilince halka arz igin agiimis ofan asagida verilen banka hesabma yatirilacaktir.

Hesap Sahibi | : | Astor Enerji A.S.
Banka
Sube
IBAN

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak
isteyen yatrimeilar, agagidaki Konsorsiyum Uyesi aract kurumlarin merkez ve subeleri
ile satisa vetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler. Yatwrumetlarin asagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar
ya da satiga yetkill acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte
butunduklart aract kurumda bir hesap agmalari sart1 ncelikle aranacaktir,

Yurt Ici Bireysel Yatwimeilar kategorisindeki yatrimeilar, agagidaki yetkili atact
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan
bankalarin ilgili subelerinin yani swra, bu kurumlarm, ATM, internet veya telefon
bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirfer. Internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt {¢i
Bireyse! Yatuwimeilarin, internet subesi, telefon bankacifigi subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilif1 hesaplarinin olmasi, interaktif
bankactltk taahhiitnamesi imzalamis olmalart ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarmmn olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatwimetlar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece
TEB Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LIDERI:
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kamptis D Blok Saray Mah. Sokullu.Cad. No:7B 34768 Uimraniye Istanbul

‘‘‘‘‘

636 44 44, Faks: 0216 631 44 00
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TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Ttirk Ekonomi
Bankast A.S. Subeleri ve www.teb.com.tr internet sitesi

KONSORSiVUM UYELERI:
Her bir Konsorsiyum ﬂyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

'BASVURU YERE

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarm sdz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat
ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagtim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedelierinin
Sdenmesi sartiyla’ konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatwimetlarm MKK nezdindeki
hesaplarina aktardacaktir.

Talebi kargilanan yatwrimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim
listesinin konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is glinii igerisinde
ve pay bedellerinin tam olarak Sdenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup clmadifina dair
aqiklama:

TEB Yatwrim ile Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’nde yer
alan ve agagida yazili nedenlere dayanlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

o Halka arzin basglangicindan 6nce veya talep toplama siiresi iginde asafidaki
durumlarin ortaya ¢ikmast durumunda TEB Yatiim’m Sirket’e yazili bildirimde
bulunmak suretiyle halka arzi erteleme ve/veya iptal etme hakk vardir.

e Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Sézlesme’den kaynaklanan
yitkiimliiltiklerin Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve TEB Yatirim tarafindan
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Snemli lgiide gliglestirecek hukuki
dizenlemeler yapilmast,

e Halka arz: esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, deprem, ayaklanma,
yaygm terdr eylemleri, enerji kithigy, hitkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve
uluslararast ihtilaflarin meydana gelmesi,

o Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve TEB Yatiim’in ortak karari ile, ekonomik ve
siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin TEB Yatirim’in
halka arz edilen paylarm pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginm ve piyasalarin durumu itibariyle halka

arzda/fl*tydenen faydanin gergeklesmeyeceginin Sngoriilmesi,
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o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararast sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektoril ya da $irket’in mali blinyesini ciddi etkileyerek halka
arzm bagarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarim ortaya ¢lkmasi,

e Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Sirket aleyhine, halka arzi Snemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi,

e TEB Yatwm tarafindan, halka arz edilen paylarin satiginda yeterli talebin
olusmayacagmmn veya yeterli derinlikte bir piyasasinm  olusmayacagnin
dngdriilmesi,

o Nihai halka arz fiyatinda uzlagmaya varilamamasi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmailar tarafindan satiy fiyatinin
iizerinde #denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin dagitim
listesinin onaylanarak kesinlesmesini takiben, en ge¢ takip eden 1 (bir) is giinil
igerisinde, satig1 gergeklestiren konsorsiyum ityeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle
bagvuran yatrimeilarn da kiymetlerindeki blokajlar fsbu Izahname’nin ‘Halka arza
bagvuru stireci® bashikh 25.1.3.2. no’lu bdlimiiniin “Pay bedellerinin ddenme yeri ve
sekline iligkin bilgi” baglikit kisminda anlatildig sekilde kaldurilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkmda bilgi:

Talep miktarinin I (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttlr.‘Yatu‘lmcﬂar icin
herhangi bir lot sinrrlamast yoktur. Yatwimcilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt s belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirimailarin satm abma taleplerinden vazgecme haklarira iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayilt Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24°tincti ve SPKn’nun 8’inci
maddesi uyarmnca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya
satig stiresi iginde yatwimeilarn yatwim kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarm ortaya ¢ikmasi hdlinde durum Ihraggr veya Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derha! Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin 01'tayaé ¢ikmas: hilinde, satig stireci
durdurulabilir. ‘

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ¢k ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinil icinde taleplerini geri alma hakkimna sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarmn teslim yintemi ve siiresi:

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapiimayacaktur. Kaydi paylar azami
olarak dagitim listelerinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 (iki) i giinii
icerisinde teslim-edilecektir.

TER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuglary, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin  satigma iligkin
diizenlemelerinde yer alan csaslar ¢ergevesinde dagitun listesinin kesinlestigi glintl takip
eden 2 (iki) iy giinii igerisinde Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar icin yeni pay alma hakki, sermaye artwrimi yoluyla da halka arzin
gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is
adresleri ve bir payin satm alma fiyat: ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi halklanda
hilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.astoras.com.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan TEB Yatirim’m
internet sitesinde (www tebyativim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif1 diger kisi/kurumlarmn listesi agagida
yer almaktadur:

Ad-Soyad

Aligan TASTAN Astor Enerji A.S.
Arda CALUK Astor Enerji A.S.
Birol AKHAN Astor Enerji A.S.
Cengiz INANGIL Astor Enerji A.S.
Emrah ARSLAN Astor Enerji A.S.
Enver GECGEL Astor Enerji A.S.
Erhan KARABAS Astor Enerji A.S.
Fatih ISIK Astor Enerji A.S.
Feridun GECGEL Astor Enerji A.S.
Hakan UNSAL Astor Enerji A.S.
Mehmet DEMIR Astor Enerji A.S.
Murat TYTPILAVCI : Astor Enerji A.S.
Murat YAZICY Astor Enerji A.S.
Olcay DOGAN Astor Baerji A.S.
Ozgtir ULUPINAR | Astor Enerji A.S.

i
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Salih Tuncer MUTLUCAN Astor Enerji A.S.

Usuwr GOKCE Astor Enetji A.S.

Yusuf GECGEL Astor Enerji A.S.

Ahmet KUCUK TEB Yatirim Menkul Deerler A.S.

Arda ALATAS TEB Yatwrirm Menkul Degerler A.S.

Ash ERTAN TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Berkay KANTAS TER Yatirum Menkul Degerler A.S.

Burcu CURA TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can OZTOPRAK TEB Yatitim Menkul Degerler A.S.

Ebru DOGANAY PERCIN TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Furkan YILMAZ TEB Yaturun Menkul Degierler A.S.

Tahsin Kartal CAGLI TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kaya ATILGAN TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pinar UGUROGLU DELICE TEB Yatwim Menkul Degerler A.S.

Mustafa Selim YAZICI TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sermin ATES TEB Yatirim Menkul Degerler A.S,

Tolga ATAMAN TEB Yatwim Menkul Degerler A S.

Burak CELERI LBF Partners Avukatlik ve Damismanlik Bilrosu
Elif COPUR LBF Partners Avukatlik ve Danigmanhik Biirosu
Gamze BUYUKKORKMAZ LBF Partners Avukatlik ve Danigmanlik Birosu
Mehmet Suat KAYIKCI LBF Partners Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu
Nazh PISKIN LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosa
Nusret CETIN LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Birosu
Ceren SEYHAN Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Emir TASAR Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Omer Cihan CAYMAZ Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Can PAMIR Pamir Damgmanlik ve Egitim Hizmetleri A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis planx:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifi durumlarda, bu
itlkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yolktur.

25.2.2. ihraccimin bildigi Sl¢iide, ihrageimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm
yiizde beginden fazlasima taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitin esaslari:

a) Yatirmel grubu bazinda tahsisat oranlars:

[1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi'nin 18’inci maddesinin

dordiinett fikrast hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin )
nominal degerinin, en az yiizde onunun Yurt I¢i Bireysel Yatuimcilar’a ve yiizde

onunun Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz
edilecek sermaye p:yasam araglarinin p:yasaf‘ciggeum pivasa kosullarint ve benzeri
gerekgelery hraggr’nm ve/veya Halka Aq"z Eden Pay Sahibi’nin talebini de dikkate

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarint sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kiliomastir.

SPKCmin ilgili dilzenlemeleri cercevesinde tahsisat oranlari agagidaki sekilde
belirlenmistir. ‘ ' :

Ek satig hari¢ halka arz edilecek toplam [#] TL nominal degerli paylarin;

- TL nomina! degerdeki [#] oranindaki kismi Yurt igi Bireysel Yatirimeilar'a

| T nominal degerdeki [#] oranindaki kismu Yurt fei Kurumsal Yatirimetlar’a

1 TL nominal degerdeki [#] oranindaki kismit Yurt Digt Kurumsal Yatirimetlar’a
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yaplabilecefi sartlar, biiyiikligi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatwimct grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise, ilgili yatwimci grubuna ait tahsisatin
karsilanamayan kismi, Sirket’in nerileri dikkate alnarak TEB Yatiwim’in karar ile
diger gruplara aktariabilir,

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatwimer grubuna tahsis edilen tutart
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlars arasinda, $irket’in Snerileri
dikkate alimarak TEB Yatwim tarafindan Yurt ici Bireysel ve Yurt Igi Kurumsal
Yatwimetlarin asgari tahsisat oranlarmi azaltmamak ve tahsis edilen tutari %20’den
fazla azaltmamak tizere herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger
gruplara kaydirma yapuabilir.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihragemin ¢alisanlarna iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim ybéntemi/yéntemleri:

Yurt [¢i Bireyse! Yatirimeilar tahsisat grubunda agirs talep olmas: durumunda uygulanacalk
farkli bir yontem yoktur. Ihraggrnin ¢alisanlarma iliskin  bir tahsisat grubu
bulunmamaktadr.

d) Tahsisatta belirli yatrmmer gruplarna veya belirli dier gruplara
tanmabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimet grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi dngdriilen asgari pay tutaru:

Yurt Ici Bireysel Yatwmmeilar igin toplam yatwunct sayisinmn bu yatwimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumiarda, talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatwimeilara en az 1 (bir) adet pay
dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirime: grubu igin toplam yatirimet sayssinin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatwimcilara birer
adet lot dagitilacagina, Sirket’in onerilerini dikkate alarak TEB Yatiim tarafindan
Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarinin Satist Tebligi Madde 19°da yer alan
esit ve adil davranilmas: esasi gozetilerek karar verilecektir,

f) 1 iikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

T
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar grubunda, tek bir bireysel yatirimetrya asgari 1 adet pay
dagitimi yapilirken, mitkerrer talep kontrolii yapularak, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilara, her bir yatwrimeiya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim yapilacaktsr. Bu

. gruptaki yatwimcilara birer adet pay dagiildiktan sonra kalan miktar igin oransal
dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep
kontrolil iglemi yapiimayacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatwrimeilar grubuna tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda
hangi yatirimeilara birer adet lot dagitilacagina, Sirket’in 8nerileri dikkate alinarak TEB
Yatirim tarafindan Kuruf'un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi
Madde 19°da yer alan esit ve adil davraniimasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

Yurt T¢i Kurumsal ve Yurt Digi Kurumsal Yatiwrimeilar i¢in talep toplama sonucunda
paylarin dagitimi swrasinda bir defadan fazla talepte bulunan yataimeilarin yalnizea en
yitksek miktarls talep tutarlart hesaplamada dikkate alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amactyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin
satiga sunulan pay tutarindan az olmas: hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarmn en yiiksek miktarls ikinci talep tutarlari dikkate alinacaktir. Satiga sunulan
pay tutatinin tamamin kargilayacak taiep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde
devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandmilma kosullari ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoldur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapiacak tahsisatlara yinelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesi miimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarmm bildirilme siireci hakknda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandigi glinii takip
eden is giinfl talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan
aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmi 8grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazia olmasi halinde Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne ait azami TL nominal degerli payin dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarn azami nominal deferi ve oranlar ile satig
yontemi ve siiresi:

Halka Arz Ede Pay Sah1b1 nin salnp oldugu ek satiga konu olabiiecek paylau ami
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Paylar’n miktarma eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu paylarm yatirimel
gruplari arasidaki dagilimi tahsisat oranlarma bagli kalmadan Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi'nin &nerileri dikkate alinarak TEB Yatrum tarafindan belitlenerek
kesinlestirilecektir.

¢) Ek satigin araci kurumea ortaklardan édiing alimacak paylarm satis1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig) kismu ile ilgili agiklama:

Bk satis, ortak satisi yontemiyle gergeklestirilecek olup, ddiing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecektir.

d) Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelir, TEB Yatirim tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde
kaynak olarak kullanlabilecektir.

25.3. Paylarn fiyatimmn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirmmcmim
katlanaca@i maliyetler hakkmda bilgi

Beheri | TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nommal degerli bir lot
payin satis fiyat1 [@] TL olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatwimcilardan talep edecekleri
iicretler, komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatrimernin
Hesap Agma Piyasas Bagka Araci .
Kurum Uereti Aracinn Kurulustaki EFT Ucreti | Damga Vergisi Difer
MEK'ya Hesabina

Virman Ucreti | Virman Ueretl

25.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyuruimas siireci ile halka arz
fiyatinn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay bagina satis fiyati payin nominal degieri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00
TL nominal degerdeki paym satig fiyati @] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iligkin olarak TEB Yatuim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde
KAP’ta (www.kaporett) ve www.tebyatirim.com.tr internet adreslerinde ilan
edilecekth Halka arz ﬁyatmin ve fiyat tespitindeki kr itetleiin belirlenmesinde nihai

TES YATIRIM MENKUL DERERLER A. S.
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25.3.3. Yeni pay alma hakla kasitlanmigsa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanfar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap
verecek yatwrimcilar lehine tamamen kistlanmigtw. Yeni pay alma hakkinin
kisitlanmasindan dolayi yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1, halka arz kapsamuinda yeni pay ihracuun halka
arzin kisttll siiresi iginde hizli ve esnek bir bi¢imde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat
uyarinca, Sitket'e yeni yatwimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis
bir yatime: tabanma ulagma, bu genis yatwime: tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacagi
fonlamaya daha kolay erigme imkanlarina sahip olunmast amaciyla ydnetim kurulunca
tamamen sinirlandrilmigte.

25.3.4. ihragcinm yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlary) geemis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklari ihracge1 paylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn
karstlastirilmasi:

~ Yoktur.

25.4. Aracibik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza araciik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler isbu [zahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamugtir.

25.4.3. Aracihik tiirii haklinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum tiyeleri halka arzda “En Iyi Gayret Aracilifl”
yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiklenimde bulunan herhangi bir
kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4, Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sir ket ve araci kurulug konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sdzlesmesi
Tal tarihinde imzalanmustir. S8z konusu sdzlesme, taraflari tanitics bilgiler, s6zlesmenin
konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciign tiiri, satigin yapilacagi
yatirimeilar, Sirket ve 1{0ns0151yumun hak, yiikimfiilik ve taahhiitleri, arhctlik
komisyonu ve masraflar, vergi, tesim, harg ve diger yukiimliilikler, satsg, tahsis ve
dagituma iliskin hitkiimler ile igbu Izahname’nin 25.1.4. boliimiinde belirtilen ar actlik ve
halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgiii gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satist surctiyle halka arz
geliri elde edecektir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi, §irket paylarinin halka arzinda
pay satis yaparak ve ek sat1s hakkinin kullaniimasi halinde ilave pay satarak gelir elde
edecektir. 7
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denetim sirketinin denetim ficreti elde ctmesi s6z konusu olacakti, S8z konusu
maliyetler, isbu [zahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” b imiinde
ayrintili bir sekilde agtklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren TEB Yatuim arasmnda herhangi bir gikar
veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. TEB Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. TEB Yatwim’in halka arz iglemi nedeniyle clde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzm basarisina baglanmus bir
ekonomik gikart bulunmamaktadir, TEB Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sdzlesmesi, ek satig ve
fiyat istikrarini saglayict islemler sdzlesmesi ve halka arz aracilik yetki stzlesmesi
dismda, herhangi bir anlagmast yoktur.

Halka arza hazirhik ¢alismalar: stirecinde Sirket’e danigmanlik veren Pamir Damsmanlik
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Pamir Danigmanlik’in halka
arzin bagarisina bagli olarak elde edecedi basari primi harig baska bir ekonomik gtkari
bulunmamaktadir. Halka arza aracilik ¢alismalar kapsaminda asli yetkili kurum TEB
Yatwim olup, sz konusa ¢aligmalar stirecinde Sirket’e danigmanlik hizmeti veren Pamir
Dansmanlik ile TEB Yatirim arasinda herhangi bir anlasmazlik meydana gelmemigtir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan LBF Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadi. LBF Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. LBF Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzm bagarisina baglanmig bir ekonomik gikar: bulunmamaktadur.
LBY Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,.
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma
yoktur. LBF Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
igin danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarthlerinde sona eren
finansal ddnem tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar catigmast bulunmamaktadr. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasmda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.nin
dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir, Fren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle ile arasinda bagimsiz denetim ¢aliymalarmin yliriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvaru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylari hentiz borsada iglem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilecek paylarin
Borsa Istanbul ilgili Pazar’da islem gormesi igin [@] tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru
yapilmustr. Halka arz sbz konusu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin satiy tamamlandiktan sonra Borsa
istanbul’da iglem gérebilmesi Borsa Istanbul mevzuatinm ilgili hitkiimleri gergevesinde
Borsa Istanbul A.S. Genel Miidirligii niin verecegdi olumlu karara baghdir. S6z konusu
karar alinmadikea halka arz edilen paylarin borsada iglem grme imkani olmayacalktir.
Borsa istg,nb’@i A.S. Genel Miidiirliigti’niin karari sonucu paylarin Borsa’da iglem grme
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tarihi belirlenebilecektir. Halka arz sonrasi ikincil piyasa iglem swasinin agilmasi,
Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gerceklesir.

26.2. ihragemn ayni grup paylarnnin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem
goriip * gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimaeilara
satiga konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemnm basgka bir grup paymm veya sermaye piyasast araglarmnim
tahsisli/nitelikli yatirnmceilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin
sayist, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicih@in esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmaktadr,

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadiina
iliskin aciklama:

Aract kurum TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Ortakligimiz paylarina yonelik olarak
fiyat istikrari islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, TEB Yatrim Menlkul
Degerler A.S., fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi
bir taahhiit vermemektedir. TEB Yatwim Menkul Degerler A.S., fiyat istikrar:
islemlerine hig baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi Sirket talimatr ile istedii her an sona -
erdirebilir,

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahign

Paylarin borsada islem gdérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumsn ticaret
unvani: )

TEB Yatuwrim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin sfirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmm
diisebilecegine iliskin agiklama: '

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle
sirhidw, Pay fiyati, fiyat istikrarmi saglayict iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile,
bu stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayici islemlerin amaen:

Fiyat istikrarmni_saglayict islemlerde amag, pay fiyatinm halka arz fiyatiin altina
du;;mes;hlg%/r:e alimda bulunarak fiyat istikearina belli bir stireyle katkida bulunmaktir.
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islemlerinin gergeklestirildigi dénemde paym piyasa fiyati piyasa kosullarina gore
olmasi gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayict islemlerde
halka arz fiyatinmn {izerinde emir verilemez.

26.5.6, Fiyat istikrar iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikear: islemlerine iligkin tim sorumluluk, bu istemleri gergeklestiren araci
kurum TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.ye aittic. TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
fiyat istikrari iglemlerinde Ihragernin halka arz gelirinden elde edecegi fonu
kullanacaktir.

Sirket paylari, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi olumlu kararla BiST’te 1§lem gbrmeye
bagladiktan sonra, SPK’min VII-128.1 sayih “Pay Tebligi’nin 11 inci maddesi
gergevesinde, halka arzdan elde edilecek briit fon tutarinin i olan Je] TL’lik fon
kaynagi ilc “Fiyat [stikrarmi Saglayict [slemler”in gergeklesti Imesi pla anmaktadtr.

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci
kurum TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’ne aittir, TEB Yatiwrim Menkul Degerler
A.S. fiyat istikrar islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ve fhrager’nin halka arz
gelirlerinden elde edecegi fonu kullanacaktur.

26.5.7. Yatinmedarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortal/ortaklar hakkinda bilgi:

Feridun Geggel ASO 2. OSB Alct Mah Yonetim kurulu Yonetim kurulu
2001 Cad. No:3 Sincan- ﬁyesi P ﬁyesi
Ankara

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satlsa'sundugu paylarm nominal deZeri

8] TL nominal degerli B Grubu

Feridun Gegge!’in Sirket sermayesinde sahip oldugu paylart
paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Ha]ka arz sonr asmda Snket sermaye yap1sm1n ag,agldakl $ekllde olmaSI planlanmaktadn

.'Halka Arzdan 'Onc : Halka Arzdan Sonr
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Feridun Geggel 850.000.000 100
Halka Agik Kisim [e]
Toplam 850.000.000 100,000 100,000

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.10.2022 tarihli ve 2022/12 numarali Yonetim Kurulu karar1 ile, Sirket paylarmin
Borsa’da iglem grmeye bagladigi tarihten itibaren 6 ay boyunca herhangi bir bedelli sermaye
artirimi yapmayacagini halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarmimn, dolagimdaki pay
miktarinm artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine ve bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapiimasina ydnelik karar almayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sitketin meveut pay sahibi Feridun Geggel, 07.10.2022 tarihli taahhlitnamesi ile, Sirket
paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 6 ay boyunca, halka arz edilen
paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alimmayacagmni ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina dair bir karar almmayacagini taahhiit
etmistir.

¢) Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirketin mevcut pay sahibi Feridun Geggel, 07.10.2022 tarihli taahhiitnamesi ile SPK’nin VII-
128.1 sayili Pay Teblié_i’nin 8. maddesi cergevesinde, Sirket paylarinmn birincil halka arzini
takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa”) islem gdrmeye bagladig: tarihten itibaren;
(i) 1 (bir) yil siireyle, Sitket nezdinde bulunduracagi paylar halka arz fiyatmm altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagi ve bu paylarm halka arz fiyatinmn altinda Borsa’da satimasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagi, s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satimasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri cergevesinde 8zel durum agiklamasi yapilacagi ve Borsa diginda satilan
paylar1 alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag hususlarini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

d) Yetkili kurufuslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur,
TEB YATIRIV MENKUL DEGERLER AS.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcemin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam

ve pay basma maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. I-Ia ka Arz Eden Pay Sahibi ise e halka arzdan
TL briit gelir elde edecektir. Sirket, halka arzdan {#] TL net gelir elde edecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi ise halka arzdan [#] TL net gelir elde edccektir.

Halka arzin hem meveut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigi hem de sermaye
artirimi suretiyle gergeklestirilmesinden dolayt araciik komisyonu, danigmanhik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarm nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden almacak
Kurul ticreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine
olan orani gozetilerek Halka Arz Bden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktr. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [#] TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay bagina diisecek
maliyetin ise [0] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecedi net gelirin de
TL olmasi tahmin edilmektedir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32°nci maddesinin 4’iincii fikrasi uyarinca paylarin ilk defa
halka arz edilmesi; halka arzin, hem sermaye artwim: hem de ortaklarin sahip oldugu paylarm bir
kisminin satist suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik ve danigmalik maliyetleri, Borsa
islem gdrme bagvuru ticreti ile Halka Arz Edilecek Paylar’mn nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul {icreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani
gozetilerek Halka Arz BEden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan kargilanacaktir. Ortakhigin
sermayenin tamammimn nominal degeri lizerinden alinan Kurul {icreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karstlanacakt.

Halka arz maliyetlerinin kiriiimi agagidaki tabloda yer almaktadu:

BIST Ucreti | [o] [o]
Kurul Ucreti*
(Sermayenin nominal [o] [e] {o] [e]
degeri lizerinden)
Kurul Ucreti* (ihrag

degeri ve nominal deger [e] [o] [®] [@]
fark: tizerinden)

MKK Uyelik Ucreti [o] [o] [o] [o]
Aracilik Komisyonu [o] [e] [e] [e]
Hukuki Danismanlik [o] [e] [o] [e]

Ozel Bagmsiz Denetim [e] [] [o] [o]

[13:] ‘{,&EH!M MFNE\UL {}E("ERLER A. S
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Reklam, Pazarlama ve

Halkla [liskiler o] [e] o] [e]
Diger [o] [e] [o] [+]
Toplam Maliyet [o] {o] [¢] [o]
Halka Arz Buytkligl [o] [e] [o] [e]
Net Halka Arz Geliri [o] [e] [e] [e]
Halka Arz (Nominal TL) (o] fe] [e] [o]
Pay Basma Maliyet [#] [o] [#] fe]

* Kurul'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayili Billteni 'nde yayimlanan 24.06.2016 tarih ve
20/710 sayil: Karary ile belirli olmayan bir siive igin, Kurul iicretlerinde %50 oramnda indirim
yapilmistr. Toplam maliyet ve pay bagima maliyet hesaplarinda bu indivimler dikkate alimmagtur.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kuilanim yerleri:

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatuwim fusatlarinm fonlanmasy, bilinirtik ve tamnirhigin pekis.tu ilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmas;, Sirket’in kurumsal
kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

glkaimay1 bu nedenle [#] TL nominal deger
ortaklardan da Feridun Geggel’e a1t toplam
beraber toplam
baglamda, yonetim kurulu karariyla, Sirket sermayesmm mevcut pay sahlplel inin yeni
haklart halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatwimcilar lehine kisitlanarak
artirilmast, bu sekilde ihrag edilen B Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka
arz gelirlerinden karsilanmas: planlanmaktadir. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin paylarimn
satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sermaye artiwnm aracithigtyla Sirket’e saglanacak
net nakit girisinin [#] TL olmas: beklenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.10.2022 tarih ve 2022/13 sayil karari ile sermaye artwumt yoluyla
gergeklestirifecek halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylart verilen sekilde
kullanilmasi planlanmaktadur.

1. Yatirim Finansmam ve Ara¢/Makine Alimlan

Net halka arz gelirinin %50-60’ina tekabiil eden kismun, enerji santrali, mekanik fabrika, garj
istasyonlart - yapimi, venilenmesi ve alinmasi yatwimlart kapsamuinda degerlendirilmesi
planlanmaktadu Anilan yatwimlara ek olarak, Sirket tarafindan igletilmekte olan tiretim
tesislerinin verimliginin yiikseltilmesi, yeni makine ve ekipmanlarin ahnmasi, yeni hatlarinin
aciimast ve bu kapsamda gerekli sistemlerin kurulmasi yatwmlarinda kullanimasi
planlanmaktadir. Bunlara ek olarak ihracatin artiilmasi ve $irket’in yurtdist pazarlardaki
faaliyetlerinin gelistirilip-genisletilmesi amaciyla, yabanct filkelerde yatirim ve istihdam
sdemlerinde kullanilmas: planlanmaktadir.

2, Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in iretim ve satis hacminin artmasia bagh olarak, Sncelikle stok finansmani, satis
finansmani 1 ye hammadde tedariki alanlarinda ve ayrica diger isletme sermayesi ihtiyaci bulunan

alanlaxd;{f’k [laniimak tizere net halka arz gelirinin %20-25’ine ltfé %%lm%iﬂerﬁlﬁ éﬁ?{rﬁﬁnﬁaﬁé?ﬁ?ﬁﬂ 5
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sermayesi olarak kullanilmast planlanmaktadir. Sirket’in is planlari ve hedefleri gtz Sniine
alnarak, bagta hammadde alimlari, enerji masraflari, pesin ddeme esasiyla alinarak tretim
masraflarmm karsilanmast, satis ve pazarlama giderleri olmak lizere, ileriye doniik firsatlarin
degerlendirilebilmesi i¢in Sirket’in igletme sermayesinin giiglendirilmesi, Sirket’in iginde
bulundugu sektirde sahip oldugu payi daha da arttirmasina bagli olarak ytikiimliiliiklerin de daha
verimli bir gekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giictinti artirabilmek amacryla halka arz
gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.

3. Finansal Bor¢larm Odenmesi

Sirket’in kisa ve otta vadeli banka borglar bagta olmak iizere ihtiyag duyulan her tirlii finansal
yitktimliiliiklerin 6denmesi amaciyla net halka arz gelirinin %20-25ine tekabiil eden kismin ise
Sirket borglarinm kapatilmasi amactyla kullanidmasi planlanmaktadir. Sirket’in kisa ve orta
vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatiimastyla, Sirket’in finansal bor¢larmin azaltilmasi ve
toplam finansal borglarmn igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranmnin artirilarak daha giigii bir
finansal yap: elde edilmesi amaglanmaktadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte,
Sirket menfaatleri dofrultusunda karlilik, maliyet ve nakit akislar1 gz oniine alarak kredi
ddemeleri yapilacaktr.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleti yokarida izah edilen gekilde kullanmay:
amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlarmda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir,

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarda yer alan veriler esas alinarak yaptmigtir, $irket paylarinin halka arzi meveut
ortaklarmn rliighan haklarinmn kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Buna
gore sulanma etkisinin miktari ve ylizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadur.
Halka arzdan pay alacaklar igin [#] oraninda sulanma etkisi olacaktur.

Halka Arz Oncesi Defter Degeri*

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

Halka Arz Oncesi Pay Bagma Defter Degeri

Halka Arz Fiyati

Sermaye Arturimu (nominal TL)

Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri

Halka Arz Masraflar**

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

Halka arz Sonrass Defter Degeri

Halka Arz Sonrast Pay Sayist

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
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Halka Arz Sonrasi Pay Bagma Defter Degeri [o]

Mevout Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) ' Ie]
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) il

Yeni Ortaklar igin Sutanma Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar T¢in Sulanma Etkisi (%)

*30.06.2022 sonu itibariyla toplam 6z kaynaklar
**Sadece Sirket’in katlanacagi masraflar alinmigtir

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate almarak yapilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya
cikabilir.

29.2, Meveut hissedarlarin hafka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortak igin sulanma etkis [@] TL. ve {#] oraninda olacaktur.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ortaklik, paylarmin halka arz1 siirecinde TEB Yatirim’dan danigmanhik ve aracilik hizmeti
almaltadwr. TEB Yatiim ve diger danismanlarin da yer aldig: tablo agagida verilmektedir.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri

LBF Partners Avukatlik ve Damgmanhk Hukuki Danismanhk Hizmetleri
Biirosu
Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Eko! Gayrimenkul Deg'erieme ve Danismanlik | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
A.S.

30.2. Uzman ve bagmmsiz denetim raporlar ile iigiineii kigilerden alman bilgiler:

Asapida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan tarafindan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladigt bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak
sekilde Izahname’de yer almaktadw, Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar:
hazirlayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

Bagumsiz Denetim Raporu

Asapida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazilayan tarafin
-bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veTya yaniltict olmayacak
o P EB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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sekilde Izahname’de yer almaktadw. Bu raporlarm yaymlanmasinda ilgili raporlati
hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31
Aralik 2021, 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren mali dénem tablolarmi denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun;

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denet¢i: Emir Tagar

Adresi: Kizilirmak, Ufuk Universitesi Cad. No.8 Kat:11, 06510 Cankaya/Ankara, Tirkiye
Telefon: 0312 219 16 50

[zahnameye konu finansal donemlere iligkin bagimsiz denetei goriisli asagidaki gibidir:

“Astor Enerji A.S.'nin (“Astor” veya “Sirket”) 30 Haziran 2022 ve 2021 ile 31 Aralik
2021, 2020, 2019 tarihleri itibarwla finansal durum tablolar: ile aynt tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait; kér veya zarar ve diger kapsaml geliv tablolar1, 6zkaynak
degisim tablolar: ve nakit akis tablolar: ile dnemli muhasebe politikalarimn ozeti de
dihil olmak iizere finamsal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorigiintiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Haziran 2022 ve 2021 ile 31
Aralik 2021, 2020, 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dinemlerine ait finansal performanslarin ve nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarima (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadw.”

Bagumsiz Hukukcu Raporu

Yatwimetarin incelemesine sunulacak Hukukeu Raporu LBF Partners Avukatlik ve
Danigmanlik Biirosu tarafindan hazirlanmigtr. LBF Partners’n Hukukeu Raporunun isbu
[zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizast bulunmaktadir.

Ticaret Unvani: LBF Partners Avukathk ve Damgrhanhk Biirosu
Adresi: Biiyiikdere Caddesi No: 108/1 Kat: 7 34394 Esentepe-$isli/istanbul, Tiirkiye
Telefon: 0212 234 32 00-01

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, ydnetim ve danigmanlik hizmetleri,
hukuki damismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf,
tarafindan ihrag edilen ya da Sitket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ay
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ySnetim, denetim ya da sermaye baglantis:
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, [zahname’nin
genelinde muhtelif sekt6r raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya
olmayan cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada
verilen bilgilerin aynen alindsg1, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yaymladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiint beyan ederiz. Ugiinei kisilerden alinan
s6z konusu bilgilerin kaynaklari ilgili bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigtincii kigilerden alinan bilgilerin glivenilie
oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

TEB YATIRIM MENKUL GEGERLER A.S.
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Sirket, iiiincli kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yamltict hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini ve séz
konusu bilgilerin aynen almdigini beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraginin finansal yatirmmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Szetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarm elde tutulmasi ve elden
cikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla isbu izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazilanmusty. Ozellikli durumlarda yatrimetlarin vergi danismanlarina danigmast
gerektigi onemle hatilatilir. Isbu izahname tarihi itibariyle ylrirltikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degigebileceginin g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakig
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmnca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu
iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Mikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (if) resmi daire ve milesseselere veya metkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkill ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikelief olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam tzerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayiima durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmast veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak altr aydan fazla oturulmast olarak tanimlanmistie. Buna
ek olarak, belli bir gdrev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkimliilitk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonulmug veya kalmis
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar mitkellef olup
olmadiklarmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci tilke arasinda
imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylay'in BIST'te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
deper artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarmdan clde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Ttrkiye’de clde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gel‘(;elgjgni§$iléi:ih 2022 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi gelitlerin

vergitendiyiitfiesinde agaBida yer algn’%ranh gelir vergisi tarifesi uygulanir,
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Gelir Aralipy Gelir Vergisi Orani (%)

32.000 TL’ye kadar 15
70.000 TL’nin 32.000 TL’si i¢in 4.800 TL, fazlas: - 20
170.000 TL’nin 70.000 TL’si i¢in 12.400 TL (iicret gelirlerinde 250.000 TI.’nin 27

70.000 TL’si igin 12.400 TL), fazlasi

880.000 TL’nin 170.000 TL’si igin 39.400 TL (ticret gelirlerinde 880.000 TL’nin 35
250.000 TL’si igin 61.000 TL.), fazlas:

880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 287.900 TL. (ticret gelirlerinde 40
880.000 TL'den fazlasimin 880.000 TL'si i¢in 281.500 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler, is ortakliklary, kurum kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarm vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tlrk vergi kanunlarina gére
belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani
%25'ir. Borsa Istanbul pay piyasasinda ilk defa islem gormek {izere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz eden ortakliklarn kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak lizere beg
hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktr.

KVKda tam ve dar mitkellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mikellefiyet tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir karumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasmna ragmen is
bakimmdan islemlerin fiilen toplandig: ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamami Gizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirfer. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de
elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarmm Tirkiye'de elde edilmig
olarak kabu! edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye'de yatwilmis olmasi gerekmektedir. Dar
mitkellefiyete tabi kisiler bakimmdan deger artig kazanglarinn Tiirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi i¢in sdz konusu defer artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya ddeme yabanct bir
tilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yaptlanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya krindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin Elden Cikariimasi Karsiifinda Saglanan Kazanglarn Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

2006 ve 2025 yillars arasinda BIST'te islem goren paylarin elden gikariimast sonucu saglanan
deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi gergevesinde
gerge: destiriimektedir. GVK'nin gegicié?‘/wg_mgmd_desi kapsaminda deger artig kazanglari iglemlere
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aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsammun vergi mevzuatina déhil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigy iizere (Bakiniz 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alm Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yataim Ortakligt Paylart Harig), BIST'te
islem goren paylarm elden ¢ikariimasindan saglanacak deger artis kazanglart genel hitkimler
gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayssiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aracl kurumlar ve saklayict kuruluslardur.
Bankalar, aract kurumlar ve saklayic1 (saklamact) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarmi, ticer aylik dénemler itibariyle beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatrimetlarin
iglemlerinde vergi tevkifatmn yapiimas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem goren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmin
tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylarim bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yani sua
islemin T.C. Maliye Bakanlir'na bildiriimesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum admna naklin ayni banka veya araci kurumun blinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilr.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yaptlacak vergi tevkifatt oran
kanunen %15 olarak belirlenmistir. 86z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aractlik ettikleri menkul kiymetler ile dier sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aractlik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmnin itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aractlik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmnm ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayith BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat brant:
(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri,
BiST’te islem goéren aract kurulug varantlari dhil olmak tizere paylar (menkul laymetler yatuwim
ortaklik paylar1 harig) ve pay yogun fonlarmm katilma belgelerinden clde edilen kazanglar T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligr’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve SPKn
uyarmea kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deer
artist kazanglar1 elde emek ve bunlara bagl haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden SPKn’a gére kurulan yatwrim fonlart ve yatirim ortakliklar: ile benzer nitelikte
y . o - e ooy pes i _
oldugn T.C. _‘%Ma,llvizyér Bakanlifinca bfigfenlet icin %0; ve (1) _%1 ‘?ﬁril%ﬁﬁlﬁn éﬁ'ﬁ(ﬁﬁf‘sﬁﬁﬁk‘?ﬂ.m AS.
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belirtilen gergek kigi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kirtlimda belirtilen diginda
kalan kazanglar icin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranfarmn ileride degisiklige ugrayabilecefini goz dniinde
bulundurmalidir. : _,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarimas halinde tevkifat
matrahmm tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktw. Paylarm alimindan 8nce elden ¢ikariimasi durumunda, elden ¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak stz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikls ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinmn tespitinde dikkate almir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve difer sermaye piyasast
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iiii) diger sermaye piyasast araglari ve (iv) yaturum fonlart katilima belgeleri ve yatuim ortakliklari
paylar1 olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf icinde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem stzlesmeleri ile BIST'te
islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlart paylarinin
da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi kapsamnda degerlendirilecektir.

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkui krymet
alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olugan
zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin ahis ve satig bedeli olarak islem
tarihindeki Tiirk lirasi kargiliklart esas alinarak tevkifat matrahi tespit ediliv. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise
tevkifat matrahmm tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsammnda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart seklinde tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancm tespitinde dikkate alinwr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tutulan kazanglar icin gercek kigilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde htikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg, 4749 sayili Kamu
Finansmani Kanunu’na gére kurulan varlk kiralama sirketleri ve tam mikellef kurumiar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratfar igin miinferit
veya 6zel beyanname verilmez,
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmin tiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmm tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gre ayri ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakt,

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasy, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamast ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida ayrmtilar: verilen vergilendirme
uygulamasint etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi jtibariyle tevkifat orant Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmek ile birlikte s3z konusu
oranmn artirilmast durumunda Dar Miikellefler agismdan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir, GVK'nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmig ve yiiriirlikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarndan dnce uygulanacaktur.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy ydnetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast almabilmesi igin () Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter
onayli bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (if) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o ilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglart igin niifus ciizdamnin ibrazi yeterli
olacaktur.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluglar kenditerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi {ilkenin
mukimi oldupunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalari hitklimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan ditzenlenerek imzalanmig mukimiik belgesinin aslmin ve noter veya
ilgili Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vastastyla veya ‘dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise fi¢g yida bir
yenilenmesi gerekmektedi,

Tevkifat uygulamasinda Once mukimlik belgesinin  ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri dikkate ahnmadan %15 (hilihazwda 2012/3141
sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadi) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anfagmasi hiikiimieri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda varsa
yersiz Q_lg.t@i(;ﬁé;kif suretiyle alinan verg@,jad@simtaiep edilebilecektir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmt yaptiklar: veya
getirisini tahsil ettikleri Ttrk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gire gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazint da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifuun tayin edecefii siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyair dofmug
sayilacaktur.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari ve
anlasmalarin Tiirkge metinleti Gelir Idaresi Baskanligi'nin www.gib.gov.ir web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendiriimesi

Bu bilimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumiara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler -

Pay alim satim kazanglary, GVK'nin miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktu. Pay senetlerinin elden
¢ikartiimasmnda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin miikerrer 81'inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigt ay harig olmak izere Devlet Istatistik Enstitiisti
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda arturilarak dikkate alinabilecektit. GVK’nin
miikerrer 81'inci maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikarilan mal ve elden gikarildigi ay harig olmak tzere Devlet Istatistik Enstitiistince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artirilarak tespit edilic. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin arti oranmnin %10 veya lizerinde olmast garttir.

GVK’nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK'nin 103'tincti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutart agiyor ise
(bu tutar 2021 yili igin 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlart ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde
101/2 uyarmnca, bu kazanglarm mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanci iilke arasinda imzalanmus Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1.  Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin ~ Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikariimasindan Saglanan Kazanglar -
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Ticari faaliyete bagh olarak isletme blinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Karumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancm %75'lik ks kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadsr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinn satisin yapildige yili
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda ‘tutulmasy; satig
bedelinin satisin yapildigt yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amact, kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
ctkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarn mali biinyelerinin
giclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degere
dénlismilyor olmast yer aimaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir

 hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan

kisim icin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig
sayilir. Ayni siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gére yapilan devir ve biliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikelief Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satun kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarda belirtildifi tizere, devamlt olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sdz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu
yiiriirlitkte bulunan gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinun hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
Stz konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlarm Portfiy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiriirlige girmek tizere, “Yabanct
fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiirtiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVI’nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihigiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya grmesin; (i) her tlrlii menkul kiymet ve sermayc
piyasasi aract; (i) vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayals
vadeli iglem Ve/gg&jyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli

da yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK'nin 5/A
an sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi girketler, bu fonlarin
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daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin igyerleri de bu fonlarmn igyeri veya iy merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc1 fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri Gizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Ttirkiye'de bulunan, aktif bityiikigiiniin %51’inden fazlasi tasimnmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar: veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir, '

32.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinm ve Kir Pay1 Avanslarimn Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagittimast
asamasina birakilmugtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayil Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek kigilere; (i) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olaniara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilipiyla kir payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylart tizerinden 2009/14592 sayilh BKK uyarmca %135 oraninda
tevkifat yapilacakty (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklari icin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Mikellef kurumlarea; (i) Tam Mikellefler kurumiara ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Mikellef kurumlara dagitifan kar paylar: tevkifata tabi
degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlart;
2022 yili gelirleri igin 70.000 TL'yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi tarifesinin ikinci
dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylart igin beyanname verilmesi
gerekecektir.

GVK'nin 94/6-b maddesine gdre, kar paylari iizerinden yapilacak tevkifat, kirmn dagitiimasi
asamasma birakilmigtir. GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, dagitilan kar paylari {izerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranda
(bugiin gegerli oran %10°dur) tevkifat yapilacaktr.

Tam mikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikiert “kar paylacinin yarist”,
GVK’nin 22. maddesine gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil olmak
{izere briit kir paymnm tamamu iizerinden GVK’nin 94’lincti maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve
tevkif edilen verginin tamamu, kir payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda, yillik
beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica 94/6-b maddesine gdre kérin
sermayeye ilave edilmesi kér dagitimi sayrmadigindan, karin sermayeye ilavesi nedentyle
gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri iizerinden tevkifat yapilmayacagi gibi bu
hisse senetleri karsthifi olan kir paymmn “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi
gerekmektedir,

32.3.1:2. Dar Miikellef Gercek Kisiler -

o
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GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miilkellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylart tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
%15'r) tevkifat yapilacaktw. Tirkiye'nin taraf oldufu bazi gifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlars belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
suleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamlati
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tlkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihin dordiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr,

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlarin, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hitkiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dnemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanci tizerinden %25 oraninda uygulanir. Borsa Istanbul pay piyasasinda illc defa islem grmek
{izere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylar1 halka arz eden ortakliklarm kurum
kazanclarma uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden basglamak {iizerc bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimii olarak
uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylars, tam miikellefivete tabi girisim sermayesi yatirum fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatwum ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari, kurumiar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatwim ortakliklarmin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitidan kér
paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacakty. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha
diigiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalari
hitktimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlars tarafindan diizenlenerck
imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosltukiarinca
tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi daitesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil
icin izleyen yiln dérdiincii ayma kadar gegerfi olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise tig
yilda bir y _ﬁni‘l‘éﬁmesi gerekmelktedir.
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Dar mikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei araciliy olmaksizin elde
ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin

bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktada.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thrage: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanidmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satisina dair kullandif) izahnamenin igerifinden de iigili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur,

33.2. izahnamenin kullamimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kulianilabilecegi iilkeler haklkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kallanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosuilarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yaziimis uyari notu:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Alcr Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankara adresindeki
Ihrager’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile Thraggt’nm internet sitesi (www.astoras.com.tr)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadur: '

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da beige ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim rapotlary
ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2} Thraggmnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart
. . }
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EK 2: Fonun Kullanim Yerlerine Iligkin Yonetim Kurulu Karar: ve Raporu

FK 3: Sirket’e ait 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 Hesap Dénemlerine ve 30
Haziran 2022 Ara Donemine Ait Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan:

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporlari ve Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk
Beyani

EK 6: Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Sorumluluk Beyam

EK 7: Halka Arzdan Sonra Dolagimdaki Pay Miktarmm Artirilmamasma Iligkin Taahhiitler ve
Beyanlar

EK 8: Fiyat Tespit Raporu
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