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2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
BNP Paribas konsolide sonuglan

3.1 BNP Paribas'in konsolide sonuclari

Grup 18 Aralik 2021 tarihinde, biitiincil sekilde BancWest grubu
tarafindan isletifen Amerika Birlesik Devietleri’ndeki ticari bankaciik
isinin 2100%niin devri icin BMO Financial Group ile bir anlasma
imzalarmistir. Bu islemin kosullan, satisa yénelik varlik ve yiikimiilik
gruplanna iliskin UFRS 5 normlarinin kapsamina girmektedir. Bank
of the West'in BMO Financial Group'a devri

Net bankacilik geliri

Faiz marji dahil
Komisyonlar dahil

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kar

Risk maliyeti

Faaliyet kan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net kirlarindaki paylar
Diger faaliyet disi sonuclar
Faaliyet disi kalemler
Vergi 6ncesi kar

Kar Gizerinden alinan vergi
Azinlik paylan

Net gelir, Grup payi

isletme orani

1. Subat 2023 tarihinde tamamlanmistir. Aksi belirtiimedikee; finansal
bilgiler ve kalemler, operasyonel bir gériinimii yansitmak icin 6zellikle
BancWest ile ilgili foalivetleri icermektedir. Bu nedenle, UFRS 5
normunun satis amach elde tutulan varhk ve yikimlilik gruplarina
uygulanmasinin etkileri harig tutularak sunulmustur.

20z D da/aa

50419 46 235 +9,0%
23168 21209 +9,2%
10570 10717 -1,4%
(33 702) (31111) +83%
16717 15124 +10,5%
(2 965) (2925) +1,4%
13752 12199 +12,7%
699 494 +41,6%
(1) 944 N.S.
698 1438 -51,4%
14 450 13637 +6,0%
(3 853) (3757) +2,6%
(401) (392) +2,3%
10196 9488 +7,5%
66,8 % 67,3 % -0,5pt

BNP PARIBAS MODELININ GUCUYLE DESTEKLENEN COK SAGLAM

SONUCLAR

Grubun gesitlendirilmis ve biitiinlesik modeli ve ekiplerini, kaynaklarini
ve uzmanhgini harekete gegirerek musterileri ve ekonomiyi kiiresel
bir sekilde destekleme yetenegi 2022 yilinda faaliyet ve
sonuclardaki gucli bilyimeyi desteklemeye devam etmistir.

BNP Paribas'min uzun vadeli yaklagimiyla giclendirdigi saglam
modeli, 2021'e kiyasla %7,5'lik bir net gelir bliyimesi elde etmesini
saglamaktadir (2022'de negatif olan istisnai kalemler harig +%19,0).
Bu glicli biytime disiplinli bir sekilde gergeklesmekte ve 2022'de
yaklagik 500 milyon avroluk miikerrer maliyet kalemlerindeki
tasarruf ve isletme modelinin uyarlanmasinin etkisi sayesinde 0,7
puanlik (Tek Cézim Fonu'na katki harig + 1,5 puan) pozitif bir fiyat
makasi etkisi bliylimeye eslik etmektedir. Son olarak Grup, briit faaliyet
gelirine oranla Avrupa'daki en distk risk maliyeti orani ile de érnek
gosterildigi Uzere, uzun vadeli, ihtiyath ve proaktif risk yénetiminden
faydalanmaktadir.

(1) Bkz. 24/01/23 tarihli bosin agrklomas:,
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Grup topluma bagllk politikasini glglendirmektedir. Kiiresel bir
yaklagim benimsemekte ve sirdirdlebilir, disik karbonlu bir
ekonomiye geciste misterilerinin yaninda yer almaktadir. Kredi
portfylerini  karbon notr taahhitlerini kargilayacak sekilde
diizenlemek icin gerekli dnlemleri almaktadir. Diisiik Karbon Gegis
Grubu aracilifiyla gelistirilen uzmanliga dayanan ve diistik karbonlu
enerji Uretimi icin mevcut kredi bakiyesi, fosil yakit Giretimi igin
mevcut kredi bakiyesinden vyaklasik %20 daha fazla olan'¥ BNP
Paribas, 24 Ocak 2023'te dislik karbonlu enerji dretiminin
finansmanini hizlandiracak ve 2030 yilina kadar fosil yakit
dretiminin finansmanini azaltacak yeni hedeflerini aciklamistir.

Toplamda net bankacilik geliri 50.419 milyon avroile, 2021'e kiyasla
%9,0 oraninda keskin bir artis gdstermistir (sabit kapsam ve déviz
kurlarinda +%86,6). ey




Operatif faaliyet kollarinda, 2021 yilina kiyasla %10,4 oraninda keskin bir
artis  kaydedilmistir (sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%7,8).
Kurumsal Bankacilik (CIB) gelirleri, Kiiresel Piyasalar ve Menkul Kiymetler
Hizmetlerinin fevkalade performansi ve olumsuz piyasaya ragmen daha
yiiksek Kiiresel Bankacilik gelirleri sayesinde keskin bir artis gostermistir,
Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (CPBS)™ gelirleri, ticari bankaciliktaki
gucli  blylme (+%8,0) ve uzmanlasmis faaliyetlerden elde edilen
gelirlerdeki ok keskin artis (+9412,0) sayesinde %9,3 (sabit kapsam
ve doviz kurlarinda +%7,2) gibi yiiksek bir oranda artmistir. Son olarak,
olumsuz piyasa ortamina ragmen Yatirim & Koruma Hizmetleri (IPS)
gelirleri Ozel Bankaciliktaki agik yikselisin destegiyle %3,0 (sabit
kapsam ve déviz kurlarinda +%2,4) oraninda artmistir.

Grup'un faaliyet giderleri 33.702 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla
%8,3 artmistir (sabit kapsam ve ddviz kurlarinda +%5,3). Faaliyet
performansi yiksektir ve Tek Céziim Fonuna yapilan katkidaki artisa
ragmen (bu katk hari¢ + 1,5 puan) 0,7 puanlik pozitif fiyat makas etkisi
ile kendini gdstermektedir. Faaliyet giderleri, yeniden yapilandirmave
adaptasyon maliyetlerinin (188 milyon avro) ve BT giiclendirme
maliyetlerinin (314 milyon avro) toplam 502 milyon avroluk
(2021'de 292 milyon avro) istisnai etkisini icermektedir,

2022 yih igin Grup'un faaliyet giderleri UFRYK Yorum 21'e tabi
vergilerdeki artistan etkilenmis (RUF? katkisi dahil) ve 2021 yilina
kiyasla 398 milyon Avro artmigtir. 2022 yilinda bu vergiler, 2022'de 1
256 milyon avro tutarnindaki RUF? katkisi da dahil olmak tizere, 1.914
milyon avroyu bulmustur (2021'de 967 milyon).

Operatif faaliyet kollarinda, faaliyet giderleri 2021 yilina kiyasla %8,0
oraninda artmistir (sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%5,2). Makas etkisi cok
olumludur (+2,4 puan). CIB'nin faaliyet giderleri, faaliyetteki biyiime ile
kapsam ve déviz kurlanndaki degisikligin etkisine paralel olarak %13,6
(sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%8,1) artmigtir. Makas etkisi pozitiftir (+2,1
puan). Faaliyet giderleril® ticari bankacilik ve uzmanlagmis is kollarindaki
is bliylimesi ve kapsam etkileri nedeniyle CPBS'de %6,0 (sabit kapsam ve
doviz kurlaninda +%4,2) artmistir. Makas etkisi cok olumludur (+3,3
puan). Faaliyet giderleri®¥ ticari bankacilikta %6,0 ve uzmanlagmis is
kollarinda %6,1 artmistir. Son olarak, IPS icin faaliyet giderleri, 6zellikle
is gelistirme ve hedeflenen girisimlere verilen destek nedeniyle %3,5
oraninda artmistir  (sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%2,5). Makas
etkisi sabit kapsam ve ddviz kurlarinda sifira yakindir.

Grup’un briit faaliyet gelirleri 16.717 milyon avroya dayanmis, 2021
yilina kiyasla %10,5'lik glicli bir artis gstermistir (benzer kapsa ve
degiskende +%9,3).

Risk maliyeti 2.965 milyon avro ile 2021'e kiyasla %1,4 oraninda hafif bir
artig gostermistir. Bu maliyet, 2022'nin Gglincl ceyreginde Polonya'da
"Borgluya Yardim Yasasi "nin bir defaya mahsus 204 milyon avro
tutarindaki etkisini de icermektedir. Mevcut kredi bakiyesinin 31 baz
puanina tekabul etmektedir.

(1) Ticari bankalardaki Ozel Bankaciigin %100'i dahil (Fransa'daki PEL/CEL etkileri dahil).

{2) Tek Coziim Fon,

{3) Daha dnee 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir,
{4) Alifunds'un sermayesinin %8,69'unun satis.

(5} CRD 4; UFRS 2 gecis hikimieri dahil.

(6) 2019/878 sayih Tiizdik (AB) uyarinca hesaplanmuistir.

{7) Yeniden degerlendirildi.

2022'DEKIi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
BNP Paribas konsolide sonuglari

Slpheli alacaklar icin ayrilan kargilik (Grup Il) disiik diizeydedir. Siipheli
kredilere ayrilan karsilik (tabaka 3) dtisiik seviyededir. Grup | ve II'de
izlenen krediler icin 2022 yilinda ayrlan karsilklar, Ukrayna'nin
isgalinin dolaylh etkileri, enflasyon ve faiz oranlarindaki artisla
baglantili tahsislerin yaninda, 202'nin 4. Ceyreginde 251 milyon
avroluk saghk kriziyle baglantih karsiliklarin iptali ve Avrupa
standartlarina uyum saglamak icin yontemlerde yapilan
degisikliklerin etkileri ile kismen dengelenerek 463 milyon avroya
ulasmustir.

Grup’'un 13.752 milyon avroluk Faaliyet kari, operatif faaliyet
kollarindaki ¢ok gliclli biyiime (+%18,0) sayesinde 2021 yilina
kiyasla %12,7'lik yiksek oranda artmistir (sabit kapsam ve déviz
kurlarinda +%13,4).

Faaliyet digi kalemler 2022'de 698 milyon Avro'va yiikselmistir
(2021'de 1 438 milyon Avro). Tek seferlik kalemler 15 milyon Avro
ile 2021'e kiyasla (952 milyon Avro) keskin bir diisis géstermistir.
2022 yilinda, bpost bank lizerindeki negatif serefiyenin +244 milyon
Avro tutarindaki olumlu etkisi ve bir holdingin satisindan elde edilen
+204 milyon Avro tutarindaki sermaye kazanci, Ukrsibbank hisselerinin
-159 milyon Avro tutarindaki deger kaybi ve déniisiim rezervinin
geri donlsliminin  olumsuz etkisi ile - 274 milyon avrol®
dengelenmistir. Hatirlatmak gerekirse, 2021 yilinda bu kalemlerde
taginmazlarin satisindan elde edilen +486 milyon avroluk sermaye
kazancinin istisnai etkisi ve Allfunds'® hisselerinin satisindan elde
edilen+ 444 milyon avro ve BNP Paribas Asset Management'in sahip
oldugu bir hissenin +96 milyon avroya devrinin yani srra -74
milyonluk serefiye deger dlsukligl yer almaktayd.

Vergi 6ncesi kazancglar 2021'e kiyasla %6,0 artarak 14.450 milyon
avroya yiikselmistir (2021'de 13.637 milyon avro).

Gelirlerden alinan vergiler 3.853 milyon avroya ulagmistir (2021'de
3. 757 milyon avro). Ortalama vergi orani %28,5'tir (2021: %28,7).
Grup, 2022 yilinda édedigi toplam 7,2 milyar Avro tutarindaki
vergi ile de onemli bir vergi mukellefidir.

Net gelir Grup pay! bdylece 2021 yilina kiyasla %7,5'lik glicli bir
artisla 2022 yilinda 10.196 milyon avroya yiikselmistir. istisnai
kalemler hari¢ tutuldugunda, 2021'e kiyasla %19,0 gibi gok 8nemli
bir artisla 10.718 milyon avroya ulasmaktadir.

Yeniden degerlenmemis maddi ozkaynak getirisi %10,2 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, gesitlendiriimis ve bitiinlesik modelinin
glicli  sayesinde BNP Paribas Grubu'nun glicli performansini
yansitmaktadir.

31 Aralik 2022'de “Ortak Ozsermaye Tier 1” (CET1) orani %12,3'tir'),
Grubun derhal harekete gecirilebilecek likidite rezervi 461 milyar
Avro'dur, yani piyasa kaynaklarina gére bir yildan fazla hareket alani
vardir. Kaldirag orani’® %4.4 olarak gerceklesmistir.

Hisse bagina net varlik degeri 79,3 avroya yikselmistir ki; bu oran
31 Aralik 2008'den yana yillik ortalama %6,7'lik bir biiylime oranini
tekabiil etmekte ve ekonomik déngiiler boyunca strekli deger
yaratildigini gostermektedir.
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2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Bolim/is koluna gore sonuclar

/

Bélimler kendilerine tahsis edilen sermayenin gelirinden
faydalanmaktadir. Sermaye tahsisi 6ncelikle "Basel 3" olarak
bilinen CRR2/CRDV diizenlemelerine gore Avrupa 6deme giicli
oraninin hesaplanmasina iliskin gereklilikleri ve yéntemleri
karsilamakta olup agirlikl varliklarin %11'ine dayanmaktadir.

Agrrliklivarliklar sunlarin toplamidir:

» Ilgili Grup kurulusuna veya faaliyetine bagl olarak Standart
Yaklagim veya Gelismis i¢ Derecelendirmeye Dayali Yaklasim
kullanilarak hesaplanan kredi ve kargi taraf riski icin risk agirlikh
risk tutari;

Sermaye tahsisi

= Piyasa riski, kredi degerleme ayarlamasi riski ve operasyonel
riskin ihtiyath denetimi igin sermaye gereklilikleri 12,5
katsayisi ile carpilir.

Buna ek olarak, cekirdek ana sermayeden diisiilen kalemler
ilgili her bir bélime tahsis edilir.

Son olarak sigorta istiraklerine tahsis edilen sermaye, AB Mali
Yeterliik Il Direktifi kapsaminda tanimlanan asgari sermaye
gereksinimi temelinde belirlenir.

3.2

KURUMSAL BANKACILIK (CIB)

Bolim/is koluna gore sonuclar

1 e s e i s oo I il e 7N

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi dncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen dzkaynak (€bn, kiimiilatif)

16 465 14 236 +15,7%
(10753) (9 467) +13,6%
5712 4769 +19,8%
(325) (173) +88,2%
5387 4 596 +17,2%
20 33 -390%

(10) 24 N.S.
5398 4 654 +16,0%
653 % 66,5 % -1,2pt
29,9 26,2 +14,3%
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2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Baliim/is koluna géire sonuglar

KURESEL BANKACILIK
e I TR T
Net bankacilik geliri 5218 5 087 +2,6%
Faaliyet giderleri (2 878) {2 652) +8,5%
Briit Faaliyet kéri 2340 2435 -39%
Risk maliyeti (336) (201) +67,6%
Faaliyet kar 2004 2234 -103%
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 4 16 -733%
Diger faaliyet disi kalemler 0 (4) N.S.
Vergi dncesi kir 2009 2246 -10,6 %
isletme orami 55,1% 52,1% +3.0pt
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif) 16,5 14,3 +15,5%
KURESEL PiYASALAR
mm
Net bankacilik geliri 6 820 +27,0%
FICC dahil 5234 3947 +32,6%
Sermaye ve Ana Hizmetler dahil 3426 2872 +19,3%
Faaliyet giderleri (5 806) (4 924) +17,9%
Briit Faaliyet kdri 2 855 1896 +50,6%
Risk maliyeti 11 27 -57,7%
Faaliyet kan 2 866 1923 +49,1%
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 14 14 +0,7%
Diger faaliyet disi kalemler (10) 5 N.S.
Vergi dncesi kar 2 870 1942 +47,8%
Isletme orani 67,0% 72,2% -5.2 pt
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kimdilatif) 12,0 10,7 +12,5%

MENKUL KIYMETLER HiZMETLERI

mm

Net bankacilik geliri 2329 +11,0%
Faaliyet giderleri (2 059] (1892) +9,4%
Briit Faaliyet kan 517 438 +18,1%
Risk maliyeti 0 1 N.S.
Faaliyet kari 517 439 +17,8%
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlanin net karlarindaki paylar 2 4 -40,3 %
Diger faaliyet disi kalemler 0 23 N.S.
Vergi dncesi kar 519 466 +11,4%
isletme orani 80,0 % 81,2% -1,2pt
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif) 14 1,2 +16,1%

3 Yorma
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2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Balim/is koluna gbre sonuglar

2022 yihrun tamaminda CIB, gliclii misteri faaliyetleri sayesinde cok iyi
dizeyde sonuglar kaydetmistir. Ticari faaliyet dinamiktir ve
cesitlendirilmis ve bitlinlesik modelin verimliligine dayanmaktadir.

CIB sendikasyon kredileri ve tahvil ihraglarinda, islem bankaciliginda
(nakit y&netimi ve ticaret finansmami) ve ¢ok tarafli elektronik
platformlarda EMEA'daki'! lider konumunu percinlemistir.

Piyasalarda, ozellikle déviz piyasalar, gelismekte olan piyasalar ve
emtia tirevlerinde misteri talebi glicliidiir. Hisse senedi islerinde
talep seviyesi iyi durumdadir. Sendikasyon kredileri, tahvil ihraglar
ve hisse senedi piyasalarindaki kliresel misteri odakli finansman,
2021 yihna kiyasla %17 disls gosteren bir piyasada iyi
durumdadir’?, Son olarak Menkul Kiymet Hizmetleri yiiksek islem
seviyesiyle gliclii bir ticari ivme kaydetmistir.

16.465 milyon avro ile CIB'nin gelirleri, elverissiz bir ortama ragmen
Kiresel Bankaciik'in fevkalade performansi (+%2,6), Kiresel
Piyasalarin ¢ok glicllii artisi (+%27,0) ve Menkul Kiymet
Hizmetlerinin keskin ytikseligi (+%11,0) ile 2021 yiina kiyasla %15,7
(sabit kapsam ve doviz kurlarinda +%11,3) gibi yiiksek bir oranda
artis gostermistir.

Olumsuz kosullara ragmen, Kiresel Bankacilik'in gelirleri 2021 yilina
kiyasla %2,6 oraminda artarak 5.218 milyon avroya ulasmistir,
Faaliyet seviyesi, 2022'nin 4. geyreginde ¢ok glcli bir toparlanma
ile iyi durumdadir ve cesitlendiriimis modelin  katkisindan
faydalanmaktadir.  Olumsuz bir piyasaya ragmen, EMEA(
bélgesindeki Sermaye Piyasalarinin performansi iyi bir sekilde devam
etmistir (-%12,5). Islem Bankaciligi gelirleri, o6zellikle nakit
yonetiminde keskin bir artis gdstermis (+%30,0) ve birlesme ve
satin alma faaliyetleri 6zellikle EMEA'da(" ilerlemistir. Son olarak, Asya-
Pasifik bdlgesindeki blylme glgli olmustur. 188 milyar avro®
seviyesindeki kredi bakiyesi, 2021'in dérdlnci geyregine kiyasla
%10,5 oraninda keskin bir artig gdstermistir. Mevduat bakiyesi
219 milyar avro®® ile 2021'in dordiincii ceyregine kiyasla %11,9%
oraninda gliclli bir artis gdstermigtir.

Giigli miisteri talebinin etkisiyle, Kiiresel Piyasalarin gelirleri 8.660
milyon avroile 2021 yilina kiyasla %27,0 gibi bir oranla cok gliglii bir
artis  gostermistir. FICCH gelirleri 5.234 milyon avro ile ozellikle
yeniden tahsis ve kur riskinden korunma ihtiyaclarina bagl olarak cok
glcli miisteri talebi sayesinde %32,6 oraninda yilksek bir artis
gostermistir.

(1) Avrupa, Orta Dodu, Afrika.

{2) Kaynak: 31/12/22 itibaryla Dealogic, hacme gére talep toplayict.
{3) Ortalama borglar, sabit kapsam ve déviz kurlarmdaki degisim.
{4) Sabit Gelfir, Doviz ve Emtia,

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2022 - BNP PARIBAS

Ortam birincil faaliyetlerle kredi faaliyetleri icin daha az elverisli
olmustur. Hisse Senedi& Ana Hizmetler'in gelirleri, dzellkle hisse
senedi tirevlerinde olmak lizere misteri faaliyetlerinin devam etmesi
ve ana hizmetlerden gelen iyi dizeydeki katki sayesinde, 3.426
milyon avroya ulasarak %19,3 artmistir. Piyasa riski seviyesini 6lgen VaR
(1 giin, %99), ihtiyath yonetim ve hammaddelerdeki dusis
nedeniyle diislik seviyede kalmig ve 2022'nin glincl ceyregine
kiyasla hafif bir dustis gostermistir. Bututar 33 milyon avrodur.

Avrupa'daki yeni misteriler ve Ozel Sermaye'deki gliclii ivme ile
desteklenen Menkul Kiymet Hizmetleri'nin faaliyet ivmesi cok iyi ve
cesitlendirilmis is modelinden istifade etmistir. 2.587 milyon avro
ile Menkul Kiymet Hizmetleri'nin gelirleri, komisyon iicretlerindeki
gliclli blylime ve faiz ortaminin olumlu etkisi sayesinde 2021 yilina
kiyasla %11,0 gibi vyiiksek bir oranda artmistir. is kolu, islem
hacimlerinde gok glicll bir artis kaydetmistir (2021'e kiyasla +%8,6).
Olumsuz piyasa ortamina ragmen ortalama alacak bakiyeleri iyi bir
performans sergilemistir (31 Aralik 2021'e kiyasla %3,0 distis). [s
kolu isletme modelinidéniistirmeye devam etmektedir. BNP Paribas
S.A. ile birlesme ! Ekim 2022 tarihinden itibaren yiriirlige girmistir. is
kolu ayrica Fransa'daki ihraggl hizmetleri faaliyetlerinin 1 Ocak 2023
tarihinde Uptevia bilinyesine katilmasini tamamlamistir.

CIB'nin 10.753 milyon avro olan faaliyet giderleri, isin giiclii gelisimi ve kur
etkisine paralel olarak (sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%8,1) 2021
yilhina kiyasla %13,6 artmigtir. Makas etkisi pozitiftir (+2,1 puan).

CIB'nin briit faaliyet geliri 5.712 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla
%19,8 oraninda artmistir.

CIB'nin risk maliyeti 325 milyon avro olmustur. Kiresel Bankacilik igin
bu rakam 336 milyon avro olmustur (2021'de 201 milyon Euro).
Kredi portfoyliniin 19 baz puanina kargilk gelen bu rakam siipheli
krediler igin ayrilan karsiliklardaki (Grup I1l) diisiisi ve 2021'de canli
krediler igin yapilan tahsisleri yansitan diisiik bir seviyededir,

Boylece CIB 2021 yilina kiyasla %16,0 gibi ok giiclii bir artigla 5.398
milyon avro vergi dncesi kir elde etmistir.




2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Boliim/is koluna gdre sonuglar

TiCARI, BIREYSEL BANKACILIK VE HIiZMETLER (CPBS)

A S T I R T

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kari

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet digi kalemler

Vergi éncesi kir

Kurumsal ve Ozel Yonetime atfedilebilen sonug

Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetlerin vergi 6ncesi kan

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif; Fransa, Belcika, Italya, Liksemburg,

Polonya, Tiirkiye, ABD ve Almanya'daki Ozel Bankaciligin 2/3'( dahil)

28301 25 888 +9,3%
(17 928) (16 509) +6,0%
10373 8979 +15,5%
(2452) (2598) -5,6%
7920 6381 +24,1%
433 287 +50,9%
(19) 53 N.S.
8334 6721 +24,0%
(334) (275) +21,6%
8000 6 446 +28,1%
63,3 % 65,3 % -2.0pt
47,4 433 +9,4%

Fransa, Belgika, ltalya, Liksemburg, Polonya, Tirkiye, Amerika Birlesik Devietleri ve Almanya'daki Ozel Bankacilidiin %100'i NBG 'den Vergi Gncesi Gelire satirina dahildir,

Bir biitiin olarak 2022 yili icin CPBS sonuglari, dinamik ticari
faaliyetlerle desteklenen ve cok olumlu bir makas etkisinin eslik
ettigi keskin bir artis gdstermektedir.

671 milyar avro olan kredi bakiyesi 2021 yilina kiyasla %7,0
oraninda artmis ve tiim is kollarinda keskin bir yikselis géstermistir.
Mevduat bakiyesi 646 milyar avro ile 2021 yilina kiyasla %6,6 oraninda
artmig ve tim misteri sinflarinda yiikselmistir. Ozel Bankacilik 2022
yiinda 10,7 milyar avro tutarinda cok gigli bir net girig
kaydetmistir.

Net bankacilik geliri™ 28 301 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla
%9,3 oraninda artarken, faiz gelirlerindeki keskin yiikselis ve
komisyonlardaki artisin etkisiyle ticari bankacilik icin gelirler %8,0
oraninda gigli bir artis gostermis, Arval'in etkisiyle uzmanlasmisg
isletmeler icin ise %12,0 oraninda ok gliclii bir artis kaydedilmistir.

17.928 milyon avro ile faaliyet giderleri® 2021 yilina kiyasla %6:0
artmistir (sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%4-2). Makas etkisi cok
olumludur (+3,3 puan).

Brit isletme geliri™ 10.373 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %15,5
gibi yiiksek bir oranda artmistir.

Risk maliyeti®'2.452 milyon Avro ile 2021 yilina kiyasla %5,6 gerilemistir.

Béylece, Ozel Bankacilik gelirinin Gicte biri Varlik Yénetimi is koluna
(Yatinm ve Koruma Hizmetleri) tahsis edildikten sonra, is kolu 2021
yilina kiyasla %24,1'lik cok keskin bir artisla 8.000 milyon Avro vergi
oncesi gelir'?elde edecektir.

(1) Ticari bankalardaki Ozel Bankaciigin %100 dahil (Fransa'da net bankacilik gelir izerindeki PEL/CEL etkileri dahil).

(2) Ticari bankalardaki Ozel Bankociigin 2/3'4 dahil {PEL/CEL etkisi dahil).
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2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Bolim/is koluna gire sonuclar

FRANSA’DAKI TICARI BANKACILIK (BCEF)

mm—

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahif

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlanin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi dncesi kdr

Kurumsal ve Ozel Yonetime atfedilebilen sonug
BCEF'in vergi éncesi kin

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kimiilatif; Fransiz Ozel
Bankaciliginin 2/3'l dahil)

6269 +6,6%

3568 3401 +4,9%
3112 2 869 +8,5%
(4 698) (4 557) +3,1%
1982 1712 +15,7%
(237) (441) -46,2%
1745 1271 +37,2%
1 (1) N.S.

25 39 -34,6 %
1771 1309 +35,3%
(158) (127) +24,0%
1613 1181 +36,5%
70,3 % 72,7 % -2.4pt
113 10,6 +6,0%

Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBG igin Fransiz Ozel Bankacihginin %100t dahildir,

2022 yiinin tamamu igin sonuclar keskin bir artis gostermis ve
faaliyetlerdeki blyime devam etmistir. Krediler, tim miisteri
gruplarindaki biiylime ile 2021 yilina kiyasla %4,8 oraninda artmistir.
Mevduatlar, tiim musterilerin mevduatlarindaki artisla 2021 yilina
kiyasla %4,8 oraninda artmistir. Bilango disi tasarruf mevduati, olumsuz
piyasa kosullarina ragmen 31 Aralk 2021'e kiyasla %3,8 gerilemistir.
Ozel Bankacilik dis  bliyiimenin ve uzmanlasmis isletme is kolu ile
sinerji sayesinde 6,2 milyar avro tutarinda énemli bir gelir elde
etmistir.

Net bankacilik geliri'™ 2021 yilina kiyasla %6,6'lik keskin bir artisla
6.680 milyon avro’yva ulagmistir. Faiz gelirleri’} elverisli ortam ve
uzmanlasmis istiraklerin katkisiyla %4,9 oraninda keskin bir artis
gbstermistir. Komisyonlart? tiim msteri siniflarindaki bilylimenin
etkisiyle 2021 yilina kiyasla %8,5 oraninda gliglti bir artis géstermistir.

Faaliyet giderleri¥ 4698 milyon avro ile, biiylimenin destegi ve
maliyet kontrol &nlemlerinin  devam eden etkisi dogrultusunda
2021 yilina kiyasla %3,1 artmigtir. Makas etkisi cok olumludur (+3,5
puan).

Briit isletme geliri'! 2021 yilina kiyasla %15,7 gibi cok giiclii bir artisla
1.982 milyon avroya ulasmustir.

Risk maliyetii* 2021 yilina kiyasla 204 milyon avroluk bir iyilesmeyle
237 milyon avro olarak gergeklesmistir. Kredi bakiyesinin 11 baz
puaninda, stpheli kredilerdeki (Grup IIl) risk maliyetindeki disiis ve
ozellikle Avrupa standartlarina uyum saglamak icin 2022'nin dérdiincii
ceyreginde yapilan ydntem degisikliginin {-163 milyon avro) etkisiyle
baglantil olarak canli kredilerdeki (Grup I ve I1) karsiliklarin gliclii bir
sekilde tersine cevrilmesiyle disiik bir seviyededir.

Boylece, Fransa'daki Ozel Bankacilik gelirinin lcte biri Varlik
Yonetimi ig koluna (Yatinm ve Koruma Hizmetleri bélimi) tahsis
edildikten sonra, BCEF 2021 yilina kiyasla %36,5 gibi ¢ok ciddi bir
artisla 1.613 milyon Euro vergi 6ncesi gelir'? elde edecektir.

(2] Ozel Bankaciligin 2/3'd dahil (PEL/CEL etkisi dahil).
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(1) Net bankacihk geliri Gzerindeki PEL/CEL etkileri dahil olmak iizere Ozel Bankaciltk'n %100t (2022'de +46 milyon €, 2021'de +29 milyon €).



BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bélim/is koluna gére sonuglar

RERERRTE R L R ooz LS aw | denen |

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahil

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kédri

Risk maliyeti

Faaliyet karni

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 6ncesi kar

Kurumsal ve Ozel Yonetime atfedilebilen sonug
BNL be'nin vergi Gncesi kan

isletme orani

Tahsis edilen ozkaynak (€bn, kimiilatif; italyan Ozel Bankaciiinin 2/3'i dahil)

2634 2 680 -1,7%
1519 1539 -1,3%
13315 1141 -2,2%
(1735) (1780) -25%
899 900 -01%
(465) (487) -4.5%
433 413 +5,0%

0 0 NS,

7 0 N.S.

436 413 +5,7%
(26) (35) -27,8%
410 377 +8,8%
65,9 % 66,4 % -0,5pt
6,0 53 +11,4%

NBG igin Italyan Ozel Bankaciliginin %100'i Vergi Oncesi Gelir satirlarina dahil ediimistir,

2022 yilimin tamaminda, BNL bc'nin ticari faaliyetleri iyi durumdadir
ve is kolu, isletme modelindeki dontsimiin devam eden etkilerini
yasamaktadir. Kredi bakiyesi, gayrimenkul kredileri ve faktoringdeki
bliylimenin destegiyle 2021 yilina kiyasla %2,1 ve sorunlu krediler harig
tutulursa %4,1 oraninda artmistr, Mevduat, basta isletmeler
olmak iizere tim miisteri segmentlerinde énemli bir blylime ile
2021 yihna kiyasla %8,5 oraninda artmistir. Bilango disi tasarruflar,
olumsuz piyasa kosullarinda 31 Aralik 2021'e kiyasla %8,6 azalmistir.

Net bankacilik geliril! 2.634 milyon Avro ile 2021 yilina kiyasla %1,7
azald (sabit kapsamda %-0,1(? ). Faiz geliri{* %1,3 oraninda azalmistrr.
Faiz orani ortaminin mevduatlar tzerindeki olumlu etkisi, krediler
izerindeki marjlarin kademeli olarak ayarlanmasinin etkisiyle
dengelenmistir. Ucretler'™ %2,2 oraninda dismistir. Ozellikle
kurumsal misterilerden alinan bankacilik UGcretlerindeki artis
sayesinde sabit kapsamda'? %1,5 oraninda artan (icretler, finansal
ticretlerdeki diistisle kismen dengelenmistir.

Faaliyet giderleri(, isletme modelinin déniisimii ve adaptasyon
onlemlerinin (Kota 100 emeklilik plani) etkisiyle 1.735 milyon Avro ile
2021 yilina kiyasla %2,5 oraninda azalmistir (sabit kapsam ve déviz
kurlarinda -%0,5). Makas etkisi pozitiftir (+0,8 puan).

Briit isletme geliri'¥ boylece 2021 yihina kiyasla neredeyse sabit
kalarak 899 milyon avro olarak gergeklesmistir.

Risk maliyetit? 2021'e kiyasla 22 milyon avro iyilesme gostererek 465
milyon avro olmustur. Odenmemis miisteri kredilerinin 58 baz puani
ile dislktlr ve 2021'e kiyasla daha disik stpheli kredi karsiligini
(Grup 1) yansitmaktadir.

Béylece, italya'da Ozel Bankaciliktan elde edilen gelirin ticte birinin Varlik
Yonetimine (Yatinm ve Koruma Hizmetleri) tahsis edilmesinin ardindan,
BNL bc 2021 yilina kiyasla %38,8 artisla 410 milyon avro vergi éncesi
gelir® elde edecektir.

4 Nglet gl Yeriny v,

{1) Ozel Banka'nin %100 ile.
{2) 02/01/22 tarihinde bir faaliyetin transferi.
{3} Ozel Bankaciigin 2/3'iniin Entegre Edilmesi.
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2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Baliim/is koluna gére sonuglar

BELCIKA’DAKI TICARI BANKACILIK (BCEB)

o sevarosn | ool m | oozrom |

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahil

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kar

Risk maliyeti

Faaliyet kan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi dncesi kér

Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug
BCEB’nin vergi 6ncesi kér

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif; Belgika Ozel Bankaciliginin 2/3'i dahil)

3764 3509 +7,3%
2618 2404 +8,9%
1146 1106 +3,6%
(2615) (2 384) +9,7%
1149 1125 +2,1%
(36) (99) -63,9%
1113 1026 +8,5%
0 6 -91,9%

10 13 -28,6%
1123 1045 +7,5%
(74) (71) +3,5%
1049 973 +7,8%
69,5 % 67,9 % +1,6pt
6,1 5.3 +16,1%

Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBI icin Belgika Ozel Bankasi'nin %100't dahildir.

BCEB, 2022 yilimin tamaminda ticari ivmesini strdirmistiir. Kredi
bakiyesi, bireysel kredilerdeki ve Gzellikle bpost banque'in (+8,4
milyar avro) katkisiyla ipotekli kredilerdeki keskin artisla 2021'e kiyasla
%14,8 oraninda artmistir (sabit kapsamda %+7,51 ). isletmelere
verilen kredilerin biylimesi giigli bir sekilde artmaktadir (2021'e
kiyasla +%612,7). Mevduat biyimesi bpost bank'in entegrasyonu il e
hizlanmaktadir (+ 11,3 milyar avro). Boylece mevduat bakiyesi 2021'e
kiyasla %9,2 artmustir (sabit kapsam ve déviz kurlarinda +%1,2).
Bilango disi tasarruflar, olumsuz piyasa ortamina ragmen 31 Aralik
2021'e kiyasla %7,6 dusmdstir. Son olarak, Ozel Bankacilik 2,1 milyar
avro'luk iyi bir net giris kaydetmistir.

Net bankacilik geliri®® 3.764 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %7,3
oraninda ciddi bir artig géstermistir. Faiz geliri® tim misteri
siniflarinin destegiyle %8,9 oraninda keskin bir artis géstermistir.
Komisyonlart?! islem bankacihig faaliyetleri

ve isletme bankaciig misterilerinden alinan tcretlerdeki artisin
etkisiyle 2021 yilina kiyasla %3,6 oraninda yiikselmis, bu da
bankacilik komisyonlarindaki distisi kismen dengelemistir.

Faaliyet giderleri’? 2.615 milyon avro ile, 2021 yilina kiyasla %9,7
{sabit kapsamda +%4,011 ) gibi yliksek bir oranda artarak, islerin
gelisimi ve enflasyonun etkisine paralel olarak, maliyet azaltma ve
sistem optimizasyonu &nlemlerinin etkisiyle kismen dengelenmistir.

Briit isletme geliri?!%2,1 artisla 1.149 milyon avroya yiikselmistir.

Risk maliyeti'® 2022 yilinda 63 milyon avro iyileserek 36 milyon
avroya veya ddenmemis misteri kredileri izerinden 3 baz puana, yani
cok diislik bir seviyeye gerilemistir.

Belgika'daki Ozel Bankacilik karinin tigte birinin Varlik Yénetimi is koluna
(Yatinm ve Koruma Hizmetleri) tahsis edilmesinin ardindan, BCEB'in vergi
éncesi kari™® 2021 yilina kiyasla %7,8 artarak 1.049 milyon avroya
ulagmaktadir.

(1) 01/01/22 tarihinde bpost bank'n entegrasyonu.
(2) Gzel Bankanin %100'indin entegre edilmesi.
(3) Czel Bankaciligin 2/3'ntin Entegre Edilmesi.
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LUKSEMBURG’DAKi TiICARI BANKACILIK (BCEL)

2022'DEKIi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolim/ig koluna gore sonuglar

i Aok T R AR L 2022 -!!.5!—

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahil

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kan

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet digi kalemler

Vergi dncesi kar

Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug
BCEL'nin vergi éncesi kan

Isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kimulatif; Liiksemburg Ozel Bankacilik'in 2/3'(i dahil)

+11,2%
377 339 +11,3%
97 88 +10,8%
(275) (268) +2,4%
200 158 +26,1%
19 (2) NS.
219 156 +40,1%
0 0 +11,7%

3 0 N.S.

222 156 +42,3%
(6) (6) +5,8%
216 150 +43,7%
57,9 % 62,9 % -5.0pt
038 07 +13,4%

Veergi Oncesi Gelir hatlarina N8I igin Litksemburg Ozel Bankacilik'n %100'G dahildir.

2022 yilinin tamami iin ticari faaliyet seviyesi ¢ok iyidir. Krediler 2021
yilina kiyasla %6,4 oraninda artmis ve tlim musteri siniflarinda
biylimistir. Mevduatlar 2021 yilina kiyasla %7,2 oraninda artmistir.
Son olarak, bilango disi tasarruflar, piyasa performansindan
etkilenerek 31 Aralik 2021'e kiyasla %14,4 oraninda azalmistir.

Net bankacilik geliri™ 475 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %11,2
oraninda keskin bir artis gostermistir. Faiz gelirit™ kurumsal miisteri
mevduatlarindaki yiksek hacimler ve saglikli marjlar sayesinde %11,3
oraninda keskin bir artig géstermistir, Ucretleri!h kurumsal
misterilerden alinan Gcretlerin etkisiyle 2021 yilina kiyasla %10,8
oraninda artmistir.

Faaliyet giderleri 275 milyon avro seviyesinde olup kontrol altindadir (2021'e
kiyasla +%2,4). Makas etkisi cok olumludur (+8,8 puan).

Briit isletme geliri™) 200 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %26,1
oraninda keskin bir artig gdstermistir.

Risk maliyeti¥!19 milyon Avro dismiistir. 2021'de distis 2 milyon avro
olmustur. Bdylece, Liksemburg'daki Ozel Bankacilik gelirinin lite biri

Varlk Yonetimi isine (Yatinm ve Koruma Hizmetleri bélimii) tahsis

edildikten sonra, BCEL'in vergi dncesi geliri®® 2021 yilina kiyasla
%43,7 oraninda keskin bir artis gostererek 216 milyon avroya
ulagmustir.

(1) Ozel Bankanin %100'i entegre ediliyor,
{2} Ozel Bankaciligin 2/3 'tiniin Entegre Edilmesi,
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2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Balim/is koluna gore sonuclar

AVRUPA AKDENIZz

wonogwsn | 2| ;| awopon |

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyoniar dahil

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kani

Risk maliyeti

Faaliyet kar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlanindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi éncesi kar

Kurumsal ve Ozel Yonetime atfedilebilen sonug
Avrupa Akdeniz'in vergi dncesi kar

Isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif; Polonya ve Tiirkiye'deki Ozel Bankaciligin

2/3'ii dahil)

2346 1941 +20,9%
1895 1470 +28,9%
451 471 -4,1%
(1649) (1 606) +2,7%
697 335 N.S
(153) (144) +5,9%
544 190 N.S.
376 234 +60,6%
(87) (53) +65,7%
833 372 N.S.
(16) (8) N.S.
817 364 N.S.
703 % 82,8 % -12.5pt
5,5 5,0 +8,6%

Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBG igin Polonya ve Tiirkiye'deki Ozel Bankaciligin %1000 dakhildir.

2022 yiinin tamaminda Avrupa Akdeniz'in ticari faaliyetleri iyi
durumdadir. Krediler, &zellikle Polonya'da kurumsal miisterilere
yoénelik hacimlerdeki artisin etkisiyle 2021'e kiyasla %17,7%  artmistir.
Qzellikle Polonya ve Tiirkive'deki bireysel misteriler arasinda kredi
kullandirimi  temkinli olmustur. Mevduat hacmi, Polonya ve
Tirkiye'de, 6zellikle kurumsal segmentteki biyiimeyle birlikte 2021
yilina kiyasla %21,8" oraninda artmistir. Is kolu dijitallesmeye ve
dénlisime devam etmektedir. Sahra alti Afrikasi'ndaki faaliyetlerin
elden gikarilmasi tamamlanmaktadir.

Net bankacilik geliri(2), 2021'in dérdiincii geyreginde ve Polonya'da
2022'nin dordiincli ceyreginde kredi ile ilgili olumsuz kalemlerin etkisine
ragmen, mevduat faiz gelirindeki(*’ gligli artisin etkisiyle, 2346 milyon
avroile2021'e kiyasla %32,5% oraninda keskin bir artis géstermistir,

T

(1) Bire bir benzer kapsam ve dediskende.
{2) Ozel Bankarun %100'tinin entegre edimesi.

3EGUM YHDIRIM ) *

Faaliyet giderleri®¥) 1.649 milyon, 2021'e kiyasla %11,3® artis, temel
olarak ylksek maas enflasyonu nedeniyle. Makas etkisi cok biiyiik
dlgtide olumludur (+21,2 puan(?).

Briit faaliyet geliri'®! 2021 yilina kiyasla %139,4 artigla 697 milyon
avro olarak gergeklesmistir.

153 milyon avro olan risk maliyetil? 2021 yilina kiyasla 9 milyon Avro
artmigtir. Kredilerin 41 baz puani olan bu tutar, stpheli alacaklar icin
aynilan karsilik miktarindaki azalmay! yansitan disik bir seviyedir
(Grup II1).

Tirkiye ve Polonya'daki Ozel Bankaciliktan elde edilen gelirin ticte biri
Varlik Yonetimi is koluna (Yatinm ve Koruma Hizmetleri bslimii)
tahsis edildikten sonra, Avrupa Akdeniz 2021'deki gelirin® iki
katindan fazla olan 817 milyon avroluk vergi éncesi gelir® elde
etmistir. 2022 yilinda, Tirkiye'deki yiiksek enflasyon ortamindan(®!
dolayi sinirl bir olumsuz etki kaydedilmistir (-6 milyon avro).

{3) UMS 29'un uygulanmasing paralel olarak tarihi déviz kurlar tizerinden Tiirkiye haric bire bir “benzer kapsam ve dediskende”,

(4) Czel Bankaciligin 2/3'liniin Entegre Edilmesi.

(5) UMS 29'un uygulanmas: ve enflasyona bagh tahvil portfiyi (TUFE baglayicilar)) tarafindan gergeklestirilen riskten korunma performansinin dikkate alinmas:

"Diger faaliyet digs kalemler “in nedeni budur,
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BANCWEST

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Boliim/is koluna géire sonuglar

moacocrn | | | amonem ]

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahil

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kari

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 8ncesi kir

Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug
BancWest vergi dncesi kan

isletme orani

Ozkaynak tahsisi (€bn, kiimiilatif; ABD Ozel Bankacilik'in 2/3'ii dahil)

2731 2426 +12,6%
2282 2026 +12,6%
450 400 +12,4%
(2061) (1697) +21,4%
670 729 -8,1%
39 45 -141%
709 774 -8,4%

0 0 N.S.

4 19 -81,1%

713 794 -10,2%
(52) (25) N.S.
660 769 -14,1%
75,5 % 70,0 % +5,5pt
56 5,0 +13,5%

Vergi Gncesi Gelir hatlarina NBG icin ABD Gzel Bankaciliginin %100’} dahildir.

2022 yilimin tamaminda BancWest iyi bir ticari ivmeyi stirdirmistir.
Kredi bakiyesi, konut ve isletme kredilerindeki giiclt biiylimenin
destegiyle 2021 yilina kiyasla %3,8%  artmistir.  Miisteri
Mevduatlarindal® (-%6,0( ) ve para piyasasi islemlerindeki diisiisle
birlikte, mevduatlar %6,0" oraninda azalmistir, Ozel Bankacilik'in
yonetimi altindaki varliklar 31 Aralik 2022 itibariyla 18,7 milyar ABD
dolarina ulasmistir.

Son olarak Grup, Bank of the West, Inc. sirketinin BMO Financial Group'a
satisinin 1 Subat 2023 tarihinde tamamlandigini belirtmektedir.

Net bankacilik geliri®®), marj iyilesmesi ve hacim biyiimesine bagh olarak
faiz gelirindeki artis ve bankacilik Gcretlerindeki iyi performans
sayesinde 2021 yilina kiyasla %0,2'* artisla 2.731 milyon avro olarak
gerceklesmistir,

Yénetim giderleri®®), hedeflenen projelerle baglantili olarak %8,51%
oraninda artarak 2.061 milyon avroya yiikselmistir,

Briit faaliyet geliri’® €70 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %18,7%%
oraninda azalmistir.

Risk maliyeti®: ozellikle 2022'nin ilk geyregindeki karsilik iptalleri
(tabaka 1 ve 2) nedeniyle 39 milyon avro, yani miisteri kredilerinin -7
baz puani azalmistir.

Boylece, ABD'deki Ozel Bankacihk karinin (icte birinin Varlik
Yonetimine (Yatinm ve Koruma Hizmetleri) tahsis edilmesinin ardindan
BancWest, 2021 yilina kiyasla %24 diistisle 660 milyon avro vergi
oncesi karl¥ elde eetmistir.

{1) Bire bir benzer kapsam ve degiskende.

{2) Hazine'deki mevduatiar harigtir.

(3) Gzel Bankarin %100'%niin entegre edilmesi.
(4) Ozel Bankacihgin 2/3'tiniin Entegre Edilmesi.

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2022 - BNP PARIBAS

139



140

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Bolim/is koluna gére sonuglar

UZMANLASMIS FAALIYETLER- BIREYSEL FINANSMAN (PERSONAL FINANCE)

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kan

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi 6ncesi kir

Isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif)

5387 5216 +33%
(2922) (2 804) +4,2%
2465 2412 +2,2%
(1373) (1314) +4,5%
1092 1097 -0,5%
57 53 +8,4%
(29) 25 N.S.
1121 1175 -4,6%
54,2% 53,8% +0,4 pt
81 7,7 +5,4%

Bir bitin olarak 2022 yili icin krediler (1 Subat 2022'den itibaren
Floa'nin 1 Milyar avroluk kredi bakiyesinin %50'si hesaba katildiktan
sonra) 2021'e kiyasla %3,5 oraninda ve bu dahil edilmeden %2,5
oraninda artmistr. is kolu faaliyetlerini donistiirmekte ve
uyarlamaktadir,

Net bankacilik geliri 5.387 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %3,3
artmis (sabit kapsam ve doviz kurlarinda +%0,3), bu artis
hacimlerdeki ylikselisin, marjlar Gzerindeki giicli baskiyla kismen
dengelenmesi neticesinde gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri, hedeflenen projeler dogrultusunda ve faaliyetler
sayesinde 2.922 milyon avro ile, 2021'e kiyasla %4,2 artis (sabit
kapsam ve doviz kurlarinda +%1,4).

Briit faaliyet geliri 2.465 milyon avroya yiikselmistir (2021 kiyasla +%2,2).

1.373 milyon avro olan risk maliyeti, 2021 yilina kiyasla 59
milyon avro artmustir. Kredi bakiyesinin 143 baz puani ile risk
maliyeti diisiik bir seviyededir. Stipheli alacaklar (Grup Ill) Gizerindeki
risk maliyeti diismus ve trin karmasindaki degisim, &zellikle de
otomobil kredilerinin payindaki artis nedeniyle risk profilindeki
yapisal iyilesmeden faydalanmustir.

Vergi ncesi kar 2021 yilina kiyasla %4,6 gerilemeyle 1.121 milyon avroya ulasmist

UZMANLASMIS FAALIYETLER- ARVAL & LEASING SOLUTIONS

—— 2022 —_

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kan

Risk maliyeti

Faaliyet kar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi 6ncesi kar

Isletme orami

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif)

2675 +28,5%

[1 395) {1298) +7,4%
2043 1377 +48,4%
(146) (150) -2,6%
1897 1227 +54,6 %
8 7 +12,0%

52 0 N.S.
1957 1235 +58,5%
40,6 % 48,5 % -7.9pt
35 3,2 +7,0%

2022 yiinin tamaminda, Arval ve Leasing Solutions'in uzmanlasmis
faaliyetleri cok giiglii bir performans kaydetmistir.
Arval'in finanse ettigi arag filosu 2021 yilina kiyasla %8,3'" oraninda
biyiimustar. fkinci el arag fiyatlan hald cok yiiksektir. Leasing
Solutions'in bakiyesi 2021'e kiyasla %3,9™artmistir.

Net bankacilik geliri, Arval'in fevkalade performansi, yiiksek ikinci el
arag fiyatlari ve Leasing Solutions'in artan kredi bakiyesi sayesinde

(1) Terberg Business Lease ve BCR'nin satin alinmas: harig, déinem sonunda filo biyimesi bin arag olarak +%5, 5'tir.

{2) Bire bir benzer kapsam ve dediskende.
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2021 yilina kiyasla %28,5'lik bir artisla 3.438 milyon avroya yiikselmistir

Faaliyet giderleri 2021 yilina kiyasla %7,4 artarak 1.395 milyon avroya
ylikselmistir. Makas etkisi cok biiy(ik dlglide olumludur (+21,1 puan).

Briitisletme geliri 2021 yilina kiyasla %48,4 gibi yiiksek bir oranda
artarak 2.043 milyon avroya ulasmistir.

Vergi 8ncesi kar 2021 yilina gore 1,6 kat artisla 1.957 milyon avrodur.
s = Lo -




2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Boliim/is koluna gare sonuglar

UZMANLASMIS FAALIYETLER - YENI DIJITAL MESLEKLER (NIKEL, FLOA, LYF) VE BiREYSEL

YATIRIMCILAR

2022 __

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet kén

Risk maliyeti

Faaliyet kari

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet digi kalemler

Vergi éncesi kir

Kurumsal ve Ozel Yonetime atfedilebilen sonug

Yeni Dijital Meslekler ve Bireysel Yatirimcilar'in vergi éncesi kan

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimulatif; Alman Ozel Bankaciliginin 2/3'ii dahil)

+13,7%

(578) (513) +12,8%
268 231 +15,9%
(100) (5) N.S.
168 226 -25,8%
(10) (11) -13,7%
1 9 -90,9 %
159 224 -29,1%
(2) (2) +0,1%
157 222 -29,4%
68,3 % 68,9 % - 0.6 pt
0,5 0,4 +40,8%

Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBG igin Alman 8zel Bankaciliginin %100'ii dahildir.

2022 yilinin tamaminda Yeni Dijital igletmeler ve Bireysel Yatinmcilar genel
olarak iyi performans gostermistir. Nickel 2022'de Belgika ve
Portekiz'deki lansman ile Avrupa'da yayginlasmaya devam etmis ve 31
Aralik 2022 itibariyle yaklasik 3,0 milyon hesaba ulasmistir(®),
Grubun 31 Ocak 2022'de satin alma islemini tamamladig Fransiz
parcall 6deme islemleri lideri Floa'min 4,0 milyon miisterisi
bulunmaktadir. Son olarak Bireysel Yatirimeilar, olumsuz bir piyasa
ortamina ragmen yliksek seviyede emir almaya devam etmistir.

Net bankacilik gelirleril?! 2021 yilina kiyasla %13,7'lik ok giiclii bir
artigla 846 milyon avroya ulagmistir. Yeni Dijital Mesleklerde de net
bankacilik geliri isin  gelismesiyle birlikte keskin bir yiikselis
gostermistir. Bireysel Yatinmclar'dan elde edilen gelirlerl?
olumsuz piyasa ortaminda diisiis gdstermistir,

578 milyon Avro olan faaliyet giderleri?: gelisim stratejisine uygun
olarak 2021 yilina kiyasla %12,8 oraninda artmistir. Makas etkisi
pozitiftir (+ 1,0 puan).

Briit isletme geliri®? 2021 yilina kiyasla %15,9'luk keskin bir artisla 268
milyon avroya yiikselmistir.

Risk maliyeti®: 1 Subat 2022'den itibaren Floa'nin katkisinin %50'sinin
entegre edilmesiyle 100 milyon avro (2021'de 5 milyon avro) olarak
gerceklesmistir.

Bdylece Almanya'daki Ozel Bankacilik gelirinin Ggte biri Varlik
Yénetimine (Yatinm ve Koruma Hizmetleri bélimii) tahsis edildikten
sonra, Yeni Dijital Isletmelerin ve Kisisel Yatirimeilarin vergi éncesi
kar1 @ bir bitiin olarak 2021 yilina kiyasla %29,4 oraninda azalarak
157 milyon avroya gerilemistir.

(1) Kurulusundan bu yana, tiim Ulkelerde toplamda.
{2) Almanya'daki Ozel Bankarin %100'{iniin entegrasyon.
{3} Aimanya'da Ozel Bankaciigin 2/3'iniin Entegre Edilmesi
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2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Béliim/is koluna gore sonuclar

YATIRIM VE KORUMA HiZMETLERi (IPS)

Milyon Avro olarak

Net bankacilik geliri
Faaliyet giderleri
Briit Faaliyet kan
Risk maliyeti
Faaliyet kéri
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi dncesi kér

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif)

6670 6476 +3,0%
(4363) (4218) +3,5%
2307 2258 +2,2%
3 ) NS.
2309 2251 +2,6%
223 157 +41,7%
38 92 -4,1%

2 620 2499 +4,8%
65,4 % 65,1 % +0,3 pt
10,0 12,0 -16,8 %

2022 yilinin tamami igin IPS bélimiinin sonuglar, cansiz bir ortama
ragmen iyi bir faaliyet seviyesiyle desteklenerek biylimistir. Net
girisler, ozellikle Servet Yonetimi ve Varlik Yonetimindeki pozitif giriglerin
etkisiyle ylksek olmustur (+'31,9 milyar). Gayrimenkul ve Sigorta
faaliyetleri Fransiz mevduat piyasasindaki giicli performansla
desteklenerek iyi bir sonug ortaya koymustur.

Net bankacilik geliri 6.670 milyon avro ile 2021 yilina kiyasla %3,0 artis
gOstermistir. Bu artis, Servet Yonetimi gelirlerindeki yiksek
biylime ve Gayrimenkul sektériindeki gelismeden kaynaklanmistir.
Varlik Yonetimi ve Sigorta faaliyetleri piyasa kosullarindan etkilenmistir.

SIGORTA VE KURUMSAL VE OZEL YONETIM
» SiGORTA

Milyon Avro olarak
Net bankacilik geliri
Faaliyet giderleri
Briit Faaliyet kan
Risk maliyeti
Faaliyet kan
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi dncesi kar
isletme orami

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kimlatif)

Faaliyet giderleri, is gelistirmeyi desteklemek ve hedeflenen girisimler
dogrultusunda 2021 yilina kiyasla %3,5 oraninda artarak 4.363 milyon
avro olarak gergeklesmistir. Bire bir benzer kapsam ve degiskende,
makas etkisi sifira yakindir.

Briit Faaliyet kari 2021 yilina kiyasla %2,2'lik bir artisla 2.307 milyon
avro olarak gergeklesmistir.

IPS’nin vergi éncesi kari 2021'e kiyasla %4,8 artisla 2.620 milyon
avro olmustur. 2022 ve 2021'deki devir islemlerinden elde edilen
kazanglarin  olumlu etkisi ve 2022'de &zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen sirketlerin katkisi dahildir.

2022 2021 2022/2021
2774 2827 -1,9%
(1558) (1536) +1,4%
1216 1291 -58%
(2) (1) +40,3%
1214 1289 -58%
149 86 +74,0%
12 (6) N.S.
1376 1368 +0,5%
56,2 % 54,3 % +1,9 pt
7.1 9,4 -24,9 %
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» KURUMSAL VE HZEL YONETIM

Net bankacilik geliri
Faaliyet giderleri
Briit Faaliyet kan
Risk maliyeti
Faaliyet kan
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi dncesi kar

isletme orami

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif)

2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Béilim/is koluna gore sonuglar

3896 3649 +6,8%
(2 806) (2682) +4,6%
1091 967 +12,8%
5 (6) N.S.
1095 962 +13,9%
74 72 +3,0%

75 98 -23,0%
1244 1131 +10,0%
72,0% 73,5 % -1,5pt
29 26 +12,5%

Toplanan fonlar ve yonetilen varliklar

31 Aralik 2022 itibariyla, yonetilen varliklartt 1.189 milyar avro
olarak gerceklesmistir. Bu rakam 31 Aralik 2021'e kiyasla %6,9
dismis olup, dzellikle -129,9 milyar Avro'luk ¢ok olumsuz piyasa
performansi etkisi, 31,9 milyar Avro'luk net girisler ve +9,3 milyar
Avro'luk olumlu kur etkisi ile kismen dengelenmistir. Diger etkiler olumlu
olmustur (+ 1,2 milyar Avro).

Genel olarak, 2022 yilinda net girisler + 31,9 milyar avroya
ulagmustir. Servet Yonetimi'nin net girisleri, basta Fransa olmak iizere
Avrupa'daki ticari bankacilik faaliyetlerinin yani sira Almanya ve
Asya'dakiislerin de etkisiyle ok gliglt olmustur. Servet Yénetimi'nin
net girisleri, orta ve uzun vadeli fonlardaki net girisler ve 2022'nin
dordlncti ceyreginde para piyasasi fonlarindaki net girislerdeki
toparlanma sayesinde iyi seviyeye ulasmistir. Sigorta net girisleri,
hesap sayisi itibariyle ve 6zellikle Fransa’daki briit giris miktari ile olumlu
olmustur.

31 Aralik 2022 itibariyle, yonetilen varliklar'; Servet Yénetimi'nde 532
milyar avro, Varlik Yonetimi'ndeyse 411 milyar avro ve Sigorta'da
247 milyar avro olarak dagilmistir,

Sigorta

2022 yihmin tamaminda cansiz bir piyasa ortaminda, Sigorta is kolu
direncli ve saglam bir ticari faaliyet sergilemistir. 2022 yilinda 22,8
milyar ABD dolari tutarinda net giris saglanmis olup, net girislerin
biiyik gogunlugunu hesap sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Teminat isi, alacak sigortasinda iyi bir bliylime ve bireysel koruma ile
mal ve kaza sigortasinda keskin bir artisla Fransa'da biylimeye
devam etmistir. Son olarak, uluslararas: alanda Latin Amerika giiclii
bir toparlanma kaydetmistir.

{1} Dadian varhkiar dahil.
{2) Varhk Yénetimi, Servet Yénetimi, Gayrimenkul ve Ana Yatinmiar.

Net bankacilik gelirleri Tasarruf ve Koruma isindeki biyimeye
ragmen, 2022'de piyasalardaki daha belirgin diisiisle baglantil olarak
finansal gelirdeki gerileme nedeniyle 2021'e kiyasla %1,9 diisiisle
2.774 milyon avro olmustur,

Faaliyet giderleri ticari dinamik ve hedeflenen projelerle baglantili
olarak 2021'e kiyasla %1,4 artisla 1.558 milyon avro olmustur.

1.376 milyon Avro olan vergi 6ncesi kir, 2021'deki disiik seviyeden
0z sermaye istiraklerinin katkisindaki artisa bagl olarak 2021'e gore
%0,5 artmistir,

Kurumsal ve Ozel Yonetim (GIP)2

2022 yilinin tamaminda, Kurumsal ve Ozel Bankacilik isletmelerinin
performansi iyidir. Servet Yonetimi, 6zellikle ticari bankacilikta ve biiyiik
miisteriler arasinda glicli net girisler kaydetmistir. Varlik Yénetimi, yil
sonunda toparlanan orta ve uzun vadeli fonlar ile para piyasasi fonlarina
giriglerin etkisiyle iyi net girisler kaydetmistir. Son olarak, Gayrimenkul is
kolu, dzellikle Fransa'daki Yatirim Yonetimi, Gayrimenkul Yénetimi ve
Danigmanlik alanlarinda iyi birperformans gostermistir.

3.856 milyon Avro olan gelirler 2021 yilina kiyasla %6,8 oraninda
artmigtir. Bu artis, temel olarak faiz gelirlerindeki bliylime, Ana
Yatinmlar gelirlerindeki gliglii bliylime ve Gayrimenkul gelirlerindeki artis
nedeniyle daha yiiksek Varlik Yonetimi gelirlerinden kaynaklanmistir.
Varlik Yonetimi gelirleri ¢ok olumsuz bir piyasa ortamindan
etkilenmistir.

2.806 milyon Avro olan Faaliyet giderleri, Varlik Yénetimi ve
Gayrimenkul isletmelerinin blylimesine paralel olarak 2021 yilina
kiyasla %4,6 oraninda artmistir.

1.244 milyon, 2021'e kiyasla %10,0 artis. Bu rakam, 2022'de
gerceklesen ve 2021'dekinden daha disik olan sermaye
kazanglarinin etkisini icermektedir,
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2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Balim/is koluna gore sonuglar

DIGER FAALIYETLER

———

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

yeniden yapilandirma, BT giiglendirme ve adaptasyon maliyetleri dahil
Briit Faaliyet kar

Risk maliyeti

Faaliyet kari

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin net karlarindaki paylar
Diger faaliyet disi kalemler

Vergi dncesi kar

Tahsis edilen ézkaynak (€bn, kiimiilatif)

(279)
(1067) (903) +18,2%
(503) (292) +72,1%
(1 346) (595) N.S.
(185) {159) +16,4%
(1531) (754) N.S.
23 16 +41,1%
(59) 775 N.S.
(1567) 38 N.S.
3,7 43 -13,8%

Ana Yatinmlar artik Yatinm ve Koruma Hizmetleri balimi altina
alinmis olup "Diger Faaliyetler” kapsamina dahil degildir.

Bir biitlin olarak 2022 yili igin, net bankacilik geliri 2022'de -279
milyon avrodur (2021'de 308 milyon avro). 2021'de, 6zellikle SBI
Life'in %4,99'unun satigindan e | d e edilen +58 milyon avroluk
sermaye kazanci, 2020'de bir isletmenin devri igin uygulamaya konulan
bir takasin kiimilatif muhasebe etkisi +86 milyon avro ve anizi bir
kalemin etkisi +91 milyon avro olmak lizere yiiksek diizeyde pozitif
anzi kalemler iceriyordu. Tirevlere (DVA) dahil edilen kendi kredi
riskinin yeniden degerlemesinin 185 milyonluk pozitif etkisi, 2022'nin
ilk ceyregindeki negatif bir tekrar etmeyen kalemle dengelenmistir.

Faaliyet giderleri 2022'de UFRYK 21'e tabi vergilerdeki artisi
yansitacak sekilde 2021'e kiyasla (903 milyon avro) artarak 1.067
milyon avro olmustur. 188 milyon avroluk BT yeniden
yapilandirma (2021'de 164 milyon avro) ve giiclendirme maliyetleri
(2021'de 314 milyon avro) bu tutara dahildir.

Risk maliyeti 185 milyon avro ile 2021'e kiyasla 26 milyon avro
artmistir. Polonya'daki "borglulara yardim yasasimin” 2022'nin
tiglincli geyregindeki 204 milyon avroluk tek seferlik etkisini de
icermektedir.

isletme harici unsurlar 2022'de 59 milyon avro olmustur (2021'de
775 milyon avro). Bu tutar; bpost banque ile ilgili negatif serefiyenin
+244 milyon avroluk olumlu etkisi ve bir holdingin elden
cikariimasindan elde edilen +204 milyon avroluk sermaye kazanci ile
kismen dengelenen Ukrsibbank hisselerindeki -159 milyon avroluk
serefiye distisiini ve -274 milyon avroluk kur riski rezervinin! geri
donistimini  icermektedir. 2021 wilinda, binalarin  elden
¢ikarilmasindan elde edilen sermaye kazanclarinin istisnai etkisi de
dahil olmak (izere + 486 milyon avro, Allfunds!? hisselerinin elden
cikarimasindan elde edilen sermaye kazanci + 444 milyon avro ve
toplam amortisman -74 milyon avro olmustur.

"Diger Faaliyetler "in vergi éncesi kari, 2022'de istisnai kalemlerdeki
diistsl yansitarak 1.567 milyon avro olmustur (2021'de +38 milyon
avro).

{1) Daha dnee Gzkaynakiorda muhasebelestirilmistir.

{2} Alifunds'un sermayesinin %8,69 unun satis,
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3.3 Bilanco

VARLIKLAR

GENEL

31 Aralik 2022 itibariyla BNP Paribas Grubu'nun konsolide bilango
toplami, 31 Aralik 2021'e (2.634,4 milyar Avro) kiyasla %1 artisla
2.666,4 milyar Avro olmustur. Grubun ana varliklar arasinda nakit ve
merkez bankalarindaki mevduatlar, piyasa degeri kar veya zarara
yansitilan finansal araglar, misterilere verilen kredi ve avanslar, itfa
edilmis maliyetten borglanma senetleri, yatinmlar ve sigortacilik
faaliyetleriyle ilgili diger varliklar ile tahakkuklar ve gesitli varliklar yer
almakta olup, bunlar birlikte 31 Aralik 2022 itibariyla toplam
varliklarin %91'ini (31 Aralik 2021 itibariyla %92) temsil etmektedir.
Varliklardaki %1'lik artis temel olarak asagidaki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir:

B tlrev riskten korunma araclar %193 oraninda artmistir (+16,7
milyar avro veya 31 Aralik 2022'de 25,4 milyar avro);

B Kredi kuruluslarina verilen kredi ve avanslar %50 oraninda artmistir
(+10,9 milyar avro veya 31 Aralik 2022 itibariyle 32,6 milyar
avro);

B Mdsterilere verilen kredi ve avanslar %5 oraninda artmistir (31
Aralik 2022'de +43 milyaravro veya 857 milyaravro);

B tahakkuklar ve diger varliklar %17 oraninda artmistir (31 Aralik 2022'de
+30 milyar Avro veya 209,1 milyar Avro).

KASA, MERKEZ BANKALARI

31 Aralik 2021 ('347,9 milyar) ile karsilastinldiginda %8,4 disisle
31 Aralk 2022 itibariyla 318,6 milyar olarak gergeklesmistir.

PIYASA DEGERI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN
FINANSAL ARACLAR

Piyasa veya model degeri Gzerinden kar veya zarara kaydedilen
finansal varliklar, alm satim portféylerinden, tiirev finansal
araclardan ve ozellikleri itfa edilmis maliyet veya piyasa degeri
lizerinden 6zkaynak yoluyla muhasebelestirmeye izin vermeyen baz
alim satim amagh olmayan varlklardan olugmaktadir. Alim satim
portféytndeki finansal varliklar menkul kiymetleri, kredileri ve repo
islemlerini igermektedir.

Bu varliklar her bilango hazirlandiginda piyasa veya model degeri
Gzerinden degerlenir.

Gelire gore piyasa degerindeki toplam finansal araglar 31 Aralik 2021'e
kiyasla +%40,5 (+'3,4 milyar) artmugtir.

Bu artis temel olarak tiirev finansal araglardaki +%:36,4 (31 Aralik
2022'de +87,5 milyar Avro'dan 327,9 milyar Avro'ya)
artistan kaynaklanmakta olup, krediler ve repo islemlerindeki -%23,5 (31
Aralik 2022'de -58,7 milyar Avro'dan 191,1 milyar Avro'ya) ve
menkul kiymetler portfoylindeki -%13,3 (31 Aralik 2022'de -25,4
milyar  Avro'dan  166,1
dengelenmistir.

(. Pug. Offics

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bilango

KREDi KURULUSLARINA VERILEN KREDI VE
AVANSLAR

Kredi kuruluslarina verilen krediler ve avanslar (karsiliklar disiildikten
sonra) 31 Aralik 2021'e kiyasla 10,9 milyar Avro artarak 31 Aralik 2022
itibariyla 32,6 milyar Avro'ya ulasmistir ve vadesiz hesaplar, kredi
kuruluglarina verilen krediler ve repo anlagmalar arasinda
boltinmistir.

Repo anlagmalari, 31 Aralik 2021'deki 2,2 milyar avroya kiyasla %170
artarak 31 Aralk 2022'de toplam 5,9 milyar avroya yiikselmistir. Kredi
kuruluslarina verilen krediler, 31 Aralik 2021'deki 10,6 milyar
avroya kiyasla %48 artarak 31 Aralik 2022'de 15,7 milyar avroya
ylikselmistir. Deger diistklgu karsiliklari sabittir ve 31 Aralik 2022
itibariyle 100 milyon avro tutarindadir.

MUSTERILERE VERILEN KREDI VE AVANSLAR

Miisterilere verilen kredi ve avanslar, normal alacaklar, misterilere
verilen krediler, repo anlasmalan ve finansal kiralamalar olarak
ayrilir.

Misterilere verilen kredi ve avanslar (karsiliklar disdldikten sonra)
31 Aralik 2021'de 814 milyar avro iken, 31 Aralik 2022'de %5,3 artisla
857 milyar avroya ulasmistir. 31 Aralik 2021'e kiyasla %6,9 artisla
31 Aralik 2022'de 774,6 milyar avroya ulasan borglu adi
hesaplardaki azalma (-%18,7, yani 31 Aralik 2021'de 49,3 milyar
avroya kiyasla 31 Aralik 2022'de 40,1 milyar avro) ile
dengelenmistir. Deger disuklGgi karsihklar 31 Aralik 2021'deki 19,9
milyar Avro'ya kiyasla 31 Aralik 2022'de 18,3 milyar Awvro'ya
dlismistir.

iTFA EDILMIiS MALIYETINDEN GOSTERILEN BORCLANMA

SENETLERI
VE OZKAYNAKLARA GORE PiYASA DEGERI

Alim satim amach olmayan ve UFRS 9'un nakit akis kriterlerini
karsilayan borglanma senetleri muhasebelestirilir:

W aracin dmril boyunca sdzlesmeye bagh ddemeler yoluyla nakit
akislarini tahsil etmek icin y&netiliyorlarsa itfa edilmis maliyetinden;
veya

B sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varhiklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutuluyorsa  dzkaynaklar aracilifiyla piyasa degerinden
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyetinden gosterilen borglanma senetleri

itfa edilmis maliyetten borclanma senetleri etkin faiz orani yontemi
kullanilarak muhasebelestirilir. Karsiliklar disiildikten sonra 31 Aralik
2021'deki 108,5 milyar avroya kiyasla 31 Aralik 2022'de 114 milyar
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2022'DEKIi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Bilango

Piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan
borglanma senetleri

Bu varliklar, her bilango tarihinde piyasa degeri veya 6zkaynak karsiligi
ile degerlenir. Bu varliklar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
arasinda 3 milyar Avro azalarak 35,9 milyar Avro'ya diismstiir.

31 Aralk 2022'de 866 milyon olan gergeklesmemis zarar ile
karsilastirildiginda

SIGORTACILIK FAALIYETLERIYLE iLGILi
PLASMANLAR VE DIGER VARLIKLAR

Sigortacilik faaliyetleriyle ilgili yatinmlar ve diger varliklar esas olarak :

B UMS 39 ilkelerine uygun olarak muhasebelestiriimeye devam
edilenfinansal araglar (bkz. konsolide finansal tablolara iliskin Not
1.f); sigortacilik faaliyetlerinin teknik karsiliklarini temsil eden
yatinmlari ve dzellikle birim baglantil s6zlesmeleri icermektedir;

B Riskten korunma amaciyla satin alinan ve pozitif piyasa
degerine sahip tirevler;

B Yatinm amach gayrimenkuller;
B ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar ;

B reaslrdrlerin sigorta ve yatinm sozlesmeleriyle ilgili yikimldliklerdeki
payl VE

B ertelenmis kar paylasimi.

YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2021'e kiyasla %11,9 diigtsle 31 Aralik 2022'de 247,3 milyar 31
Aralik 2021'de 138,0 milyar) ve satiimaya hazir finansal varliklarda
%17,6'lik bir disiis ('31 Aralik 2021'de 127,4 milyar iken 31 Aralk
2022'de 105,0 milyar) kaydedilmistir.

2021).

Satilmaya hazir finansal varliklar, 31 Aralik 2021'deki 12,7 milyar
Avro'luk gerceklesmemis kazanca kiyasla, 31 Aralik 2022'de -9,7
milyar Avro'luk gergeklesmemis zarar gdstermektedir, yani -22,4
milyar Avro'luk bir diists s6z konusudur,

TAHAKKUKLAR VE DIGER
VARLIKLAR

Tahakkuklar ve diger varliklar, 6denen garanti depozitolari ve verilen
teminatlar, tahsilat hesaplari, tahakkuk eden gelirler ve ertelenmis
masraflar, diger borglular ve diger varliklar olarak ayrilir,

Tahakkuklar ve diger varliklar 31 Aralik 2021'de 179,1 milyar avro iken
31 Aralik 2022'de 209,1 milyar avroya ulagarak %16,7'lik bir artis
gostermistir. Bu artis temel olarak 19 milyar avro (+%14) artan
6denen garanti depozitolarn wve saglanan garantilerden
kaynaklanmaktadir.

GENEL

BNP Paribas Grubu'nun yikimliltkleri (6zkaynaklar harig) 31 Aralik
2022 itibariyla bir 6nceki yila gore %1 artisla 2.539,8 milyar Avro olarak
gergeklesmistir.

31 Aralik 2021 itibariyla 2.511,9 milyar TL'dir. Grup'un ana
yikdmlilikleri arasinda piyasa degeri kar veya zarara yansitilan
finansal araglar, musterilere ve kredi kuruluslarina borglar, sertifikalarla
kanitlanan borglar, tahakkuklar ve ertelenmis gelirler ile teknik karsiliklar
ve diger sigorta ylkimliltkleri yer almakta olup, bunlar birlikte 31
Aralik 2022 itibariyla 6zkaynaklar harig¢ toplam yikiimliliklerin
%95'ini olusturmaktadir (31 Aralik 2021'e goére degismemistir).
Yukimliliklerdeki %1'lik artis temel olarak asagidaki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir:

§ 31 Arahk 2022'de 40 milyar);

B Miisterilere olan borglar %5 oraninda artmistir (+ 50,4 milyar avro,
yani 31 Aralik 2022'de 1.008,1 milyar avro);

B tahakkuklar ve diger yikimliliikler %28 oraninda artmistir (+
40,1 milyar Avro, yani 31 Aralik 2022'de 185,5 milyar Avro).

FINANSAL ARACLARIN PiYASA DEGERI
VEYA GELIR MODELI

Alim satim portfoyl agirlikli olarak 6diing alinan menkul kiymetlerin
satigindan, repo islemlerinden ve tiirev finansal araglardan olusmaktadir.
Mark-to-market veya model-by-results esasina gore degerlenen
finansal yiktmlilikler, esas olarak, risklerin ve riskten korunmanin
tek bir paket halinde yonetildigi misteriler adina olusturulan ve
yapilandirilan ihraglan kaydetmektedir. Bu ihraglar, deger degisiklikleri
riskten korunma tirevleri tarafindan dengelenen énemli gémiilii
tiirevlerigerir.

Piyasa degerinden veya gelire gore model degerinden dlgilen toplam
finansal araglar 31 Aralik 2021'e kiyasla -%1,4 (-'9,8 milyar) azalmig
olup, bu azals temel olarak repo islemlerindeki -%20,2'lik (-'59,4
milyar'dan 31 Aralik 2022'de '234,1 milyar'a) azalisla ilgilidir, menkul
kiymetler portfoylindeki -%11,7'lik disis (31 Aralik 2022'de -'13,2
milyar '99,2 milyara), finansal tirevlerdeki +%26,4'lik artigla (31 Aralik
2022'de +'62,7 milyar '300,1 milyara) kismen dengelenmistir.
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KREDI KURULUSLARINA OLAN BORCLAR

Kredi kuruluslarina borglu olunan tutarlar esas olarak bankalararasi
krediler, vadesiz hesaplar ve repo islemlerine karsilik gelmektedir. Kredi
kuruluslarina borglu olunan tutarlar 31 Aralik 2021'e kiyasla -%24,7 (-'41
milyar) azalarak 31 Aralik 2022 itibaryla '124,7 milyar' olarak
gerceklesmistir. Bu dislis temel olarak bankalararasi kredilerdeki
%29,5'lik dististen kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2021'de 147,6 milyar
avro

31 Aralik 2022 itibariyla 104,1 milyar).

MUSTERILERE OLAN BORCLAR

Miisterilere borglu olunan tutarlar agirlikh olarak adi kredi hesaplari, vadeli
mevduatlar ve tasarruf hesaplaninin yani sira repo sézlesmelerinden
olugsmaktadir, Misterilere borglar 31 Aralik 2021'e kiyasla 50,3 milyar
Avro artarak 1.008,1 milyar Avro olmustur. 31 Aralik 2021'e kiyasla
50,3 milyar Avro'luk bu artis temel olarak vadeli mevduat ve benzeri
hesaplardaki %54,9'luk artistan kaynaklanmaktadir (+ 89,8 milyar Avro,
yani 31 Aralik 2022'de 253,2 milyar Avro).

AZINLIK HAKLARI

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bilange

BIiR MENKUL KIYMET TARAFINDAN TEMSIL EDILEN

BORCLAR

Bu kategori, kiymetli borg senetlerini ve tahvilleri icermekte, ancak
piyasa degeri veya model degeri kar veya zarara yansitilan menkul
kiymetlerle kanitlanan borglari igermemektedir (bkz. konsolide finansal
tablolara iliskin Not 4.h). 31 Aralik 2021 itibariyla 149,7 milyar Avro'dan
31 Aralik 2022 itibariyla 154,1 milyar Avro'ya yikselmistir.

TAHAKKUKLAR VE DIGER
YUOKUMLULOUKLER

Tahakkuklar ve diger yikimlilikler, alinan depozitolari, tahsilat
hesaplarini, tahakkuk eden giderleri ve ertelenmis gelirleri, kira
ylkiimltliklerini ve diger borg ve ylikimlilikleri igerir.

31 Aralik 2021'de 145,4 milyar avro ile %27,5'lik bir artis
gostermistir. Bu artis temel olarak alinan garanti mevduatlarindan
(22,1 milyar avro veya %21,7 artis) ve diger alacakllar ve gesitli
ylkimliliklerden (14,9 milyar avro veya %50,4 artis)
kaynaklanmaktadir.

TEKNIK KARSILIKLAR
VE DIGER SIGORTA YUKUMLULUKLERI

Sigorta sirketlerinin teknik karsiliklari 31 Aralik 2021'e kiyasla %11,1
oraninda azalmig ve 31 Aralik 2021'de 254,8 milyar avro iken 31 Aralik
2022'de 226,5 milyar avro olmustur. Bu dislis esas olarak ertelenmis
kar paylasimindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

Azinlik paylari 31 Aralik 2021'de 4,6 milyar Avro iken 31 Aralik 2022'de 4,8 milyar Avro'ya ulasmistir.

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR GRUP

Grup'un dzkaynaklar 31 Aralik 2022 itibariyle (kdr dagitimi éncesi) 121,8
milyar avro olup bu tutar 31 Aralk 2021'de 117,9 milyar Avrodur; 10,2
milyar avro'luk faaliyet geliri,

1A%
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Sigorta faaliyetinde -3,2 milyar avroluk yapilan yeniden degerleme ve
2021 gelirlerinden yapilan - 4,5 milyar avro temettl dagitimi
sayesinde 3,9 milyar avroluk bir artis kaydedilmistir.

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2022 - BNP PARIBAS

147



148

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Bilango

FINANSMAN ve GARANTI TAAHHUTLERI

FINANSMAN TAAHHUTLERI

Verilen finansman taahhitleri temel olarak akreditif, teyitli kredileri
ve diger taahhitleri icermektedir. Bunlar 31 Aralik 2021'e kiyasla
20,5 milyar Avro artarak 31 Aralik 2022 itibariyla 387 milyar Avro'ya
ylkselmistir.

31 Aralik 2022 itibanyla 382,7 milyar Avro ve kredi kuruluslarina
verilenler 0,7 milyar Avro artarak 31 Aralik 2022 itibariyla 4,2 milyar
Avro'ya yukselmistir.

Alinan finansman taahhitleri agirlikli o larak merkez bankalari ile
refinansman baglaminda kredi kuruluslarindan alinan finansman
taahhttlerinden olusmaktadir, 31 Aralik 2021 itibariyla 45,4 milyar ABD
Dolari'dir.

GARANTI TAAHHUTLERI

Garanti taahhiitleri %4,3 artisla 31 Aralik 2022'de 178,8 milyar avroya
yikselmistir (31 Aralik 2021'de 171,2 milyar); bu artis kredi
kuruluglarinin talimatina istinaden verilen garanti taahhitlerinden
kaynaklanirken (%99,7 artisla 31 Aralik 2022'de 60,4 milyar), aym
dogrultuda musteri talimatina istinaden verilen garanti taahhitleri %16
azalarak 31 Aralik 2022 itibariyla 118,4 milyar avro olmustur ( buna
karsin 31 Aralik 2021 itibariyle 141 milyar avro).
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3.4 Kar zarar hesabi

2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Gelir tablosu

Asagida sunulan finansal bilgiler ve unsurlar operasyonel bir gériiniimi yansitmakta ve cesitli gelir tablosu toplamlari icindeki BancWest

faaliyetlerini icermektedir.

NET BANKACILIK GELIRi

Degisim

Faiz marji 23 168 21209 +9,2%
Net komisyon geliri 10570 10717 -14%
Kar veya zarara yansitilan finansal araclardan elde edilen net kazanglar 9375 7 681 +22,1%
Piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan finansal araclardan net kazanglar 154 181 -149%
itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal varliklarin kayitlardan cikariimasindan (41) 36 ns
kaynaklanan net kazanclar

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 4 296 4332 -0,8%
Diger faaliyetlerden gelir ve giderler 2 897 2079 +39,3%
NET BANKACILIK GELIRI 50419 46 235 +9,0%
GENEL

2021 ve 2022 yillar arasinda Grubun net bankacilik gelirindeki 4,2
milyarlik artis, temel olarak +2 milyar avroluk faiz marji artisindan
ve +1,7 milyar avroluk finansal araglardan elde edilen net kazang
artisindan kaynaklanmaktadir.

FAiZ MARJI

Bu kalem; musteri islemleri, bankalar arasi islemler, Grup tarafindan
ihrag edilen borglanma senetleri, gelecekteki kazanglar riskten korumak
icin kullanilan araglar, faiz oranlarina karsi riskten korunan portfoyleri
riskten korumak igin kullanilan araglar, itfa edilmis maliyetten ve piyasa
degerinden ézkaynaga yansitilan borclanma senetleri ve alim satim
amacgh olmayan piyasa degerinden kar veya zarara yansitilan
finansal araclarla ilgili net faiz gelir ve giderlerini ierir.

Daha spesifik olarak, "Faiz marji” kalemi sunlari icermektedir:

B Krediler ve alacaklardan alinan net faiz geliri, faizin yani sira kredinin
baslangic degerine dahil edilen islem maliyetleri ile iicret ve
komisyonlari da igerir: etkin faiz orani yontemi kullanilarak
hesaplanir ve kredinin vadesi boyunca gelir tablosunda
muhasebelestirilir;

B itfa edilmis maliyetinden élciilen ve piyasa degeri 6zkaynaklara
yansitilan finansal varliklar portféyiinde bulunan borglanma
senetlerine iliskin net faiz geliri, etkin faiz yéntemi kullanilarak
belirlenen faiz kismi icin ve piyasa degeri kar veya zarara yansitilan
alim satim amagli olmayan finansal varliklar portfoyiinde bulunan
borglanma senetlerine iliskin tahakkuk eden sézlesmeye bagh faiz
kismi igin hesaplanir;

B Gelecekteki sonuglardan ve ozellikle riskten korunmak icin
kullanilan araglardan elde edilen net faiz geliri

Ki; bunlar ozellikle degisken faizli aktif ve pasiflerin faiz oranlarindan
kaynaklanan faiz orani riskinden korunma islemleri igin kullanilir, Teminatin
sliresi boyunca muhasebelestirilen tutarlar "Faiz ve benzeri gelir ve giderler”
altinda gelir tablosuna aktarihr.

Deger riskinden korunma tlrevlerine iliskin faiz gelir ve giderleri, riskten
korunmaya katkida bulunduklar kalemlerin faizleri ile birlikte sunulur.
Benzer sekilde, ekonomik riskten korunma tiirevierine iliskin faiz gelir ve
giderleri, piyasa degeri veya opsiyona bagll kar ve zarar modelleri olarak
belirlenen islemlerde, bu islemlere iliskin faizin kaydedildigi kalemlere
dagitilir.

Daha genel olarak, faiz marjinin seviyesini etkileyen ana faktérler, faiz getiren
varliklarin ve borglarin nispi hacimleri ve miisteri borglanma orani ile fonlama
orani arasindaki farktir. Faiz marji ayrica riskten korunma iglemlerinden ve
daha az dlglide déviz kuru dalgalanmalarindan da etkilenir.

Faiz getiren varliklarin ve faiz getiren yikimliliklerin  hacimleri, genel
piyasa kosullarina ve Grubun kredi faaliyetlerinin ic veya dis biiylimesine
ek olarak cesitli faktorlere gore degismektedir. Bu faktdrlerden biri, Grubun is
karmasive 6zellikle de faiz getiren ve lcret getiren faaliyetlere tahsis edilen
goreceli sermaye oranlandir,

Faiz marjini etkileyen diger ana faktér, misteri borg¢lanma oraniile fonlama
orani arasindaki farktir ve fonlama orani da cesitli faktérlerden etkilenir,
Bunlar arasinda merkez bankasi fonlama oranlari (hem faiz getiren
varliklarin getirisini hem de finansman kaynaklarina 6denen oranlari
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etkilemektedir; ancak bu etki her zaman dogrusal ve esanli
gerceklesmez), misterilere ddenmemis mevduatin  fonlama
kaynaklari icindeki orani, tasarruf mevduati hesaplarina iliskin
hikimetin aldig faiz artirma veya azaltma kararlari, rekabet
ortami, Grup’un faiz getiren farkli Grinlerinin agirhg ki; farkh
rekabet ortamlarina gore faiz marjlar farklilik gosterir ve Banka'nin
teminat stratejisi ile teminat araglarinin muhasebelestiriime usult
yer alir.

2022 yihnda faiz marji 2021 yilina kiyasla %9,2 oraninda artarak Bu
degisiklik, itfa edilmis maliyet (izerinden borglanma senetlerinden
elde edilen net gelirdeki artis (2021'de 1.078 milyon avroya kiyasla
2022'de 2.321 milyon avro), Grup tarafindan ihrag edilen
bor¢lanmalara iliskin net giderlerdeki artis (2021'de - 1.863 milyon
avrodan 2022'de - 3.613 milyon avroya) ve borg verme ve
borglanma faaliyetlerinin sonuglarindaki artisin (2021'de 18.065
milyon avroya kiyasla 2022'de 20.982 milyon avro) birlesiminden
kaynaklanmaktadir.

2021'de 966 milyon) ve faiz oranlarina karsi korunan portféyler icin
riskten korunma araglanindan elde edilen net gelirde bir diisiis (2021'e
kiyasla -'996 milyon).

NET KOMISYON GELIRi

Net licret ve komisyon gelirleri, misteri islemleri, menkul kiymet ve
tlirev islemleri, finansman ve garanti taahhutleri, hizmetler ve varlik
yonetimine iliskin licret ve komisyonlari icermektedir. Net ticret ve
komisyon geliri 2021 yilinda 10.717 milyon avrodan %1,4 diisiisle 10.570
milyon avroya gerilemistir,

2022'de.

Sigortacilik faaliyetleriyle ilgili komisyonlar, "Sigortacilik
faaliyetlerinden elde edilen net gelir" toplamina kaydedilir.

PiYASA DEGERINE GORE, FINANSAL
ARACLARDAN ELDE EDILEN NET KAZANCLAR

Bu kalem, alim satim portfoyii icinde yénetilen finansal araglara iliskin
tiim gelir ve giderleri, Grup'un gelir opsiyonuna gére degerlemeye tabi
tutma veya model olarak belirledigi finansal araglar ve ézellikleri itfa
edilmis maliyet veya dzkaynaga gére degerlemeye tabi tutulmalarina
izin vermeyen alim satim amagl olmayan borglanma senetlerini igerir
(son iki kategoriye iliskin faiz gelir ve giderleri harig, bunlar

"Ayrica, ozkaynaklarin piyasa degerine getiriime opsiyonunun
kullanilmadigr alim satim amagl olmayan 6zkaynak menkul kiymetlerine
iliskin sonuglan da kapsar.") Ayni zamanda, Gzkaynaktan mark-to-market
seceneginin segilmedigi alim-satim amagh olmayan ézkaynak menkul
kiymetlerine iliskin sonuglar da kapsar. Bu, elden ¢ikarma kazang ve
kayiplarini, mark-to-market veya model degerlemeden kaynaklanan
kazang ve kayiplar ve degisken gelirli menkul kiymetlerden elde
edilen temettiileri icerir.

Bu kalem ayrica, deger riskinden korunma, gelecekteki sonuglarin
riskinden korunma veya net yabanci para yatinmlarinin riskinden
korunma islemlerinin etkisizliginden kaynaklanan gelir veya kayiplar
da igerir.

2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Gelir tablosu

Hem parasal hem de tiirev finansal araglarin alim ve satimlarinin ve
yeniden degerlemelerinin akisindan kaynaklanan kazang ve kayiplar,
piyasa faaliyetlerinin sonucunu dogru bir sekilde yansitmak icin bir
bitin olarak degerlenmelidir.

Gelire gore piyasa veya model degerine isaretlenen finansal
araclardan elde edilen net kazanglar 2021'de 7.681 milyon avrodan
+%22 artigla 2022'de 9.375 milyon avroya yikselmistir.

Opsiyonlar Gzerindeki kar veya zarara yansitilan kalemler izerindeki
kar veya zarar, bu varliklari ekonomik olarak hedge eden tiirev finansal
araclarin degerindeki degisikliklerle kismen dengelenir.

PIYASA DEGERINE GORE, FINANSAL ARACLARDAN ELDE

EDILEN NET KAZANGLAR (OZKAYNAK YOLUYLA
DEGERLEME)

Piyasa degeri 6zkaynaga dayali finansal araglardan elde edilen net
kazanglar, piyasa degeri 6zkaynaga dayall olarak muhasebelestirilen
borglanma senetlerinden elde edilen gergeklesmis kazang ve kayiplara
ve piyasa degeri 6zkaynaga dayal seceneginin tercih edildigi dzkaynaga
dayal menkul kiymetlerden elde edilen temettiilere karsilik gelmektedir.

Piyasa degerinden Ozkaynaklara kaydedilen kalemlerin piyasa
degerindeki degisiklikler ilk olarak "Dogrudan &zkaynaklarda
muhasebelestirilen varlik ve yikimliiliklerdeki degisiklikler" altinda
muhasebelestirilir. Bu varliklarin elden gikariimasi durumunda,
gerceklesmemis kazang veya kayiplar gelir tablosunda asagidaki
baslk altinda muhasebelestirilir.

Borglanma senetleri icin "Piyasa degerinden ézkaynaklara yansitilan
finansal araglardan elde edilen net kazanglar" veya ézkaynak menkul
kiymetleriigin daimi yedeklere transfer.

Piyasa degeri 6zkaynaga dayall finansal araclardan elde edilen net
kazanglar, 2022 yilinda 154 milyon avro ve 2021 yilinda 181 milyon
avro tutarindadir.

SIGORTA FAALIYETLERINDEN
ELDE EDILEN NET GELIR

Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2021 yilina kiyasla sabit
kalarak 4.296 milyon avro olarak gerceklesmistir. Ana bilesenleri
sunlardir: kazanilan primler, net yatinm geliri, sézlesmeler icin teknik
giderler, harici hizmet licretleri ve reasiirans devirleri.

Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen net gelirdeki degisim,
2021'deki 14.503 milyon avroluk net gelire kiyasla 2022'de - 9.280 milyon
avroluk net gideri temsil eden net yatinm gelir ve giderlerindeki
dislisten kaynaklanmaktadir ve teknik giderlerdeki disiisle (yani
2021'deki - 35.848 milyon avroya kiyasla 2022'de - 10.008 milyon
avro) dengelenmektedir.

DIGER FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN
GELIR VE GIDERLER

Bu kalem, digerlerinin yami sira, yatinm amach gayrimenkullerden,
faaliyet kiralamalarindan ve gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinden
elde edilen net geliri icermektedir. Diger faaliyetlerden elde edilen gelir
ve giderler 2021'de 2 079 milyon Avro'dan %39,3 artigla 2022'de 2 897
milyon Avro'ya yiikselmistir. Bu degisim temel olarak, faaliyet
kiralamalarindan elde edilen net gelirdeki su artistan kaynaklanmaktadir,
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2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Kar zarar hesabi

GENEL FAALIYET GiDERLERiI VE AMORTISMAN VE

KARSILIKLAR

Mali yil 2022 M

Personel maliyetleri (18 783) (17 377)
Diger genel faaliyet giderleri (12 347) (11 234) +10%
Maddi ve maddi olmayan varliklarin amortismani ve deger diistikligii

(2572) (2 500) +3%
GENEL FAALIYET GIDERLERI VE AMORTISMANLAR VE
KARSILIKLAR (33 702) (31111) +8%

Genel faaliyet giderleriile amortisman ve kargiliklar 2021'de 31.111 milyon avrodan %8 artisla 2022'de 33.702 milyon avroya yiikselmistir.

BRUT FAALIYET KARI

Grubun briit faaliyet geliri, esas olarak net bankacilik gelirindeki artis (+%9) nedeniyle 2022'de %11 artarak 16.717 milyon avroya (2021'deki 15.124

milyon avroya kiyasla) ylkselmistir.

RiSK MALIYETi

Degisim
Milyon Avro cinsinden Mali yil 2022 2021 Mali Vil (2022/2021)

Net deger disiiklugi giderleri (2 461) (2 620) -6%

Silinen alacaklara iliskin geri kazanimlar 422 406+ 4
%

Suphelialacak zararlan (737) (711)+49%

Polonya'da Borgluya Yardim Yasasi ile ilgili kayiplar (189) n/a

KARSILIKLARA AYRILAN TOPLAM NET TAHSISAT (2 965) (2 925) +1%

Bu kalem, Grup'un aracilik faaliyetinin dogasinda bulunan kredi riski
icin aynlan deger dustkligd karsiliklarinin maliyetinin yani sira,
tezgah Ustd tlrev finansal araclann karsi taraflarinin temerriide
diisme riskinin kanitlanmasi durumunda aynilan deger diisiikligi
karsiliklarini da kapsamaktadir.

Grubun risk maliyeti 2021 yilina kiyasla %1 artigla 2.965 milyon
Avro'ya ulasmistir.

2022'de risk maliyetindeki artis esas olarak; deger diisiikligtine
ugramis krediler Uzerindeki risk maliyetindeki 501 milyon avrodisiisle
dengelenen, canli kredilerdeki (Grup | ve Il) risk maliyetindeki 541
milyon avroluk artisla agiklanmaktadir (bunun iginde 189 milyon
avroluk zarar Polonya'daki borglulara yardim yasasiyla ilgili zararlar
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ve - 251 milyon avrosu risk maliyetindeki artisin degerlendirme
kriterlerindeki degisiklikle ilgili kargilk iptali).

31 Aralik 2022 itibarwyla, teminatlar hari¢ toplam krediler, menkul
kiymetler ve stipheli alacaklar 19,3 milyar Avro'va (31 Aralik
2021'deki 21,8 milyar Avro ile karsilastinldiginda) ve karsiliklar 14
milyar Avro'yva (31 Aralik 2021'deki 16,1 m i |y a r Avro ile
karsilastinldiginda) diismistiir. Karsilama orani 31 Aralik 2021'de
%74 iken 31 Aralik 2022'de %73 olmustur.

is kollarina gére risk maliyetinin bir dékimi Balim 3: Bélim
raporlamasi, paragraf 4, [s kollanina gére sonuclar béliminde
mevecuttur.
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FAALIYET GELIRLERI

2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Gelir tablosu

Toplamda faaliyet geliri %613 artisla 2021'de 12.199 milyon avrodan 2022'de 13.752 milyon avroya ylikselmistir. 2022 yilinda 13.752 milyon avroya ulasan bu artis

temel olarak net bankacilik gelirindeki artistan (+%9) kaynaklanmaktadir.

NET KAR, GRUP PAYI

Degisim
2021 Mali Yil

FAALIYET KARI 13752 12199 +13%
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar 699 494 +41%
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar (250) 853 ns
Serefiye degerindeki degisim 249 91 x2,7
Gelir vergisi (3 853) (3757) +3%
Azinlik paylari (401) (392) +2%

NET GELIR PAYI-
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN
SIRKETLERIN

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Grup sirketlerinin net gelir payi
2021'de 494 milyon avrodan 2022'de 699 milyon avroya
ylkselmistir.

DIGER DURAN VARLIKLARDAN
ELDE EDILEN NET KAZANCLAR

Bu kalem, isletmede kullanilan maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin elden ¢ikarlmasindan ve konsolide hisselerin elden
gikanlmasindan elde edilen net sonuglar igerir,

2022 yilinda, diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar -
1.103 milyon Avro azalmistir (2021'deki 853 milyon Avro'ya kiyasla
2022'de - 250 milyon Avro). Gergeklesen ana kazang ve kayiplar,
Ukrsibbank'in kontroliiniin kaybedilmesinin etkisiyle ilgilidir.

- 433 milyon ve italya'daki Axepta'nin elden gikariimasi 204 milyon
'2022'de ve Allfunds Group'un kismi elden cikariimasi 444 milyon
'2021'de ve igletme midlklerinin elden cikarilmasi 486 milyon
'2021'de.

AZINLIK HAKLARI

SEREFIYELERIN DEGERINDEKI DEGiSiM

Serefiye degerindeki degisiklikler, 2021'deki 91 milyon avroya kiyasla
2022'de 249 milyon avro (bpost banque'in devralinmasina iliskin 245
milyon avroluk negatif serefiye dahil) tutarindadr.

GELIiR VERGISI

Grup 2022 yilinda 3,853 milyon avro vergi hesaplamis olup bu tutar 2021'de
hesaplanan 3 757 milyon avrodan yuksektir.

=4 NEted § Yemin) Terc o

Azinlik paylari 9 milyon Avro artrmistir (2021'deki 392 milyon Avro'ya kiyasla 2022'de 401 milyon Avro). /
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3.5 Sonolaylar

URUN VE HIZMETLER

BNP Paribas misterilerine diizenli olarak yeni tir(in ve hizmetler sunulmaktadir. Bilgiler, ézellikle www.invest.bnpparibas.com web sitesi izerinden

erisilebilen basin biltenleri araciligiyla Grubun web sitelerinde mevcuttur.

DIS BUYUME VE ORTAKLIKLAR

Evrensel Kayit Belgesi 2021'e iliskin 7 numarali Degisikligin yayimlandig tarih olan 1 Aralik 2022'den bu yana bu bélime dahil edilebilecek dnemli bir olay

olmamustir.

3.6 Perspektifler

Grup, 8 Subat 2022 tarihinde!" 2025 stratejik planinin ana hatlan ve
onceliklerinin yani sira finansal hedeflerini de sunmustur. Bu sunuma
https://invest.bnpparibas.com adresindeki yatirimci web sitesinden
ulasilabilir.

7 Subat 2023'te, 2022 performansinin giicii ve Bank of the West'in
elden ¢ikanlmasiyla serbest kalan sermayenin yeniden dagitilmasiyla
daha fazla bliyime potansiyeli ve 2022'de faiz oranlarindaki artisin
olumlu etkisiyle Grup, Biyiime, Teknoloji ve Sirdiiriilebilirlik 2025
stratejik plamini yapilandiran situnlanin énemini ve uygunlugunu
yeniden teyit etti ve 2022-2025 stratejik planinin hedeflerini yukar:
dogru revize etti?),

2025'e yonelik genel mali hedefler agagidaki gibidir:

B Grup, 2025 yihna kadar %12'lik bir CET1 orani hedefini korurken,
ROTE'yi yaklasik %12'ye gikarmak igin net geliri tiim dénem boyunca
yilda ortalama %9'un lzerinde artirmayi hedeflemektedir.

B Grup'un olagan 6deme orani hedefi %60 olup, minimum nakit 6deme
oranmi %50'dir'3!,

B Grup, hisse bagina ortalamakazancin %12 artmasini ve 2022-
2025 doneminde %40 oraninda bir gelisim olmasini ngérmektedir,

{1) & Subat 2022 tarihinde sunuldudu sekiivle,
{2) 7 Subgt 2023 tarihinde sunuldugdu seklivle,
(3) Genel Kurul'un 18 Mayis 2023 tarihli onayina ve ECB 'nin iznine tabidir.
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2022-2025 STRATEJIK PLANI

Biiylime, Teknoloji ve Siirdiriilebilirlik 2025

BNP Paribas Grubu, tiim ortamlarda performansini kanitlamis ve
kendisine rekabet avantaji ve benzersiz bir konum saglayan bir model
insa etmistir.

Sonug olarak BNP Paribas, dzellikle Avrupa' da, giicli miisteri
franchise'lari ve uzun vadede misterilerine ve ortaklarina daha iyi
hizmet vermek igin stratejik olarak hizalanmis giiclii platformlariile lider
konumdadir.

Grup, ozellikle Avrupa'da, akig faaliyetleri (nakit ydnetimi, ticaret
finansmani ve faktoring) ve sermaye piyasalarimin yani sira Arval ile
uzun vadeli kiralama ve sirdirilebilir yatinm yénetimi gibi uzmanlk
gerektiren islerde lider platformlara dayanmaktadir. Entegre model
cercevesinde organize edilen bu platformlar, BNP Paribas'nin hem
Avrupa'da hem de uluslararasi alanda misterilerine kapsaml ve benzersiz
bir hizmet sunmasini ve boylece 6zellikle kurumsal, kurumsal, 6zel
bankacilik ve varlikh miisterilerde saglam franchise'lar gelistirmesini
saglamaktadir.

Bu kapsamh yaklasim, coklu ve gesitlendirilmis biyiime firsatlan
yaratarak, dongil boyunca gelisimlerine eslik ederek misterilerimizle
gligli bir baghlik kurmamizi saglar




2022'DEKIi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Perspektifler

Ayrica tim ortamlarda sonuglarin daha istikrarli olmasini saglar ve
diisiik maliyetle hacim ve pazar payl gelistirme ve biylimeye
olanak tanir.

Bu ayirt edici model, biitinlesik model icinde miisterilerin ve
ortaklarin ihtiyaglarina odaklanan uclii bir sacayagina dayanmaktadir:
Kurumsal Bankacilik {CIB); Grubun tiim ticari bankacilik faaliyetinin®!
yani sira BNP Paribas Personal Finance ve Arval gibi uzmanlasmis is
kollarini'? iceren Ticari, Kisisel Bankacilik ve Hizmetler (CPBS); ve
Kurumsal ve Ozel Bankacilik® ile Sigorta isini igeren Yatirim ve
Koruma Hizmetleri (IPS).

Bu model, biylime kapasitesini ve entegrasyonunun gliciinii
gostermistir. Sonuglarin dagilimi, 2022 yilinda faaliyet bélimlerinin
faaliyet gelirlerinin %35'ini temsil eden Kurumsal ve Kurumsal
Bankacilik, 2022 yilinda faaliyet bolimlerinin faaliyet gelirlerinin %50'sini
temsil eden Ticari Bankacilik ve Uzmanlasmis isletmeler ve 2022
yilinda faaliyet bélumlerinin faaliyet gelirlerinin %15'ini temsil eden
IPS ile dengelenmistir.

iyi konumlandirilmis platformlarinin ve misteri franchise'larinin
glicinden vyararlanan ve bitinlesik ve dénistirilmis isletme
modelinin  tam katkisindan faydalanan Grup, teknoloji ve
sanayilesmeyi gelisiminin merkezine koyarak, strdirilebilir finans
ve sosyal ve gevresel sorumlulugu Gstin bir &lgekte uygulayarak
ve cgalisanlarinin potansiyelini ve baghhgini gelistirerek karh
blylme saglamak igin ideal bir konumdadir.

Grup, modeline dayanarak, dusik maliyetle pazar pay! kazanarak
disiplinli organik blylime gelistirmeye devam etmeyi, béylece yeni
biyiime firsatlari yaratmayi ve énemli 6lcek ekonomileri olusturmay
hedeflemektedir.

Plan, 2023 ylinda Tek Co6zim Fonu'nun olusturulmasinin
tamamlanmasini dikkate almaktadir. Plan, 2024'ten itibaren yerel
banka vergilerine benzer bir katkinin yilda 200 milyon avroluk istikrarl
bir seviyede olacagl varsayimina dayanmaktadr.

Stratejik plan hedeflerinin yukarn dogru revize edilmesinin ardindan Grup,
2022 ve 2025 yillari arasinda Grup payi olarak net gelirde yillik ortalama
%8'un lzerinde bir bliylime hedeflemektedir. Her yil ve ézellikle 2023
yilinda hisse geri alimlarinin gergeklestirilmesiyle desteklenen Grup,
hisse bagina kazangta yillik ortalama %12'nin lzerinde gliclti ve istikrarli bir
biylime, yani 2022-2025 déneminde %40'lik bir artis 6ngérmektedir,

Grup, her yil pozitif ve ortalama 2 puan daha yiiksek bir makas etkisi
yaratma hedefini yeniden teyit etmektedir®. Grup, 2025 yili igin
kiimiilatif yinelenen maliyet tasarruf hedeflerini giiglendirerek 2,3
milyar Avro'ya ulasmayi hedeflemektedir. 2.3 milyar Euro, Grubun
ozkaynak karlilig (ROTE) hedefi 2025 yilinda yaklasik %12 olarak
yukari dogru revize edilmistir.

Grup, * Subat 2023 tarihinde, bagh ortakligi Bank of the West, Inc.
sirketinin BMO Financial Group'a toplam 16,3 milyar ABD Dolari
karsiiginda satiginin  tamamlandigimi  duyurmustur. Bu islem
sonucunda

(1} Banque Commerciale en France, Banque Commerciale en Belgique, BNL banca commerciale, Banque Commerciale au Luxembourg, Furope Méditerrande, Sa.f‘;cWesu .

(2} Arval & Leasing Solutions, BNP Paribas Personal Finance, Nouveaux Métiers Digitaux (Nickel ve Floa dahil) ve Personal Investors. / -

{3) Varitk Yanetimi, Varlik Yanetimi, Gayrimenkul ve Ana Yatinmior,

2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Perspektifler

2.9 milyar ve Grubun ortak sermaye orani (CET1) lizerinde yaklasik
170 baz puanlik olumlu bir etki, yani yaklasik Grup, hizlandirilmis organik
biyiime, yenilikci ve slirdiiriilebilir teknolojilere ve modellere yonelik
hedefli yatinmlar ve katma degerli isletmelerde hedefli satin almalar
yoluyla uzun vadeli deger yaratmayi gelistirmek igin yaklagik 7,6
milyarAvro tutarindaki Ortak Sermaye Tier 1 sermaye salimini
kademeli ve disiplinli bir sekilde yeniden dagitmayi ve 2023 yilinda 4,04
milyar Avro tutarindaki bu elden gikarma ile baglantili olarak
olaganiisti hisse geri alim programlan baslatmay planlamaktadirt.

Teknoloji ve sanayilesme Modelin kalbinde

Grup, tim is kollarinda misteriler ve calisanlar igin yeni bir deneyim
yaratmay, dijitallesmeyi hizlandirmayi ve operasyonel verimliligi artirmay
amaclayan bir dénlisiim programi uygulamistir. 2017-2020 planinin
bagsarisi, 2017 ve 2021 yillar arasinda maliyet/gelir oraninda 2 puandan
fazla bir azalma ve yaklagik 3,1 milyar Avroluk (baslangictaki 2,7 milyar
Avroluk hedeficin) yinelenen maliyet tasarrufu ile gerceklesmistir.

Misteri etkilesimlerinin gliglii bir sekilde dijitallestirilmesiyle birlikte
stireclerin endistriyellestirilmesi (2017 ve 2021 yillan arasinda Yurtigi
Pazarlarda dijital etkilesimler 3'e katlandi), hizmet merkezlerinde su
anda yaklagik 18.000 calisanla akilll kaynak kullaniminin asamali olarak
yayginlastinimasi, 2021'de kullamim vakalarinin yarisindan fazlasi
operasyonel verimlilige adanmis yapay zekanin yogun kullanimi, Grubun
operasyonel verimlilik kazanimlarina yapisal olarak katkida bulunan ve
ayni zamanda miisterilerin ve galisanlarin deneyiminin iyilestiriimesine
katkida bulunan kaldiraglar olmustur.

Grup, operasyonel verimliligi artirmak, ¢alisan deneyimini iyilestirmek ve
miisterilere ve ortaklara daha iyi hizmet vermek igin teknoloji
kullanimini ve sanayilesmeyi modelinin merkezine koymaya devam
etmektedir.

Alti kaldirag, plan donemi boyunca olumlu makas etkilerinin
digsallastirilmasina katkida bulunacaktir: yapay zeka, veri ve robot
teknolojilerinin genis kullanimi; bulut teknolojisinin glvenli kullaniminin
glgllibirsekilde gelistirilmesi; bilgi sisteminin API'lerinin genis bir
sekilde yayginlastirilmasy; akifli kaynak kullanimi ve hizmet merkezlerinin
yayginlagtiriimasi; stratejinin gelistirilmesi

Bu da "Yap/Satin Al/Paylas’ yaklagimi ve Avrupa teknoloji
platformlarimin hizlandirilmis yakinsamasi yoluyla saglanacaktir,

Tim bélimlerde kullanilan bu kaldiraglar, Grubun ortalama 2 puandan
fazla pozitif makas etkisi® yaratma kabiliyetini ve tiim Grup bélimlerinin
maliyet/gelir oraninda bir iyilesmeyi destekleyecektir. Ayrica, faaliyetlerin
dontstiminin ve ilgili yatinmlarin isletmeler tarafindan kendi
kendini finanse etmesini saglamak igin manevra alani yaratacaklardir.

/

[4) Net bankaciltk gelirindeki 2022-2025 YBBO eksi muhasebe standardindoki degisikligin olumiu etkisi harig yénetim giderlerindeki 2022-2025 Y880 (01.01.23 tarihinden itibaren

UFRS 17'nin uygulanmast).
(5) Olagan kosullara tabidir (ECB onayr dahil)
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Daha yiiksek dlgekte siirdiiriilebilir
finans ile sosyal ve gevresel
sorumlulugun yayginlastirilmasi

Grup, stirdurtlebilir finans ve sosyal ve cevresel sorumluluk taahhiitlerinin
uygulanmasini hizlandirmak igin g ana stratejik alana odaklanmaktadir,
Grup, misterilerinin hedefleri ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyumlu 5 éncelik alam belirlemistir
(Strddrllebilir Tasarruf, Yatnm ve Finansman; Karbon Notre Gegis;
Dénglisel Ekonomi; Dogal Sermaye ve Biyogesitlilik; Dislanma ile
Miicadele).

Karbon nétr hedeflerine ulasmak amaciyla; sektorel bazda
misterilerin déniisiimiini igeren hedeflerle, en yiksek emisyona
sahip sektdrlerin finansmanina ve faaliyetlerin uyumuna yénelik bir CO,
emisyon azaltma cergevesi belirlenerek portféylin buna uyumunun
saglanmasina baglanmistir,

Bltlnlesik model ve tim is kollari, 6zellikle misterilerin dontsimu
hizlandirmalarina yardimeci olmaya adanmis 250 profesyonelden
olusan bir organizasyon olan Diisiik Karbon Gegis Grubu araciliZiyla,
stirdiirilebilir, distk karbonlu bir ekonomiye geciste miisterileri
desteklemek igin harekete gegirilmistir.

Son olarak Grup, degigen ihtiyaglara ve piyasa standartlarinin gelisimine
ayak uydurmak igin stireglerini ve yonetim araglarini ve yonetisimini
gliclendirmektedir.

Grup 2025 yilhina kadar gevresel ve sosyal konularla ilgili kredi ve
tahvil ihraglariyoluyla 350 milyar avro!® ve 2025 yilina kadar sorumiu
ve slrdirdlebilir yatinmlaral? 300 milyar avro tahsis etmeyi
hedeflemektedir.

is kollarina gore farkhlastirilmis
kalkinma stratejileri

iyi isleyen ve cevik bir banka ve uzman meslekler kurumu olarak,
miisterilerinin glivenilir is ortag, “bankacilik igin & 6tesi” sloganiyla
Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (CPBS), yeni bir insan ve
dijital dengesi tarafindan yonlendirilen musteri iliskisi ile iliskili
endlstriyel ve esnek bir isletme modeli ile Grlin ve hizmet teklifini
basitlestirip zenginlestirerek misterilerin ve ¢alisanlarin tevecciihiini
gelistirmeye devam etmektedir.

CPBS, kurumsal ve ozel bankacilikta Avrupa'daki lider konumunu
giglendirmekte ve uzmanlasmis mesleklerin karh biyimesini diisiik
maliyetlerle hizlandirmaktadir. Perakende bankacilik isinin hala ters
riizgarlarla karsi karsiya olmasi nedeniyle, bélim daha fazla
segmentasyon ve isletme modellerinde degisiklikler yoluyla stratejik bir
yeniden konumlandirma gerceklestirmektedir.

{1) Cevreselve sosyal konularl ilgili kurumsal ve hireysel krediler ve yifltk tahvil ihraghar,

2022'DEKi FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Perspektifler

CPBS hedeflerini revize etmis ve 2025 yilina kadar yillik yaklagik %5,5 gelir
artisi hedeflemektedir'®.. Bu biiyiime hedefi, ticari bankaciliktaki yillik
ortalama %69 ve uzmanlagmis is kollarinda yillik ortalama %4,5 gelir
artisindan kaynaklanacaktir; CPBS ortalama 3 puanhk bir makas
etkisi hedefini korumaktadir(*.

Yatinm & Koruma Hizmetleri (IPS), triin ve hizmet sunumunu ve
dagitim agini gliclendirerek ve teknolojinin en ileri noktasindaki dijital,
cevik ve verimli isletmelerin tam katkisiyla sosyal ve cevresel sorumluluk
alanindaki liderligini pekistirerek koruma, tasarruf ve srdiriilebilir
yatinmlarda Avrupa'nin lider oyuncusu olmayi hedeflemektedir.

IPS, konumunu giiclendirmek ve vyeni biyime firsatlarini
yakalamak igin (¢ stratejik ayaga dayanmaktadir: finansal
tasarruflarin gelisimini hizlandirmak, cok yonli bir 6zel varlik franchise'i
kullanmak wve sirddrilebilir finansman alanindaki liderligini
gliclendirmek. Entegre modelden en iyi sekilde yararlanarak, dijital, veri
ve yapay zeka kullamimini hizlandirarak, calisma yontemlerini uyarlamaya
devam ederek ve operasyonel modeli optimize etmeye devam
ederek dort kaldirac etkinlestiriyor.

IPS hedeflerini revize etmis ve 2021-2025 déneminde brit isletme
gelirinde (GOI) wyilhik ortalama %6 civarinda bir blylime
hedeflemektedir’®). Bu GOl hedefi, ayni dénemde sigorta GOl'sinde
yillik ortalama %4 ve GIP GOl'sinde ayni dénemde yaklagik %89'luk bir
biyime oraniile desteklenecektir.

Kurumsal Bankacilik (CIB), uzun vadede kurumsal ve kurumsal
miisteriler igin tercih edilen Avrupali ortak olma hedefiyle, EMEA'da
ilk 3'teki konumunu pekistirerek kiiresel oyuncular arasinda lider
Avrupali CIB olma hedefiyle her zamankinden daha uygun bir
strateji izlemektedir!®. CIB, BNP Paribas'nin entegre maodelinin,
teknoloji platformlarinin ve Sirdrilebilir Finans alanindaki lider
pozisyonlaninin glicline dayanarak, kurumsal ve tlizel miisterilerin
ihtiyaglarini bir araya getirme ve konsolide olan bir sektérde pazar
payi kazanma yetenegini gliclendirmektedir.

CIB, stirdiirilebilir, diisiik karbonlu bir ekonomiye geciste musterileri
desteklemek ve musterilere hizmet veren teknoloji platformlarini
gelistirmek igin temel yapi taslarini insa etmeye devam etmektedir.
Entegre modelin tam katkisindan ve operasyonel modelin ve
verimliligin stirekli iyilestirilmesinden yararlanarak yapisal kaldiraglar
Uzerindeki eylemlerini strdiirmekte ve derinlestirmektedir. Son olarak CIB,
dzellikle gligli bir Ozkaynak imtiyazinin gelistirilmesi ve bolgeler
arasi dinamiklerin hizlandinlmasi gibi dénistm girisimlerine hiz
vermektedir,

(2} Avrupa'da dagitilan BNP Paribas Asset Management agik uglu fonlan SFDR yénetmeligi kapsaminda Madde 8 ve 9 olarak siniflandirimistir.,

{3) Ticari Bankafardaki Ozel Bankacilk ve Almanya'daki Bireysel Yatinmcilanin %100'i dahil, Bank of the West haric - Bank of the West il satisivla serbest kalan sermayenin

2023'ten itibaren yeniden dagitimasimin olumiu etkisi hari.

{4} AAGR 21-25 GSMIH eksi AAGR 21-25 Faaliyet giderleri,

(5) Bank of the West ve Bank of the West'in 2023'ten itibaren elden gikanimasiyla serbest kalan sermayenin yeniden dagitimasinin olumiu etkisi harigtir.

{6) Avrupa, Orta Dogu, Afrika.
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Finansal yapi

Bu, CIB'nin pazardaki gelir artii ile kendine 6zgd, surdirilebilir ve
entegre modelinin tam potansiyelini gelistirmesine olanak tanir,

CIB hedeflerini revize etmis ve 2025 yilina kadar net bankacilik
gelirlerinde yillik ortalama %5'in (zerinde bir biiylime hedeflemektedir'®.
Bu bliyiime hedefi, Kiiresel Bankacilik igin yaklasik %4,5, Klserel Piyasalar
icin yaklasik %6,0 ve Menkul Kiymet Hizmetleri icin yaklasik %5,5'lik
ortalama yillik gelir bliylimesi ile desteklenecektir. CIB ortalama 2
puanhk makas etkisi hedefini korumaktadir?,

EGILIMLER HAKKINDA BILGI

Yonetim Kurulu'nun 6 Subat 2023 tarihli toplantisindan sonraki olaylar

Grup, Yonetim Kurulu'nun 16 Mayis 2023 tarihinde yapilacak

Genel Kurula, Bank of the West'in 2022 katkisi da dahil olmak tizere
2022 yil dagitilabilir sonucunun %50'sini temsil eden ve 3.90 Avro
tutarinda bir temettiiniin nakden denmesini teklif edeceginiteyit
etmektedir. Hissedarlara saglanan getiri, 962 milyon Avro®
tutarinda bir hisse geri alim programinin baslatiimasiyla Bank of the
West'in 2022 katkisi da dahil olmak Uzere 2022 dagitilabilir
sonucunun %60'ina yikseltilecektir. Grup, 5 milyar Avroluk kiresel
hisse geri alim programinin 2,54 milyar Avroluk ilk dilimi igin Avrupa
Merkez Bankasi'na talepte bulunuldugunu duyurmustur (362 milyon
Avro olagan dagitimin bir pargasi olarak ve 1,54 milyar Avro Bank of
the West'in satisiyla baglantil olarak).

Egilimlere iliskin bilgiler (Makroekonomik kosullar ve finansal kurumlara uygulanan kanun ve yénetmelikler) Risk ve sermaye yeterliligi bolimiinde yifin

ana ve yeni riskferi bdlimunde agiklanmistir.

3.7 Finansal Yapi

Grup gliglii bir mali yapiya sahiptir.

“Ortak Ozsermaye Tier 1” (CET1) orani 31 Aralik 2022 itibariyla, 30 Eylil
2022've kiyasla 20 baz puan artisla %12,3!* olarak gerceklesmis olup,
bunun baslica nedeni, %60'lik bir 6deme orani (BancWest'in 2022'deki
katlasi dahil) dikkate alindiktan sonra 2022'nin dérdiinct geyregi icin net
gelirin  risk agrhkh varlklardaki  degisikliklerden (+20 bp)
arindinlmasidir. Diger etkilerin oran Uzerindeki etkisi genel olarak
sinirli kalmaktadir.

31 Aralik 2021'den bu yana, Ortak Ozsermaye Tier 1 (CET1) orani esas
olarak agagidaki nedenlerle degismistir:

B Agirhkl varliklarin organik bilylimesinden (+ 30 bp) net %60'lik bir
dagitim orani dikkate alindiktan sonra 2022 sonucunun ayrilmas;

{1) Bank of the West'in satisiyla serbest kalan sermayenin 2023 'ten itibaren yeniden dagitimasinn olumiu etkisi harigtir,

{2) GSMH'nin 21-25 AAGR'Si eksi yonetim maliyetierinin 21-25 AAGR 'si.
(3} Olagan kogultara tabidir {ECB onay: dahil).
(4} CRD4; gegis hukiimieri dahil.

B buiylimeyi hizlandirmanin etkisi (-20 bp);

W piyasa fiyatlarinin Diger Kapsamli Gelir (OCl) tizerindeki etkisi (-40
bp);

B modellerin ve yénetmeliklerin glincellenmesi ile ilgili etkiler®(-30 bp).

Kaldirag orani®31 Aralik 2022 itibariyla %4,4'tr.

31 Aralik 2022 itibariyla 461 milyar ABD dolandir ve piyasa

kaynaklarina gore bir yildan daha uzun bir sireyi temsil
etmektedir.

(5) Czeliikle IRB Onarim ve yeni déviz riski yénetmelidinin yopisal pozisyon tizerindeki uygulomas: ve Tiirkive'deki yiksek enflasyon durumunun efka'ieﬁ.

(6) 2019/875 sayih Tiiziik {AB) uyarinca hesaplanmistir,
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3.8 Alternatif performans gostergeleri — Finansal
Piyasalar Otoritesi Yonetmeligi Madde 223-1

Alternatif Performans

Gostergeleri
Béliimlerin gelir
tablosu toplamlan
faaliyet geliri (NBI,
yonetim giderleri, briit
faaliyet geurl, faaliyet
geliri, vergi dncesi gelir)

PEL/CEL etkisi harig
gelir tablosu
biytiklikleri (NBI, brit
faaliyet geliri, faaliyet
geliri, vergi dneesi
gelir)

Hesap toplamlar
Ticari bankacilik
faaliyetlerinin %100'U
Ozel Bankacilik

UFRYK 21 etkisi harig
faaliyet giderlerinin
gelisimi

Risk maliyeti/Kredi bakiyesi
dénem basinda
(baz puan olarak)

stipheli alacaklari karsilama
orani

Net gelir, Grup
pay!, istisnai
kalemler harig

Ozkaynak karlihigi (ROE)

Maddi 6zkaynak getirisi
(ROTE)

LEL T

CPBS gelir tablosu toplamlari (Fransa, italya, Belcika,
Liiksemburg, Almanya, Polonya, Tiirkiye ve ABD'deki ozel
bankaciligin 2/3'U dahil olmak iizere ticari banka gelir tablosu

toplamlariile), IPS ve CIB

BNP Paribas Grubu gelir tablosu toplamlari

= Faaliyet bolimlerinin gelir tablosu toplamlari

+ Diger Faaliyetler gelir tablosu toplamiari

Grup'un gelir tablosunun toplamlar ile mutabakati
"Boliimlere gére sonuclar” tablolarinda verilmistir

PEL/CEL etkisi harig gelir tablosu toplami

Grup'un gelir tablosu toplamlan ile mutabakat "Tarihsel Ug

Aylik Sonuglar" tablolarinda verilmistir

Ozel bankanin tiim gelir tablosu dahil olmak iizere ticari

bankacihik faaliyetinin toplam gelir tablosu

Grup'un gelir tablosu toplamlan ile mutabakat "Tarihsel Uc

Aylik Sonuclar” tablolarinda verilmistir

UFRYK 21'e tabi vergi ve katki paylar harig faaliyet giderlerinin

gelisimi

Isletme orami Maliyetin gelire orani

Risk maliyeti {milyon € olarak) ile donem basinda miisterilere

verilen krediler arasindaki oran

Hesaplamanin  ayrintilar;,  sonug¢  sunum

slaytlarinin

"Odenmemis tutarlar tzerindeki risk maliyeti" ekinde yer

almaktadir

Tabaka 3 deger dusiikligiinin, bilango igi ve disi,

teminatlar dislldikten sonra,

alinan

itfa edilmis maliyetten

borglanma senetleri ve Gzkaynak yoluyla piyasa degerinden
bor¢lanma senetleri dahil olmak lzere musteriler ve kredi
kuruluslar Gizerindeki deger disikligiine ugramis alacaklara

(tabaka 3) orani (sigorta harig)

Istisnai kalemlere gére diizeltilmis net gelir (Grup payi) istisnai

kalemlerin detaylari sonu¢ sunumundaki "Ana

kalemler" slaytinda verilmistir

ROE hesaplamasinin detaylari ekte sunulmustur
"Ozkaynak Getirisi ve Kalici Sermaye" sunum slaytlari

aynak Getirisi ve
EGUM-YILDIRIM

istisnai

Kullanim gerekgesi
BNP Paribas Grubu'nun operasyonel performansinin
temisili 8lciisti

PEL'ler ve CEL'lerin tiim siireleri boyunca yarattig
risk icin muhasebelestirilen karsiliktaki degisime
gore duzeltilmis dénem toplamlarimin temsili
lclisii

Ozel bankanin tam performansi (gelir tabl o sun u
Varlik Yonetimi i kolu ile paylasmadan énce), dzel
bankanin ticari bankanin (gelir tablosunun 2/3'0) ve
Varlik Yénetimi is kolunun (gelir tablosunun 1/3'4)
ortak sorumlulugu altinda olmasi dahil olmak tizere,
ticari bir bankanin is performansinin temsili dlciisi

UFRYK 21'e tabi olan ve neredeyse tamami
yilin ilk ceyreginde muhasebelestirilen vergi ve katki
paylari harig faaliyet giderlerirnin gelisiminin temsili
olgiisti, diger ceyreklerle karistinlmamasi icin
verilmistir

Bankacilik sektoriinde operasyonel verimliligin
olglilmesi
Is koluna gére risk seviyesinin, kredi hacminin bir

yizdesi olarak dlglilmesi

Stphelialacaklar igin aynlan karsiliklarin dlglimii

BNP Paribas Grubu'nun gelirinin, dnemli miktardaki
tekrarlanmayan kalemler veya ozellikle uyarlama ve

yeniden vyapilandirma maliyetleri gibi isletme
performansini  yansitmayan  kalemler  haric
tutularak dlgtlmesi

BNP Paribas  Grubu'nun Ozkaynak karlilginin
dlcilmesi

BNP Paribas Grubu'nun maddi 6zkaynak getirisinin
olgiilmesi
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METODOLOJIK NOT - BENZER KAPSAM VE DEGiISKENDE KARSILASTIRMALI ANALIZ

Kapsam etkilerini belirleme yontemleri farkh islern tiirleriyle (satin almalar,
elden gikarmalar vb.) baglantilidir. Kapsam etkilerinin hesaplanmasinin
altinda vyatan amag, wverilerin bir dénemden digerine
karsilagtinlabilir niteligini artirmaktir,

Satin almalar veya sirket kuruluglari s6z konusu oldugunda, isletme,
her bir toplam igin, bir dnceki yilda sahip olunmayan déneme
karsilik gelen dénem igin cari yil geyreklerinin benzer sonuglarindan
harig tutulur.

Elden gikarma durumunda, kurulusun sonuglari, kurulusun artik
sahip olunmadigi ceyrekler igin bir dnceki yildaki her bir toplam icin
simetrik olarak harig tutulur.

HATIRLATMA

Konsolidasyon ydnteminde bir degisiklik olmasi durumunda, sonuglar
her iki yil icin (cari ve Gnceki yil) sabit kapsamda yeniden
dizenlemeye tabi geyrekler igin minimum entegrasyon oraninda
sunulur.

BNP Paribas Grubu tarafindan sabit para birimi analizlerini hazirlamak
icin kullanilan ilke, N-1 yilinin geyreginin (referans ceyrek) sonuglarini N
yilinin esdeger ceyreginin (analiz edilen geyrek) déviz kuruna
donlistirerek yeniden hesaplamaktir. Tim bu hesaplamalar
isletmenin raporlama para birimine gére yapilir.

Net Bankacilik Geliri (NBG): Bu belge icinde "Net Bankacilik Geliri" veya
"Gelirler" birbirinin yerine kullanilmaktadir.

Faaliyet giderleri: Personel maliyetleri, Diger genel faaliyet
giderleri, Amortisman, itfa ve maddi ve maddi olmayan varliklarin deger
dustkligl toplamina karsiik gelir. Belge boyunca "Faaliyet
giderleri" veya "Maliyetler” terimleri birbirinin yerine kullanilabilir.

Operatif Faaliyetler: bunlar asagidaki tg kutbu igerir:

¥ Kurumsal Bankacilik (CIB) sunlan igerir; Kiiresel Bankacilik, Kiresel
Piyasalar, Menkul Kiymet Hizmetleri ;

B Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (CPBS) asagidakilerden olusmaktadir:

» Fransa, Belcika, italya, Liksemburg, Almanya, Akdeniz Avrupasi ve
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ticari bankacilik,

s Arval & Leasing Solutions ile uzmanlasmis is kollari; BNP Paribas
Personal Finance; Yeni dijital meslekler (Nickel, Lyf, Floa, vb.
dahil) & Bireysel Yatinmailar;

B Yatinm ve Koruma Hizmetleri (IPS) sunlardan olusmaktadir:

Sigorta ve Servet Yonetimi, Varlik Yonetimi, Gayrimenkul ve Ana
Yatinimilan igeren Kurumsal ve Ozel Bankacilik (IPM).
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» GELIR TABLOSUNUN ALTERNATIF PERFORMANS GOSTERGELERI ILE MUTABAKATI
» is kollarina gére 2022 yih sonuglarn

Ticari,
Bireysel
Bankaalik &
Hizmetler

(Ozel Yatirim
Bankacilik'in
2/3) & Koruma Operatif
Milyon Avro cinisinden Hizmetler Faaliyetler

Net bankacilik geliri 27563 6670 16 465 50 698 (279) 50419
var/2021 +9,3% +3,0% +15,7% +10,4% N.S. +9,0%
Faaliyet giderleri (17 518) (4 363) (10 753) (32 635) (1067) (33 702)
var/2021 +6,0% +35% +13,6% +8,0% +18,2% +83%
Briit faaliyet kani 10 044 2307 5712 18 063 -1346 16 717
var/2021 +15,5% +2,2% +19,8% +14,9% N.S. +10,5%
Risk maliyeti (2 458) 3 (325) (2780) {185} (2 965)
var/2021 -50% N.S. +88,2% +0,5% +16,4% +1,4%
Faaliyet kari 7586 2309 5387 15283 (1531) 13752
var/2021 +24,2% +2,6% +17,2% +18,0% N.S. +12,7%
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin net karlarindaki paylar 433 223 20 676 23 699
Diger faaliyet disi kalemler (19) 88 (10) 58 (59) (1)
Vergi &ncesi kdr 8000 2620 5398 16 018 (1567) 14 450
var/2021 +24,1% +4,8% +16,0% +17,8% N.S. +6,0%
Kar Uzerinden alinan vergi (3 853)
Azinlik paylar (401)
Net gelir, Grup pay! 10 196

> PEL/CEL etkisi harig gelir tablosu toplamlari ve Ticari Bankacilik ve Ozel Bankacilik’in %100'i ile mutabakat

Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (Fransa, Belgika, italya, Liiksemburg, Polonya, Tiirkiye,
ABD ve Almanya'daki Ozel Bankacilik’in 2/3'i dahil)i*!

Net bankacilik geliri 28 301 25 888
Faaliyet giderleri (17 928) (16 509)
Briit Faaliyet kar 10373 8979
Risk maliyeti (2452) (2 598)
Faaliyet kari 7920 6381
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarnindaki paylar 433 287
Diger faaliyet digi kalemler (19) 53
Vergi 6ncesi kar 8334 6721
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug (334) (275)
Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetlerin vergi Gncesi kan 8 000 6 446
isletme orani 63,3% 65,3 %

Tahsis edilen ézkaynak (€bn, kiimiilatif; Fransa, Belcika, italya, Lilksemb il i
ve Almanya'daki Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil) : 47,4 433

(1) Vergi Oncesi Gelir satirlarina NB! igin Ozel Bankaciligin % 100'G dahildir,
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Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (Fransa, Belgika, italya, Lilksemburg, Polonya, Tiirkiye, ABD ve
Almanya'daki Ozel Bankacilik’in 2/3'{i dahil)

Net bankacilik geliri 27 563 25216
Faaliyet giderleri (17 518) (16 523)
Briit Faaliyet kéri 10 044 8 693
Risk maliyeti (2 458) {2 586)
Faaliyet kari 7 586 6 106
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 433 287
Diger faaliyet digi kalemler (19) 53
Vergi dncesi kar 8 000 6 446
Isletme oram 63,6 % 65,5 %
Tahsis edilen ézkaynak (€bn, kiimiilatif) 474 433

Fransa'da Ticari Bankacilik (Fransa'da Ozel Bankacilik'in %100'( dahil)'

Net bankacilik geliri 6 680 6269
Faiz geliri dahil 3568 3401
Komisyonlar dahil 3112 2 869
Faaliyet giderleri (4 698) (4 557)
Briit Faaliyet kari 1982 1712
Risk maliyeti (237) (441)
Faaliyet kan 1745 1271
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 1 (1)
Diger faaliyet disi kalemler 25 39
Vergi éncesi kar 1771 1309
Kurumsal ve Ozel Yonetime atfedilebilen sonug (158) (127}
Fransa’da Ticari Bankacilik’in vergi éncesi kari 1613 1181
Isletme orani 70,3 % 72,7%
Tahsis edilen ézkaynak (€bn, kiimiilatif; Fransiz Ozel Bankaciliginin 2/3'0 dahil) 11,3 10,6

PEL/CEL karsiliginda dair hatirlatma: Frnsa’daki Ticari Bankacilik'in Net Bankasilik Geliri'nde yer alan bu karsilik, Plans Epargne Logement (PEL) ve Comptes
Epargne Logement (CEL) tarafindan dmrleri boyunca yaratilan riski dikkate almaktadir,

202 | o

PEL/CEL - Fransa'daki Ozel Bankacilik’in %100'ii 46 29

(1) Vergi Oncesi Gelir satirfarina NBG igin Ozel Bankacilgin %1000 dahildir.
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Fransa'da Ticari Bankacilik (Fransa'da Ozel Bankaciligin 2/3'(i dahil)

Net bankacilik geliri 6361 5966
Faaliyet giderleri (4 530) (4 395)
Briit Faaliyet kan 1831 1572
Risk maliyeti (245) {428)
Faaliyet kari 1587 1144
Faaliyet disi kalemler 26 37
Vergi éncesi kar 1613 1181
isletme oran 71,2% 73,7 %
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif) 113 10,6

2022 L 20 |

BNL bc (italya'daki Ozel Banka'nin %100'ii dahil)(

Net bankacilik geliri 2634 2 680
Faiz geliri dahil 1519 1539
Komisyonlar dahil 1115 1141
Faaliyet giderleri (1735) (1780)
Briit Faaliyet kan 899 900
Risk maliyeti (465) (487)
Faaliyet kari 433 413
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 0 0
Diger faaliyet disi kalemler 2 0
Vergi dncesi kar 436 413
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug (26) (35)
BNL bc'nin vergi éncesi kan 410 377
isletme oran 65,9 % 66,4 %
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif; italyan Ozel Bankacihginin 2/3'ii dahil) 6,0 53

2022 L 20m |

BNL be (italya'daki Ozel Bankacilik’in 2/3'i dahil)

Net bankacilik geliri 2548 2591
Faaliyet giderleri (1 676) {1726)
Briit Faaliyet kan 872 865
Risk maliyeti (464) (488)
Faaliyet kan 408 377
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 0 0
Diger faaliyet disi kalemler 2 0
Vergi éincesi kar 410 377
isletme oram 65,8 % 66,6 %
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif) 6,0 53

a2
%eax\ﬂaﬁ“ NS YO i Taol

(1) Vergi Oncesi Gelir satirlaring N8/ igin Ozel Bankacihigin %100 dahildir.
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Belgika'da Ticari Bankacilik (Belgika'da Ozel Bankacilik'in %100'i dahil)®

Net bankacilik geliri 3764 3509
Faiz geliri dahif 2618 2404
Komisyonlar dahil 1146 1106
Faaliyet giderleri (2 615) (2384)
Briit Faaliyet kari 1149 1125
Risk maliyeti (36) (99)
Faaliyet kan 1113 1026
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlanin net karlarindaki paylar 0 6
Diger faaliyet disi kalemler 10 13
Vergi dncesi kar 1123 1045
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug (74) (71)
Belgika’daki Ticari Bankacilik’in vergi 8ncesi kari 1049 973
isletme orami 69,5 % 67,9%
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif; Belgika Ozel Bankacihiginin 2/3'( dahil) 6,1 53

o

Belgika'da Ticari Bankacilik (Belgika'da Ozel Bankaciligin 2/3'i dahil)

Net bankacilik geliri 3577 3332
Faaliyet giderleri (2 502) (2 277)
Briit Faaliyet kan 1075 1055
Risk maliyeti (36) (100)
Faaliyet kari 1039 954
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 0 6
Diger faaliyet disi kalemler 10 13
Vergi 6ncesi kar 1049 973
isletme orani 69,9 % 68,3%
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif) 6,1 53

2022

Litksemburg'daki Ticari Bankacilik (Lilksemburg'paki Ozel Banka'nin %100'G dahil)it)

Net bankacilik geliri 475 427
Faiz geliri dahil 377 339
Komisyonfar dahil 97 88
Faaliyet giderleri (275) (268)
Briit Faaliyet kan 200 158
Risk maliyeti 19 (2)
Faaliyet kan 219 156
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 0 0
Diger faaliyet disi kalemler 3 0
Vergi dncesi kar 222 156
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug (6) (6)
Litksemburg'daki Ticari Bankacilik'in vergi éncesi kin 216 150
isletme oran 57,9 % 62,9%

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif; Liksemburg Ozel Bankacilik'in 2/3't dahil)

(1) Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBG igin Gzel Bankaciigin % 100G dahildir.
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Litksemburg'paTicari Bankacilik (Lilksemburg'da Ozel Bankaciligin 2/3' dahil)

Net bankacilik geliri 461 414
Faaliyet giderleri (268) (262)
Briit Faaliyet kari 193 153
Risk maliyeti 19 (2)
Faaliyet kar 213 150
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 0 0
Diger faaliyet disi kalemler 3 0
Vergi 6ncesi kar 216 150
Isletme orani 58,1% 63,2%
Tahsis edilen ézkaynak (€bn, kimdilatif) 08 0,7

2022 2021

Avrupa Akdeniz (Polonya ve Tiirkiye'deki Ozel Bankaciligin %100'i dahil)

Net bankacilik geliri 2346 1941
Faiz geliri dahil 1895 1470
Komisyonlar dahil 451 471
Faaliyet giderleri (1 649) {1 606)
Brit Faaliyet kiri 697 335
Risk maliyeti (153) (144)
Faaliyet kar 544 190
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 376 234
Diger faaliyet disi kalemler (87) (53)
Vergi Gncesi kir 833 372
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug (16) (8)
Avrupa Akdeniz'in vergi 6ncesi kari 817 364
isletme oram 70,3 % 82,8%
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif; Polonya ve Tiirkiye'deki Ozel Bankacihigin 2/3'ii dahil)

55 50

202 L zm |

Avrupa Akdeniz (Polonya ve Tiirkiye'deki Ozel Bankaciligin 2/3'G dahil)

Net bankacilik geliri 2321 1926
Faaliyet giderleri (1641) (1598)
Briit Faaliyet kari 680 327
Risk maliyeti (152) (145)
Faaliyet kar 528 182
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar 376 234
Diger faaliyet disi kalemler (87) (53)
Vergi dncesi kar 817 364
Isletme arani 70,7 % 83,0%
Tahsis edilen dzkaynak {€bn, kiimilatif) 55 5,0

(1) Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBI igin Ozel Bankactligin %1004 dahildir,

/
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2022 20

BancWest (ABD Ozel Bankacilik'in %100't dahil)

Net bankacilik geliri 2731
Faiz geliri dahil 2282
Komisyonlar dahil 450
Faaliyet giderleri (2 061)
Briit Faaliyet kan 670
Risk maliyeti 39
Faaliyet kari 709
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar 0

Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 6ncesi kar 713
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonug (52)
BancWest vergi dncesi kar 660
Isletme oran 755%
Ozkaynak tahsisi (€bn, kiimiilatif; ABD Ozel Bankacilik'in 2/3'ii dahil) 5,6

2426
202
400
(1697)
729

45

774

0

19

794
{25)
769
70,0 %
5,0

2022

BancWest (ABD Ozel Bankacihiginin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 2632
Faaliyet giderleri (2014)
Briit Faaliyet kan 618
Risk maliyeti 39
Faaliyet kan 657
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar 0
Diger faaliyet disi kalemler 4
Vergi dncesi kar 660
Isletme orani 76,5 %
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif) 56

2361
(1656)
704

45

750

0

19

769
70,2 %
5,0

202 L am1

Yeni Dijital Meslekler ve Bireysel Yatinmailar (Almanya'daki Ozel Bankaciligin %100'i dahil) (!

Net bankacilik geliri 846
Faalivet giderleri (578)
Briit Faaliyet kan 268
Risk maliyeti (100)
Faaliyet kan 168
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net karlarindaki paylar (10)
Diger faaliyet disi kalemler 1
Vergi dncesi kar 159
Kurumsal ve Ozel Yénetime atfedilebilen sonuc (2)
Yeni Dijital Meslekler ve Bireysel Yatirimeilar'in vergi éncesi kiri 157
isletme orani 68,3 %
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif; Alman Ozel Bankaciliginin 2/2'i dahil) 0,5

744
(513)
231
(5)
226
(11)

224
(2)
222
68,9 %
04

Tasa

L .

(1) Vergi Oncesi Gelir satirlarina NBG igin Gzel Bankacihgiin %100'G dahildir.
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Yeni Dijital Meslekler ve Bireysel Yatirimeilar (Almanya'daki Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 837 735
Faaliyet giderleri (571) (506)
Briit Faaliyet kéri 266 229
Risk maliyeti (100) (5)
Faaliyet kari 166 224
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net karlarindaki paylar (10) (11)
Diger faaliyet disi kalemler 1 9
Vergi dncesi kér 157 222
isletme orani 68,2 % 68,9 %
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif; Alman Ozel Bankaciliginin 2/3't dahil) 0,5 0,4

» Kredi bakiyesi tizerindeki toplam risk maliyeti ile mutabakat (risk maliyeti / dénem basinda miisterilere
kullandirilan krediler, yihiklandirilmis, bp cinsinden)

Ticari ve Bireysel Bankacilik ve Hizmetler!!

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar {milyar € olarak) 666,1 628,2
Risk maliyeti (M€ olarak) 2452 2598
Risk maliyeti (bp cinsinden, yillklandirilmis) 37 41
Avro bélgesindeki ticari bankacilik!!

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 452,2 424,6
Risk maliyeti (M€ olarak) 719 1030
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandirirmis) 16 24
Fransa'da Ticari Bankacilik!!

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 223.5 214,0
Risk maliyeti (M€ olarak) 237 441
Risk maliyeti (bp cinsinden, yiliklandirilmis) 11 21
BNL bel*

Ceyrek basinda ddenmemis tutarlar (milyar € olarak) 80,3 78,8
Risk maliyeti (M€ olarak) 465 487
Risk maliyeti (bp cinsinden, yiliklandirimis) 58 62
Belgika'daki Ticari Bankacilik!™

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 135,4 119,8
Risk maliyeti (M€ olarak) 36 99
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandirilmig) 3 8

(1} Gzel Bankacilign %100'G dahil.

| /
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Diinyanin diger bélgelerindeki Ticari Bankacihk™)

Ceyrek basinda ddenmemis tutarlar (milyar € olarak) 924 86,7
Risk maliyeti (M€ olarak) 114 99
Risk maliyeti (bp cinsinden, yillklandinimis) 12 11
BancWest!!

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 55,2 49,8
Risk maliyeti (M€ olarak) (39) (45)
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandirimis) (7) (9)
Avrupa Akdeniz!!

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 37,2 36,9
Risk maliyeti (M€ olarak) 153 144
Risk maliyeti {bp cinsinden, yilliklandinlmig) 41 39
Personal Finance

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 96,0 93,1
Risk maliyeti (M€ olarak) 1373 1314
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandirimis) 143 141
CIB - Kiiresel Bankacilik

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar (milyar € olarak) 175,0 1521
Risk maliyeti (M€ olarak) 336 201
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandinlms) 19 13
Grup'

Ceyrek basinda 6denmemis tutarlar {milyar € olarak) 949,6 867,7
Risk maliyeti (M€ olarak) 2965 2925
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandirilmis) 31 34

(1) Ozel Bankacihigin %100'G dahil.
(2) Piyasa faaliyetleri risk maliyeti dahil.
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HISSE BASINA NET KAZANGC HESAPLAMASI

31 Aralik 31 Aralik 31 Arallk 31 31 Arallk
Milyan olarak 2022 2021
1248

Dénem igindeki ortalama hisse sayisi, sirket uhdesindeki hisseler 1233 1247

harig

Net gelir, Grup pay 10 196 9 488 7 067 8173 7526
Sabit vadesi olmayan sermaye benzeri tahviller (TSSDI) icin

vergi sonrasi licret (452) (418) (436) (414) (367)
itfa edilmis vadesi gelmemis derin sermaye

benzeri tahvillerin kur etkisi (123) (18) (5) (14) 0
Ucretler ve sermaye benzeri TAHVILLERIN kur etkisi

sonrasi net kar, Grup payi 9621 9 052 6 626 7745 7159
HISSE BASINA NET KAZANC (EPS) (Avro cinsinden) 7,80 7,26 531 6,21 5,73

OZKAYNAK KARLILIGININ HESAPLANMASI

31k 2021

Net kar (Grup pay!) (NKGP) 10 196 9488

Vadesi gelmemis sermaye benzeri tahviller (TSSDI) igin vergi ve kur etkisi diisiilmiis {icret

(575) (436)
ROE/ROTE hesaplamasi igin diizeltilmig NKGP 9 621 9052
ROE HesaPLAMASINDA kullarmilan, YENIDEN DEGERLENMEMIS ortalama kalici sermaye!!) 105 707 101 882
Ozkaynak getirisi 9,1% 89%
ROTE! HesaPLAMASINDA kullanilan, YENIDEN DEGERLENMEMIS ortalama kalici 6zkaynak 93937 90 412
Maddi 6zkaynak getirisi 10,2 % 10,0 %

(1)  Ortalama daimi 6zkaynak: yil bas ile dénem sonu arasindaki ortalama (daimi ézkaynak = defter dederi, Grup pay - dogrudan ézkaynaklarda
muhasebelestirilen varlik ve yikimliiiliklerdeki degisiklikler - siirekli sermaye benzeri tahviller - siirekli sermaye benzeri tahviller iizerinden ddenecek
vergiden arindinifms ticret - nerilen daditim).

{2)  Ortalama maddi daimi sermaye: yil basi ile ddnem sonu arasindaki ortalama (Maddi daimi sermaye = daimi sermaye - maddi
olmayan duran varliklar - serefiye).
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ANA iSTiSNAI KALEMLER

D T O P e ™ e N ™y

Faaliyet giderleri

Yeniden yapilandirma ve diizeltme maliyetleri ("Diger Faaliyetler") {188) (164)
BT giiglendirme maliyetleri ("Diger Faaliyetler") (314) (128)
Toplam istisnai faaliyet giderleri (502) (292)
Risk maliyeti

Polonya'da "Borgluya Yardim Yasasi "nin Etkisi ("Diger Faaliyetler") (204)

Toplam Olagandistii risk maliyeti (204)

Negatif serefiye (bpost bank) ("Diger Faaliyetler") 244

istirakin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kazang ("Diger Faaliyetler") 204

Deger Dusiikligt (Ukrsibbank) ("Diger Faaliyetler") (159)

Doniisiim rezervinin geri déniisimii™ (Ukrsibbank) (" Diger Faaliyetler") (274)

Binalarin elden ¢ikarilmasindan elde edilen sermaye kazanci ("Diger Faaliyetler") 486
Allfunds hisselerinin elden ¢ikariimasindan elde edilen kazang®! ("Diger Faaliyetler") 444
Serefiye deger diisikl(Ggi ("Diger Faaliyetler") (74)
BMP Paribas Asset Management'in bir ortak girisimdeki hissesinin satisindan elde edilen

sermaye kazanci ("Kurumsal ve Ozel Yénetim"”) 96
Toplam diger faaliyet disi kalemler 15 952
TOPLAM ISTISNAI KALEMLER (VERGI ONCESI) (691) + 660
TOPLAM ISTISNAI KALEMLER (VERGI SONRASI) (521) +479

(1) Daha 6nce dzkaynaklarda muhasebelestirilmistir.
(2)  Allfunds'un sermayesinin %8,69'unun satist.
(3) Gruppay.

11, Notert gl Yeminii Te o -
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IFRS 5'iIN UYGULANMASI - MUTABAKAT TABLOLARI

Grup, 20 Aralik 2021 tarihinde, BancWest Group tarafindan isletilen
ABD ticari bankacilik isinin %100'Gni satmak tizere BMO Financial Group
ile anlagmaya vardigini duyurmustur. Bu islemin kosullari, elden
cikarma gruplarina iliskin UFRS 5 kapsamina girmektedir (bkz. 31 Aralik
2022 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin Not 7.d Satig amaciyla
elde tutulan isletmeler).

Bank of the West'in BMO Financial Group'a satigi 1 Subat 2023
tarihinde tamamlanmigtir,

Aksi belirtilmedikge, icerilen bilgiler ve finansal kalemler, operasyonel bir
gorlindmi yansitmak icin ozellikle BancWest ile ilgili faaliyetleri
icermektedir. Bu nedenle, UFRS 5'in satig amagl elde tutulan varlk
ve yiikimlalik gruplarina uygulanmasinin etkileri harig tutularak
sunulmustur. Asagida, UFRS 5 uygulanmadan sunulan operasyonel
gorliniim ile UFRS 5'in uygulandig konsolide finansal tablolar
arasindaki mutabakat yer almaktadir.

» 2022 MALIi YiLI KONSOLIDE GELIR TABLOSU - IFRS 5 MUTABAKAT TABLOSU

Egzersiz Egzersiz Egzersiz Egzersiz Egzersiz
2022 2022 2022 2021 2021
Milyon Avra cinsinden UFRS 5dncesi| UFRS Setkisi | UFRS5 UFRS 56ncesi | UFRS Setkisi
- . | kapsaminda
Faiz marji :
23 168 (2337) 20831 21 209 (1971)

Net komisyon geliri 10570 (392) 10178 10717 {355)

Piyasa degeri kar veya zarara yansitilan finansal

araclardan elde edilen net kazanclar 9375 (17) 9358 7 681 (66) 7 615
Piyasa degeri dzkaynaklara yansitilan finansal
araglardan net kazanglar 154 (16) 138 181 (17) 164
itfa edilmis maliyetinden gésterilen finansal
varliklarin kayitiardan gikariimasindan (41) - (41) 36 (38) (2)
kaynaklanan net kazanclar
Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 4296 - 4 296 4332 - 41332
Diger faaliyetlerden gelir ve giderler 2 897 (26) 2871 2079 (26) 2053
Net bankacilik geliri 50419 (2788) 47 631 46 235 (2473) 43 762
Personel maliyetleri (18 783) 1178 (17 605) (17 377) 960 (16 417)
Diger genel faaliyet giderleri (12 347) 651 (11 696) (11 234) 529 (10 705)
Maddive maddi olmayan varliklarin

amartismani ve deger diisikligi

(2572) 178 {2394) (2 500} 156 (2 344)

Briit Faaliyet kén 16 717 (781) 15936 15124 (828) 14 296
Risk maliyeti (2 965) (39) (3 004) (2925) (46) (2971)
Faaliyet kar 13752 (820) 12932 12 199 (874) 11325
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin

net karlarindaki paylar 699 - 699 494 - 494
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanclar (250) (3) (253) 853 {19) 834
Serefiye degerindeki degisim 249 - 249 91 - 91
Vergi 6ncesi cari sonug 14 450 (823) 13 627 13 637 (893) 12744
Kar lizerinden alinan vergi (3 853) 137 (3 716) (3 757) 173 (3 584)
Satis amagh elde tutulan faaliyetlerin sonucu 686 686 720 720
Azinlik paylan (401) - (401) (392) - (392)
MNET KAR, GRUP PAYI 10 196 - 10 196 9 488 - 9488

|
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2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Alternatif performans giistergeleri - AMF Genel Yonetmeligi Madde 223-1

> 31 ARALIK 2022 TARIHLI BILANCO - IFRS 5 MUTABAKAT TABLOSU

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Milyon Avro cinsinden UFRS 5hari¢ UFRS Setkisi UFRS 5 UFRS 5
VARLIKLAR kapsaminda kapsaminda
Nakit, merkez bankalar 321310 (2 750) 318560 347 883
Piyasa degeri kar veya zarara yansitilan finansal araglar

Menkul kiymet portfdyi 166 918 (841) 166 077 191 507

Krediler ve repolar 191132 (7) 191125 249 808

Tiirev finansal araclar 328281 (349) 327 932 240 423
Turev riskten korunma araglari 25 406 (5) 25401 8680
Piyasa degerinden dzkaynaklara yansitilan finansal varliklar

Borglanma senetleri 40381 (4 503) 35878 38 906

Ozkaynak araglan 2188 = 2188 2558
itfa edilmis maliyetinden gdsterilen finansal varliklar

Krediler ve alacaklar 945 864 {56 228) 889 636 835751

Kredi kuruluslarina verilen kredi ve avanslar 32760 (144) 32616 21751

Miisterilere verilen kredive avanslar 913 104 (56 084) 857 020 814 000

Borglanma senetleri 130793 (16 779) 114 014 108 510
Faiz oranlarina kargi korunan portfoyler Gizerindeki yeniden (7 477) - (7 477) 3005
degerleme farki
Sigorta iginin yatirimlar 247 403 - 247 403 280 766
Cari ve ertelenmig vergi varliklan 6301 (408) 5893 5 866
Tahakkuklar ve diger varliklar 210 698 (1 606) 209 092 179 123
Ertelenmis police sahibi kdr pay - e - 0
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6263 - 6263 6528
Maddi duran varliklar ve yatinm amach gayrimenkuller 38921 (453) 38 468 35083
Maddi olmayan duran varliklar 4 005 (215) 3790 3 659
Serefiye 7 989 {2 695) 5294 5121
Satis amacgh elde tutulan varliklar - 86 839 86 839 91267
TOPLAM VARLIKLAR 2 666376 . 2666376 2634 444
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2022'DEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Alternatif performans gastergeleri - AMF Genel Yonetmeligi Madde 223-1

Mityon Auro olarak UFRS Sharig UFRS 5etkisi | UFRS 5
BORCLAR kapsaminda kapsaminda
Merkez bankalan 3054 - 3054 1244
Piyasa degeri kar veya zarara yansitilan finansal araclar

Menkul kiymet portféyi 99 155 - 99 155 112 338

Mevduatlar ve repolar 234076 - 234076 293 456

Bir teminat ile temsil edilen borglar 70 460 - 70 460 70383

Tiirev finansal araglar 300 582 (461) 300121 237 397
Tirev riskten korunma araclar 40 308 (307) 40 001 10076
itfa edilmig maliyetinden gésterilen finansal yiikiimlulikler

Borglar 1207 234 (74 462) 1132772 1123383

Kredi kuruluslarina borglu olunan tutarlar 124 978 (260) 124 718 165 699

Misterilere borglu olunan tutarlar 1082 256 (74 202) 1008 054 957 684

Bir teminat ile temsil edilen borglar 154 244 (101) 154 143 149723

Sermaye benzeri borclar 24 156 - 24 156 24720
Faiz oranlarina karsi korunan portféyler tizerindeki yeniden (20 201) - (20 201) 1367
degerleme fark
Carive ertelenmis vergi yiikimlilikleri 3138 (84) 3054 3103
Tahakkuklar ve diger yikiimlilikler 186 842 (1386) 185 456 145 399
Teknik karsiliklar ve diger sigorta yilkimlalikleri 226532 - 226532 254 795
Yikimlulik ve masraf karsiliklar 10241 (201) 10040 10187
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yiikiimliilikler - 77002 77 002 74 366
TOPLAM BORCLAR 2539 821 - 2539821 2511937
OZKAYNAKLAR

Sermaye ve rezervier 115149 - 115149 108176

Dénem sonucu, Grup payt 10196 - 10196 9488
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve dénem kari, Grup pay!

125 345 - 125345 117 664

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen varlik ve
yiikiimltliklerdeki degisimler (3 553) - (3 553) 222
Toplam Grup payi 121792 - 121792 117 886
Azinlik paylar 4763 - 4763 4621
TOPLAM KONSOLIDE OZKAYNAK 126 555 - 126 555 122 507
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2666 376 B 2 666 376 2634 444
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE MALI TABLOLAR

Finansal tablolara iliskin notlar

ke Yieem
[
BNPP Real Estate Property P FAALIEILER ; S
Management France 4 Fransa Gl (2 100% 100% Gl {2) 100% 100% Gayrimenkuligletme sirketleri vedigedei
BNPP Real Estate Praperty Antin Particpation 3 Fransa Gl 100% 100% Gl 100%  100%
Menagement GmbH Almanya Gl (2) 100% 100% 2) 100% 100% BNPP Home Lozn SFH Fransa Gl {1} 100% 100% Gl {1) 100% 100%
NPt Popey : B0 RN 115 80 W
Management italy SAL ftalya Gl {2) 100% 100% Gl {2} 100% 100% BHPP Partners for Innovation Fransa Gl 100% 100% Gl 100% 1008 [4
SNPP Real Extate Singapore ; ENPP Partrers for Innovation vy
Pteitd Singapur Gl (2 100% 100% Gl {2) 100% 100% Beigum Belgika Gl 1005 100% Gl 100% 1005 4
BNPP Real Estate Spain S4 lspanya Gl (2) 100% 100% Gl (2) 100% 100% BNPP Partners for Imnovation . - v
NP Real Etate Transaction fafla SRL _ lalya G 100% 100% Gl 100% 100% D4
France Fransa Gl (2) 96,8% 968% V1 Gl {2) 96,6% 966% V2 BNPP Procurement Tech Fransa Gl 100% 100% Gl 100% 10084
PP RealEstate Valvation France 6l (2 1200% 100% G (2) 100% 100% 8PP Pubiic Sector SA Fransa 6l 100% 100% Gl 100% 100%
Caribon Devegment & Ispanya BEN 65% B5% BEN 65% BS% Eurg Secured Hotes[ssueds] Fransa AV e 3 6 i -
beohradEhOfcesls  Portekiz BN 3% 3% B FCT Lafaette 2021 Fransa R e 6 7]
G BFP Real EstateEst GE ' FT Laffte 20161 Fransa 51
Siégtlzislsy] Fransa Gl {2) 100% 100% Gl {2 100% 100% BT L 2000 |t o a : » Gl .
Horti Milana SAL Italya Gl {2 100% 100% G {2) 100% 006 KT Opea 2014 Fraioa & " = a
Ui Fransa S T pyamids 20 Fransa 6l PR
Manterre Arboretum Fransa Gl {2] 100%  100% Gl (2 1Q_CHG 100% GE Groupement Ailisre de bl
Parkr Tower ttd Birlegk Krallk ~ GI {2) 100% 100% Gl (2) 100% 100% Mayens Fransa Gl 100% 100% Gl 100% 100%
Partness & Senvices Fransa Gl {2) 100% 100% Gl (2) 100% 100% GIE Groupement d'Etudes et de
REPD Parer tg Biiesk Krallk I (2) 100% 100% 6l [2) 100% 100% Presatons Fransa Gl 100 100% G 100% 100%
? . a i [T Transvalor Fransa BEN 20,2% 20,2% BEN 202% 202% E
Soétés e Constructon Ventef! R R T 31 Arali 2021'de 11 G Sermaye uruluguna karghk 31 Aralik 2022 fbaryla 14 Bzl Sermaye kurulgy
Sviluppo Residenziale talisSRL  ftalya Gl (2} 100% 100% Gl (2) 100% 100% bulummaktad
Wapti Development SL Ispanya ME 65% 65% 65%  65% (bl 32 Avalk 2022 nanyla, UCIve RMBS Prado Borgianma fonian 14 fondlan (UC) FCC 11, 12, 14 7 17, RMBS Prado Vi X,
Green Bedem | ve RMBS Belem No 2) clugmaida iken 31 Aralik 2021 iioariyle 15 fandan {UCI FCC 11, 12, 14113 17, Fondo
Ana Yatinmiar deiTiuizacion Structured Covered Bonds, RMBS Prado Il i 4 ve Green Belem ) oligmaldtadr.
feh 31 Aralik 2021'de 115 Ingaat Satig §irketi (B9 Gl ve 26 ME] ile karghastildeginda, 31 Arabic 2022'de 125 Ingaat
Blep Aty Canital Fransa Gl 100% 100% al 100% 100% Satig $irketi {91 G ve 34 ME) bulunmaktadir,
NP Aglity Fund EquityS1P [s)  Fransa Gl {4 : = Gl {4
8PP AglityFundPrite Deot SPls)  Fransa

Muhasebe Kurallan Otoritesi Yénetmeligi (ANC) 2016 uyarinca, finansal tablolarin hazirlanmasi agisindan énemlilik arz etmemesi nedeniyle
konsolidasyon kapsami diginda tutulan kontrol edilen ortakliklar, miistereken kontrol edilen ortakliklar ve énemli etkiye sahip olunan ortakliklarin
tam listesi ile ortaklik hisselerinin listesi https://invest.bnpparibas.com internet sitesinin Yasal Bilgiler bolimiinde yer almaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki 06 Worldline Merchant Services Italla SPA, 31 fralik 2021 ﬁi:?‘adar BNP Paribas Grubu hesaplannda tam konsalide
deisiklikler Konsolidasyon edilmigtir, Geup tarafindan yapitan kfmi satign ardindad, artik tizkaynak yeintemi kullanilarak korsolide
kapsamina yapilan ilaveler (E) edilmektedir,

Bl Konselidasyon egikierinin agimasi E2 Br
isletmenin olugturulmas:

£3 5ati alma, kontrolin veya Gnemli etkinin ele gegirimes!
Cevreden glaglar (5)

51 Faaliyetin durdurulmasi {fesih, tasfive, vb.) 52
Eiden gkarma, kontrol veya dnemli etkinin kaybi 53
Konsolidasyon egiklerinin agilmasi

§4 Birlagme ve Devralma, Evrensel Varlik Transferi
Orenlardaki Defigmler (V)

V1 Eksatinalma V2 Kismi

eldengikarma

U7 bpast banque, 31 Aralik 2021 tarihing kadar BNP Paribas Grubu hesaplaninda Bkaynak yntemiyle kansalids
edilmigtir. Grup tarafindan yapilan ek satin alma igleminin ardindan, artik tam kansolide edilmektedir
08 Baroda BNPP AMC Private Ltd, 31 Aralik 2021 tarihine kadar BNP Paribas Grubu hesaplaninda tam konsolide edilmistir.
Grup tarafindan yapdan kismi satiin ardindan, artik Bkaynak yon gore kansolide ediimes
ME * Onemsiz olmalar nedeniyle dzkaynak yontemiyle basitlegtirilmis kansolidasyona tabi tutulan kantrol edilen
ortakliklar,
VM Migtereken kontral edilen ya da Snemli etkinfige sahip olunan igletmedeki pay, kar veya wararda mubasebelestiri,
Ish Yapdandinlmig kuruluslar
{t Ortak menkul kymetlestirme fany

Intiyath konsofidasyon kapsami

V3 Seyreltme (1) (A8) Tilzigd Madde 7.1 hikimleri uyarnca, ihtiyati gerekitkleri BNP Paribas SA'min kansalide denetiminin b
4 Relution pargasi olarak denetienan Franse kuruluglan
Cesitli Aurapa Padamentosy ve Konseyi'rin 575/2013 saplh iarar,

01 Cran degishligine bagh oimayan konsolidasyon yintemi degisiligi D2

Satiy amacwyia elde tutulan bir igletmenin varhklan

D3 Verner Investissements grubu, 13 Temmuz 2021 tarihine kadar BNP Paribas Grubu hesaplannda dzkaynak
vntemiyle konsafice edilmekteydi. Grup tarafindan yapilan ek satin alma sonrasinda, artik tam konsofide
ediimektedir (bkz. Not 7.c).

D4 BRPP Partners for Innovation, 31 Aralik 2021 tarihine kadar dzkaynak yontemi kullandarak BNP Paribas Grubu
hesaplannda konsolide edilmigtir. Grup tarafindan yapian ek satin alma igleminin ardindan, artik tam konsolide
edilmektedir,

D5 Compagnie pour e Financement des Loisirs, 31 Aralik 2021 tarlhine kadar BNP Paribas Grubu'nun hesaplannda
azkaynak yantemiyle muhasebelegtirlimigtir, Grup tarafindan yapilan ek satin alma lsleminin ardindan, artik
tam konsolide edilmektedir,

I intiyatiik kapsaminda ockaynak yBntemine gore mubasebelogtirlen kuruluglar,

B3 intivathlic kapsaminda oransal yGntemle konsolide edilen milgtereken kontral edien
ortakliklar.

[ Intiyati kapsam diginda tutulan kotektif yatinm fonlan
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

Finansal tablolara iligkin notlar

7.m DENETCILERIN UCRETLERI

2022 yihy igin
Vergl haric tutar, bin Avo

Hesaplarin tasdiki

Miktar

Deloitte |PricewaterhouseCoopers!

Mazars

17 529 74% 19 920 72% 11565 88% 49 014 76%
Raporu gikaran 4501 5 870 2919 13 290
Konsolide bagh ortakliklar 13028 14 050 8 646 35724
Hesaplarin tasdiki disindaki hizmetler
6142 26% 7 669 28% 1 606 12% 15417 24%
Raporu gikaran 2062 2021 897 4 980
Konsolide bagh ortakliklar 4080 5648 709 10437
TOPLAM 23671 100 % 27 589 100 % 13171 100 % 64 431 100 %
Fransa'daki Yasal Denetgilere hesaplarin
tasdiki icin 6denen licretler
& 509 6216 5359 18084
1739 2353 1046 5138

Fransa'doki Yasal Denetgilere hesaplarin
Tasdiki disindaki hizmetler icin 6denen ticretler

Deloitte |PricewaterhouseCaopers |

2021 vl icin
Vergl dricesi tutar, bin Avio
. Miktar
Hesaplarin tasdiki 16 037 76% 17 925 70 % 12979 88% 46 941 76%
Raporu gikaran 3774 4780 3179 11733
Konsoiide bagli ortakhklar 12 263 13 145 9 800 35 208
Hesaplarin tasdiki digindaki hizmetler
5081 24% 7727 30% 1654 12% 14 502 24%
Raporu gikaran 1801 2310 825 4 936
Konsolide bagh ortakliklar 3 280 5417 869 9 566
TOPLAM 21118 100 % 25 652 100 % 14 673 100 % 61 443 100 %
Fransa'daki Yasal Denetgilere hesaplarin
belgelendirilmesi icin édenen (icretler
5710 5225 5962 16 897
Fransa'doki Yasal Denetgilere hesaplarin
tasdiki disindaki hizmetler igin 6denen
tcretler 1634 2427 983 5044
Yukaridaki tabloda belirtilen BNP Paribas SA'min konsolide ve bireysel finansal tablolarini tasdik edenlerden birinin agina ait olmayan Yasal Denetcilere

6denen denetim ticretlerinin toolam tutan 2022 vili icin 786 bin Avro'dur (2021'de 373 bin Avro).

Bu yil, hesaplarin tasdiki disindaki hizmetler temel olarak muhasebe ve finansal bilgi sertifikalarinin diizenlenmesi, ézellikle Menkul Kiymetler ve Varlk
Yonetimi isletmeleri icin miisterilere sagfanan hizmetler baglaminda uluslararasi standartiarla (8regin "ISAE 3402") ilgili olarak i¢ kontrol kalitesinin gézden
gecirilmesi, proje destegi baglaminda uzmanlik saglanmas, belirli konularda teknik danismanlik ve diizenleyici hiikiimlere uygunlugun teghis edilmesini

icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 31 ARALIK 2022 TARIHi

Konsolide finansal tablolara iliskin denetgi raporu

4.7 Konsolide finansal tablolara iliskin
denetg¢i raporu

31 Aralik 2022'de sona eren yil

Genel Kurul'a

Goriis
Genel Kurulunuz tarafindan bize verilen gérev uyarinca, BNP Paribas SA'min 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait ilisikteki konsolide

finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz,

Gérlisimtize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'na
uygun olarak Grup'un faaliyet sonuglarini, konsolidasyona tabi kisi ve kurumlarin tamamiyla, finansal durumunu, varlik ve yiikiimliiliiklerini gercege uygun ve
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Yukaridaki gortig, Denetim Komitesi'ne sundugumuz raporun icerigiyle tutarlidir. 4

Goriigiin temeli

Denetim cercevesi
Denetimimiz, Fransa'da gecerli olan mesleki standartlara uygun olarak gerceklestiriimistir. Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gdriisiimiiziin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun "Bagmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari" béliminde belirtilmistir.

Bagimsizhk

Denetimimizi, 1 Ocak 2022'den raporumuzun diizenlendigi tarihe kadar olan dénem igin Fransiz Ticaret Kanunu'nda ve Yasal Denetciler icin Etik
Kurallar'da belirtilen bagimsizlik kurallarina uygun olarak yiriittiik ve 6zellikle 537/2014 sayih Tazigiin (AB) 5(1) Maddesi ile yasaklanan herhangi bir
hizmet sunmadik.

Degerlendirmelerin gerekgelendirilmesi - Denetimin kilit noktalari

Degerlendirmelerimizin gerekgelendirilmesine iliskin Fransiz Ticaret Kanunu'nun L.823-9 ve R.823-7 Maddelerinin gerekliliklerine uygun olarak,
mesleki muhakememize gére mali yila ait konsolide finansal tablolarin denetimi igin en énemli olan énemli yanliglik risklerine iliskin denetimin kilit
noktalarini ve bu risklere verdigimiz yanitlari dikkatinize sunariz.

Bu degerlendirmeler, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve yukarda belirtilen gériisiin olusturulmasinda
yapilimistir, Konsolide finansal tablolanin herhangi bir kalemi hakkinda tek basina gériis bildirmiyoruz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 31 ARALIK 2022 TARIHI
iTIBARIYLA

Miigteri kredi portfdyleri {izerinde kredi riski degerlendirmesi ve deger diisiikliigi degerlendirmesi (Grup I, Il ve IIl)
(bkz. konsolide hesaplara iliskin 1.e.5, 1.e.6, 1.0, 2.h, 4.e, 4.f, 4.p ve 7.d no'lu dipnotlar)

Belirlenen risk

Yasal Denetgiler Kurulunun Bu Riske Yaniti

BNP Paribas, bankacilik aracilik faaliyetlerinin dogasinda bulunan
kredi  risklerini  kargilamak icin  deger  diistikltklerini
muhasebelestirmektedir.

Makro-ekonomik baglamda &nemli belirsizliklerin devam ettigi bir

ortamda, miisteri kredi portfoyleri icin beklenen kredi zararlarinin

degerlendirilmesi, BNP Paribas Grubu tarafindan daha fazla
muhakeme vyapilmasini ve ozellikle asagidaki hususlarda
varsayimlarin dikkate alinmasini gerektirmistir:

w kredi riskinin énemli &lglide kotilesmesini degerlendirerek,
tahsili gecikmis tutarlari cografi bolgeye ve faaliyet
sektoriine bagh olarak Grup |, Grup 1l veya Grup lil'te
siniflandiriimasi. Not Ek 2.h'de belirtildigi izere; Banka kredi
riskindeki onemli artigi  degerlendirme kriterlerini Avrupa
Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan tavsiyeler dogrultusunda gelistirmistir;

w Hem bozulma kriterlerine hem de beklenen kayiplarin élgiimiine
dahil edilen makro-ekonomik projeksiyonlar olusturulmasi;

m Mevcut makro-ekonomik baglami ve kargilastirilabilir bir tarihsel
durumun yoklugunu dikkate alarak, farkh gruplara gére beklenen
zarar miktarini tahmin etmek, Ozellikle Not 2.h'de belirtildigi
lzere, 2022 yilinda enflasyonun ve artan faiz oranlarinin etkilerini
dikkate almak igin, bu etkilerin modeller tarafindan dogrudan
tahmin edilemedigi durumlarda bazi ek diizeltmeler yapilmistir.

31 Aralik 2022 itibariyla, kredi riskine maruz kalan misteri
kredilerinin toplam tutari 932 milyar Avro; toplam deger diisiiklig
tutartise 19 milyar Avro'dur (BancWest icin sirasiyla 56 milyar Avro
ve 0,3 milyar Avro).

Ukrayna'nin isgali, emtia ve enerji fiyatlarindaki gerilimin yani sira
enflasyonun geri dénuisii ve hizla yiikselen faiz oranlarinin damgasini
vurdugu devam eden belirsizlik ortaminda, yénetimin kurumsal
kredi riskine iliskin yargi ve tahminlerini iceren kredi riskinin
degerlendirilmesi ve deger distkliginiin degerlendiriimesinin
denetimin kilit odaklarindan birio ldu g u nu degerlendirdik.

BNP Paribas'in i¢ kontrol sisteminin uygunlugu ve ozellikle belirsizlik
baglaminda adaptasyonu degerlendirilmis ve kredi riskinin ve
beklenen kayiplarin degerlendirilmesine iliskin  manuel veya
otomatize kontroller test edilmistir.

Cahsmalarimiz dzellide asagidaki stireglere odaklanmustir:

w kredi riskinin gruplara gore siniflandinimasi: Gzellikle yil iginde
yeni kriterlerin uygulanmasinin ardindan kredi riskindeki dnemli
bozulmayr 6lgmek igin cesitli is kollarina uygulanabilir
gostergelerin tahmininde risklerin gelisimine verilen Gnemi takdirle
karsiliyoruz.

m beklenen kayiplarin degerlendirilmesi (Grup |, ll ve I1l) :

= Kredi riski uzmanlarimizin yardimiyla ve BNP Paribas'in dahili
bagimsiz model dogrulama sistemine dayanarak, BNP Paribas
tarafindan esitli is kollari icin kullanilan metodolojileri ve makro-
ekonomik projeksiyon varsayimlarini, bunlarin bilgi sistemine
dogru operasyonel entegrasyonunu ve veri kalitesine iliskin
kontrollerin etkinligini degerlendirdik; yukarida agiklanan
belirsizlikleri dikkate almak icin ayrilan ek karsiliklara ozellikle
dikkat ettik;

« Buna ek olarak, Grup llI'te siniflandirilan kurumsal kredilerin
deger dislikligu icin, BNP Paribas tarafindan denetim altindaki
karsi taraflarin kredi riskinin periyodik olarak gozden gecirildigini
ve deger dlsiikligini tahmin etmek igin yonetim tarafindan
kullanilan varsayimlarin ve verilerin bir kargi taraf ornegi
temelinde degerlendirildigini dogruladik.

Ayrica finansal tablo dipnotlarinda yer alan kredi riskine iligkin
agiklamalari ve 6zellikle UFRS 9'un gerektirdigi agiklamalari gbzden
gecirdik.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 31 ARALIK 2022 TARIiHI
Konsolide finansal tablolara iliskin denetgi raporu

Finansal araglann degerlemesi
(bkz. konsolide hesaplara iliskin 1.e.7, 1.e.10, 1.0, 2.a, 2.¢, 4.a ve 4.d no'lu dipnotiar)

Belirienen risk

Yasal Denetgiler Kurulunun Bu Riske Yaniti

BNP Paribas, ticari faaliyetleri sirasinda, bilangoda piyasa degeriyle
gosterilen finansal varlik ve ylikimliiliklere sahiptir.

Bu piyasa degeri, araglarin niteligine ve karmasikhgina bagh olarak
farkh yaklagimlar kullanilarak belirlenir: dogrudan gézlemlenebilir kote
fiyatlar (gercege uygun deger hiyerarsisinde seviye 1 olarak
siniflandirilan araclar), ¢cogunlukla gézlemlenebilir parametrelere
sahip degerleme modelleri (seviye 2 olarak siniflandirilan araclar)
veya cogunlukla gézlemlenemeyen parametrelere sahip degerleme
modelleri (seviye 3 olarak siniflandirilan araclar).

Elde edilen degerlemeler, belirli piyasa, likidite veya karsi taraf
risklerini dikkate almak igin ek deger ayarlamalarina tabi olabilir.

Bu nedenle, yénetim tarafindan bu araglari degerlemek icin kullanilan
teknikler, kullanilan modellerin ve verilerin segiminde dnemli élciide
yargiicerebilir.

Bu finansal araglar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
bilangosunun varliklar tarafinda 672 milyar Avro'yu (7 milyar
Avro'su 3. seviyede) ve yiikiimliliikler tarafinda 632 milyar Avro'yu
(10 milyar Avro'su 3. seviyede) temsil etmektedir.

Kredi bakiyesinin &nemi ve piyasa degerinin belirlenmesinde
muhakeme kullanilmasi nedeniyle, finansal araglarin degerlemesinin,
ozellikle de gozlemlenemeyen girdilerin kullaniimasi nedeniyle Seviye
3 araclarin degerlemesiyle ilgili olarak kilit bir denetim konusu
oldugunu diistintiyoruz,

Degerleme uzmanlarimizin yardimiyla, BNP Paribas'nin finansal araclarin
degerlemaesi iizerindeki kilit kontrollerinin, asagidakiler de dahil olmak
Uzere, dogru bir sekilde isledigini dogruladik

u degerleme modellerinin risk yénetimi departmani tarafindan
onaylanmasi ve diizenli olarak gdzden gecirilmesi;

m degerleme parametrelerinin bagimsiz olarak dogrulanmasi;

= deger ayarlamalarinin belirlenmesi.

Buna ek olarak, geri kazanim uzmanlarimiz érnekiem bazinda

asagidakileri gerceklestirmistir:

w Kullanilan varsayimlarin ve parametrelerin uygunlugunun analizi;

m BNP Paribas tarafindan parametrelerin bagimsiz incelemesinin
sonuglarinin analizi;

m kendi modellerimizi kullanarak bagimsiz karsi-degerlendirmeler
yapmak.

Ayrica karsi taraflarla yapilan degerlemeler ve teminat cagrilan
arasindaki uyusmazliklari érneklem bazinda analiz ettik.

Finansal tablo dipnotlarinda agiklanan finansal araglarin
degerlemesine iliskin bilgileri inceledik.

Serefive deger diigiikliigii
(bkz. konsolide finansal tablolara iliskin 1.b.4, 1.0 ve 4.0 no'lu dipnotlar)

Belirlenen risk

Yasal Denetgiler Kurulunun Bu Riske Yaniti /

Satin almalart muhasebelestirirken, BNP Paribas serefiyeyi
konsolide bilancosunun varlik tarafinda muhasebelestirir. Bu
serefiye, satin alinan sirketlerdeki hisselerin satin alma fivat: ile satin
alinan menfaat paymin degeri arasindaki farka karsilik
gelmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyla bu serefiyenin degeri
5,3 milyar Avro'dur.

Serefiye en az yilda bir kez veya deger diisiklGgi belirtilerinin
olmasi durumunda daha sik araliklarla deger diisiikligi testine
tabi tutulur. Homojen is birimlerinin net defter degerinin geri
kazanilabilir degeri ile karsilastinlmasi, herhangi bir deger
dustikligl intiyacinin degerlendirilmesinde temel bir unsurdur.

Yénetimin, satin  alinan sirketlerin gelecekteki kazang
varsayimlarini olustururken ve homojen isletme gruplarinin geri
kazanilabilir tutarini degerlendirirken kullandigi muhakeme
nedeniyle, serefiyenin deger diisiikligiiniin denetimimizde kilit bir
konu oldugunu disiindlik.

Denetim yaklasimimiz, serefiye deger disukiigl testine iligkin
prosedirlerin ve BNP Paribas biinyesinde bu varliklarin deger
disikliglu belirtilerini tespit etmek icin uygulanan kontrollerin
degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Degerleme uzmanlarimizla birlikte 31 Aralik 2022 tarihli hesaplar
lizerinde yir(tilen galisma 6zellikle asagidakilerden olusmustur:

= BNP Paribas tarafindan kullanilan metodolojinin bir analizi;

w BNP Paribas'nin Genel Yoénetimi tarafindan onaylanan is plani
tahminlerinin, gelecekteki nakit akislarina iliskin tahminlerin makulliigini
saglamak icin (6zellikie tahminler gegmis performansla gelistiginde)
elestirel bir sekilde gozden gecirilmesi.

= Kullanilan ana varsayimlarin ve parametrelerin (bliylime orani,
sermaye maliyeti, iskonto orani) mevcut dis bilgiler 1siginda elestirel
bir analizi;

= tahminlerin kilit parametrelere duyarlilik analizinin degerlendirilmesi
(6zellikle geri kazanilabilir tutarin net defter degerine yakin oldugu
durumlarda).

Son olarak, bu deger dlslkligl testlerinin sonuglarina iliskin
agiklamalarin ve finansal tablo dipnotlarinda sunulan duyarhlik testlerinin
uygunlugu dogrulanmistir.
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Genel BT kontrolleri

Belirlenen risk

Yasal Denetgiler Kurulunun Bu Riske Yaniti

Bilgi sistemlerinin giivenilirligi ve glivenligi, BNP Paribas SA'nin
konsolide hesaplarinin hazirlanmasinda &nemli bir rol oynamaktadir.

Muhasebe ve finansal bilgilerin hazirlanmasina katkida bulunan
altyapilarin ve uygulamalarin genel BT kontrollerinin degerlendirilmesi
denetimin kilit noktasidir,

Ozellikle, bilgl sistemlerine erigim haklarini ve galisan profillerine gore
yetki seviyelerini kontrol eden bir sistemin varlig, uygulamalarin
konfiglirasyonunda veya bunlarin altinda yatan verilerde uygunsuz
degisiklikler yapiimasi riskini sinirlandirmak icin kilit bir kontrolduir.

Muhasebe ve finansal bilgilerin hazirlanmasinda kullanilan ana sistemler
icin BT uzmanlarnimizin destegiyle yuriittiglimiz calismalar 6zellikle
asagidaki hususlara odaklanmistir

= Muhasebe ve finansal raporlamanin temelini
sistemleri, stiregleri ve kontrolleri anlamak

olusturan

m Onemli sistemler (muhasebe, konsolidasyon ve otomatik mutabakat
uygulamalari dahil) lzerindeki BT genel kontrollerinin (uygulama ve
veri erigsim y6netimi, uygulama degisikligi ve gelistirme yonetimi,
BT operasyon yonetimi) degerlendirilmesi;

w manuel veri girisi igin yetki kontroliiniin gbézden gegirilmesi;

m gerektiginde ek denetim prosediirleri uygulamak;

w Ukrayna'daki krizle ilgili siber glivenlik riski ve uzaktan ¢alismanin
yaygin kullanimu.

Teknik Sigorta kargihkiars
{bkz. konsolide finansal tablolara iliskin 1.f.3, 1.0 ve 4. no'lu dipnotiar)

Belirlenen risk

Yasal Denetgiler Kurulunun Bu Riske Yaniti

Yilik kapanis tarihinde, BNP Paribas tarafindan sigorta isi i¢in bir
ylkiimlilik yeterlilik testi yapilir.

Bu test, sigorta s6zlesmelerinin ve istege bagh kir paylasimh yatinm
sézlegsmelerinin  ylkiimldliklerinin, bu sdzlesmeler tarafindan
uretilen gelecekteki nakit akislarina iliskin mevecut tahminlerle iliskili
olarak yeterli olmasini saglar.

Bu degerlendirme, sigorta yiikiimliiliklerinin defter degerinin
gelecekteki tahmini nakit akislarina gére vetersiz oldugunu
gosterirse, potansiyel zararlara karsilik gelen toplam eksiklik gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

BNP Paribas'in kendi aktiieryal ve opsiyon/garanti modelleme
modellerinin yani sira belirli kilit varsayimlarin (rnegin iskonto oran,
varliklarin getirisi, vazgegme seviyesi, giderler...) belirlenmesine yonelik
yonetim tahminlerini icerdiginden, tasarruf isi icin sigorta
ytikim|dlikleri yeterlilik testinin uygulanmasinin denetimimizin kilit
noktas oldugunu disiindiik. Bu tahminler, yiiksek piyasa oynaklig ile
karakterize edilen mevcut ekonomik ortamda 6zellikle hassastir.

31 Aralk 2022 itibariyla, sigorta teknik kargiiklan ve diger
ylkiimliliklerin toplam tutari 227 milyar Avro'dur.

Teknik kargiliklarin yeterli oldugu 31 Aralik 2022 tarihinde yapilan test
sonucunda tespit edilmistir.

hesaplamada kullamlan net gelecek
ozellikle asagidakilere dikkat ederek

Anketlere dayanarak,
akiglanimin degerini
degerlendirdik

m Modelleme igin bir baglangic noktasi olarak kullanilan varlik
portféyiiniin ve sozlesme verilerinin gegerliligini degerlendirmek;

m Aktiieryal modellerde yapilan ana degisiklikleri belirlemek, bu
degisikliklerin uygunlugunu degerlendirmek ve test sonucu
tizerindeki etkilerini anlamak;

= BNP Paribas tarafindan hazirlanan analizlere dayanarak 2021 ve 2022
yillari arasinda model sonuglarindaki degisikliklerin analiz edilmesi.
En onemli degisikliklerin portféydeki, varsayimlardaki veya
modellerdeki degisikliklerle gerekgelendirildigini dogruladik;

= BNP Paribas tarafindan yiritilen duyarhihik cahismalarinin sonuglarini,
ozellikle faiz orani varsayimlarina iligkin olanlari ve bunlarin piyasa
oranlariyla tutarhiligini incelemelidir.

Ayrica, sigorta yikimliliklerine iliskin olarak finansal tablo
dipnotlarinda agiklanan bilgiler de tarafimizca incelenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 31 ARALIK 2022 TARiHi
Konsolide finansal tablolara iligkin denetgi raporu

Ozellikli kontroller

Fransa'da gecerli olan mesleki standartlara uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun yénetim raporunda verilen grupla ilgili bilgiler iizerinde yasa ve
yonetmeliklerin gerektirdigi 6zel dogrulamalarida gerceklestirdik.

Konsolide finansal tablolarin gergegi yansittigi ve konsolide finansal tablolarla tutarl oldugu konusunda herhangi bir gériis bildirmemekteyiz.

Fransiz Ticaret Kanunu Madde L.225-102-1'de Gngérillen konsolide finansal olmayan performans beyaninin Grubun yénetim raporuna dahil edildigini
tasdik ederiz, bu kanunun Madde L.823-10 hiikiimleri uyarinca, bu beyanda yer alan bilgilerin dogru ve adil veya konsolide finansal tablolarla tutarl
oldugu tarafimizca dogrulanmamistir ve bagimsiz bir iglinedi taraf kurulus tarafindan bir rapora konu olmasi gerekmektedir

Kanun ve yénetmeliklerin gerektirdigi diger teyit veya bilgiler

Yillik finansal raporda yer alan konsolide hesaplarin formati

Tek Avrupa elektronik raporlama formatina uygun olarak sunulan yillik ve konsolide finansal tablolarla ilgili olarak yasal denetcilerin durum tespitine
iliskin mesleki standart uyarinca, icra Kurulu Bagkani'nin sorumlulugunda hazirlanan ve Fransiz Para ve Finans Kanunu'nun L.451-1-2. Maddesinin 1.
Fikrasinda atifta bulunulan yillik finansal raporda yer alan konsolide finansal tablolarin sunumunda 17 Aralik 2018 tarihli ve 2019/815 sayil Avrupa
Yetkilendirilmis Yonetmeligi tarafindan tamimlanan bu formata uygunlugu da dogruladik. Bunlar konsolide finansal tablolar oldugundan, galismanz,
bu finansal tablolarin isaretlemesinin yukarida belirtilen yénetmelikte tanimlanan formata uygun oldugunu dogrulamayi icermektedir.

Gahgmalanmiz sonucunda, yillik finansal raporda yer alan konsolide finansal tablolarin sunumunun, tiim énemli yénleriyle, Tek Avrupa Elektronik
Raporlama Formatina uygun oldugu sonucuna varilmustir.

Tek Avrupa Elektronik Raporlama Formatinda konsolide hesaplarin makro etiketlenmesindeki teknik simirlamalar nedeniyle, notlardaki bazi etiketlerin icerigi
bu rapora ekli konsolide hesaplarla ayni sekilde gdsterilemeyebilir.

Yasal Denetgilerin Atanmasi

Deloitte & Associés icin 23 Mayis 2006, PricewaterhouseCoopers Audit igin 26 Mayis 1994 ve Mazars igin 23 Mayis 2000 tarihli Genel Kurulunuz
tarafindan BNP Paribas SA'nin Yasal Denetgileri olarak atandik.

31 Aralik 2022 itibariyla, Deloitte & Associés kesintisiz gdrevinin 17., PricewaterhouseCoopers 29, ve Mazars 23. yilindayd.

Konsolide hesaplarla ilgili olarak yénetimin ve iist ydnetimden sorumlu olanlarin sorumluluklar

Konsolide finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UFRS've uygun olarak dogru ve diiriist bir bigimde hazirlanmasi ve hata veya hile
kaynakl énemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigi ic kontrol sisteminin uygulanmasi Sirket yonetiminin
sorumlulugundadr,

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetimin sorumlulugu, Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin bir degerlendirme yapmak,
gerektiginde sireklilik esasina iliskin gerekli bilgileri bu finansal tablolarda agiklamak ve Sirket'in tasfiye edilmesi ya da ticari faaliyetinin sona ermesi
durumu harig, isletmenin siirekliligi esasini uygulamaktir,

Denetim Komitesi, finansal raporlama siirecinin izlenmesinden ve muhasebe ve finansal bilgilerin hazirlanmasi ve islenmesine iliskin prosediirlerle
ilgili olarak i¢ kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin ve uygun oldugu hallerde ic denetimin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.

Kensolide hesaplar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Yasal Denetgilerin Konsolide Hesaplarin Denetimine iliskin Sorumluluklari

Denetimin amaci ve yaklasimi

Sorumlulugumuz, konsolide finansal tablolar hakkinda rapor diizenlemektir. Amacimiz, bir biitiin olarak ele alinan konsolide finansal tablolarda énemli
bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence elde etmektir. Makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, mesleki standartlara uygun
olarak yiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda énemli yanliglikarin sistematik olarak tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata veya hile kaynakli

olabilir ve hesap kullanicilarinin bunlara giivenerek alacaklari ekonomik kararlari tek bagina veya toplu olarak etkilemesi makul 8lciide bekleniyorsa
anemli olarak kabul edilir,

Fransiz Ticaret Kanunu Madde L.823-10-1'de belirtildigi izere, hesaplari tasdik etme gérevimiz sirketinizin 8mriinii veya yonetiminin kalitesini
garanti etmekten ibaret degildir.

Fransa'da gegerli mesleki standartlara uygun olarak yiiriitiilen bir denetim baglaminda, Yasal Denetci denetim boyunca mesleki muhakemesini
kullarur,
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Bunaek olarak :

= Denetci, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "&nemli yanhishk" risklerini tamimlamakta ve degerlendirmekte, bu risklere
kargilik verecek denetim prosediirlerini tasarlamakta ve uygulamakta ve denetgi gériisiine dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
etmektedir. Hile; muvazaa, tahrifat, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir
yanlighgn tespit edilememesi riski, hata kaynakli 8nemli bir yanlishgin tespit edilememesi riskinden yiiksektir;

s Denetci, ic kontroliin etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol hakkinda bilgi toplar;

s kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugunu ve yénetim tarafindan yapilan muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigini degerlendirir;

u YOnetimin igletmenin stirekliligi muhasebe politikasini uygulamasinin uygunlugunu ve elde edilen bilgilere dayanarak sirketin sirekliligini devam
ettirme kabiliyetini etkileyebilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigini degerlendirir. Bu dejerlendirme, rapor
tarihine kadar elde edilen bilgilere dayanmakta olup miiteakip olay veya sartlarin sirketin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin sorgulanmasina
yol acabilecegi g6z &niinde bulundurulmalidir, Denetgi, nemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varirsa, raporunu okuyanlarin dikkatini bu
belirsizlige iliskin konsolide finansal tablolarda yer alan bilgilere ceker ya da bu bilgilerin saglanmamasi veya ilgili olmamasi durumunda sarth gérils
bildirir veya tasdiki reddeder;

= Konsolide hesaplarin genel sunumunu degerlendirmek ve konsolide hesaplarin, temelini olusturan islem ve olaylari dogru ve adil bir sekilde yansitip
yansitmadigini degerlendirmek;

m Konsolidasyon kapsamina dahil edilen kisi veya kuruluslarin finansal bilgilerine iligkin olarak, konsolide hesaplar hakkinda gériis bildirmek icin yeterli
ve uygun gérdiigi unsurlan bir araya getirir. Denetgi, konsolide finansal tablolarin denetiminin yénetimesinden, gozetiminden, yiir(itilmesinden ve
bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmekten sorumiudur.

Denetim Komitesine Rapor

Denetim Komitesine, zellikle denetim calismasinin kapsamini, uygulanan calisma programini ve calismamizdan elde ettigimiz sonuclari iceren bir rapor
sunariz. Ayrica, muhasebe ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve islenmesine iligkin i kontrol prosediirlerindeki herhangi bir 5nemli zayiflik hakkinda Denetim
Komitesine rapor veririz.

Denetim Komitesine sunulan raporda yer alan hususlar, yil sonu konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden riskleri
icermekte olup bu riskler, s6z konusu raporda tarafimizca agiklanmasi gereken kilit denetim konularini olusturmaktadir.

Ayrica Denetim Komitesine, 537-2014 sayili TGzUglin (AB) 6. Maddesinde éngoriilen ve 6zellikle Fransiz Ticaret Kanununun L.822-10 ila L.822-14
Maddelerinde ve Yasal Denetgiler iin Etik Kurallarinda belirtildigi (izere Fransa'da gecerli olan kurallar anlaminda bagimsizligimizi teyit eden beyani
sunmaktayiz, Uygun oldugu durumilarda, bagimsizligimiza yonelik riskleri ve uygulanan énlemleri Denetim Komitesi ile tartisiriz.

Paris La Défense, Neuilly-sur-Seine ve Courbevoie, 13 Mart 2023
Yasal Denetgiler

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Denetim Mazars

Laurence Dubois Patrice Morot Virginie Chauvin
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HESAPLARIN DENETIMINDEN SORUMLU OLANLAR
Denetgiler

9.1 Yasal Denetciler

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Mazars
6, place de la Pyramide Do 61, rue Henri-Regnault
92908 Paris-La Défense Cedex 63, rue de Villiers 92400 Courbevoie

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

= Deloitte & Associés, 24 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait mali tablolarin onaylanmasi icin 2024
yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'min sonunda sona erecek olan 6 mali yillik bir siire icin yeniden Yasal Denetgi olarak atanmigtir. Kendisi
ilk olarak 23 Mayis 2006 tarihli Genel Kurul tarafindan atanmistir.

Deloitte & Associés, Laurence Dubois tarafindan temsil edilmektedir.

Yedek:
BEAS, 6, place de la Pyramide, Paris - La Défense (92), SIREN'de 315 172 445 RCS Nanterre numarasiyla tanimlanmigtir.

= PricewaterhouseCoopers Audit, 24 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul'da, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin onaylanmasi icin 2024
yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul'un sonunda sona erecek olan alty mali yillik bir dénem icin yasal denetgi olarak yeniden atanmistir. Kendisi ilk olarak
26 Mayis 1994 tarihli Genel Kurui tarafindan atanmigtir,

PricewaterhouseCoopers Audit Patrice Morot tarafindan temsil edilmektedir.
Yedek:
Jean-Baptiste Deschryver, 63, rue de Villiers, Neuilly-sur-Seine (92).

= Mazars, 24 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul'da, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin onaylanmasi icin 2024 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul'un sonunda sona erecek olan alti mali yillik bir dénem igin yeniden Yasal Denetgi olarak atanmigtir. Kendisi ilk olarak 23 Mayis
2000 tarihli Genel Kurul tarafindan atanmstir.

Mazars, Virginie Chauvin tarafindan temsil edilmektedir.

Yedek:
Charles de Boisriou, 61, rue Henri-Regnault, Courbevoie (92).

Deloitte & Associés, PricewaterhouseCoopers Audit ve Mazars, Compagnie Régionale des Commissaires aux Com ptes de Versailles'da Yasal Denetgiler
olarak kayrtlidir ve "Haut Conseil du Commissariat aux Comptes" yetkisi altindadir.

Yeminli Tase-
-] !.'Wma’?’
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EVRENSEL KAYIT BELGESINDEN
SORUMLU KiSi

10.1  Evrensel Kayit Belgesinden sorumlu kisi
ve yillik mali rapor 744

...

10.2  Sorumlu kisi beyani
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EVRENSEL KAYIT BELGESINDEN SORUMLU
Evrensel Kayit Belgesi ve yillik mali rapordan sorumiu kisi

10.1 Evrensel Kayit Belgesi ve yillik mali
rapordan sorumlu Kkisi

Bay Jean-Laurent BONNAFE, BNP Paribas icra Kurulu Bagkan.

10.2 Sorumlu kisinin beyani

Bildigim kadariyla, bu Evrensel Kayit Belgesinde yer alan bilgilerin gerceklere uygun oldugunu ve énemini etkileyebilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini tasdik ederim.

Bildigim kadariyla, finansal tablolarin yirirliikteki muhasebe standartlanina gére hazirlandigini ve Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen ortakliklarin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar veya zarart le ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve sayfa 747'de yer alan yonetim raporunun isin
gelisimi ve sonuglari ile Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen ortakliklarin finansal durumu hakkinda gergegi diirtist bir bigimde yansittigini ve karsi
karsiya olduklari nemli riskleri ve belirsizlikleri agikladigini teyit ederim.

Paris'te diizenlenmistir, 13 Mart 2023
Genel Mudir

Jean-Laurent BONNAFE

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2022 - BNP PARIBAS



