Av,
Eryi rekli,

islemin sartlart satiy amagh elde tutulan varlik ve yiikUmldldk gruplarina UFRS 5’in uygulanmas:
kapsamina girmektedir. BancWest’in BMO Financial Group’a satigt 1 Subat 2023’te tamamlanmigtir. Bu
nedenle, finansal kalemler ve bilgiler, UFRS 5 uygulamasinin satig amagh elde tutulan varlik ve yikiimliilik
gruplan iizerindeki etkisi harig tutularak sunulmustur.

BNPP’nin faaliyetinin igerdigi temel risk kategorileri agafiida sunulmaktadir. Bunlar, risk agirhkls
varhklar veya risk agarlikli varhiklanin ilgili olmamasi durumunda (6rnegin, likidite ve finansman riski
bakimindan) diger nicel veya nitel gstergeler yoluyla 8lgilebilir.

' 'rriibxar:.‘..ﬁiv}'owinéin‘“den Risk agirlikls varliklar |
% 15 30 Haziran 2023 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2021
i(redi Riski 533 580 554
Karst Taraf Kredi Riski 45 42 40
Bankacilik Hesaplarinda Menkul IS5 16 14
Kiymetlegtirme Riski
Operasyonel Risk 58 62 63
Piyasa Riski 28 26 25
Kesinti Egiginin Altindaki Tutarlar 18 20 18
(%250 risk afirhiina tabi)
TOPLAM 698 745 | 714

(1) BancWest faaliyetleri harig olmak iizere

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktdrden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmasi ile iligkili faktSrlerden kaynaklanabilir,

BNPP’nin faaliyetine 52g0, 2022 Kiiresel Kayit Dokiimam (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yénetim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayah olarak tespit edilen baglica
riskler, bu nedenle, asagida, 14 Haziran 2017 tarihli “Izahname 3” olarak bilinen ve risk faktdrierine iligkin
hiikimleri yedi ana kategori altinda sunulmaktadir: kredi riski, kargs taraf riski ve bankactlik hesaplarinda
menkul kiymetlegtirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortam ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve BNPP’nin mevcut ortaminda bilylimesi ile iligkili
riskler.

BNPP'nin risk ybnetim politikalan bu risklerin dnemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate ahnmugtir; Szellikle risk agirlikls varliklar ilgili bankaciik diizenlemeleri uyartnca risk hafifletme
unsurlarini hesaba katmaktadir.

73.2.1, Garantdriin Yatrnm Kurulusu Varantlanna/Sertifikalarina Iliskin Yiikiimliliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

73.2.1.1.  Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski

BNPP’nin kredi riski bir kredi alanin vga karg: tarafin BNPP'ye karg1 yiikiimlilliklerinde
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birlikte temerriit olasilifi kredi kalitesinin degerlendirilmesinde kritik Sneme sahip unsurlardir. Avrupa
Bankacilik Kurumu tavsiyeleri uyarinca bu risk kategorisi ayn1 zamanda &zkaynak yatinmlarina iligkin
riskleri ve sigorta faaliyetleri ile iliskili riskleri de igerir. 31 Aralik 2022°de BNPP’nin kredi riski agiklifinin
kirilims u sekildedir: girketler (%42), merkezi hitkiimetler ve merkez bankalar (%26), bireysel miisteriler
(%25), kredi kurumlar (%4), diger kalemler (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2022’de BNPP’nin
kredi riskine agikliginin %33°0 Fransa’daki risklerden, %15°i Belgika ve Litksemburg’da, %9'u talya’da,
%19’u diger Avrupa ilkelerinde, %13t Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5’i diinyanin geri kalan
kismindaki risklerden olusmaktadir. BNPP’nin igbu risk tirine tabi risk agirlikly varbiklar, 3] Aralik
2021°de toplam risk agirlikh varliklarinin %78’ini temsil eden 554 milyar Avro tutarna kiyasla, 31 Aralk
2022’de 580 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkh varliklarinin %78’ini ve 30 Haziran
2023'te 533 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk a@irhkl varhiklarinin %76’simi
olusturmaktadr,

BNPP’nin karsi taraf riski dzel olarak piyasa islemleri, yatinmiar ve/veya uzlagilar
baglamindaki kredi riskinden kaynaklanmaktadir. BNPP’nin 31 Arahk 2022°de CVA (“Kredi Degerleme
Dilzeltmesi”) harig, kargi taraf riskine agikhii agafidakilerden olusmaktadir: %42°si kurumsal sektdre,
%]12’si hiikiimetler ve merkez bankalarina, %13°0 kredi kurumlan ve yatim firmalarina ve %33°(i takas
kurum!arma. Oriin itibariyle, BNPP’nin 31 Arahk 2022°de CVA (“Kredi Deperleme Ditzeltmesi®) riski
haricinde risk agtklig sunlardan olugmaktadir: %47 tezgahiistd tirevlerinde (“OTC?”), %29 geri alim
islemleri ve menkul kiymet 8dling verme / 8diing alma iglemlerinde, %17 kote edilen tiirevlerde ve %7 takas
kurumlarinin temerriit fonlarina igtiraklerde. Bu riskin tutan, kapsama giren islemlerin gelecekteki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak zaman iginde degisiklik
gbsterir. Ayrica, CVA riski (“Kredi Degerleme Diizeltmesi™), BNPP’nin riske tabi oldugu kars: taraflarin
kredi marjlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iliskili kaywp riskini dlger. Kargi
taraf riskine konu risk agirhikl varhklar, 31 Aralik 2021'de toplam risk agirhikh varliklannin %6’ sini temsil
eden 40 milyar Avro tutarina kiyasla, 31 Arahik 2022°de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam
risk agulikl varhklarinin %6°sim ve 30 Haziran 2023°te 45 milyar Avro tutarinda veya BNPP”nin toplam
risk agichkh varhklarinin %6'sun temsil etmektedir.

Bankaciik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski: menkul kiymetlestinne bir
yiikiimlilik veya bir yoktimlilik grubu ile iligkili kredi riskinin dilimlere bliindiigli bir islem veya
diizenlemedir. BNPP’nin bir menkul kiymetlestirme yapist (tiirevier ve likidite limitleri dahil) kapsaminda
yaptig1 herhangi bir taahhiit bir menkul kiymetlestirme olarak degerlendirilir. BNPP’nin tashhtitlerinin
biiyitk kismi ihtiyath bankacilik portféyl igine yer almaktadir. Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde
BNP Paribas Grubu’nun yarattiklandir. BNPP’nin sahip oldugu veya satin aldigi menkul kiymetlestirme
pozisyonlar da yine rolline dayal: olarak kategorize edilebilir: 31 Aralik 2022 tarihindeki pozisyonlardan;
BNPP’nin %43’tniin kaynak firmastdir, %34’tintin sponsorudur ve %23’intin yatmimcisidir. BNPP’nin
isbu risk tiiriine tabi risk agirlikli varhklari, 31 Aralik 2021 de toplam risk agirlikh varhklaninin %2sini
temsil eden 14 milyar Avro tutanina kiyasla, 31 Aralik 2022'de 16 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin
toplam risk agirhikh varliklarimin %2'sini ve 30 Haziran 2023’te 15 milyar Avro tutaninda veya BNPP’nin
toplam risk agirlikls varliklarinin %2'sini olugturmaktadir.
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73.2.1.1.1. Yeni kargihklarda Snemli bir artis veya kredi riski ve kargy: taraf riskine maruz daha
dnceden kaydedilmis karyihklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglan ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karg taraf riski, bir milgteri veya bir kars1 taraf ylikiimliliklerini yerine
getiremediginde ve bu ylikiim1Glitklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarini etkiler. Miigteri veya kars taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endstriyel
veya ticati tegebbils, bir hikimet veya bir kamu kurulugu, bir yatirim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Miigteriler veya karg1 taraflarin temerrilt oram arttii takdirde BNPP’ninekonomik kogultardaki veya diger
faktSrlerdeki bozulmaya kargilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canli
kredilere (Evre 1 ve 2) iliskin olarak daha fazla ficret veya karstlik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karhihgim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantih olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi tizere dtizenli olarak karsilik aywmaktadir. Bu karsihiklar 2022°de
2.965 milyar ve 2021°de 2.925 milyar Avro tutanindadir. Bu tutarin nedeni, 6zellikle, liglincid geyrekte
olagandisi negatif bir etki ile 204 milyon Euro'nun kaydedilmesine yol agan Polonya'daki “borglu yardim
yasasinin” olaganilstli etkisidir (bkz. B8lim 7.3.2.223 - Faaliyetlerinin global kapsam
degerlendirildifinde BNPP tlke riskine ve belirli bir ilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal
baglamlarindaki degisikliklere maruz kalmaktadir). 31 Aralik 2022 tarihli y1lin sonunda, aktif kredilere (1.
ve 2. Derece) ayrilan karsilik 463 milyon Avro tutarinda olup, 2022 yshmin d6rdiincl geyreginde saglik krizi
ve diger Avrupa standatlarina uyum saglamak uyum saglamak ile ilgili 251 milyon Avro tutarinda kismen
geri idemelerle dengelenen kargiliklar 6zellikle Ukrayna’nin isgal edilmesinin dolayl: etkileri ve enflasyon
ve faiz oranlarinin artigi ile ilgilidir.

BNPP’nin gene! karsilik seviyesi dnceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yuritiilen kredi verme islemleri hacmi ve tilriine, sektdr standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktdrlere veya varlik simflan igin gecerii
senaryolara dayall istatistiksel analizlere dayahdir. BNPP uygun karsilik seviyeleri olugturmaya
galigmaktadir,

BNPP; uygun dilzeyde kargihk tesis etmeyi amaghyor olmasina kargin Grubun kredi is kollari,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarina iliskin karsiliklarin: veya
saglam alacaklarim gelecekte artirmak zorunda kalabilirler. Omegin, 2020'de ayrilan karsihiklar, 8ncelikle
saghk krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 9n muhasebelestirilmesi nedeniyle artmustir
(UFRS 9 uyannca aktif kredilere iligkin 1. ve 2. Derece kargiliklar). Kredi kayiplarma iliskin karsiliklarda
Bnemli bir artig veya BNPP’nin kendi degier kaybma ugramamis krediler portfdy(iniin dogasinda yer alan
kay1p riskine iligkin tahminindeki 8nemli bir degisiklik ve ayrrca iligkili kargiliklar agan kredi kayiplarinin
gergeklesmesi BNPP’nin faaliyet sonuglar ve finansal durumu iizerinde Snemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2022 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %!,7
olup kargihik ayrilmak suretiyle isbu siitheli alacaklarin (alinan garantilerin diisiiimesinden sonra) kargilanma
orant %72,5'tir. Bunlar 31 Aralik 2021 itibariyle sirastyla %2,0 ve % 73,6 dir.

BNPP, kredi riskine ve karg taraf riskine agikligmy, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tirevleri akdetme ve netlestirme s6zlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmay:
amagliyor olmasina kargin bu tekniklerin bu telsmﬂerm kapsamina giren karg: taraf temerriitlerinden dogan
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kayiplari telafi etmekte etkili olacaginin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatimi saglayan
tarafin (Srnefin, bir tiirev veya bir kredi sigortas: stzlegmesindeki bir kargi taraf) temerrilt riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karg: taraf riskinin yalnizca bir bslimi bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
dnemli lgiide agik olmasi s6z konusudur,

7.3.2.1.1.2. Baska finansal kuruluglarn ve piyasa kathmaeilarnin saglamh ve igleyigi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir,

BNPP finansman, yatirim ve tlirev iglemleri gergeklestirme yetenegi bagka finansal kuruluslar
veya piyasa katilimcilarinin saglamhigindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kurutuglar, alim satim iglemleri,
takas, kargi taraf, finansman veya sair iligkiler sonucunda birbirleri ile baghdir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidid veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektérii ite ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa ¢apinda likidite problem!lerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektdrde dogtudan veya dolayh olarak, takas kurumlari, aract kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatinim bankalar), kargilikli ve alternatif yatirim fonlar: ve ditzenli olarak islem gergeklestirdigi
dier kurumsal miigteriler de dahil olmak Wizere, birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP aym
zamanda oyuncularin finansal sektdrde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya gok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6megin, diizenlenmemis fonlar, islem platformlar: veya kitlesel fonlama
platformlar1) yeni iglem tilrlerinin ortaya ¢ikmasi ile iliskili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya gevrilememesi, deferinin azalmas: durumunda veya kredi miktarinin
tamaminin tahsili veya BNPP kars: tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir kargi taraf gibi 6nemli bir finansal piyasa katilimcisimin batmasi durumunda kredi ve kars
taraf riskleri daha artabilir,

Referans olmasi a¢isindan, 31 Aralik 2022de finansal kuruluglar ile iligkili kars: taraf riski 28
milyar Euro veya BNPP toplam karg: taraf risk agikhiinm %13l oranindadir ve takas kurumlan ile iligkili
karg1 taraf risk agiklifi 73 milyar Euro veya BNPP toplam kargi taraf risk agikligimin %33°iinil temsil
etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katlimcilannin hile veya kusurlu hareketleri dzellikle
finansal piyasalarin bitbirine bagli yapisi nedeniyle finansal kuruluglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008’de ortaya gikartildifs tizere Bemard Madoff tarafindan gergeklestirilen ve BNPP u
da dahil global diizeyde ¢ok sayida finansal kurulugun énemli miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamasi
ile sonuglanan dolandinicilik rnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantili egitli taleplere
konudur; 30 Haziran 2023'te sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarin 8.3 numarali ve
“Davalar ve tahkim islemleri” baghkh dipnotuna bakimz.

Yukarida ozetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar nemli 8lglide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglann etkileyebilir.

7.3.2.1.2. Piyasa riski

BNPP'nin piyasa riski; fiyatlarinda veya piyasa parametrelerindeki olumsuz bir egilim
sonucunda deger kaybi riskidir. Siirlama olmaksizin dtviz kurlari, menkul kiymet ve emtia fiyatlar:
(fiyatin dogrudan teklif edildi3i veya kar;tlagmlhﬂ_iljfr bi?‘\‘f_g{l_lk referans alinarak elde edildigi durumlar
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dahil), yerlegik bir piyasada tilrevlerin fiyat: ve faiz oranlan, kredi marjlari, volatilite veya zimni dtizeltmeler
veya dier benzer parametreler gibi piyasa kotasyonlanndan tilretilebilecek tiim Kargifagtrma’lar da
BNPP'nin piyasa riskini etkileyen parametreler arasinda bulunmaktadir.

BNPP; temel olarak Global Piyasalarda olmak {izere, 2022°’de BNPP'nin gelirlerinin %17’sini
temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB”) is kollart tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
yoluyla piyasa riskine maruzdur, BNPPin ticari faaliyetleri bu i kollanndaki milsteriler ile arasindaki
ckonomik iligkiler ile dogrudan baglant:idir veya piyasa yapicilifi faaliyetinin bir pargasi olarak dolayl
sekilde baglantiladir,

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracisi
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz oram ve ddviz kuru risklerini de kapsamaktadir. “igletme” doviz kuru
riski, ilgili kurulugun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiirlitiilen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile ifigkilidir. Bir kurulusun “yaptsal” déviz kuru risk pozisyonu islevsel para birimi
digindaki para birimlerine yatinmlar ile iligkilidir. Faiz orams riskinin 8l¢lllmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramlarini su gekilde tanimlamaktadir: standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir islem igin en uygun riskten korunma stratejisini tanimlamanm olas: oldugu durumlara
kargilik gelir, yapisal oran riski ise, bzkaynak ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz orant riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmast veya kismi koruma saflamas:
halinde, BNPP faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile kargilagabilir.
BNP Paribas’nin faaliyetlerine dayal: piyasa riski Riske Maruz Deger (VaR) yoluyla veya bir yillik siire
iginde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve ¢esitli diier piyasa gdstergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, llave Risk Karsiligi, kredi korelasyon portfoyd Kapsamli Risk Olgtimii) ve ayni zamanda piyasa
limitleri ile kargilagtirmali stres testleri ve duyarhihik analizleri yoluyla 8lgliliir,

Bu risk tlirline tabi risk agirhikli varlikfar, 31 Arahk 2021'de toplam risk agirlikh varhiklarmn
%3’iinii temsil eden 25 milyar Avro tutarina kiyasla, 31 Aralik 2022°de 26 milyar Avro tutarinda BNPP'nin
toplam risk agtrlikh varliklarinin %3’iinii ve 30 Haziran 2023°te 28 milyar Avro tutarinda BNPP’nin toplam
risk agirhkh varhiklarimin %4’ ind olugturmaktadir.

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalan ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatirim faaliyetlerinde
dnemli kayba maruz kalabilir,

BNPP; borg, para birimi, emtia ve bzkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev s8zlegmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatinm
pozisyonlarim sirdilrmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa dilzeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki asir(
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dénemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash 8lgitde farkhilik tasiyabilecek volatilite
egilimteri BNPP'nin kullandig1 difer genis flriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
stzlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandiriimig iglemler dahil) ile itiskili kayiplara yol agabilir,

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu slirece piyasada agagi yonlii bir hareket pozisyonlanimin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiptara yol agabilir. Difier taraftan, BNPP kendi sahip olmadi varliklar: satmis oldugu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara's‘,g_hip ‘ql’dugmgﬁmce risk ve kontrol sistemlerinin mevcut
sinirlamasina ragmen piyasada yukart yénlil l;’j,ﬁ‘ﬁafeliet,’: pb{??‘hip ylikselen bir piyasada varlik devralmak
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suretiyle net kisa pozisyonlarint kargilamaya girigmesi sirasinda potansiyel olarak onemli miktarda kayba
maruz birakabilir, BNPP zaman zaman milsterileri ile iglemleri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varlifin
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amact ile bir varhkta uzun pozisyon ve diger bir varhkta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varhfin gbrece deferinin BNPP'nin beklemediBi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadifn bir ydnde veya sekilde defismesi durumunda sz konusu
eglegtirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tUr kayiplar 8nemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa sartlars bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tlirlerde risklere agik olmasi durumuna karsi kendini korumaya
almak igin kullandif1 gesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadigi takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Omegin, BNPP,
bir varitkta uzun pozisyona sahip clmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir ydnde hareket etmis oldufu durumlarda bagka bir varhkta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, sdz konusu hedge yalnizca kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tiim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki tim risk tlirlerine karsi tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge
islemlerinden kaynaklanan kayiplarin ne gekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne $lglide maruz oldugunu
sayisallastrmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kulianmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallaghrmak amaci ile stres testleri ylirittr (Ingilizce dilindeki 2022 BNPP
Kiresel Kayit Dokiimani’ninda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres
Testi Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gozlemlere dayah istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iligkin piyasa sartlarini 8ngrmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin u¢ senaryolarda maruz oldufju piyasa riski BNPP'nin kullandif: nicellestirme
teknikleri yoluyla dngériilen risklerden daha bilyitk olabilir.

Daha pgenel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya kétlilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin diger yatinmlardaki pozisyonlarimn yan: sira
borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalanindaki alim satim ve yatirim pozisyonlarini olumsuz etkileyebilir.
Referans olarak, Global Piyasalarin gelirleri, BNPP'nin 2022'deki gelirlerinin %17'sini olugturmaktadir. Son
yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakliklar1 ve agin piyasa oynakhifmin siklikla meydana gelmesi ve bu
durumun devam etme veya yeniden ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin 8nemli derecede zarara
ugramasi 58z konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sbzlegmeler, opsiyonlar ve
yapilandinlmg tiriinler dahil olmak {izere gok gesitli alim satim ve riskten korunma {irlinlerini kapsayabitir,
Finansal piyasalarin oynakhgi, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay
zorlagtirmaktadir. Ayrica, 2022'de oldugu gibi Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi
ve tahvil piyasalarinda da etkisi gézlemlenmektedir.
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7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asafn ybnlii hareketleri ve faaliyetindeki diigiis dénemleri sirasinda
komisyon ve {icretlere dayal faaliyetlerinden daha diigiik gelir elde edebilir.

2022 yilinda komisyoniar BNPPnin toplam gelirlerinin %21’ini olugturmugtur, Finansal ve
ekonomik kogullar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yilklenimi, finansal danismantik ve diger Yatinm
Bankacilifs hizmetlerinin konusunu olugturan iglemlerin sayist ve bilyilkligiinii etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildig1 islemlerin sayisi ve
bUyitkliigt ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatinm Bankactlif igi ve milgterileri agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degisikliklerden 8nemli &lgilde etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin
milgterilerinin portfdylerini ydnetmek igin uyguladig ficretler birgok durumda bu portféylerin degerine veya
performansina baghdir; misterilerin portfdylerinin degerini azaltan veya gekim miktarin: artiran bir piyasa
agafl) yOnli) hareketi BNPP’nin varlik yonetimi, hisse senedi tiirevieri ve Bireysel Bankacilik is kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfiylerinin gelisimi veya
BNPP’nin yatinm fonlanimin piyasamn altinda performans gdstermesi BNPP’nin varhik yonetim
faaliyetinden daha az gelir clde edilmesine ve gekimlerin artmasina ve bu araclarda daha az girise neden
olabilir. Yukarida antlan komisyon ve ticrete dayal faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglar éizerinde 8nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2,3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev postfylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
deferine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve &zkaynafinda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP'nin menkul kiymet ve tiirev portfylerinin ve baz: diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle dilzeltmeye tabi tutulur. 31 Arahk 2022
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kér ve zarar yoluyla gergege
uygun degerde finansal araglar, riskten korunma amaglari igin kullamilan ttirev finansal araglar ve dzkaynak
yoluyla gergege uygun degerde finansal varliklar sirasiyla 685 milyar EUR, 25 milyar EUR ve 38 milyar
EUR tutanindadir. Yitktimliilitkler siitununda, kdr veya zarar yoluyla ger¢egie uygun degerdeki finansal
araglar ve riskten korunma amaglars igin kullamlan tirev finansal araglar 31 Aralik 2022 tarihinde sirasiyla
704 milyar EUR ve 40 milyar EUR olarak gergeklegmistir, Cogu diizeltme; BNPP nin bir muhasebe dénemi
iginde varlik veya borglarinin gergege uygun degerindeki degisikliklere dayah olarak gergeklegtirilir ve
degisiklikler gelir tablosunda veya dogrudan 8zkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen
degigiklikier, diger varhklarn degerindeki karsit yondeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece,
BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev
portfdylerinin gergege uygun degerinde agagi ySnll bir diizeltme 8zkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP’nin yiikiimldliklerinin degerinde karsit yonli degisiklikler ile dengelenmedigi sirece BNPP’nin
sermaye yeterlilik oranlan da azalabilir. Bir muhasebe ddneminde gergefie uygun deger diizeltmelerinin
kaydedilmis olmas: milteakip dnemlerde bagka diizeltmelere ihtiyag olmayacagi anlamina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

Likidite riski, BNPP'nin belirli bir zaman diliminde ve makul bir maliyetle piyasa veya finansal
kosullar veya bu kosullara 5zgii faktérler nedeniyle taahhiitlerini yerine getirememe veya bir pozisyonu
¢zememe veya dengeleyememe riskidir. Kisa vaded w vadeye tlim zaman dilimlerinde teminat
gereklilikleri ile ilgili olanlar da dahil olmak fizére net nakit*gikiglanm kargilayamama riskini yansitir.

BNPP'nin bu riski, bir stres senaryosunda 30 gfinlik net nakit glklélq&rmm kapsamini analiz eden kisa vadeli
ffom
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likidite orani (Likidite Kargilama Orani - LCR) ile degerlendirilebilir. 2022 sonunda BNPP'nin dénem sonu
LCR'si %129'du. 2022 sonunda likidite rezervi 461 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP'nin fonlamaya erigimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmas,
ckonomik kosullanin kOtillesmesi, derecelendirmelerin diigmesi, devlet kredileri
marjlarnin artmas: ve diger fakttrlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bolgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on yilda
zaman zaman Avrupa bankalarimin fonlamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz etkilemistir. Bu,
bzellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artig, devietler ve bankalanin kredi
derecelendirmelerindeki dilgiisler ve borg piyasasi spekillasyonunu da igeren birgok faktbrden
kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu donemlerde gesitli noktalarda
kurumsal yatinmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas: piyasaya sinirh erigim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genet bir artig ile kargilagmistir. Son zamanlarda, saglik krizi ile ilgili olarak Avrupa Merkez
Bankasi (“ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tesvik etmek igin tasarlanmig, BNPP’nin da
yararlandifi refinansman kredileri (Hedeflenmig, Daha Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlart veya
“TLTRO") tesis etmiglerdir. Bilyilmede durgunlugun uzamasi para politikasinda bir degisiklik (6rnegin,
kdtiilesen enflasyon ve hizh faiz artisinin yam sira 2022 ve 2023'te “parasal genislemenin” sona ermesinde
ve TLTRO htiktim ve kogullarindaki degigikliklerle birlikte gorlildiigii gibi), resesyon, deflasyon stagflasyon
{enflasyonla birlikte yavag bilyiime), bagka bir devlet borg krizi, yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢tkmasi
halinde bu olumsuz piyasa kogullart yeniden stz konusu oldugu takdirde, finansal sekttr veya genel olarak
ekonomi ile iligkili (yakin zamanda ortaya gikan saflik krizinin ekonomik sonuglar: veya Ukrayna’nin iggal
edilmesi ve bunun enflasyonun kétiiye gitmesi ile diinya ekonomisi veya 8zellikle BNPP {izerindeki etkisi
dahil) ile iligkili faktdrlerden 8tUrll ortaya ¢ikabilir. B8yle bir durumda genel olarak Avrupa finansal
kurulugtaninin ve ozellikle BNPP'nin likiditesi, bilango giicil ve fonlama maaliyeti lizerindeki etki énemli
Slgiide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun silreli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satigs gliclegebilir ve Snemli kayiplar s6z konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak icin varhik ve yilkitmlilliiklerinin
uygun 3ekilde eglegtifinden emin olmahdir.

BNPP nun, ézellikle (BNPP’nin 2022 gelirlerinin %17’sini temsil eden) Global Piyasalar is
kolu ve Varlik/Yiiktimliiliik Y8netimi ig kolu olmak fizere baz1 i§ kollarinda uzun siireli piyasa hareketleri,
Szellikle, varhik fiyat: diglisleri, piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlari zamamninda bir gekilde kapatamadigy takdirde bu gelismeler Snemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiat: geregi likit olmayan varhklar igin Szellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tilrev stzlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya difier halka agik islem piyasalarinda iglem
gdrmeyen varliklar BNPP’nin kote edilen fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladif
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varhkiarin fiyatlartndaki bozulmay: izlemek giigtiir ve Snemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizee dilindeki 2022 Kiirese! Kayit Dokiimani’nin (Universal
Registration Document) Bdlitm 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakimz).

BNPP; varlikiarinin vade, faiz oram vey. mpj\mlen ile ylkiimtiiliklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eglesmiyor olmasi l'ISkl maruﬁdur BNPP  varliklartnin bazilarina iligkin
Sdemelerin zaman: belirsizdir ve BNPP herhang: blr zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
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ylkUmlilliklerine iligkin borglarimi kargtlamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk ybnetim silreclerinin pargast olarak varlik ve yilkiimliiliikleri arasindaki bogluklara kati
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yikiimliiliik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili ofacaitndan emin olamamaktadir,

7.3.2.1.3.3. Grubun kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhihg lizerinde Snemli etkiye
neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi {izerinde nemli etkiye sahiptir. 24 Nisan 2023’te
Standard & Poor’s, BNPP’nin ihragg: kredi derecelendirme notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme
notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmigtir. 3 Temmuz 2023’te Fitch BNPP’ye iligkin uzun vadeli mevduat
ve birinci derecede tncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa dénem mevduat ve birincil borg
derecelendirmesini F 1+ olarak muhafaza etmistir ve gériiniimlint duragan olarak revize etmistir, 5 Temmuz
2022'de Moody’s BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Aa3 olarak teyit etmis ve kisa vadeli
derecelendirme notunu duragan bir gérinimle P-1 olarak teyit etmigtir. 21 Haziran 2023’te DBRS,
BNPP'nin 3ncelikli tercih edilen borg notunu AA (disik) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
gorliniimle R-1 (orta) olarak onaylamstir, BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir dilsiis Grubun likiditesi
ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Ayni zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini artirabilir,
sermaye piyasalarina erigimi sinirlandirabilir veya ipotek teminatlt menkul kiymetleri kapsaminda veya bazi
alm satim, tlirev veya teminath finansman sbzlesmelerindeki baz: iki tarafli hikiimler kapsaminda ilave
ytikiimlillitkkleri tetikleyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatinmecilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dofrudan kredi marjlan jle iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir olgitde, Grubun kredi
derecelendirmelerine baghdir. Kredi marjlarindaki artislar BNPP*nin fonlama maliyetini énemli 8lgiide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler sireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman 8ngbriilmesi
mimkin olmayan ve yliksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlasi ayrica BNPP’nin kredi
itibarina iligkin piyasa algilanindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlani BNPP'nin borg yiiktimliliklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alictlara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu ylikiimléiliklerin kredi kalitesinden hem de BNPP'nin kontrolii digindaki ¢ok sayida piyasa
faktdriinden etkilenmektedir.

73.2.14. Hukuki Dilzenlemelere iliskin Riskler

7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve ySnetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici geliymeler BNPP’nin ve faaliyet gisterdigi finansal ve
ekonomik ortam Gnemli dlciide etkileyebilir,

Son birkag yil iginde dzellikle Fransa, Avrupa ve Amerika Birlegik Devletleri’nde finansal
ortama bazilari kalict nitelikte bir dizi degisiklik getirmek amact ile kanun ve ydnetmelikler kabul edilmistir.
Onlemlerin etkisi BNPP ve diger finansal kuruluglann faaliyet gosterdikleri ortam: 8nemli dlgide
degistirmistir.

Kabul edilen &nlemler arasinda aga@idakiler de yer aimaktadir:

e  Fransa Ihtiyati Denetleme ve Tasfiye rumu. (“ACPR”) gibi denetleme organlarinin
giiclendirilmesi ve Ekim 2013’te (BNP PP'nin ECB’nin dogrudan denetimi altinda olmas)
sonucunu getiren) Tek Tasfiye Mekg‘mzmasmm (“SRM”l) kabulli de dahil, yeni kurumlarin
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kurulmasi.

s  Daha kat: sermaye ve likidite gereklilikleri (rnegin, BNPP gibi kilresel diizeyde sistemik 6neme
sahip bankalar igin) ve risk afirhklandirma metodolojilerinde ve artmiy sermaye gereksinimine yol
agmig veya agmig olabilecek veya yol agabilecek dahili modellerin kullanim ydntemlerinde
degigiklikler;

¢  Ticari bankalar tarafindan yiirtitllen, spektlatif olarak degerlendirilen yasakh veya igtiraklerde
kullanumu belirli bir amaca ayrilmasi gereken (tzellikle kendi hesaplarina alim satim iglemleri) ve
basiretlilik gerekliliklerine ve otonom fonlamaya tabi olan bazi faaliyet tilrlerine iligkin kisitlamalar;

. bazi finansal tiriin veya faaliyet tiirlerine iligkin Ucretlerde yasak veya kisitlamalar;

s Gzellikle, kayiplarin agirhikh olarak alacaklslar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasing sagtamak
ve vergi miikelleflerinin maruz kaldigi maliyetleri asgari diizeyde tutmak Uzere bankacilik krizlerini
tnleme ve ¢dziimleme yetkilerini giiglendiren, tadil edildigi haliyle, 15 Mayis 2014 tarihli Banka
Coztimleme ve Kurtarma Direktifi (“BCKD™) olmak Uzere, gelistirilmis kurtarma ve tasfiye
rejimleri;

¢  BCKD vasitasiyla ulusal tasfiye fonlarinin tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, tadil edildigi haliyle, IS5 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (“SRM
Yonetmeligi), BNPP gibi bankacilik kuruluglarinin tasfiye islemlerini baglatabilecek Tek Tasfiye
Kurulunun (SRB) ve ayrica (BNPP tarafindan (yillik katki tutarina kadar olmak {tzere) finansmani
Unemli olabilecek olan Tek Tasfiye Fonunun (“SRF") kurulmasi;

e ulusal mevduat garanti planiarinin tesis edilmesi ve katilinci titkelerin garanti planlarinn tamami
veya bir kismimi tedricen kapsayacak olan 8neri nitelifinde bir Avrupa mevduat garanti plani veya
mevduat sigortasinin tesis edilmesi;

e  bazi faaliyetler konusunda daha fazla i¢ kontrel ve raporlama gerekliitikleri;

+ ilave dlizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [ingilizce dilindeki 2022 Kiiresel Kayit
Dokiiman: (Universal Registration Document) (Blitm 5.7'deki Piyasa Riski Stres Testine lligkin

Cergeve)]

. kara para aklama ve terbrizmin finansmani ile miicadele konusunda ifgili kurumlara daha fazla yetki
dzellikte 2023'te kurulmas: ve 2024 ile 2026 arasinda faaliyetlerine baglamasi gereken yeni bir
Avrupa kara para aklamayla milcadele otoritesinin ofugturulmas: yoluyla ;

o  daha kati ybnetisim ve isleyis kurallan ve kisitlamalan ve belirli diizeylerin {izerinde ¢ahgan
ticretlerinin daha ytiksek vergilendirilmesi;

¢ finansal piyasalarin seffafli1, verimliligi ve bittinlijgtinti iyilestirmeye yonelik tedbirler ve tzellikle
yliksek frekansls iglemlere iliskin dlizenlemeler, kapsamh piyasa bozucu fiillere iligkin daha genis
kapsamli diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahil
bazi finansal firlin tiirleri i¢in daha fazla dizenlemeler, tezgéh dstii tirev tslemlerinin takasinin
zorunlu olarak gergeklestiriimesi veya)' unlar -;lle itigkili risklerin sair sekilde azaltilmasi
konusundaki gereklilikler (takas merkezi olarak gergek]esmeyen tiirevlere iliskin olarak teminat
yatiriimasi yoluyla dahil); i p
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. finansal iglemlerin vergilendirilmesi;
o  kigisel veriler i¢in daha yiiksek koruma ve siberglivenlik gereklilikleri;

e (i) BNPP gibi varhk ybnetim hizmetleri sunan bankacilik gruplarinin yatirim kararlan vermeleri
sirasinda slirdirlilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, sirdiréllebilir yatim hedeflerini nasil
entegre edeceklerine veya yatiim kararlari vermeleri sirasinda gevresel veya sosyal konulanin tegvik
edilmesine ve (ii} bankacihk gruplannin Avrupa Taksonomisinde tamimlandifit Uizere gevresel
olarak slirdiirtilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne dlglide finanse ettikleri
veya geligtirdiklerine dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak iizere agiklama
gerekliliklerinin artirlmas; ve

o iklim degisikligii ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere CSR risk ynetimine iliskin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini ySnetmesi ve
agtklamasina ytaelik tekliflerin yayinlanmas: da dahil, iklim degisikliginin bankaciltk gruplarinin
risk 8lgtim ve ydnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

Bu tedbirler tnemli olumsuz finansal etkiye neden olabilir. Ornegin, Tek Tasfiye Fonuna katk
zorunlulugunun getiritmesi kuruldugundan beri BNPP igin 6nemli ilave masrafa yol agmistir (BNPP
2022'de Tek Tasfiye Fonuna 1.256 milyar EUR katkida bulunmugtur).

Bankacilik sektori) ile iligkili tedbirler daha ileri dilzeyde tadil edilebilir, genigletilebilir veya
gilclendirilebilir. Ayrica bagka alanlarda ilave tedbirler alinabilir. Ne gibi ilave tedbirlerin kabul edilecegi
veya bunlann tam olarak icerifinin ne olacagim ve konulanin karmasiklift ve bunlarla ilgili belirsizlik
dikkate alindifinda bunlanin BNPP {izerinde yaratacaff etkiyi éng6rmek miimkln degildir. Halihazirda
kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar olsun bu tedbirlerin etkisi BNPP’nin
sermayesini ve sermaye kaynaklarini finansmana tahsis etme yeteneginde bir azalma, riskleri gegitlendirme
yetenegini simirlandirma, bazi finansman ve likidite kaynaklanmin erisilebilirligini azaltma, finansman
maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma, BNPP tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin maliyetini
artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP'nin dahili reorganizasyonlar, yapisal degisiklikler veya yeniden
dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri yiiriitme veya yetenekleri gekme
ve/veya elde tutma yetenegini etkileme ve daha genel olarak Grubun rekabetgiligi ve kdrliligim etkileme
olmugtur ve olmaya devam edebilir ve bunlar Grubun karhibd), finansal durumu ve faaliyet sonuglan
{izerinde etki yaratabilir. Yakin tarihli bir bmek olarak, Avrupa Komisyonu 27 Ekim 2021 tarihinde;
Merkez Y&neticileri ve Denetim Bagkanlar: Grubu (“GHOS”) tarafindan 7 Aralik 2017'de kabul edilen ve
Basel III anlagmasinin Avrupa Birli§i biinyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina ynelik yasa paketini
sunmugtur. 8 Kasim 2022°de Konsey, komisyonun tekliflerine ifigkin tutumunu kabul etmigtir. Mevzuat
paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Arahk 2020 tarihli bir Avrupa
Bankacibk Komisyonu etki galiymasina ve AB’ye 8zgli bazi dfizeltmeler konusunda ilave Avrupa
Komisyonu tahminlerine dayali olarak nihai Basel 3 standartlarinin uygulanmasinin reformun tam olarak
uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga
yol agabileceBi Sngdriistinde bulunmugtur. Reformun ve saghk krizinin potansiyel sonuglannmn birlegmig
etkisini dikkate alan EBA’nin glincellenmis etki analizine istinaden Avrupa Komisyonu yeni sermaye
gerekliliklerini | Ocak 2025"ten itibaren AB bankalarina-uygulamay: segmigtir. Bu kapsamda gerekiiliklerin
2030’a kadar kademeli olarak artirtlacagt (ve b gerekhhkier i¢in 2032’ye kadar) asamah bir dénem sdz
konusu clacaktir. Bu esasa dayali olarak Grup,i k olarak l Ocak 2025 igin agiklanan ilk basvuru tarihinde
risk agirhks varliklarinda %8 oraninda potans;Ple! bir artis 6ng&m1ils olup bu Basel I1I’iin (tam olarak) nihai
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hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye gerekliliklerinde %8 oraninda potansiyel bir artist
ifade etmektedir. Bu tahmin taslak metinde yapilabilecek potansiyel degisikliklere ve makroekonomik
baglama bagl olarak degigebilir. Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlar: iizerinde anlagmaya
varmak igin Avrupa Parlamentosu ile miizakerelere bagladi. 27 Haziran 2023'te miizakereler lizerinde, resmi
olarak kabul edilebilmesi i¢in Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylanmasi gereken gegici bir
anlagmaya varildi.

BNPP; faaliyet gbsterdifi filkelerde kapsamh ve gelisen diizenleyici rejimlere tabidir, BNPP
faaliyet gosterdigi titm ilkelerde mevzuat ve dilzenlemelerde agagidaki hususlar dahil olmak fizere
degisiklik

. sinirlama olmaksizin parasal, likidite, faiz oram ve difer merkez bankalari politikalan ile ilgili
degisiklikler;

. tzellikle BNPP’nin faaliyet gisterdigi pazarlarda yatirimen kararlarini 6nemli dlglide etkileyebilecek
hitkiimet politikalar1 veya dilzenleyici politikalardaki degisiklikler;

. geserli ybnetigim, ticretler, sermaye yeterliligi ve likidite ¢ergeveleri ile iligkili kurallar, spekillatif ve
kurtarma ve tasfiye gerceveleri olarak deferlendirilen faaliyetlere iliskin kisitlamalar gibi finansal
sektdr igin gegerli diizenleyici gerekliliklerdeki degisiklikler;

o menkul kiymetler dilzenlemelerinde ve aym zamanda finansal raporlama, agiklama ve piyasa bozucu
fiillere iligkin dilzenlemelerdeki degisiktikier;

. tilrev ve menkul kiymet finansman iglemleri ve para piyasas: fonlar1 gibi belicli islem ve yatinm
tlirlerindeki degisiklikler; iglem platformlari, merkezi kars: taraflar, merkezi menkul kiymet saklama
kuruluglart ve ddeme ve uzlag sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin dilzenlemelerdeki
degisiklikler;

. tdeme hizmetleri, kitlesel fon ve fintech dilzenlemelerindeki degisikiikler; kigisel verilerin korunmasi
ve siberglivenlik dtizenlemelerindeki degisiklikier;

. vergi mevzuati ve uygulanmasina iligkin degisiklikler; muhasebe normlarindaki degisiklikler; i¢
kontroller, risk ydnetimi ve uyum ile iliskili kurallar ve prosedurlerdeki degisiklikler; ve

. kamulagtirma, devletlestirme, fiyat kontrolleri, kambiyo kontrolleri, varliklarin haczedilmesi ve
yabanc: miitkiyete iligkin mevzuattaki degisiklikler de dahil olmak {izere degigiklik riskine maruzdur.

Kapsami ve etkilerini tahmin etmesi oldukga gii¢ olan bu degisiklikler BNPP nu &nemli digiide
etkileyebilir ve faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar: tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Fon
endilstrisi ile iligkili veya {agik veri projeleri gibi) teknolojik yeniligi tegvik eden tedbirler gibi tzel olarak
finansal kuruluglara ydnelik olmayan bazi reformlar finansal hizmetler sektdriine yeni oyuncutarin girigini
kolaylastirabilir veya BNPP’nin i modelini, rekabet gilciini ve karlihfm sair gekilde etkileyebilir ve
bunlarin sonucunda Grubun finansal durumu ve faaliyet sonuglan etkilenebilir.

7.3.2.14.2. BNPP; gegerli kanun ve yinetmeliklere uyulmamas: sonucunda dnemli para cezalarna
ve difer idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptinnmiara maruz kalabilir ve
ayrica Gzel taraflar ile iligkili (veya /il;;lmiz) Qavalarda kayba maruz kalabilir,

BNPP; dilzenleyici uyum riskine/ dlger bir ifade sle finansal hizmetler sektSriiniin tabi oldugu
kanunlar, ydnetmelikler, davramis tliziiklerj, profesyonél normlar veya tavsiyelere tam olarak uymama

riskine maruzdur, Bu risk; farkls tilkelerin birden fazla ve zaman zarhan birbirinden farkl ve hatta birbiri ile
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celisen hukuki veya dilzenleyici gereklilikler benimsemesi sonucunda daha da afirlagmaktadir. BNPP
BNPP’nin itibarina ve 8zel dava haklarina (toplu dava dahil) gelebilecek zararmn yan: sira, uyumsuziuk
ayrica dnemli yasal iglemlere, para cezasi ve masraflara (kayith karsiliklan agan tutarda para cezalart ve
masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya alinmasina veya aginn durumlarda, kurumlar tarafindan
faaliyet izinlerinin geri cekilmesine yol agabilir. Bu risk, dlizenleyici gergevede finansal kuruluslanin giderek
daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve ayrica uygulanan para cezalan ve cezalann miktarindaki
dnemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadir. Ayrica, 6zel taraflarca finansal kuruluglara karst agilan
davalarda son yillarda bilylk oranda artiy olmugtur. Bu ¢ergevede BNPP faaliyetlerinde 6nemli hukuki riske
maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karsi davalar, dilzenleyici islemler ve difer cekismeli
yargilamalarin miktar1 ve bunlarda falep edilen tutarlar son yillarda dnemli Sl¢lide artrmigtir ve daha da
artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2022°de sona eren yifa iligkin konsolide finansal tablofarin 4.p
numarali dipnotunda (olaganiistit masraflar ve giderlere iliskin karsilikiar) belirtildigi tzere karsibk
ayirabilir.

Bu baglamda, 30 Haziran 2014’te BNPP, ekonomik yaptinmlar ile #igili ABD kanun ve
ybnetmeliklerinin ihlallerine iligkin sorugturmalanin ¢6ziimienmesi siireglerinde ABD federal ve New York
eyaleti idari kuruluglart ve dilzenleyici kurumlan ile; bir dizi stzlesme akdetmigtir ve bunlar tarafindan
verilen gesitli emirlere tabi olmugtur. Diger cezalarin yam sira toplamda 8,97 milyar USD (6,6 milyar EUR)
tutarindaki para cezalari ve BNPP BNPP’nin ana sirketi BNP Paribas SA tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu jhlal etme suglamalarinin kabuli de bu ¢éziimleme siireglerinin bir
pargast olarak BNPP BNPP'ye uygulanan cezalar arasinda yer almaktadir. Bu gzilmlemenin ardindan
BNPP 'nun dlizenleyici kurumlar ile mutabik kalinmig bir ¢8ztim planina uyumu séz konusu diizenleyici
kurumlar tarafindan izlenmektedir ve Grup diizenleyici kurumlar tarafindan daha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP iginde bagimsiz bir damgmamin meveut bulunmasi dahil).

BNPP, halihazirda, 30 Haziran 2023’te sona eren dneme iliskin finansal tablolarinin 8.c
numarall ve “Davalar ve tahkim islemler?” baghkli dipnotunda Szetlenmekte olan gesitli davalar ve
sorugturmalara dahil bulunmaktadir, Herhangi bir noktada bu tir ilave davalara dahil olabilir. Bu tir
davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir ddneme iligkin
faativet sonuglart iizerinde nemli olumsuz bir etki yaratmayacafii konusunda herhangi bir giivence
verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir defisiklife maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiye disinda bir yeniden yapilanmaya yol agabilir: bunun
sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalar1 Czlimleme ve Kurtarma Direktifi}, zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmasi) Y&netmeligi ve 20 ABustos 2015 tarihli Ttzik ve 21 Aralik 2022 tarihli Tilztik
kritik islevlerin devamim saglamak, sirayet risklerinden kagimmak ve kurulusun yeniden
sermayelendirilmesi veya yagama kapasitesinin restore edilmesi amaci igin ACPR ve SRM’ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulugu igin tasfiye iglemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarin Oncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglar: sahipleri tarafindan ve daha sonra
tncelikli olmayan birincil borg sahipleri tarafindan ve sqn_;}_grak birincil éncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tiimi normal 6deme aczi islemlerindeki tale rasma uygun. gekilde kargilanmasi saglanacak sekilde
uygulanacaktir. Referans clmasi igin, BNPP ’fiun 31 Aﬂrallk 2()22 de orta-uzun vade toptan finansmans
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sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci derecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz Snceliksiz borg olarak 72.2 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz dncelikli borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminath borg olarak 12.7 milyar
Avro. :

Tasfiye kurumlar); tasfiye iglemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirfer, Bunlarin arasinda (sinirlama olmaksszin) sunlar
da yer alabilir: kurulusun igletmesinin tamamen veya kismi olarak bir tiglincil tarafa veya bir kprit kuruluga
sattlmasi, varhklann aynimasi, borg senetleri bakimindan borglu sifatryla kurulusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglanimin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni zkaynak ihraci
yoluyla sermaye araglarimin seyreltilmesi, bor¢ senetlerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi
veya hisse senedine dénilgtliriilmesi, borg senetlerinin gartlarmda degisiklik yapilmasi (vadenin ve/veya
tdenmesi gereken faiz tutarinm degistirilmesi ve/veya Sdemelerin gecici askiya alinmasi dahil), finansal
araglarin kotasyondan g¢ikarsimas) ve iglem sirasinin kapatilmasi, mildiirlerin azledilmesi veya dzel bir
ydnetici tayin edilmesi.

Sermaye araglarin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni &zkaynak ihract
yoluyla sermaye araglarimin sulandirilmasi, Dilzey 1 ve Dlizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri
tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi veya hisse senedine
ddniigtiiriilmesi gibi bazi yetkiler, tasfiye islemleri kapsami diginda, kurulusun istisnai kamu finansal
destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yardim: gercevesi uyarinca da kullansiabilir.

Bu gereg ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP’de &nemli yapisal
degisiklige (varhk ve isletme satiglari veya kopril kuruluglarinin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacakhlarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tir yetkiler ayrica BNPP’nin iginin tamam: veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varlifinin aynimasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir degier silmesi veya dbnilgtlirme olmasa bile), geri kalan igi veya varliklar1 Grubun alacaklannin tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP*nin alacakhlar olarak kalmasina yol
agabilir.

7.3.2.2. Difrer Riskler
7.3.2.2.1. Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riski, bagarisiz veya yetersiz dahili siireclerden (6zellikle, personel ve
bilgi sistemlerini igerenler) veya kasith, kazaen gergeklesen veya tabii harici olaylardan (sel, yangin,
deprem, terdr saldirilars, vb.) kaynaklanan kayp riskidir. BNPP’nin operasyonel riskleri arasinda, hile,
Insan Kaynaklan riskleri, hukuki riskler, itibar riskleri, uyumsuziuk riski, vergi riskleri, biligim sistemi
riskleri, yetersiz finansal hizmet sunulmas: riski (igleyis riski), kredi siirecleri de dahil operasyonel
stireglerin aksamasi riskini veya bir model kullanimmdan dogan riskleri (model riski) ve aynt zamanda itibar
risk ydnetimi ile iligkili potansiyel finansal sonuglan kapsar. 2014-2022 arasinda BNPP’nin operasyonel
risk igeren baglica olay tilrll “Miisteriler, Uriinler ve ticari uygulamalar” kategorisinde gergeklesen olaylardr.
Bunlar bilyiik oranda BNPP’nin Haziran 2014°te g?_mjg irilen bazi dolar iglemlerine iliskin yiriittiikleri
inceleme konusunda ABD kurumiari ile anlagmaya varmabi-sonucunda toplam finansal etkinin yaridan
fazlasini temsil etmektedir. “Islemlerin yti;ﬂ?lllmem \iéya lslqnmesmdekl hatalar” ve “dig dolandirscilik™
dahil olmak iizere siire¢ bagarisizhiklars, mqia etkisi en yﬂksek olan:sirastyla ikinci ve ligiinci olay tirleridir.
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2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici dolandiricilik (%14), is kesintisi ve sistem
arizasi (%3), istihdam vygulamalan ve igyeri gitvenligi (%2), dahili dolandiricilik (%1) ve fiziksel varliklar
(%]1) zararlardan otusuyordu.

BNPP’nin igbu risk tiiriine tabi risk agirlikh varliklan, 31 Aralik 2021°de toplam risk agirlikh
varliklaninin %38’ini temsil eden 62 milyar Avro tutarina kiyasla, 31 Aralik 2022°de 63 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin toplam risk agirhikli varhklarsmn %9’unu ve 30 Haziran 2023’te 58 milyar Avro tutarinda
veya BNPP'nin toplam risk afarliki: varliklannin %8’ini olugturmaktadir.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yénetim politikalan, prosediirleri ve yéntemleri; grubu tammlanmanug
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum &nemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki ydnetim politikalarim, prosediirlerini ve degerlendirme y®ntemlerini
geligtirmek igin dnemli kaynak aywmustir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri tiim ekonomik cevreler ve piyasa ¢evrelerinde
veya dzellikle BNPP’nin tanimlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak iizere tiim risk tiirleri
bakimindan risk agikliklarini hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Son yillarda yasanan pazar karmasasi
veya benzer piyasa kosullarmin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin
gelecekteki davramislar, degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri 6ngrmede eksik kalmasi: durumunda
BNPP'nin milgterilerinin kredi itibarini, varliklartmin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri Slgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve 8lgiim kriterleri gtzlemlenmis gegmis
piyasa davramglarimi kullanimina dayalidir. BNPP'nin risk agikliklannin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadig1 kayplars tahmin etmek
veya bazt varhklarin degerini tahmin etmek igin kullandigs stireg; ekonomik kosullara iligkin tahminler ve
bu ekonomik &ngbrillerin grubun kredi alanlarinin aldiklari kredileri &deme yeteneklerini nasil
etkileyebilece@i veya varliklarmin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, 5znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasim gerektirir, Piyasa aksamasi veya onemli belirsizlik donemlerinde
dogru tahminde bulunulmasi milmk{in olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 8l¢lim kriterleri, Srnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktSrleri 6ngrememesi
veya dofru degerlendirememesi veya geregler veya 6lgiim kriterlerinin agin derecede diisik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olayn gergeklesmesi ilzerine, gelecekteki risk agikhiklarina iligkin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini ynetme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin kayiplart
bu nedenle gegmis dlgllerin gtsterdiginden Snemli 8lgiide daha bilyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modeliemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin ySnetilmesine iligkin daha niteliksel
yaklagimi yetersiz kalabilir ve grubu Snemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miigteri bilgilerinde Snemli
kayba, BNPP'nin itibarinn zedelenmesine ve finansal zarara yol acabilir,

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek i¢in 6nemli derecede iletigim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimlilik mobil ve gevrim igi bankacilik hizmetlerinin yayginlasmasi,
bulut bilisimin geligtirilmesi ve daha genel olarak yenti” '{"R‘ﬂokqllerm kullanimi ile daha da artmistir. Bu
sistemlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlafin gilvenhgmdekl herhangi bir ihlal BNPP'nin miisteri
iligkileri ydnetimi, defter-i-kebir, mevduat, s Tvis ve/veya kredl organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip vqgﬂen kurtz_mna veya dogrulamada Snemli maliyetlere maruz
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kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir anza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gergeklestikleri takdirde bunlarin yeterli gekilde listesinden gelinebilecegi konusunda gilvence temin
edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergtivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, calisanlart, ortaklan
ve miigterilerine Snemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlan) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarin manipiilasyonu amaci ile sanal ortamda
islenen k&til niyetli fiil veya hile sonucunda olugabilecek risklere maruzdur., (Finansal kurumlar da dahil)
¢ok say:da girket son yillarda bilgi teknolojileri glivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz
kalmigtir. Bunlarin bazisi bilgisayar aglanna sofistike ve yilksek derecede hedeflenmis saldirilar: icermistir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre disi birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri ¢almak veya
biligim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, stk olarak degistiginden ve bir
hedefe kars) uygulanmasi sonrasina kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin {igtincil taraf
hizmet saglayicilari bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kargi etkili ve etkin karsi tedbirleri
zamamnda uygulayamayabilir.,

BNPP'nin biligim sistemlerinde veya saglayicilarimin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miisterileri, kars) taraflan veya ¢aliganian (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsasi veya BNPP'nin iletisim sistemine yapilan herbangi bir mildahale veya
saldiri nemli kayiplara yol acabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglan izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar finansal sektdr igin bliytiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarm dshili IT izleme ve kontrol prosedirlerini giiglendirmek
suretiyle siber saldirilara kargi direnglerini gelistirmeleri gerektigi hususunu vurgulamiglardir. Bu nedenle
basarih bir siber saidiri, §zellikle miisterilerin herhangi bir kigisel verisinin kaybolmasi halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir,

Ayrica BNPP, bir takas kuralusunun, yabanc: piyasanin, takas kurumlarimin, saklama
kuruluglarinin veya BNPP'nin finansal iglemleri ylirlitmek veya kolaylastirmak igin faydalandif: diger
finansal aracilar veya harici hizmet saflayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur., Miigterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP ayni zamanda mugterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve mugterileri,
hizmet salayicilari ve karg taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terdrizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
anza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldiri durumunda bu anza veya kesintilerin yeterli
Slgiide ¢ézilmlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir. Bu operasyonel anzalar veya kesintiler
2014-2022 aras1 donemde operasyonel risk kayrplarinin ortalama %3'iinli olusturmugtur.

7.3.2.2.1.3. Itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve milgterilerin ve karsi
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sekttriiniin yilksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gii¢ ve biitiinliik alaninda itibara sahip olmak, BNfBFﬂnin misteri cekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin iirlin velpiiiiaetlg;i_qi péizarlamak ve tamitmak igin kullandig: araglarin
milisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedﬂ'écek- olmasi halinde'BNPPin itiban zarar gbrebilir. Aynca,
mdsteri tabamint ve iglerinin lgegini artirmfsi ile birlikte, menfaat gatismalari ile ilgili genel prosediirleri
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ve kontrollerinin bunlar uygun sekilde ele almada basansiz olmas) veya basansiz olarak gdriinmesi
durumunda da BNPP'nin itibart zarar gorebilir. Ayrica ¢ahsanlarin kusurlu harcketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sektdr katilimcilan tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarinin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diigiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve ytnetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlan ile akdettigi uzlagi
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici iglemler sonucunda da BNPP'nin itibar zarar gSrebilir. BNPP'nin
itibarimn zarar gbrmesi sonucunda olugabilecek is kaybi BNPP'nin faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortam jle iligkili riskler

7.3.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kogullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gisterdifi
pazarlarda gegmigte etkiye sahip olmugtur ve gelecekte etkiye sahip olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki deZigimlere ve daha genel olarak Fransa’daki (31
Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30°u), diger Avrupa iilkelerindeki (31 Arahk 2022 itibariyle Grup
gelirlerinin %47’si) ve dilnyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2022 itibariyle, Amerika Birlegik
Devletlerinde, 1 Subat 2023'te satigt tamamlanan, Bank of the West tarafindan yaratilan gelirlerin %6’si
dahil, BNPP gelirlerinin %23’1l) ekonomik kogullara duyarhdir. BNPP’nin faaliyet gsterdigi iilkelerdeki
pazarlardaki ekonomik kogullarda ve ekonomik ortamda bir bozulma gelecekte agagidaki etkilerin bazisi
veya tiimtine neden olabilir:

. Olumsuz ekonomik kogsullar BNPP’nin milsterilerinin iglerini ve faaliyetlerini etkiler, miisterilerin
kredi taleplerini ve iglem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen girketler ve hane halklarinn
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger alacaklarda artan bir temerriit oranina
yol agar;

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artis) bir diisits, Szellikle
alim satim iglemleri, Yatinm Bankacilifi ve varlik yonetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
etkiler;

° Fiilen mevcut olan veya gergeklegmesi beklenen ekonomik kogullara yamit olarak benimsenen
makroekonomik politikalar amaglanmamg etkiler yaratabilir ve faiz oranlan ve déviz kurlan gibi
piyasa parametrelerini etkilemeleri olasidir. Bunlar da BNPP’nin piyasa riskine en gok maruz olan
is kollarim etkileyebilir;

. Genel olarak veya belirli i sektdrlerinde olumlu algilanan ekonomik kogullar varlik fiyatlarinda
balon yaratabilir ve bu durum sartlar daha az avantajh hale geldiginde dilzeltmelere neden olabilir;

» Onemli bir ekonomik aksama (2008 global finansal krizi, 2611 Avrupa deviet borcu krizi veya 2020
ve 2021’de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yliksek enflasyon ve yiikselen faiz
oranlar ve 6nemli jeopolitik olaylar (6regin 2022 yihnda Ukrayna’nin iggal edilmesi gibi), bazi
varlik kategorilerinin tahmini piyasa degerleri izerinden veya herhangi bir gekilde satilmasini
gliclestiren likidite yetersizligi niteliginde bir aksama oldugu takdirde, BNPP’nin tlim
faaliyetlerinde daha da k&titye gidebilen Snemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar dzellikle
islem komisyonlar1 ve titketici kredilerinde diistise de neden olabilir ve;

. Cesitti dogal afetler, jeopolitik gerilimler, Covid-19 pandemisi gibi saghk riskleri ve sonugiari, yeni
salgin hastahk veya pandemi korulan, te?&y!emleri:f@l‘umsal tedirginlik, siber saldinlar, askeri
gy o ko

1 ,

Fo129.. Ty
BNP Paribas Issuance B.V. / e it A o A TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.
A ;: . " ‘. § (‘;
; T ' ; ; ;
a P 4 F




Eryinre&i ukuk Bllrosu

catigmalar veya tehditleri (Ukrayna’nin isgal edilmesi ve ilgili ekonomik yaptinmlar ve bunun
sonucunda &zellikle Avrupa enerji piyasalarmin etkilenmesi gibi) ve iligkili riskler sonucunda
tnemli bir bozulma BNPP’nin ¢alisma ortamin: belirli bir siireyle veya uzamis siireler igin
etkileyebilir,

2023 yilinda &zellikle ekonomi ve finansal piyasalar 6zellikle bir takim risk faktdrleri
etkileyebilmektedir. Bu durum, 2022 yilinda baglayan olaylarn veya trendlerin devamidir. Oncelikle,
Covid-19 salgim nedeniyle gesitli tedarik zincirlerinde yasanan tikamikhiktar dahil olmak iizere bir dizi
fakttre bagh yiiksek enflasyon sebebiyle, pandemi sirasindaki para politikast ve kamu yardimindan
kaynaklanan bol likidite ve Ukrayna isgalinin 8zellikle enerji piyasasi lizerindeki sonuclan gtindeme
gelmigtir. Enflasyonun, sirketler (BNPP’nin migterileri ve BNPP’nin kendisi) igin artan maliyetler
(hammaddeler ve Ucretler, bireyler igin yagam maliyeti ve girket marjlarinda ve kurumsal ve tilketici
kredilerinin kalitesi dilglig riski etkisi olmugtur ve olmaya devam edebilir. Ikinci olarak, bankacilik
sektdrityle birlikte finansal piyasalar ve daha genel olarak ekonomiyi etkileyen ve sirketler ve bireyler igin
finansman maliyetlerini artiran, potansiyel olarak bliyilmede keskin bir dilslise ve hatta kiresel veya
bilgesel bir durgunlu@a yol agan 6nemli ve hizh bir parasal sikilagtirma etkisi g&rillmiigtir,

Bu kapsamda, Uluslararasi Para Fonu (“IMF”), Nisan 2023'te Diinya ve Avro bélgesinin
bliyiimesinin 2022'de sirasiyla %3,4 ve %3,5 ve 2023'te sirasiyla %2,8 ve %0,8 olmasi beklendigini
belirtmigtir. Ayrica IMF kiiresel enflasyonun 2022'de %8,7, 2023'te %7,0 ve 2024'te %4,9 olmasinin
beklendigini de belirtmigtir.

2023'te bir durgunlugun varlig), siddeti ve siiresi dahil olmak tizere makroekonomik ydriingeyi
glgli bir sekilde etkileyebilecek faktdrler arasinda Ukrayna'daki jeopolitik gerilim ve Covid-19 salgiminin
seyri yer altyor. Ukrayna'min iggali ve uluslararasi toplumun tepkisi (6zellikle ekonomik yaptirimlarin
uygulanmas: fakat ayni zamanda enflasyonun gelisimi ve para politikalarinin etkisi), borsa endekslerini
etkileyen, hammadde fiyatlarini artiran (elektrik, petrol, gaz ve tarimsal emtialar gibi) veya kitlik korkusuna
neden olarak tedarik zincirlerinin bozulmasini ve genel olarak enflasyonun agirlagtig: gibi tiretim ve nakliye
maliyetlerinin de agirlagmas1 kiiresel piyasalarda bir istikrarsizlik kaynag: olmustur ve olmaya devam
edebilir. Ozellikle Avrupa'da olmak fizere kilresel enerji piyasas1 Uzerindeki etkinin, 2023'te (ve
muhtemelen sonrasinda) daha fazla kriz riskleriyle (kithiklar, fiyat artiglari, ekonomide art arda gelen etkiler,
girketler igin likidite ve marj baskilarni ve hatta tretimin durmmas: dahil) hissedilmeye devam etmesi
beklenmektedir. 2020'de kiresel bir durgunluga ve 2021'de kiiresel ekonomide biiyitk bir aksamaya neden
olan Covid-19 salgini, 2022'de daha az makro ekonomik etkiye sahip oldu; 2023'teki etkisi, bolgesel
salginlarin potansiyel olarak yeniden ortaya gikmasi, yeni olasi varyantlarin ortaya gikmasi ve her seyden
tnce kamu politikasi tepkileri dahil olmak tizere bir dizi fakttre bagh ofacaktir. Son olarak, ilke borcu
(pandemi sonrasi yiilksek kamu borglulugu seviyesi, (yeniden) finansman maliyetlerinde hizh artig, 6zeilikle
Amerikan dolarina maruz kalan borglular igin ddviz kuru etkileri ve politik riskler)- &rnegin, ABD
kongresindeki kilitlenme); faiz oranlarindaki 8nemli artig (8rnegin; &rnefin, ABD Merkez Bankas: faiz
oramini 2022'de %4,25, Ocak 2023, Mart 2023 ve Mayis 2023'te ise %0,25; ECB faiz oranint 2022'de %2,5,
QOcak 2023 ve Mart 2023'te %0,5, Mayis 2023 Haziran 2023’te ise %0.25 artird1.) dahil olmak {izere
enflasyondaki artig ve para politikasindaki degisikligi takiben, dnceki bol likidite ve gok diistik faiz oranlan
ortamimin tegvik ettifi gesitli finansal balonlarin patlamasi; ve diinyanin gesitli yerlerinde artan siyasi ve
toplumsal gerilimler baglaminda farkl: tiirlerde ve farkh kaynaklardan gelen jeopolitik olaylar dahil olmak
fizere cegitli kriz tiirlerinin riski mevcuttur. -*”"T““-‘.%
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Ekonomide veya piyasada diislls dénemierinin veya diger piyasa aksamalarinin ne zaman
gergeklesecegini ve hangi piyasalarin en gok etkilenecegini dnceden tahmin etmek giictilr. Fransa’da veya
Avrupa’nin bagka yerlerindeki veya genel olarak Kilresel Piyasalardaki ekonomi veya pivasa kogullarinin
bozulmaya devam etmesi ve giderek artan sekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglan ve finansal durumu Snemli derecede ve olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.2.2.2. Ozellikle uzun sfiren dilgiik faiz oranlari déneminin ardindan faiz oranlarinda son
dinemde yasanan hizh artiy BNPP’nin faaliyet sonuglarims ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Yaillardir disdk seyreden faizlerin ardindan 2022 yili bagindan itibaren faizler ylikselige
gegmistir. Bu baglamda BNPP nin sonuglarn gesitli gekillerde Snemli lgiide etkilenmistir ve etkilenmeye
devam edebilir. Faiz oranlarndaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yikiimliltklerdeki ytiksek faiz oranlarinin yam sira miigteriterin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin aym mevduatlardan elde ettigi getirilerin Uizerindeki seviyeler de dahit olmak Uzere,
dtizenlenmis tasarruf oranlarin1 artirmaya y®nelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmistir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Bu, BNPP nin diisiik faizli bir
ortamdan dahilindeyken 8nemli bir kredi portfSytine sahip olmasinin bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir, BNPP ayrica, milsteri mevduatlarinin maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha hizli bir sekilde artmas: kargisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli tiketici veya
kurumsal kredilerdeki yilksek faiz oranlarim derhal yansitmada zorluk (6zellikle Fransa'daki asin faiz
oramndan dolayi) yasayabilir. Buna ek otarak, ECB son aylarda “parasal genisleme” uygulamak ve banka
likiditesini arirmak igin son yillarda kuilandif araglarda degisiklik yapmakla birlikte (bu durumda, bir
“iletim koruma aracimin™ olusturulmasi ve uzun vadeli yeniden finansman kogullarinm degistirilmesi
(TLTRO 3)) BNPP, genel faiz oram pozisyonunu korumakta ve bu araglan etkileyen sart ve kogullardaki
herhangi bir degisiklik, bu korunmada diizenlemelere yol agabilir ve bu da BNPP’nin sonuglar iizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Ayrica, uzun silreli diisiik faiz oranlarinin bir sonucu olarak 8nemli miktarda dtistik faizii
krediler ve sabit getirili varliklardan olusan bir portfdyiin (hizla yikselen piyasa faiz oram ortaminda)
degerinin digmesi beklenecektir, BNPP’nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger
degisikligine karg: yalmizca kismi bir koruma sagliyorsa, 8nemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yitksek faiz oranlar: borglularin mali masraflaring artirir ve borg yiiktimialuklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizh herhangi bir faiz artisi,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik bilyiimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portfoylerinin dayanikliligini sinayabitir ve bu da slipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol
agabilir. Daha genel olarak, 6zellikle ABD Merkez Bankasi ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli dilgtik faizlerden ve yitksek likidite ortamindan yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (Srnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglular: ve 8zellikle ticari ve kaldiragh
finans piyasast olmak fizere belirli hisse sencdi ve gayrimenkul sektdrleri, dzellikle ticari ve kaldiragls
finansman) ciddi diizeltmelere yol agabilir ve piyasa katibimcilanim olumsuz etkileyebilir. Bu tilr
diizeltmeler, volatilitenin 6nemli dl¢tide artmas: dolayisiyla olmak tizere, genel olarak finansal piyasalar
igin potansiyel olarak bulagict olabilir. Sonug olarak, BNPP'nin_operasyonlari énemli dlglide kesintiye
ugrayabilir ve sonug olarak igleri, faaliyet sonuglar ,i»b mah dupumu dneml: bir olumsuz etkiyle karg: kargiya
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7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsam: degerlendirildifinde BNPP iilke riskine ve belirli bir
illkenin siyasi, makroekonomik veya finansa! baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadr.

BNPP, faaliyet gosterdigi yabancs bir iilkedeki ekonomik, finansal, politik, dlizenleyici veya
sosyal kogullarm BNPP’nin faaliyetlerini veya sonuglarim veya finansal durumunu veya igini olumsuz
etkilemesi riski anlamina gelen dilke riskine maruzdur. BNPP; iilke riskini izler ve gergege uygun dejer
diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith risk maliyeti bakimindan iilke riskini dikkate alir. Bununla
birlikte siyasi veya makroeckonomik ortamlardaki Snemli bir degisiklik Grubun daha &nce finansal
tablolarinda yazilan miktarlarin {izerinde zarara uframasia veya ilave masraflara maruz kalmasina neden
olabilir. Buna ek olarak BNPP’nin faaliyet gosterdigi bir tlke veya bdlgeye 6zgii faktdrler Grubun
faaliyetlerini ylirlitmesini gliglestirebilir ve zarara veya varliklarin deger dilslkliigiine neden olabilir.

31 Aralik 2022'de BNPP’nin kredi portfSyll Fransa'da (%33), Belgika ve Litksemburg’da
(%15), Italya’da (%9), diger Avrupa Glkelerinde (%19), Bank of the West de dahil Kuzey Amerika'da
(%13), Asya’da (%6) ve diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olugmaktadir. Ozellikle bu ilkeler ve bdigeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya dilzenleyici koguliar
BNPP izerinde dnemli etki yaratabilir. Omek olarak 20222024 déneminde, genellikle degisken oranlarda
ipotek kredisi kapsamindaki borglularm 8demelerini sekiz ay siireyle askiya almalarina izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hiikiimeti’nin Temmuz 2022’ de yapt: agiklama, BNPP"nin (Polonya'da BNP Paribas
Bank Polska aracilifiyla faaliyet gésteren) 2022’ nin O¢lincl geyreginde 204 milyon Euro’luk olagandigi bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol agti. Aynica BNPP , siyasi istikrarsizhik, Sngdrillemez diizenleme ve
vergilendirme, kamulastirma ve daha geligmig Ulkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere konu OECD digt tilkelerde 8nemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Subat 2022'de isgal edilen Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Katkinma Bankas
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldugu igtiraki UkrSibbank araciliftyla varhigmi
siirdirmektedir, 31 Aralik 2021°de BNPP'nin Ukrayna'ya yénelik toplam briit bilango i¢i ve bilango digi
riskleri (ki bunlar UkrSibbank'ta yogunlagmistir), BNPP'nin brilt risklerinin %40,09'undan azimi temsil
etmektedir. Ukrayna'daki karigikhk kapsaminda BNPP, baghi kurulusu UkrSibbank itzerinde uyguladig
kontroliln niteligini yeniden degerlendirmis ve miinhasir kontrolii kaybedebilecegi ve kurulug tizerindeki
snemli etkisinin devam ettigi sonucuna varmistir, Bu durum, BNPP'nin | Mart 2022 tarihinden itibaren
dzkaynak yontemini kullanarak konsolide etmesine yol agmistir, Kontroliln kaybi, -159 milyon Euro'luk bir
sermaye zararmin muhasebelestirilmesine ve -274 milyon Eurc'luk doviz kuru ilgili varbk ve
ylkiimliiliklerdeki kimalatif degigikliklerin kar veya zarar olarak yeniden simflandiniimasina neden
olmugtur; bu husus, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin 7.c notunda agiklandifs
tizere “duran varliklar lizerinde net kazang” kalemi altinda kaydedilmistir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan ciddi ekonomik
yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, brit bilango igi ve bilango digs riskler, 31 Arahik 2022’de
BNPP'nin briit risklerinin %0,04’tinden azini temsil etmektedir. BNPP'nin bu iki pazarda faaliyet gisterme
sekli ve faaliyetlerini garantiler ve teminatlarla nasi! glivence altina aldig1 duiginiildiigtinde, hem Rusya hem
de Ukrayna'daki net artik risklerin miktar: daha smirlsdir. Aynca, BNPP'nin gesitli milterileri veya kars:
taraflan, 8zellikle finansal kurumlar ve girketler, bu lilkglerde is yiiritmekte veya bu Ulkelerde borglulara
maruz kalmakta veya bu tlkelerde tnemli tedarj eri buluﬁﬁial(tadlr, ve sbz konusu ¢atisma ve sonuglari
nedeniyle 8zellikle Ukrayna ve/veya Rusya'ds i iﬁerinjﬁ‘durdufhjmam veya bu illkelerden tedarikierinin
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(gdnillil veya gbnillsliz) azaltilmasi veya sona erdirilmesi nedeniyle mali durumlaninin zayifladigim
grebilirler. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki geligmeleri ve 6zellikle ekonomik yaptinmlara
iligkin uluslararast toplumun tepkilerini zenle izlemekiedir.

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiyiimesi ile iligkili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yaymladify finansal hedefleri
gergeklestirememesi halinde veya Grubun sonuglan beklenen efilimlere uymadif
takdirde menkul Juymetlerinin ahm satim fiyat: olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila iliskin olarak sonuglarin yayinlanmas: ile baglantili olarak,
BNPP 2025 yils stratejik planmnt duyurmugtur, Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yula iligkin sonuglarini agiklayan BNPP, 2025
hedeflerini ytikseltmigti. BNPP’nin gergek sonuglan, Szellikle, ekonomik gbriintim iizerinde dnemli
yansimalari olmus ve olmaya devam edebilecek olan ve finansal piyasada aksamalara neden olabilecek olan
enflasyon gibi makroekonomik gelismeler, Ukrayna’mn isgali ve saghk krizinin yol agtify sonuglar
nedeniyle olmak iizere, bu bélimiin diger yerlerinde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin
gergeklesmesi de dahil cesitli nedenlerle bu egilimlerden 8nemli Slglide farkhilik tagiyabilir. BNPP’nin
sonuglan bu egilimlere uymadif takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin degeri ve finansman
maliyetleri etkilenebilir,

Buniara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikas:
uygulamaktadir ve somut baganlar ile toplum lizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghdir. 2022'de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle sirdiiriifebilir bir ekonomi taahhildtinii gliglendirmis ve karbonsuziagtirma
stratejilerini hizlandirmigtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhtit ettigi Birlesmis Milletler Sorumiu Bankacilik
tikelerinin kurucu tiyesi olarak giiglit pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planinin bir pargast
olarak, 2025°¢ kadar ESG ile iligkili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konulan kapsayan krediler ve yillik siirdiirillebilir tahvil ihraglart) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdiirilebilir sorumlu yatinmiar igin 300 milyar EUR’yu ytnetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Yo6netimi Avrupa agik fonlari SFDR ile tansmlandigi Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine karst yiriitiilen milcadele ¢ergevesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve diinyanin geri kalaminda 2040'a kadar termal kdmiir maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhtitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yoguntugunun azaltiimasina yénelik hedeflerini yayinlamis olup kredi portfoylerini karbon nétrlitk
taahhbtleriyle uyumlu hale getirmek .igin gerekli &nlemleri almaktadi. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taahhiit politikasini giiglendirdi ve milgterileriyle birlikte stirdiiriilebilir, diisiik karbonlu bir
ekonomiye gegige yonelik kiirese! bir yaklagimin pargasi olarak ¢aligmaktadir. BNPP, Diigiik Karbona Gegig
Grubu araciliftyla geligtirilen uzmanhga dayanarak, 2030 ythna kadar dilstik karbonlu enerji tiretiminin
finansmaninda hizlanma ve fosil yakit tiretiminin finansmaninda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agtklamsstir. BNPP’nin kontroliinde olmayan ve bu hedeflerine ulasmasinda etkili olabilecek olan
faktorlerin ortaya gikmasi durumunda, itiban etkilenebilir BNPP’nin kismen kendi kontrolii diginda olan
faktdrlere dayanan bu hedefleri kargilayamamas: durumunda itiban etkilenebilir.
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7.3.2.2.3.2. BNPP devralma iglemleri sonrasinda igletmelerin entegre edilmesinde giigliiklerle
kargilagabilir ve bu tilr iglemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
gerceklegtiremeyebilir.

BNP Paribas Grubu; dilzenli olarak devralma ve birlesme islemlerinde yer almaktadir. 2019
yihnda Deutsche Bank’in Ana Aracilik & Elektronik Yiiriitme Platformu ile entegrasyonu, 13 Temmuz
2021°de tamamlanan, daha énce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in %100’{initn devralinmas islemi,
1 Subat 2022’de tamamlanan, Casino and Crédit Mutuel Alliance Fédérale’in (Banque Fédérative du Crédit
Mutuel — BFCM vasttasiyla) bir igtiraki olan ve yenilik¢i ddemeler alaninda Fransiz liderlerden biri olan
Floa’nin % 100’intin devralinmasi islemi BNPP’nin en son gergeklesen bu tilr dnemli nitelikteki islemleri
arasinda yer almaktadir. Bu operasyonel entegrasyon faaliyetleri 2022 yilinda 188 milyon Avro tutarinda
yeniden yapilanma maliyetine yol agnugtir. Baganh entegrasyon ve sinerjilerin gergeklestirilmesi baska
unsurlarin yani sira i§ gelistirme ve pazarlama galigmalarinin uygun gekilde koordinasyonunu, kilit ydnetim
ilyelerinin elde tutulmasim, etkili ige alma ve egitim politikalarinin stirdiirillmesini ve bilgi ve bilgisayar
sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlarin birlegtiriimesinde kargilasilan giicliikler
beklenenden daha yitksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diigilk tasarruflara veya gelirlere yol agabilir.
Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne boyutia gergeklesecegi ve bunlarin gergeklesecegi zaman konusunda
belirsizlikler olacaktir. Ayrica BNPP’nin mevcut operasyonlannin devralinanlar ile entegrasyonu Grubun
islerini engelleyebilir ve ytnetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu
durum BNPP'nin isi ve sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda
devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon siirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglari da
igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir.

BNPP ’nun devralmay: planladif sirketlerin detayh bir analizini gerceklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususlan igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP’nin bir devraima éncesinde
kapsamli bir inceleme ¢aligmas: yiirlitememesi durumunda kérsiz olabilecek veya sadece devtalma
sonrasinda gergeklegen bazi potansiyel riskler banndiriyor olabilecek slipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu sdz konusu olabilir, Kirsiz bir igletme veya gergeklesmis riskleri olan bir
igletmenin devralinmasi BNPP’nin genel kérlilifmi dnemli 8lglide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yuktimlilloklerini actirabilir.p

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortams bankacilik ve bankacihk dw igleticiler arasindaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP'nin gelirleri ve karhihigini olumsuz
etkileyebilir,

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin ¢énemli kismmi yiirittmekte oldugu, diger Avrupa
tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger illkelerde ana is koltarinin tém{inde yogun bir rekabet
sdz konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyunculanin varlifn veya kitlesel fon
platformlarimn gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankacihk
sektdriinde titketici aligkanliklarinin stirekli defismesi sonucunda bankacilik sektdriinde rekabet
yoguniasabilir, BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa'y: devralimi gibi bu alanlarda ¢egitli
inisiyatifler baglatmss olmasina kargin daha az kapsamli diizenleyici gerekliliklere veya daha az kat1 sermaye
gerekliliklerine (drnegin, borg fonlar, golge b ar) tabi olan veya 8lgek ekomomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (Srpefin, internet™-ve mobil operatorler, dijital platformlar,
fintech’ler) veya milsteri finansal verilerine sérbest erigimden yararlanan rakipler daha diigik fiyat teklifleri
ve yeni tilketici ilitiyaglarina ybnelik daha yenilikei hi'znietler'sunr_\nak suretiyle daha rekabetgi olabilirler.
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Blockcehain teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi iglem stireglerini ve 8deme sistemlerini kolaylastiran veya
dontigtiiren veya merkez bankas: dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalanini
Onemli Olgiide etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmistic veya yakin gelecekte
gelistirilebilir. Bu geligmelerin ve bunlann tabi olacagi yasal dilzenlemelerin etkilerini énceden tahmin
etmek gii¢ olsa da bu tiir teknolojilerin kullanimi BNPP da dzhil bankalarin pazar paylarini azaltabilir, aksi
takdirde BNPP gibi daha yerlesik finansal kuruluglarin kullandifi teknolojiyi kullanmig olacak olan
yatirimlart gekebilir veya daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kurufugfar kullanmanin cazibesini
etkileyebilecek farkh bir parasal sistemin dogmasina neden olabilir. Bu tiir geligmeler dzellikle de
hitklimetler ve merkez bankalarinin destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya
difer Snemli pazarlarda rekabetgi ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularn
sunduklanndan daha cazip, yenilik¢i ve kirl firiin ve hizmet ¢tztimleri sunmak suretiyle yamt veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin bankalar disinda kuruluglar tarafindan yiriitilecek olmasi halinde
Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay: kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara
ufirayabilir. Buna ck olarak Grubun faaliyet gsterdifi baglica pazarlarin ekonomilerindeki bozulalar,
brnegin, artmug fiyat baskis: ve BNPP ve rakipleri igin daha diisiik ig hacimleri yoluyla rekabet baskisina
katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha bilyiik veya sistemik dneme sahip finansal kuruluglara
uygulanmasi sdz konusu olabilecek daha kati gereklilikler (Szellikle sermaye gereklilikleri ve is
kisitlamalar: olmak tizere) BNPP gibi bliyiik 6zel sektdr kuruluglar) agisindan olumsuz olacak sekilde
rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP bzellikle iklim defigikligi ile ilgili ¢cevresel, sosyal ve ydnetigim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle geciy riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi ig aksamas»
ve kayiplar yagayabilir,

BNPP kendi operasyonlar: vasitasiyla dofrudan veya finansman ve yatinim faaliyetleri
vasitasiyla dolayh olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. Iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
mevcuttur: (i) enetji politikalari veya diglik karbon ekonomisine gegis igin teknolojik degisimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktdrlerin davramsglarindaki degisiklikierden kaynaklanan
gegis riski; ve (ii) agir hava olaylan yoluyla iklim degigikliginin insanlar ve mallar tizerindeki dogrudan
etkisinden veya yilkselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlan azaltma sfirecinin, finansal varliklanin degerini ve girket kirlarins etkileyerek
ekonominin tiim sektdrleri tizerinde Snemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla irlikte fiziksel risk,
BNPP miigterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da 6deme temerriidiine yol agabilir ve
dolayisiyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
gtkabilir, Buna ek olarak sorumluluk dogmasma iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylar, faaliyetleri veya etkileri kolaylastiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektdriindeki
aktbrleri finansman konusunda sorumlu tutmaya g¢aligacak bireyler, sirketler, hiikiimetler veya sivil toplum
kuruluglar (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata kargilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan 6zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik sirkete
ybneltildi. Halka agik girketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girigimler, girketlerin ESG ile ilgiti eylemieri ve
taahhiitleri hakkinda 8nemli bilgileri aclklamalanm zom;_:lu tutmay1 ve bazi durumlarda onlan stratejik ve
ticari degigiklikler yapmaya zorlamay: igerm dll‘ Bazz yar 1 gevrelerinde, finans sektdrl aktérleri;
bireyler, sirketler, hilkiimetler veya STK'Iarj gruplar veya 6zel k:sﬂer tarafindan da yasal islemle kargt
kargiya kalabilmektedirler. 5 oy
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Iklim degisikligi ve strdurtlebilirlik le ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas:
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endilstri ittifaklan aracihiyla gonillit ve ortak taahhiitler dahil
olmak lizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir, ESG
diizenlemelerinin gergevesi stirekli degismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Diger
seylerin yant sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk Slgiim ve yénetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir dzen ylkumlilige icermektedir (Bkz. B8lim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabu! edilen kanun ve
ydnetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve dilzenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gdsterdigi finansal ve ekonomik ortami Snemli 8igiide etkileyebilir). Bu girisimler ve gerceveler
bazi agilardan ortiiymekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da dlizenlemelerde
karmagikhga ve bazi durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklan
beraberinde getimektedir. BNPP'nin faaliyetlerinde ve agiklama yitkiimlGlOgt cergevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve diger dlizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diigiik karbon ekonomisine gegis,
iklim degisikligi, stirdtrilebilirlik veya enerji ile ilgili yainmlara iliskin diger diizenlemelere uymamasi,
BNPPP faaliyetleri, yatirnimlarinin degeri ve itibari Uzcrinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNP Paribas bu risklere iliskin degerlendirmesini kendi risk y6netim sistemine giderek daha
fazla entegre etmektedir. Grup faaliyetlerini yliriitmesi sirasinda, kars: taraflarin faaliyetlerini yiiritmeleri
sirasinda ve kendi adina ve tigiincli gahislar adina yaptif yatirimlarda bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda
bzel kredi politikalar ve Genel Kredi Politikasi sosyal ve gevresel sorumluluk konularinda ilgili maddelerin
ilave edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014’ten beri gelistirilmistir. Ek olarak, bu alandaki diizenleyici
gerekliliklerin gelismesi, finansal kurumilanin iklim degisikligi ve diger ilgili konularla ilgili karsilastiklar
davalarda artiga yol agabilir. BNPP bu nedenle, 5rnegin belirli finansal iiriinlerin gevresel, sosyal ve yonetim
kriterlerinin yetersiz degerlendirilmesi durumunda, islemlerden sorumlu tutulabilir.

Ayrica sektdrlere 8zgli politikalar ve finansmandan bazi gevre, sosyal ve yonetisim (“ESG™)
sektdrlerini harig birakan politikalar da geligtirilmis ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulasmak igin
faaliyetlerini ve kargi taraf se¢imini uygun gekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakiniz Bsliim 7.3.2.2.3.1.
BNPP’nin stratcjik hedefler uygulayamamasi veya yaymnladifii finansal hedefleri gergeklestirememesi
halinde veya Grubun sonuglar beklenen egilimlere uymadify takdirde menkul kiymetlerinin alim satim
fiyati olumsuz etkilenebilir).

BNPP’nin riskleri izlemek ve iklim degisikligiyle milcadele etmek igin aldigs tnlemlere
ragmen, iklim degisikligiyle ilgili fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya bunlarin uygulanmasindaki
herhangi bir gecikme veya baganisizlik, BNPPnin ticari veya finansal faaliyetleri ve itiban tizerinde nemii
bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kurulugian veya finansal kuruluslarda sahip olunan baz: pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varhik simflart %250 oraninda yiksek risk agirlifn tagtyabilmektedir. Bunlar arasida
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyathilik kapsaminda (sigorta harig) 6zkaynak ydntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglari veya finansal kurulusular; BNPP'nin %10'un fizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda 6nemli finansal menfaat; ve gelecek kéirliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis

vergi varliklan. ﬂ,,.m Q\
%250 oranmda bir risk agirlig ta; lyan nsk aglrllkll varlsklar 31 Arahk 2022'de 20 milyar EUR
tutarindadir veya BNPP’nin toplam risk agl kh varllklarmm %3’ unu olusturmaktadir, Bu varhikiar, Grubun
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toplam risk agithkl varliklarimin %3’tine tekabiil eden kisim olarak 30 Haziran 2023'te 18 milyar Avro
tutarindadir. BNPP’nin yiiksek risk agirhikh varliklarinin miktarin arttrmas: durumunda (s6z konusu ytiksek
risk agirlikl varliklarin Grubun genel varhik portf8yil igindeki oranini artirmak suretiyle veya bu varliklar
igin gecerli yasal risk agirhinda bir atis nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlan digiiriilebilir.

7.3.2.3. Garantiriin risk yinetim politikass haklanda bilgi

BNPP'nin risk y&netimi politikalan, prosediirleri ve ybntemleri, onu maddi kayiplara yol
acabilecek, tamimlanamayan veya 8ngérillemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme ytntemlerini gelistirmeye
dnemli kaynaklar ayimigtir ve gelecekte de biyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk ydnetimi teknikleri ve stratejileri, tiim ekonomik ve piyasa ortamlarinda veya &zellikle
BNPP'nin tammlayamadift veya tahmin edemedigi riskler olmak {izere tiim risk tiirlerine karsi maruz
kaldigt riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin misterilerinin kredibilitesini degerlendirme
veya varhklarinin degerini tahmin etme yetenegi, son yillarda yagananlar gibi piyasa galkantilarinmn bir
sonucu olarak, kullandifi modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davraniglar, degerlemeler igin daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir. , varsayimlar veya tahminler, BNPP'nin risk y&netimine
yonelik niteliksel araglarindan ve dlgutlerinden bazilari, gdzlemlenen tarihsel piyasa davranisi kullanimina
dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldigi risklerin sayisallastiniimasina ulagmak igin bu gizlemlere istatistiksel
ve diger araglari uygular. BNPP'nin kredi riskinin dogasinda var olan kayiplar: tahmin etmek veya belifli
varhiklarin degerini tahmin etmek igin kullandig1 siire¢, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik
tahminlerin borglularimin kredilerini veya piyasanin bozuldugu veya Snemli &lgiide belirsiz oldugu
ddnemlerde dogru tahmin edilemeyen varhklarin degerini etkileyebilir ve sonug olarak slirecin
giivenilirligini etkileyebilir. Bu araclar ve lgimler, Smegin BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli
faktorleri tahmin etmemesi veya dogru bir gekilde degerlendirmemesi veya araglar ve 8lciimler tarafindan
son derece olasi gbriilmeyen bir olaym meydana gelmesi durumunda, gelecekteki risk maruziyetlerini
tahmin etmede bagarisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini ydnetme yetenegini smirlayacaktir. Bu nedenle
BNPP'nin kayplan, tarihsel dl¢imlerin gosterdiginden nemli 8lgiide daha bliytik olabilir. Ayrica,
BNPP'nin sayisallagtirilmig modellemesi tiim riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye ybnelik
daha niteliksel yaklagim: yetersiz kalabilir ve beklenmeyen Snemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.23.1. Risk Yinetimi (Denetienmig)
Yonetigim

Yénetim Kurulu’nun Grup 8lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarini inceleyen 6zel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Doktiman’’nin Bsltim 2 Kurumsal Yé&netisim ve l¢ Kontrol, B8lim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Ydnetigimi — bakinz) asagidaki gibidir:

) I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC");
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlegtiren Ortak Komite.
. Kurumsal Ydnetigim, Etik, Aday Gdsterme ve CSR Komitesi (“CGEN")

Grubun Risk Istahi Beyam ile uyumlu olarql{mwenm, Grup seviyesindeki ybnetisim organlan
aractlifiiyla risk ydnetimi igin genis ydnergeler saglar} Ana yﬁnergeler asafidaki gemada gosterilmektedir:
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RiSK iLE ILGILi KONULARDA GRUP DUZEYI YONETICi ORGANLAR

Kunsentd) Yonetim, Etik,
Adsyhvlar v CSR

ig ¥ontro!, Rk Yénatimi B reioc ve Fnaraal Finansal Tabloiar

Tarminat
Komitesi

il Tabiolar ok Komitesi
Too'ant:s Komtes:

v& Uyurn ¥omitesi

{CCIRE) Komites

Kredi, Marketve Faiz Oram ve Likidite
Uyum Riski Hukuld Risk Operasyonel Riskier riskd

Grupica vomiest

Giup Denetim ve Fontro!l Komtesi {G5CC)

: : Satn A'malarkomtesi
Ly, Risk ve Fnans
Kormites [CRIE Sirdluniehulr Farnans Strates s Komdeai ISF50H
Genel Ydnet:m Kred: kprmtesi [CCDG)
Ganel Yonetin Koedaer komitesi (CDDG)

Fmarsal Mathetie: Rirk Fomtesi [FREC)

ke Kapsayscd§: Komneyi

Fisk ve Geksme Polt ke Komtesi (RDPCH

Grup Biy:m
Teknowjie Risk
¥.orr Tesi

SEimaye Komiesi

Bitcasel romtae:

Ana Grup seviyesindeki ydnetigim organlar: asagidaki rollere sahiptir:

o Sermaye Komitesi:, Grubun 6deme giicil oranlar ve Toplam Kayip Kargtlama Kapasitesi (TLAC)
gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar
ve ilgili oldugunda diizelme Snlemlerini &nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim
konular igin Grubun yetkili icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde
(Model Onaylama ve [nceleme Komitesi) ahinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

. Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz orani
riski ve yapisal ddviz riskinin ydnetiminden sorumudur.

. Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) lcra Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarin:
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tim hususlarin ele alinmasinda Grup ¢apinda bir
yaklagim benimser.

° Devralma Komitesi BNPP’nin genel yatirim onay prosediir(i kapsaminda yetki alan: dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, elden gikarma L] ortakhklara karar verir. Devralma Komitesi,
Gnerilen projelerin stratejik 6nemini BN hakls aglsmdan ‘ve ayrica ig planlarinin e etkinlik ve

uygulama riskleri dahil olmak iizere ges.xtll bllesenlerml mceler Ozellikle, projelerin igsel karliligim
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(Yatinm Getirisi ile dl¢illen) ve BNPP'nin 8deme gilcil, likidite ve karlthi tzerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istaht Beyani ile yeterliligini saglar;

. Stirdurillebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Strdiriiebilir Finans
stratejisini ve taahhiltlerini dogrulamay: amaglamaktadir. Stratejinin tamammm, siirdilriilebilir finans
agisindan onaylar, sirditritlebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktafarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamatarim izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yukimliliiklerin ve
Grubun siirdiiriilebilir finansla ilgili ybntemler, analizler, risk ySnetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporfamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarlilik saglayan iglevler arasi
altyap1 segimlerini de dogrular.

. Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve karg taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yiiksek
otoritesidir. Bu komite, 8ncelikle ayrim ve ilgili is kollarina atfedilenmiinferit yetkitendirme miktarimi
asan veya belirli nitelikteki islemlere iliskin veya Genel Kredi Politikas) esaslarindan farkliik arz
edecek kredi taleplerini karara baglar, Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda bir goriige
ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

° Genel Yonetim Sipheli Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iligkin bzel provizyon ve
kayiplarin taninmasi agisindan Grubun en {ist diizey karar alma komitesidir;

° Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin risk
profilini ydneten organdir; gorevleri, digerlerinin yan: sira, piyasa ve kargi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalan faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

. Ulke Zarfi Komiteleri, lilke, piyasa kogullari, i§ stratejileri ve risk ve uyum yonleri ile ilgili riskleri
g6z Sniinde bulundurarak orta ila yiiksek riskli iilkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk istahini belirler;

. Risk ve Kalkinma Politikas1 Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir triin, bir cografi bolge
(bdlge veya tilke), bir migteri segmenti veya ekonomik sektdr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikas1 tanimlama gibi ikili bir amac1 vardir, ve sz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giiveniik risk yonetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

KRIZ DURUMUNA BAGLI OZEL UYARLAMA ONLEMLERI

Ukrayna'nin iggali, ana etkilerin yakindan izlenmesi igin Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasma ve bu iggalin ardindan getirilen yaptirimlarin ilgili faaliyetlerde uygulanmasina yol agmig ve
duruma gore gelisen baglam kapsaminda hizh karar alinmasina olanak saglamistir.

Kredi riskinde, ¢zellikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve yonetilmesi amactyla bélilmler ve ig kollar
dilzeyinde yakin portfty takibi gergeklestirilmigtir. Bu lzleme ayrica, saglik krizinden gtkig baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlan veya teda zmcnrlermdekl aksamalar yoluyla ozellikle belirli
sektorleri etkiteyen dolayl etkileri de igerir. ,.;':" iy

AR . A LY
g, BEw, P
R &
LR L
“k M 3 ";
D30 L
. e gt F
BNP Paribas Issuance B.V. / _  * »" TEB Yatm Menkul Degerler A.§.
' e S
iLER ALD.
Sohkulle Cod
iR TAMHDUL
1§ 635 1300
407 3509

d G4
nragl Sl W nWAluiFy bl il by




7.3.2.3.2. Risk Yiinetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyonlarinin konumu

Risk ytinetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi tnemdedir ve BNPP igin operasyonlarin temel
tagt konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, Ui savunma hatti etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayit Dokiimani'nin Kurumsal
Yénetigim ve J; Kontrol baglikh Boliim 2.4'te maddesine bakiniz);

. 1Ik savunma hatt: olarak, i¢ kontrol her galisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatt1 olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmaniari Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlandir. Bunlarin amirleri dogrudan lcra Heyeti Bagkanmna rapor ederler ve
gorevlerinin ifas1 konusunda ihtisaslarmis komiteleri vasitasiyla Y&netim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim Ugiincil bir savunma hatt: saglar, Periyodik kontrolden sorumludur.
&)  Risk ve Upum Deparimaniaruun genel sorumluluklar:

Riskleri ydnetme sorumlulufu dncelikle dayanak iglemierin merkezindeki divizyonlar ve is kollarina
aittir. RISK departmani Grubun kredi ve kargi taraf riski, piyasa riski, bankacilik deftesi tizerindeki faiz
oram ve dbviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve sibergiivenlik riskleri de dahil operasyonel
riskleri, veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktérleri ileve ilgili yonetim riskieri
konusunda sfirekli olarak ikinci hat kontrol uygular, Bu g8revinin pargasi olarak ticari is gelistirmelerin
saglam ve slirdilriilebilir olup olmadiimi ve bunlarin Grup tarafindan olugturuian risk istaht hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. RESK Departmanmin yetki alan risk politikalarina iligkin tavsiyeler
formille edilmesini, ileriye ddnlik esasta risk portfylinitn analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve islem
limitlerinin onaylanmasy, izieme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siire¢lerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini 8lgmek i¢in kontroller yapmak ve risk 8lglim ySntemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir. RISK Departmam ayni zamanda yeni isler veya firiinlerin tim risk
clasihiklarinin yeterli derecede degerlendirilmesini saglamaktan sorumiudur.

Uyum departmam uyum ve itibar riskleri konusunda ayni sorumluluklara sahiptir ve yeni drlinler, yeni
faaliyetler ve istisnai iglemlerin dogrulanmasi silrecinde 8nemli denetim ve raporlama roliine sahiptir.
Uyum, departmani goriis ve kararlar vererek ve gbzetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek, Grubun
faalivetleri ve itibarinin korunmasi igin gegerli olan uyum kontrol gergevesinin etkinligi ve tutarlilifa
konusunda makul gtivence saflar,
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Av.iﬁ r akr
Erviirekli Hyktik Blirosu

¢)  Risk ve Uyum Departmaniarinin Organizasyonu
Yaklagim

RISK Departmaninin organizasyon yapisi, Grup Yénetiminin Grubun ana kontrol departmanlan (Uyum,
RISK, HUKUK ve fi¢lincit savunma hatti olarak Genel Denetim) igin dilzenledigi bagimsizhk, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle RISK Departmany;

. operasyonel kuruluglardakiler de dahil riskierden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglarin Riskten
Sorumlu Ydneticilerine raporlama hatlari yoluyla departman i¢inde entegre edilmislerdir;

. kuruluglarin Riskten Sorumlu Y&neticileri RISK Departmanina rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dofirudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumiu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yonetici’ye (CRO) rapor eden RISK Bagimsiz Inceleme ve
Kontrol (RISK IRC) ekibi araciliiyla dzellikle model risk y6netimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
risk baghklh Boliim 5.9'da agiklanan organizasyon yapis: ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
bagimsiz incelemesi alaninda risk ySnetim faaliyetleri ydnetisiminin gliglendirilmesini saglamistsr.

Uluslararas) standartlar ve Fransa yonetmelikleri uyarinca Uyum Departmani Grubun Fransa'da ve
yurtdiginda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini y&netir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Bolim 5.9°da agiklanmaktadir,

Kiiresel bazda bafimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departman, tiim ¢ahganlar: fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler {(operasyonel bdlumler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanhk alanlan ve ¢apraz gbrevierden sorumiu departmanlar aracilifiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmasi ve baghligs, isletmelerle diyalog) dayalidur,

Riskten Sorumlu Bag Y8neticinin Roli

Grubun Riskten Sorumlu Bas Yoneticisi dogrudan Icra Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas fcra
Heyetinde rol alir. Tiim RISK Departmani ¢aliganlar: tizerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istahi Beyanina uymayan kararlar: veto edebilir. Grup Risk Direktérii’ntin
Cekirdek Faaliyetler, ig koilar1 ve bblgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis: yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bag Yénetici, I¢ Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligiyla BNP Paribas
yonetim kuruluna dogrudan ve bafimsiz erigime sahiptir.

Bu konumlandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelli§ini saglamak;

® {ist yonetimin riskteki her tiirlii bozulma konusunda uyariidiZindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamli sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. Banka aracihiyla yitksek ve tekdiizen risk ytnetim standartlan ve uygulamalarimin yayimasim
saglamak;

. ulustararas: rakipler tarafindan uygulanan en‘gy,n,uxgulamalar ipiginda bu ySntem ve prosediirleri
degerlendirmek ve gelistirmekten sorumli profes}onel risk ybneticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme y&ntem ve usullerinin ?allteslm gilvence altma almak.
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Av. A
Erviire

Uyumdan Sorumlu Bag Yineticinin Rolil

Uyumdan sorumlu Bag Yé&netici lcra Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas icra Heyeti’'nin bir
tyesidir. Yonetim Kuruluna ve 6zellikle onun uzmanlasmig komitesi i¢ Kontrol, Risk Y3netimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigime sahip olup, Grup iizerinde 8nemli etkisi olmas
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yoneticiler oimadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Ydnetici ile periyodik olarak gdriigmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bag Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski ydnetimi gergevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli i Uniteleri, cografi bblgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlan tizerinde
hiyerarsik denetim uygular,

73.2.3.3. Risk Kiiltitrii

a)  Grubun Temel Kurucu ilkelerinden Biri

BNPP gii¢lii bir risk ve uyum kiiltiiriine sahiptir.

icra Yonetimi risk koltdriing tg kilit kurumsal kiltir dokUmanina dahil etmeyi segmistir:
. Davramyg tilzitgi:

Grup 2016’da yeni bir davranig ttiziigii kabul etmistir. Bu, tiim ¢alisanlar igin gegerlidir ve kurumsal
kititbrilmiziin temel degerlerine paralel davramiy kurallan tanimlar. Omegin, Davranis Téiziigiinde
¢alisanlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortam iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatrrlatilmaktadir, 2021°de giincellenen Davranig Tiizlgll ayrica timil uyumsuziuk ve itibar
risklerinin dnlenmesinde dnemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmast, finansal giivenlik,
piyasa biltiinlilfil, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlufun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

e Sorumluluk Tiiziigil:

lera Yonetimi Grubun teme! degerlerinden (“BNP Paribas Y&ntemi®), ydnetim ilkelerinden ve
Davrantg Tilziigiinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiiziigh hazirlamigtir. Dért taahhiitten biri
“yakin risk kontrolil uygulamak suretiyle risk almaya haziriikhy olmak™drr.

Grup siki risk kontroiiinti hem miisterilere hem de bir biltiin olarak finansal sisteme kars
sorumluluguntun bir pargas: olarak gdrilr. Bankanin yaptig taahhiitlere iliskin kararfarina, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan glight, ortak bir risk killtiiriine dayali olarak dzenli ve ortak yiiriitiilen
bir siire¢ sonrasinda varilir. Bu slireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayh
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantih riskler igin ve aym
zamanda milgteriler ile iglemlerden dofan piyasa riskleri igin gecerlidir. Bunlar giinlilk olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars1 ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de i5 olarak giicli bir ¢esitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve

gerceklegtiklerinde bunlarm sonuglarmi dﬁpge!eyiabllm‘e yetenegine sahiptir. Grup, bir ig bblgesinde

dogan gii¢liiklerin Bankanin diger bir i is: biilgesml tehhkeye dtisﬂrmemesn safflanacak sekilde organize

edilmekte ve ybnetilmektedir; g’ 5 .-J Bl S
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. Grubun amac ve taahhiitleri:

BNP Paribas’ntn amaci ekonomiyi finanse etmek ve misterilerine, projelerinde, yaurimlarinda ve
tasarruflarinin yonetiminde destek sunmak yoluyla gliclii etik ilkeler ¢ergevesinde yol gstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaglar ve toplum izerinde olumlu etki yaratmak ve sektérde
en gitvenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’min Sorumlu bir Banka olarak 12
taahhildil arasinda, 6zellikle, en yliksek etik standartlan uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
ybnetigim risklerini zenli yekilde ySnetme taahhiitleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yih Kiiresel Kayit Dokllmany’nin Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir sekilde finanse etme
baghkh Boliim 7.2’ye bakimiz).

b)  Risk Kiltiiriiniin Yayilmasi

Gliglti risk y8netimi, Banka ilkelerinin ayriimaz bir pargasidir. Risk yénetim ve kontrol kiiltiirii her zaman
baglica 8ncelikleri arasinda olmugtur.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk ydnetimindeki en iyi uygulamalarm iletigimini
giiglendirme hedefini tesis eden Risk KilltGrinti olugturmustur. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklari (1K)
ve Risk olmak tizere diirt fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiirll, tim personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, dlizenleyici, ¢evrese!l ve sosyal riskler dahil olmak tizere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kargi tasarlanmigtir.

Uyarlanabilir ve katihmet bir yaklagim benimseyen bu girigim, Smegin donilsiim projelerinde veya yeni
¢ahganlari ise ahirken is kollarinu ve islevleri riskleri anlama silreglerinde destekler, Bithassa, bilgi aktarma
misyonunun 8tesinde, davranis ve davranig gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlegtirilmesini saglamak zel
bir dzen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kitltirlesme ve risk kiiltiirintin tiim ydnlerinde g¢aligan
becerilerinin geligtirilmesi igin kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

. Operasyonel varhiklarla baglantili olarak, Risk Killtiirii eylemleri temel olarak asagidakilerden
olugur:konferanslar ve efitici makaleler veya videolarm yayinlanmasi yoluyla risk ybnetimi alaninda
bilginin dagitim: ve profesyonel geligimin saglanmasi;

® Banka'min ¢esitli oyunculan arasmda, dzellikle Banka'nin iy kollanindaki degisiklikler, dilzenieyici
gerekliliklere fliskin haberler ve yeni ¢aligma bigimleri hakkinda bilgi paylasiminin kolaylastirilmasi.
Grubun uzmanlari, ¢alisanlarim Grup ierisinde gegitli iletisim kanallart iizerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklan genisletmeye davet edilir.

Tiim inisiyatifierinde Risk Kiltiirti giightl bir risk kiiltiirit geligtirilmesinde kilit dneme sahip alti temel risk
yOnetim uygulamasim tegvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakig agiss ile riskierin agik sekilde
anlagilmasi ve Sngoriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk yénetiminin hizh ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularinin 6nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti gorrler.

Son olarak, risk kiiltirii, 2015 yilindan beri kararlar 6nemli risk unsurlar i¢eren galiganlar igin giiglendirilen
bir sistemt altinda tazminat) performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizce dilindeki BNPP 2022 Kilresel
Kayit Dokiimant’mn bdliim 7, kisim 7.3 rekabetgi Eikmminp:  politikast) Grup igerisinde yayiimgtur.
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73.2.34. Risk Istam
a)  Tamm ve hedefler

Grubun; belirli bir risk istahi hedefi olmamakla birfikte bazi riskler iginin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagarilmasinm 8ztinde mevcuttur. Grup, Grubun stratejisini uygulamast
sirasinda maruz oldugu risklere kars toleransinin resmi bir beyam olarak gorilimesi gereken bir Risk Istah
Beyani ve Risk Istahi Cergevesi hazirlamigtir.

Risk Istahi Beyant Icra Yonetiminin teklifi izerine Yonetim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmasi halinde daha sik olarak onaylamir. Grup stratejisi ile tutarli gekilde ve Grubun faaliyet gtsterdigi
ortamin igiinda, bu doktiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladig: niteliksel risk ilkelerini ve
aym zamanda Grubun risk profil gdstergelerinin sayisal digiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iliskin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem olgtlebilir
hem de dlciilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk igtah Icra Yonetiminin bagkanhk yaptii, Grubun farkh risk tiirlerinin yonetilmesi ile gorevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo ve Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. Grubun biitge,
sermaye ve likidite ydnetimi gibi stratejik stiregleri Risk Istahi Beyanina uygundur. Bazi Risk [stah Beyan
gostergeleri biitge uygulamas: iginde yer almaktadir ve bunlarin biitgedeki beklenen degerleri Risk Istahi
Beyamindaki egikler dikkate alinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk Istahi Beyani Grubun risk kilttriiniin temel degerlerini yansttir, Grubun sorumlu bir banka
olarak risk kiiltirlintin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 6ziin olugturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve gilgtil etik ilkeler gergevesinde miigteriferine danigmanlik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk igtahini destekleyen stratejisinin temelini
Grubun geligiminde yol gstermis olan temel ilkeler olugturmaktadir: karlilik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, misteri odakh bir is modeli ve musterilere hizmetleri optimize etmek
igin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayni zamanda bankacihk sekt6rilndeki dijital modele dogru
egilim, belirsiz makro ekonomik gdriintim, enflasyonun ve faiz oranlarinin yikseldigi yliksek jeopolitik risk
ortaminda belirginlesen durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak fizere gelismeleri de dikkate
almaktadsr.

b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun i stratejisini desteklemek igin istlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamay)
amagclar,

Bunlar dzellikle agagidakileri igermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gére diizeltilmis kiirhihk:

Grup; siirdilriilebilir, mUgteri odakly, riske gore diizeltilmis kér elde etmeyi amaglar. Stirdiriilebilir karhlik;
secicilik ve BNPP’nin varliklarinin kontrolltt olusumu ve gesitlendirilmis bir is modeli arayigina dayals
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir dqudefmﬂaarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
clumsuz bir senaryoda azami potansiyel kﬁylp dl.Izeyml hei‘ zaman kargilayabilme konusunda dikkat

gostermektedir; AR Y b
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. tdeme glicth ve kdrhlk:

BNP Paribas; stres senaryolan ile baga gikmak ve yfirfirlitkteki yasal sermaye standartlarini karsilamak igin
yeterli sermayeye sahiptir. Miisterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri safliyor oldugunda ve bunlann potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindilgiinde risklere maruz olmay: kabul etmektedir;

) foniama ve likidite:

Grup; kaynaklarinin gesitliligi ve fon kaynaklan ve kullamimlan arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolannda direngli kalmasina izin veren muhafazakdr bir fonlama stratejisine karsilik
geldifinden emin olur. Grup yiiriirltkteki yasal likidite oranlanna uydugundan emin olur;

° kredi riski:

Grup yainizca kapsamh bilgiye dayal olarak iyi tanidi miigterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigii finansmamn yapisina dikkat eder, Grup genis yogunlagmalardan (bzellikle tekil isimler, sektdrler ve
iilkeler) kaginarak gesitlendirilmig bir risk portfdyil inga eder ve slirdlriir ve yiirlirlitkteki yogunlasma
politikalarina uyar;

. piyasa riski:
Grup piyasa risklerini asagidaki cergevede ydinetir (faiz oranlar, 8zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miligteri odakh sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu milsteri odakh is moduna uygun tutmay: amaglar,

o sonuglarimin kabul edilebilir limitler dahilinde silreklilik esasina dayah olarak istikrarli hale
getirilmesi amaci ile bankacthik defteri ile iligkili faiz oram riski;

o operasyonef risk:

Grup; miigterileri, calisanlar1 ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye ytnelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindahg artirmaya
ybnelik nlemlerin belirlenmesine dayal bir risk yonetim altyapisi gelistirmistir. Bazi belirli riskler
dzellikle agagidakiler olmak iizere tzel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:

o uyumsuzluk riski:

Grup; tim gegerli kanun ve ydnetmeliklere uyma ilkesine baghdi. si igin en Snemli
diizenlemelere ayrilmig bzel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini yonetmek
i¢in bir sistem uygulamay\ taahhiit etmektedir.

o Bilgi, lletisim ve Teknoloji riski:

Grup; cesitli farkindahk aktiviteleri, disarindan hizmet alimi yoluyla yiiriitilen faalivetlerin
daha yitksek dilzeyde denetimi, terminallerin yliksek derecede korunmas), olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldirilara iligkin bir Eg}_:nqlgjl gﬁzetlml yoluyla biligim giivenligi ile riskleri
azalmayr amaglar; .

BNP Paribas Issuance B.V, / ir 8 TEB Yatinm Menku} Dejerler A.S.
W oot 1
. LH VATIRIN Wik LER A.5.
+ u:nz‘;:;—.u?;l:fl::::- ;,‘ wallu Crrgl,
av. Afd A Calar 211 L3t 41 Al :E:glbc_
Eryiirekli Hakuk Btirosu L I ’- elad)” o

rekh Hukuk Biirosu

'
Frdewi b g 1 com,



. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulug,
risklerini ve ddeme giicii kurallan agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve
kérlihgmt yakin bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir
diizeylerde tutmay1 amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

Grup; milgterilerinin toplumsal ve ¢evresel sorumiuluk konusundaki performansina 8zellikle duyarlidir.
Bunun &nemli bir itibar riski olmasinin yant sira milterilerin risk profili ve dolayisiyla miigterilerin Sdeme
glicll Uzerinde Snemli etkisi olabilecegine inanmaktadis. BNP Paribas milsteriler ile iliskili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri gbzdniinde bulundurur. Grup ayrica isini
yilritmesinin bir pargasi olarak kars: taraflarin ig yiiriitme geklini ve kendi adina ve iiglincli saluslar adina
yatirmlarinin yiiriitillmesini izler.

(] Risk profili gostergelerinin denetlemesi

Risk Istahi Beyam Grubun risk Kkategorileri bakimindan Grubun risk profilini 8lgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir dlgilte risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu egiklere ulasildiginda Icra Yonetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planiarin1 uygulamak igin tesis edilmis bir siire¢
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRCye sunulan risk gésterge panosunda ii¢ aylik araliklarla izlenir.

Ornegin, (Bolim 5.1'de Kilit rakamiar’da a¢iklandift iizere) asagidaki oranlar Risk Istahi Beyanlan
gostergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolar1 (CET], Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC ve kaldirag orani);
. Risk agirlikli varliklarin is koluna gire kirsliminin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (villik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve slipheli kredilerin
brlit 8denmemis kredilere oran;

° likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve ybnetimi igin BNPP kapsamls bir stres testi gergevesi olugturmustur.
a Stres testi gergevesi

Stres testi gergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasim olugturur ve dzellikle
Grubun ve ana kuruluslarinin ICAAP ve ILAAP stirecleri yoluyla ileriye donitk risk y8netimi, dilzenleyici
kaynaklanin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi vg bu kaynaklarin Grup iginde konumlandirimasinin
optimizasyonu seklinde iiglii bir hedef ile blrllkte ku 1hr
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Farkls stres testi tiirleri
tki tor stres testi vardir:

. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Aveupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalan ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gdriilen stres testlerini icerir.

2022 yilinda ECB, g6zetimindeki 104 finansal kurulus arasinda iklim stres testi gergeklestirdi. [sbu test, i)
bankalarn iklim stres testi altyapisini degerlendirmek igin tasarlanan bir anket, ii) iklim degisikligine maruz
kaldig1 varsayilan sekttrlerde elde edilen gelirler ve bu sektdrlerdeki Snemli migterilerin sera gazi
emisyonlar hakkinda bilgi ve iii) bir dizi gegis ve fiziksel risk senaryosunda birkag iklim stres testi dahildir.
iklim stres testlerinin yeni oldujiu ve 8grenme agamasinda kaldifi g6z Sniine alindiinda, tatbikatm sermaye
etkisi yoktur. ECB, bir banka Szelinde bilgi agiklamadi. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres testi
sisteminde iyi derecede ilerleme gdsterdi. Grup, ileriye dénilk yapis1 gbz 6niine ahindifinda, iklim riskinin
olast etkilerini deferlendirmek igin senaryo analizinin uygunlugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim
stres testinin gelismekte olan bir faaliyet oldufunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasasi senaryolarini
iceren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadifini disilnmektedir. Bu analizlerin sonuglarinin
senaryoya gdre kullaniminda, bu sonuglarin yeferince gelismemis oldugu dikkate alinmatidir.

2021°de EBA ve ECB, en bilyiik 50 Avrupa bankasi igin tiim AB c¢apinda stres testlerini yiriitmistir.
Gegmis yiliarda oldugu gibi, icin belirli bir sayidaki makroekonomik senaryolar ve metodolojik
varsayimlarin tlim bankalara uyguiamas: gerekli tutulmugtur. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve
gelir (oranlar ve komisyon) riskine agiklik itzerindeki etkiyi test etmek icin iist iste ti¢ yrllik bir stire boyunca
Srnegi bulunmayan ciddiyette makroekonomik stres senaryosu (“olumsuz senaryo™) kullamilmigtir. Bu,
saghk krizi nedeniyle zaten stres altinda olan bir baglamda yapildi. Bu, 2020 kriz y:lt ve bliytlkk bir
makroekonomik krizin yenilenme donemi ilzerindeki etkisini analiz etmek i¢in yeni IFRS 9 muhasebe
standardi kapsaminda tamamlanan ikinci Avrupa diizenleyici stres testiydi.

2019 yilinds ECB, 103 Avrupa bankas: (izerinde likidite stres testi gergeklestirmigti. Bu uygulama, bankanin
bir likidite krizi yasamas: durumunda ortaya gikabilecek farkl: etki senaryolarinda bankalarin net likidite
pozisyonundaki degisiklikleri degerlendirmek igin bir duyarlilik analizinden olusuyordu, Aktif ve pasiflere
uygulanan soklar, Avrupa'daki bankalan etkileyen gtzlemlenen ve farkh giddet seviyelerine gore
ayarlanmig likidite krizleri kullanilarak tarumlandi. Bu likidite stres testi, BNPP’nin rahat likidite
pozisyonunu gdsterdi.

28 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Birligi genelinde diizenlenen ve ECB ile
ortak olarak yiirittiiii stres testini yayimlamigtir. Bu test, Avrupa Birligindeki en dnemli 70 bankay1 (2021
yilinda 50) kapsamaktadir. Bu test 2020 yilinda, yaganan saglik krizi sebebiyle diizenlenmemig olmakla
birlikte, her iki yilda bir yapiimaktadir. Yapilan bu stres testi sonuglan, ekonomik durum ve piyasalann
durumu iizerinde bulunulan asin diizeydeki streslere iligkin varsayimlar sonucu BNPP'nin bu majir
streslere dayanabilme kapasitesini gdstermektedir. Avrupa Bankacihk Otoritesi ve ECB tarafindan
yilrlititlen bu kapsamli ¢aligmanin sonuglari, BNPP'nin bilango giictlinti ve risk politikasimn kalitesini
dogrulamaktadar.
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. dahili stres testleri:

o  risk tahminine &zgiilenen stres testleri: tzellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankacihk
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak lizere ileriye dtnik
risk ySnetimine katkida bulunurlar, Capraz stres testlerinin sonuglari, difer amaglann yani sira,
BNPP'nin risk istahim formille etmek ve risk profilini periyodik olarak 8igmek igin kullanlsr.
Grup Ust Yonetimine ve ySnetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesine
{CCIRC) periyodik olarak ii¢ ayda bir Grup risk panosu aracilifiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun
portftylerindeki kinlganhk alanlanim belirlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma
Politikas1 Komitelerinde, portfoy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilwr.

o biitge slireci igin stres testleri: bu testler, tig yillik sermaye planlamasina katkida bulunur, Stres
testleri biitge siirecinin bir parcasi olarak y:llik aralikiarla yitriitiilir ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglar {izerinde kapsamh etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden dnce divizyon ve i§
kolu seviyesinde gdzden gegirilir.

Biitge siirecindeki stres testinin amaci, olumsuz bir makroekonomik senaryonun BNPP ve faaliyetleri
tizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu stres testleri, temel ve olumsuz senaryolar temelinde yirlitilen
yillik biltge siirecinin bir pargastdir.

Olumsuz senaryonun etkisi, kar ve zarar (gelirler, risk maliyeti vb.), bilango, risk agirlikh varliklar ve
sermaye {izerinde 8lgillir.

Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi 6ngdrillen BNPP ddeme giicli oranlarinin yant sira olasi dilzelime
Snlemleridir. Kullamlan senaryolar, stres testlerinin sonuglan ve énerilen muhtemel diizeltme tedbirleri (bir
alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin diisiiriimesi tegvikleri veya fonlama veya likidite
politikalarindaki degigiklikler vb.) bilige silrecinin sonunda Grup Ust Y6netimine sonulan biltge sentez
raporuna dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde ddeme glicli, BNPP tarafindan zaman
zaman tammlanan risk konulart ile tanimlanan olumsuz bir biltge senaryosu digindaki olumsuz senaryolarda
analiz edilebilir.

o  Ters stres testi. BNPP'nin iyilestirme ve ¢ziim planinin ve ICAAP'nin bir pargasi clarak
gergeklestirildi. Ters stres testleri, s6z konusu kuflanim ydntemleri dogrultusunda BNPP'nin
tdeme gliclt oranlarmin dnceden belirlenen seviyelerin aluna diigmesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olugur, Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktSrlerindeki
degisiklikler agismdan kirilgan oldugu tlim alanlarm tespit edilmesini saglar ve i§ kollari
tarafindan veya Grup ¢apinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yinetigim ve uygulama

Bu gergeve; operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tesvik etmek igin sorumluluklarin Grup ile
operasyonel kuruluglar arasinda paylagildig) iyi tanimlanmis bir ydnetisime dayamir. 2017°den itibaren Grup
hem Gruba hem de igtirakleri ve i kollarina hizme ,},uamp bir Stres Testi ve Genigletiimiy Planlama (STEP)
programi tesis etmigtir.
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STEP programmin amaci EBA ve ECB gibi gesitli yasal stres testlerine etkili sekilde yamt vermeye devam
etmek ve uygun risk ybnetimi ve Grup kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarim
geligtirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar; STEP programimin uygulanmast ve bu programin Grup
kuruluglan ve faaliyetleri igersinde konumlandiriimasindan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simillasyoniart (“STFS”) ekibini kurmuglardr.

STFS ekibi tzellikle asafidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapisinin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve ytnetigimi de kapsayacak gekilde tanimlanmasi ve uygulanmast;

. Ozellikle RISK ve Finans Fonksiyontar igerisindeki mevecut ekiplere dayanilarak Grubun tim stres
testi uygulamalarinin yiiriittilmesi;

. Grup capinda tutarlihk ve uyumluluk prosediirleri sajlamak tzere Grubun i§ kollan ve tiizel
kigilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

o Grubun finansal simillasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarma uyumlu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmasi ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gdre uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriine dayal olarak ve amaca bagl: olarak ok sayida degiskene dayal;
olarak Grup, i kolu veya portfdy dilzeyinde ytirititlebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar
uzman gorilsit dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

Il olugturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gergevesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
yonetim slireglerine. daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres testlerine
entegre etmek {izere slirekli olarak geligtirilmistir. Risk tiirline gore stres testi ¢ergevesi Kredi riski baghkh
Btltim 5.4’te, Karyi taraf kredi riski baglikl: Bgliim 5.6’da ve Piyasa riski bashkhi Bélim 5.7°de
ayrintilariyla agiklanmakiadir, Bu baglamda BNPP, senaryolan (agagiya bakiniz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tirli olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyaptsinin geligtirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili stres testi senaryosu tanum

Stres testi galigmalarinda, referans senaryoyu olumsuz (yeri geldiginde tercih edilebilir} senaryodan ayirmak
i¢in yapilmasi yaygmn bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekteki belirli bir
periyottatahmini yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidir (gayrisafi yurtici hasila ve
bilegenleri, enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve ddviz kurlan, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlan, vb.).
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Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Aragtirma tarafindan 8zellikle agagidakiler olmak fizere belirli bir konuda uzmanhga sahip gesitli
departmanlar veya ig kollar ile igbirligi halinde insa edilir;

o faiz oranlar1 konusunda Grup ALM Hazine;

o hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yo6netimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;
. bdlgesel uzmanliga ihtiyag oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutarllhifi bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departman (“STFS”).

Global senaryo birbiri ile tutarh bblgesel ve ulusal senaryolardan olugur (Avro bblgesi, Fransa, italya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlegik Krallik, Polonya, Turkiye, Amerika Birlegik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Olumsuz senaryo

Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda s6z konusu olabilecek bir veya birden
fazla potansiyel goku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin gergeklesmesi
durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili olarak tasarlanir ve
olumsuz senaryo ile iligkilendirilen goklar yukarida listelenen sekillerdeki makroekonomik ve finansal
degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak gevrilir.. Olumsuz senaryo, STFS
tarafindan temel senaryo igin talep edilen ile ayn: fonksiyoniar ve is kollari ile igbirligi iginde olusturulur.

Senaryolarin olugturulmass

Temel, olumsuz ve tercih edilebilir senaryolar Bankann risk istahi 8lgiitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
(bkz. Konsolide finansal tablolar bdliim 2.h) ¢ergevesinde kredi kargtligi hesaptamalan igin STFS gozetimi
tarafindan figer aylik araliklarla revize edilir.

Buniar, Grup fcra Yonetimi'nin katildig1, Grubun biitge stireci igin kullamlan senaryo toplantiarinda (yiha
2. ve 3. geyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki Ddger iki ii¢ ayhk uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Yoneticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Yoneticisi tarafindan miistereken onaylanir,

Senaryolar bundan sonra tiim Grup portfdyleri i¢in yil boyunca beklenen kayiplar: (veya piyasa riskleri
durumunda kir ve zarar etkisini) hesaplamak igin kullan:lir:

. kredi ve kargt taraf riskine maruz olan portfSyler igin ve bankacilik defterinin hisse senedi portfoyil
igin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirhkh varliklar
tizerindeki etkisini lger. Kredi riski streg,.teéffé'}i‘; tiiﬁi"bqlgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak tizere tiim ihtiyati portfSyler olgﬁk u;e‘?é Bankanin tim portfytl izerinde uygulanir;

@ T.b ut ik ’, x
¢, 1180 R
BNP Paribas Issuance B.V. N i S ! TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.
é‘b. o ‘\‘-. L i .'}
3o 3 1433 f
. ,‘& Ehd bl ,}
2\ & ,“' MANE lll HH 0
N zafial - fpus D Blok 5. u.a; 551:‘ I\LISCJLII Cat
¥ Wy 174
AY‘ o o akir Fres ":.'-lt:- aw-qefo oji s
Eryure ti Hu K BurOSU 111 nder ollos i A3

= frokll Hukuk Blrosd



. piyasa portfdyleri igin: deger degigimleri ve bunlarin kdr ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarls bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iligkin yukaridaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Buniar aym zamanda uygulanmalan
ve tasarlanmalarmda Grup ve bolge dlizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir,

Son olarak olumsuz bir biitge senaryosunda Gruba ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz
makrockonomik senaryonun bir pargasim olugturmayan riskler eklenir. Bunlar Grubun is Oniteleri
tarafindan veya bir blitiin olarak Grubu etkileme olasihigt olanlar igin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

kdim stres testi

Makroekonomik stres testinin 6tesinde, iklim stres testleri alam hizla gelismektedir, Bu kapsamda Grup,
gecis ve fiziksel risk senaryolatinin analizi, uyarlanmasi ve olugturulmast ile ilgilenmektedir.

Gegig riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama galigmalar: bu asamada bu alanda ncil olan NGFS'in
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) caligmalarina dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklar i¢in, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantih olacak sekilde (Srnegin
makroekonomik dlizeyde) veya Grubun portfdylerine daha 8zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ek olarak, Grup, diger sirket ve kurumlarta isbirligi iginde, gegig riskini anlamakia
ilgili olarak daha aynintili sektdrel acilarla gegis senaryolarint degerlendirmek igin Iris girisiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullamlan fiziksel risk senaryolar, bu ajamada Avrupa'daki dnemli dizeyde bireysel
bankacihik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.24. Risk Bildirim Formuna Hiskin Aqiklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatinmecilar, yatirtm kurulugu varanti yatimmlarimin tamamim veya
duruma gdre bir béliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PIYASASI ARACLARI RiSK BIiLDiRIM FORMU
Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gergeklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglari alim
satum iglemleri sonucunda kér elde edebileceBiniz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, iglem
yapmaya karar vermeden Snce, piyasada kargilagabileceginiz riskleri anlamamz ve mali durumunuzu ve
kisitlarimzi dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayih Varantlar ve Yatiim Kurulusu Sertifikalar Tebligi’nin 9’uncu maddesinde
Ongdrilldigo Uzere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglan Risk Bildirim Formu”nda yer alan
agagidaki hususlar anlamaniz gerekmektedir.

Uvan

Islem yapmaya baglamadan 6nce ¢alipmay: diigindiiginiiz kurulusunun “alim satim aracilifi yetki
belgesi”ne sahip olup olmadigini kontrol ¢ 'ni‘ff"ﬂb“__f"yetlgi belgesine sahip banka ve araci kurumlann
www.spk.gov.tr veya www.tspb.org.tr we ltelqn'ﬁden. ﬂgreﬁqbi!irsiniz.
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Varantlara iliskin Genel Bilgi

Yatinm Kurulusy Varanti (Varant), elinde bulunduran kigiye, dayanak varlig1 ya da gostergeyi dnceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakk: veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlag ile kullamldigi varant niteliindeki sermaye piyasasi aracidir.

Varantin dayanak varlifin, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olugan sepet olugturur. Dayanak gdstergesi ise Borsa Istanbul A.$. (“Borsa Istanbul™)
tarafindan olusturulmus pay endeksleridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan uygun gtriilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler diginda kalan konvertibl dbviz, kiymetii maden, emtia, gegerliligi uluslararas: alanda genel kabul
gbrmily endeksler gibi diger varhk ve gstergeler de varanta dayanak tegkil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyaninca Kurul’un uygun grece§i varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglar: (varant benzeri) igin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alim satim iglemini gergeklestiren yatinm kurulugu, s6z konusu sermaye piyasas) aracinin zellikleri
hakkinda milgterilerini bilgilendirmek zorundadir. Isieme baglamadan 6nce bu bilgileri edinmeniz
dnemlidir. Yatirim kurulugunuzdan mutlaka talep ediniz.

Isleyis Esaslar, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlann ahm satimi, Kurulun onay: Uzerine Borsa istanbul mevzuat gergevesinde belirlenecek
islem esaslar1 kapsaminda Borsa {stanbul’un uygun gdrecegi pazarda, piyasa yapicilik esasina dayal
olarak yapilir. Piyasa yapicihgi kapsaminda, piyasa yapicisi yatirim kurulugu likidite saglamak izere,
ilgili piyasa diizenlemeleri gergevesinde stirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligna iligkin esaslar, Kurulun uygun gbriisii iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

2, Varantlarin satigmin yatinm kuruluglar vasitasiyla yapilmas: ve Borsa Istanbul’da iglem gdrmesi
zorunludur, Borsa Istanbul’da islem gbren varantlann islem sirasinin kapatiimasina iliskin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4.  Dayanak varli§1 veya gdstergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldugu varantlarda uzlag: bigimi kaydi testimat veya nakit
uzlag1 olarak belirlenebilir. Dayanak varlifi bunlarin diginda varlik ya da gdsterge olan varantlarda
ise nakit uzlag! esaslarimin uygulanmasi zorunludur.

5. Varant ihracindan dogan uzlag yilkiimlaléigiiniin yerine getirilmesinden ihragg: sorumludur, Garantér
bulunmasi halinde, ihraggi ile garantdr mijteselsilen sorumlu olur,

6.  Varant ihraglan kaydi olarak yapilir ve ihragginin MKK Uyesi olmasi zorunludur.

Risk Bildirimi

islem yapacaginiz yatinm kurulugu ile imzaiana(_:gi; sgereeve sdzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
agagidaki hususiar anlamamz gok dnemlidir: _,"’"' ig_k’?! :’\\
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1. Yatinm kurulugu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap iizerinden gergekiestirilecek tiim iglemler
igin Sermaye Piyasasi Kunulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan gikartilan ilgili her
tiirlil mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hitkiimleri uygulanacaktir.

2. Varant iglemleri gesitli oranlarda riske tabidir, Piyasada olugacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim
kurulusuna yatirdifimiz paranin tiimiin{l kaybedebileceginiz gibi, kayiplariniz yapacagimz iglemin
tilrline gdre yatirdifimiz para tutarni dahi agabilecektir.

3. Kaldirag etkisi nedeniyle varant ahm iglemi yapmanin piyasada lehe ¢alisabilecefii gibi aleyhe de
¢ahgabilecedi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yiiksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali gdz dniinde bulundurulmahdir.

4. Bir varant satin alirsaniz ve varantin sagladig dayanak varhig ya da gbstergeyi onceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkini kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta ddediginiz bedel ve buna ek olarak Sdeyeceginiz komisyon ve diger
muamele iicreti ile simirlamamz milmkiindir.

5. Yatinm kurulusunun piyasada iglem yapacafimz varantlara iliskin olarak tarafimza aktaracag
bilgiler ve yapacag: tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecegi tarafinizca dikkate
alinmahdr.

6.  Varant alim satimina iligkin olarak yatinm kuralugunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel
analizin kigiden kisiye farklilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan &ngdrillerin kesin olarak
gerceklesmeme olasihfinin bulundugu dikkate alinmalidor.,

7. Varant ihraci nedeniyle ihraggmin maruz kaldigi risklere iligkin risk ySnetim politikasinin
jzahnamede yer almasi zorunludur. 1zahname, Teblig uyarinca ihraggi ile piyasa yapicinm internet
sitesinde yaymnlamir. [hraggmin risk ySnetim politikasi, yatinim kararinizi vermeden 8nce dikkatle
okunmalidr.

8. Yabanci para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varlifinda, yukanda
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalart nedeniyle Tiirk Lirasi bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve ddviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, alm satim islemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir,

9.  Islemlerinize baglamadan &nce, yattrim kurulugunuzdan yilktim1t olacagimz bitiin komisyon ve diger
muamele {icretleri konusunda teyit almahsimz. Eger ilcretler parasal olarak ifade edilmemigse,
ticretlerin parasal olarak size nasil yansiyacafi ile ilgili anlagilir Srnekler iceren yazili bir agiklama
talep etmelisiniz.

isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatirimety: genel olarak meveut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlarin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflarimz: bu tip yatinmlara yénlendirmeden dnce dikkatli bir sekilde
aragtirma yapmalisiniz.
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73.3.  Garantir’e iligkin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantdr’iin Ticaret Unvam
Garantor’iin kurumsal unvam BNP Paribas SA’dr.
7.3.3.2. Garantér’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numarasi

Garantor Paris, Fransa merkezli olup kayith ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantdr, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce et des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdr.

7.3.3.3. Garantbriin Kurulugu Tarihi ve Silresiz Degilse, Ongorillen Siiresi

Garantdr 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmustur, Yasal sitresi 17 Eyliil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatitmisgtir.

7.3.3.4. Garantr'iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantdriin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaralan

Hukuki Statii : Halka Agik Limited Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldufiu Mevzuat : Fransiz Hukuku

Kurulug Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

internet Sitesi : www.investbnpparibas.com
Telefon Numarast : 433 (0)1 40 14 45 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakhgimiz; Kurul’un yatinm kurulugu
varantlarina iligkin dilzenlemeleri kapsaminda, satis1 yapilacak yatirim kurulusu varantlarmin hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satisindan ve garanti veya piyasa yapicihigi sozlegmesi veya ihrag ile ilgili
diger sbzlesmelerden dogan her tirlii ihtilafin esas ve usulinde Tilrk hukukunun uygulanacag: ve
uyusmazhkiarin g8zilmiinde Tirk Mahkeme ve yargi organlarinin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazist
ile beyan etmistir.

7.3.3.5. Garantériin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi igin Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmig Olaylar Haklanda Bilgi

Garantsr’in 6deme gilciiniin degerlendirilmesi bakimindan Snemli Slglide ilgili olabilecek 31
Aralik 2022'den beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadr,
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73.4.1. Garantér’tin Yénetim Kurulu Uyeleri Haklanda Bilgi

Ad Soyad1 - 1 Gbrevi Son 5 Yiida | Girev Sliresi/ | Sermaye Pay:
i Garantir’de Kalan Gérev Adet

_ _ Ustlenilen Garevler Siiresi

Jean LEMIERRE Ydnetim Kurulu Bagskan 2026 41.345

Bagkani

Jean-Laurent Direktor ve icra Direktdr ve lcra 2025 109.674
BONNAFE Heyeti Bagkam Heyeti Baskam

Jacques Direktor Direktér 2026 1.000
ASCHENBROICH

Juliette BRISAC Direktsr Direktér 2024 10.128
Pierre André de Direktér Direktor 2024 7.000
CHALENDAR

Monique COHEN Direkttr Direktér 2026 9.620
Hugues Caliganlar tarafindan | Direktdr 2024 526
EPAILLARD secilen direktsr

Marion GUILLOU Direkttr Direkttr 2025 1.000
Lieve LOGGHE Direkttr Direktér 2025 1.000
Christian NOYER Direktér Direktor 2024 2.000
Daniela Direktér Direktor 2026 1.000
SCHWARZER

Michel TILMANT Direkttr Direktdr 2025 1.000
Sandrine VERRIER | Calisanlar tarafindan | Direktor 2024 20

segilen direktor

BNPP diginda sirketlerde sahip olunan grevler:

Adi Soyad: Girevi
Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gorevier

- TEB Holding A.$., Direktdr
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsayva kote olmayan sirketlerde viirlitillen girevier

- Tota{Bne‘[g-iéﬁ(?ihﬁffékt@r
Fransiz veya yabghei sirketlerin uzmanl

mi3 komitelerine katthm




~ Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi
Diger
~ Centre d'Etudes Prospectives et dInformations Internationales
{(CEPII), Bagkan
—  Paris Europlace, Bagkan Yardimcisi
—  Fransiz Ozel Sirketler Demegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
- Sordiritlebilir Finans Enstitiistl (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi
- Ulustararasi Finans Enstitisil (IIF), Oye
- Cin Kalkinma Bankas: Uluslararasi Danigma Konseyi (CDBY), iiye
~ Cin Yatinm Sirketi Uluslararasi Danmisma Konseyi (CIC), tiye
~ Singapur Para Otoritesinin (MAS) Uluslararasi Danigma Paneli
(IAP), tiye
(*) halka agik girket
Jean-Laurent BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
BONNAFE borsaya kote olmayan girketlerde tutulan diger ofisler
—~ Pierre Fabre SA, Direktsr
—  Pierre Fabre Participations, Direktsr
Fransiz veya yabaune) givketlerin uzmanlagmig komitelerine katilim
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
Diger
~  Picrre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
~ Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Ynetim Kurulu Bagkani
— Paris Operast Sosyal Yardimlasma Demegi, Bagkan
— Banka Politikasi Enstitiisti, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Fransa Bankacilik Federasyonu, {cra Kurulu Bagkan Yardimcist
~ LaFrance s’engage Dernegi, Direktor
Jacques Asil fonksiyon kapsaminda vilriititlen girevler
ASCHENBROICH ~ Orange, ldari Kurul Bagkant
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda hatka acik veya
listelenmemis girketlerde viiriititlen gérevler
— Total Energies, Direktor
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmes komitelerine katihim
- BNP Paribas, Kurumsal Y&netim, Etik, Aday Gosterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi iiyesi
— Total Energies, Kurumsal Yénetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlend;npe Komitesi ilyesi
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— Ulusal Maden Okulu ParisTech, Bagkan
- Fransiz-Japon {5 Kultibis, Es Baskan
— Fransiz Ozel Sirketler Dernegii (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
— Sitrdriilebilir Finans Enstitiisti (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi
(*) halka agik sirket
Juliette BRISAC BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsava kote olmayan sirketlerde viiriitiilen grevler
—~ FCPE Accionnariat Monde de BNP Paribas Gdzetim Komitesi
Fransiz veya yabano sirketlerin uzmanlagnus komitelerine katilhm
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
Pierre André de | Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gérevier
CHALENDAR - Compagnie de Saint-Gobain(*), Bagkan
- Saint-Gobain Corporation, Direktr
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt diginda halka acik veya
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gérevier
— Veolia Environnement(*), Direktdr
Fransiz veya yabanc girketlerin uzmanlagns komitelerine katihm
-~ BNP Paribas, Kurumsal Yénetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi Baskam
- Veolia Environnement, Aday Gosterme Komite Uyesi
Diger
~ Essec Denetleme Kurulu, Bagkan
— LaFabrique de I’Industrie, Es Bagkan
- Fransiz Ozel Sirketler Dernegi, Yonetim Kurutu Uyesi
(*) halka agi1k sirket
Monique COHEN Asil fonksiyon kapsaminda yilriitiilen gﬁrevl; B
— Proxima Investments SA, Baskan
- Fides Holdings, Bagkan
; — Fides Acquisitions, Bagkan
| BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsayva kote olmayan girketlerde yiiriitiilen difer girevier
— Hermes(*), Damigma Kurulu Es Bagkan
— Safran(*), Bag Bagimsiz Denetgi
Fransiz veya vabanc sirketlerin wvzmanlasnus komite e katilim
~ BNP Paribds; ’l?”'Kpntrol Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
Bask,ﬁf} Yﬁngtlsnm Etlk, Aday Gosterme ve CSR Komitesi Uyesi
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~ Hermés, Denetim ve Risk Komitesi Bagkam
— Safran, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Baskani
(*) halka agik girket
Hugues EPAILLARD | Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlasms komitelerine katihm
— BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi tiyes,
Aday Gusterme Komitesi Uyesi
Diper
— Action Logement Services, Direkttr ve Risk Komitesi Bagkam
- Marsilya 5 Mahkemesi Hakimi, Ytnetim Bslimi
— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye
Marion GUILLOU BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmavan sirketlerde yliriitillen difer gérevier
~  Veolia Environnement"), Direktér
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm
— BNP Paribas, Kurumsal Yénetim, Etik, Aday GUsterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
~ Veolia Environnement, Aragtirma, Inovasyon ve Stirdiiriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Diger
— Care— Fransa (STK), Bagkan Yardimeist
~ Bioversity-CIAT Alliance, Yonetim Kurulu Uyesi
— Bioversity, Yénetim Kurulu Uyesi
— Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor
— Institut frangais des relations intemationals (IFRI), Direktdr
— Kuitlir bitkileri ve akrabalarinin biyogegitliliginin korunmasi igin
Fon, Bagkan
- Iklim Yuksek Kurulu Uye
(*) halka agik girket
Lieve LOGGHE BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan girketlerde yiiriitiilen difer girevler
— TINCC BV, Direkttr
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihim
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi
Diger
— ODISEE, Direktér ve Denetim Komitesi Uyesi
Christion NOYER BNP Paribas Grubu disindn, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
1k olmayan ir.kstlerd
~ Powe orporathn Canac[a(" Direktsr
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- Setl Ltd, Direktsr
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilim
~ BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Bagkan
- Power Corporation Canada, Ytnetigim ve Aday Gosterme Komitesi
ve 1lgili Taraf ve Davranis Inceleme Komitesi Uyesi
Diger
— Kamu Mali Egitim Enstitllsti Bagkan
—  Fransiz Uluslararasi [ligkiler Enstitiisti Dernegi (IFRI), Uye
~  Group of Thirty (G30), Uye
(*) halka agik sirket
Daniela BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya
SCHWARZER halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen difer girevier
- Covivio(*), Direkttr
Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm
~ BNP Paribas, Kurumsal Y&netigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi Uyesi
Diger
~ Jacques-Delors Enstitlistl, Yonetim Kurulu Uyesi
— Foundation United Burope, Y6netim Kurulu Uyesi
- Alman Dis Politika Toplulugu, Yénetim Kurulu Uyesi
— Jean Monnet Dernegi, Yonetim Kurulu Uyesi
(*} halka ag¢ik girket
| Michel TILMANT Asil fonksiyon kapsaminda yitrlitiilen gérevier
—  Strafin sprl, Midur
BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlevde yiliitillen girevler
—  Groupe Lhoist SA, Direktor
~ Foyer Group :
- CapitalatWork Foyer Group SA, Bagkan
- Foyer SA, Direkttr
— Foyer Finance SA, Direkitr
Fransiz veya yabanei girketlerin uzmanlasmes komitelerine katihm
—  BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Ydnetimi ve Uyum Komitesi Uyesi
= Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Baskani
— Foyer SA, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi
Diger
-~ Belgika Krahyet Otomobll Kuliibii, Yonetim Kuruiu Uyest
-~ Zoute C'Jéqrrfgﬂb‘] Kultibll,- Yonetim Kurulu Uyesu
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Sandrine VERRIER Fransiz veya yabanc girketlerin uzmanlagmig komitelerine katihm

~ BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Oyesi

Diger
Ile de France Bdlgese! Ekonomik, Sosya! ve Cevresel Konseyi, Uye

7.3.4.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda biigi:

|Adi Soyad: | Gorévi | Son 5 Yilda Garantsr’de Ustlenilen Sermaye Pay:
: _'- -:I!, a L el - Girevler ; m_-_m
Juliette direktdr Temel iglevi: BNPP*nin lcra Kurulu Bagkani 10.128
BRISAC

Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketier:
Grup Taahhilt Departmani

Hugues direktor Temel iglevi: Gayrimenkul igletme mildtiril; 526

EPAILLARD Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Dircktér;

Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlagmig
komitelerine katilim: BNP Paribas;

l¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

Sandrine direktr Temel islevi: Ureti:ﬁ ve satig destek asistan; 20

ML Fransa’'da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Direktor;

Fransiz veya yabanct sirketlerin ihtisas
komitelerine  kattlm: Finansal Tablolar
Komitesi iiyesi BNP Paribas;

7.3.5. Son genel kurul toplantis: ve son durum jtibarivle sermavedeki veya toplam oy hakks icindeki
payvlan dofrudan veya dolayh olarak %5 ve fazias: olan gercek ve tilzel kisiler ayn olarak
glisterilmelk kavdiyla ortakiik yapis::

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip 1,234,33milyon
adet paya bdlinmiis 2,468,66milyon EUR dur.

Mevcut pay sahiplerinin higbiri dogrudan veya dolayl: olarak BNPP tizerinde kontrole sahip degildir. 30
Haziran 2023 itibariyle, baglica pay sahipleri sermayenin %5,1’ini elinde bulundurmakta olan Belgika
hitkiymeti adina hareket eden bir kamu menfaati®’ halka_gglk limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPP’ ,’"".:;ermayemn %6;9’unu elinde bulunduran BlackRock Inc.,
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sermayenin %35,0’ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,0%ini elinde bulunduran Lilksemburg
Bliytik Dukalifi’dir. BNPP’nin bildigi kadariyla SFPI, Amundi ve Blackrock Inc’den baska hicbir pay
sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasina sahip degildir.

BNPP, 27 Temmuz 2023'te Avrupa Merkez Bankasr'ndan hisse geri alin programinin tavam 2,5 milyar
Avro tutarinda olan ikinci dilimini baglatmak igin yetki aldiim duyermustur, Bu operasyonun Agustos
2023'in baginda baglatilmasi ve boylece toplam maksimum tutarin 5 milyar Avro’ya gikarilmasi
planlanmigtir. BNPP'nin 3 Nisan 2023'te baglatilan hisse geri alim programinin ilk dilimi, 3 Agustos 2023'te
2,5 milyar Avro tutarinda olmak iizere tamamen tamamlanmigtir. BNPP'nin 2,5 milyar avro tutarindaki hisse
geri alim programinin ikinci diliminin 7 Agustos 2023'te baglamasi ve en geg 8 Aralik 2023'te sona ermesi
plantamigtir. ikinci dilimin uygulanmasi, 2023 hisse geri alim programinin toplam tutarini, 7 Subat 2023'te
duyuruldugu tizere 5 milyar Avro’ya, yani BNPP'nin piyasa degerinin %7'sine ¢tkaracaktir. Bu ikinci dilime
iliskin ihtiyati sermaye kesintisi 30 Eyltil 2023'teki CET1 oraninda gériilebilecektir,

Eryu kit HuKuk Blirosu

v | 30/06/2023
2Py Sahipligh| . PaySahipligi|

et  (milyonpsy | &)|  (mitonpay|
il Tl il R ; cm”sindén) G :_,’-.l_:'d.'ﬁ..': }‘- cmsmdt'.l;)' ¥ 4,
BlackRock Inc. 74,460 %6,0 84,852

SFPI® 96,55 %7,8 63,229

Amundi 74,00© %6,0 61,33

Liiksemburg  Bilyhik 12,87 %1,0 12,87

Ditkahfh |

Cahlisanlar 52,73 %4,3 53,86 4,5%
- Grup FCPE yoluyla 40,78 %3,3 42,17 | 3,5%
sahip olunan®

- dogrudan sahip olunan 11,95 %1,0¢) 11,69 1,09
Kurumsal Yﬁneticller 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylan(” 1,40 s 39,42 -
Bireysel 68,60 %5,6 68,60 5,7%
Yatinmedar('?

Kurumsal 853,42 %69,3 849,88 12%
Yatinmelar'?

- Avrupa 464,59 %37,7 493,06 41,3%
- Avrupa Digi 388,83 %31,6 5 356,82 29,9%
Diger ve - - ﬁ - -
Tammlanmamg"'? | - i

TOPLAM 123433 [ 77 < %100 123433 %100
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(1} BlackRock'un 13 Eylal 2022 tarihli beyanina gore.

(2) BlackRock'un 19 Nisan 2022 tarihli beyamna gore.

3 Société de Participations et d'Investissement: Belgika devleti adina hareket eden bir kamu menfaati limited
sirket (société anonyme),

(4) SFPI'min 6 Haziran 2017 tarihli AMF Dokitmar No. 217C1156 beyanna gére.

(s SFPI'mn 25 Mayis 2023 tarihli beyanina gére.

{6) Amundi'nin 16 Kasim 2022 tarihli beyanma gore.

(7} Amundi’nin 19 Mayis 2023 tarihli beyanina gore.

(1] (Kdr paylagim plany) FCPE 'nin oy haklars Denetim Kurulunun karari sonrasmda Denetim Kurulu Bagkani
tarafindan kullanilmaksadir,

9 Islem birimlerinin envanter pozisyoniar hari¢ ve 2023 pay geri alwni programi gergevesinde alinan hisseler
dahil olmak izere (Not: geri alinmig olan hisseler iptal edilecekiir).

(10) 2022 ve 2023'teki SRD2'ye iliskin analizlere dayanmaktadir - (2022 ve 2023 ‘te) BlackRock ve Amundi hari¢
kurumsal yatirimeilar.

™) Bunun %0,4'd, agiimas: halinde ¢alisan pay sahiplerini temsil eden bir Direkior tayininin teklif edilmesini
gerektiren esik degerin sonlandiridmasina izin veren Fransa Ticaret Yasasimn L.225-102 no.lu maddesinde anilan
payiar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantir’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlamu Hakkmmda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alimt, satimi1 veya elde tutulmas: konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulugu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya ahnabilir, indirilebilir veya geri cekilebilir. Derecelendirme notlan yapi, piyasa riskleri, yukanda
“Risk Faktorleri” bdlimiinde tartisilan ilave faktdrler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir,

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's”)), duragan gorlinim ile Aa3 (Moody's Investors Service Ltd.
(“Moody's™)) ve duragan goritniim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede 8ncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (digik) ve
istikrarh goriinim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar”) BNPP’nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (Standard & Poor's), P-1 (Moody's) ve F1+'dir (Fitch),ve R-1 (orta) (DBRS
Morningstar).

Standard & Poor’s, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayih (AT) Yonetmeligi (“CRA Yonetmeligi”) uyarinca tescil edilmistir,
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlart Moody’s Fransa tarafindan CRA Yonetmeligine uygun
sekilde onaylanmustir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa®) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmigtir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS
Morningstar’inher biri, CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (http://www.esma.europa.eu/page/List-registered-and-certified-CRAs adresindeki) internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kuruluslan listesinde yer almaktadr, Moody's Birlesik Krallik’ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Gekilne) Yasasi (“Birlesik Kralik CRA Yonetmeligi™)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasim olusturmakta oldugundan 1060/2009 sayill (AT) Yonetmeligi
uyarinca tescil edilmistir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Y énetmeligi uyannca Finansal Yirtitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https: //reglstej;.fca orguk) yayinlanan kredi derecelendirme kurumlan
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listesinde yer almaktadir. Standard & Poor’s, Fitch veya DBRS Morningstar’ higbiri, Birlesik Kralhk’ta
kurulu degildir fakat bunlarin her biri, tesebbiislerinden biri (i) Birlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlegik
Kralltk CRA Yénetmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard &
Poor’s, Fitch ve DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA
Yénetmeligine uygun olarak diizenleyici amaglarla kullanilabilir.

7.4. incelemeye Acik Tutulacak Belgeler

Garantdr’iin konsolide yilhk finansal tablolan internet sitesinde

(httm:I/invest.bnEnaribas.com/enlregistration-documents-annual—ﬁnancial-reports) yatinmeilarin
incelemesine agik tutuimaktadir,

8. DIGER BILGILER

8.1. Halka Arz Siirecinde ihraciya Damigmanhk Yapanlar Haklanda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Biirosu, Thrage: tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu Sermaye Piyasas
Aract Notu’nun, fhraggr Bilgi Dokiimant’nin ve Ozet’in hazirlanmasi ve Tiirk hukukuna iligkin konularda
damigmanlik hizmeti vermigtir.

Allen & Overy LLP, bu Sermaye Piyasasi Aract Notu’nun, Ihrage Bilgi Dokdmant’nin ve Ozet’in
hazirlanmasinda ve Thragei tarafindan temin edilen bilgiler 11ginda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda danigmanhk hizmeti sunmustur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Ugiincii Kigilerden Alinan Bilgiler

Isbu Sermaye Piyasasi Aract Notu’nda ligiincii kigilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sckilde
aynen alinmis olup lhraggi’nim bildigi veya sbz konusu ilgtincl kisilerin yaymladig: bilgilerden kanaat
getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir, bilgiler glivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan ediniimistir fakat stz konusu bilgilerin
dogru veya tam oldufu  konusunda  garanti verilememektedir.  (Bilginin  kaynaf:

hitps://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents/ financial-reports)

Bagimsiz denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bag denetcinin adi ve
soyadi

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren mali yila iligkin, kayith ofisi Watermanweg 80, P.O. Box 23123,
3001 KC Rotterdam, Hollanda adresinde bulunan ve Hollanda Ticaret Odasi nezdinde 24402415 numarast
ile tescil edilen, Mazars Accountants N.V., lhrage1’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu
ortak bag denetgi Kees Harteveld'dir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yila iliskin Hollanda’da Ticaret Odas: nezdinde 24362853
sicil numaras ile kayith ve kayith ofisi Rotterdam (Wilhelminakade 1, 3072 AP Rotierdam, P.O Box 2031,
3000 CA, Hollanda) adresinde yer alan bagimsiz yeminli mali miigavirlik firmasi Deloitte Accountants
B.V., Ihraggi’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu ortak bas denetgi Ronald Spijker’dir.
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Senelik faaliyet raporunda yer alan 2022 finansal tablolarinin denetlenmesine iligkin rapor:
Giriigiimiiz
Merkezi Amsterdam'da bulunan BNP Paribas [ssuance B.V."nin 2022 mali tablolarimi denetledik.

Gorliglimiize gore, iligikteki mali tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.'nin 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar (EU-IFRS)
ve Hollanda Medeni Kanunu'nun 2. Kitabinin 9. Bsliimli uyarinca 2022 sonuglan ile nakit akislan hakkinda
dogru ve gergege uygun bir gbrils vermektedir,

Finansal tablolar agagidakilerden olugmaktadir;

1. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle mali durum tablosu;
2. 2022 igin gelir, kapsaml gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akig tablolar1.
3. Onemli muhasebe politikas: bilgilerini igeren dipnotlar.

Gorilgiimiiziin dayanag

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar1 da dahil olmak iizere Hollanda yasalarina uygun olarak
gergeklestirdik. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Finansal tablolarm
denetimine iligkin sorumluluklarimiz” béliimiinde daha ayrintih olarak agiklanmistir,

“Kamu yaranna kuruluglarin yasal denetimine iliskin 8zel gerekliliklere iliskin AB Yonetmeligi”,
“Denetim firmalari denetim yasas’” (Wia, the Wet toezicht accountantsorganisaties), “Gilvence
s8zlegmelerine iligkin Hollanda Bagimsizlik Standards” (ViO, the Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten) ve Hollanda'daki diger ilgili bagimsizhk gereklilikleri uyarinca
BNP Paribas [ssuance BV sirketinden bagimsiziz. Ayrica, “Hollanda Etik Kanunu” (VGBA, Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants)” ile uyum sagladik.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gdriistimilze dayanak olugturmak igin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.

8.3. Ihragoiya fliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarimn Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkuf kiymet alimi, satim1 veya elde tutulmasi konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yaps, piyasa ile ilgili tiim riskler, yukarida
“Risk Fakttrleri” bolimtinde tartigilan ilave faktorler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor’s Avrupa Birlifinde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eylili 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Y8netmeligi (“CRA Ydnetmeligi™) uyarinca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Y&netmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (https://www.esma.europa.eufsupervision/credit-rating-agencies/risk) adresindeki internet
sitesinde yaywnlanan kredi derecelendirme kuruluglar; listesinde yer almaktadur.
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BNPPI'ntn uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan gérilniim ile A+ dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1’dir (Standard & Poor's).

8.4. Diger Hususlar

thraggr’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022’de sona eren donemlere iliskin denetlenmis finansal
tablolan fhraggi’nin www.varant.bnpparibas.com,tr adresindeki internet sitesi ve TEB Yatinm Menkul
Degerler A.§.’nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde yaymlanmigtr. TEB Yatirnm
Menkul Degerler A.S.’in asagidaki adresinden flcretsiz olarak elde edilebilirler:

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No: 7/B Umraniye 34768 istanbul

9.  YATIRIM KURULUSU VARANTLARI/SERTIFIKALARI iLE iLGILI VERGILENDIRME
ESASLARI

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyannca Stopaj Vergisi

Tiirkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda alinmis ve/veya Tilrkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli islem ve opsiyon borsalarinda islem gren menkul kiymetler ve diger sermaye piyasass
araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyannca vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tilr kazang 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025%¢ kadar gegerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarin vergilendirmesi konusunda detayl bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlart dayanak varhga ve yatinmeilarin hukuki statiistine (gergek kisi, tizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gére degismektedir.

Borsa Istanbul’da islem géren paylara veya pay endekslerine dayali varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da islem goren paylar veya pay endeksleri diginda dayanak varliga
dayali varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statlistine bagh olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve bagka bir beyan gerekli degildir. Turk kurumsal
vergi milkellefleri tarafindan cide edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi yikiimliiiglnden mahsup edilebilir.

Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amaglar bakimindan, aym tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin ahm satimindan kaynaklanan kayiplar, aym yil iginde milteakip
doénemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Ayni tiir alim satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarinin stniflandirmasi agagidaki sekilde dikkate ahinmaladir:

L Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler,

H.  Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

III.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglart

IV. Yatirim fonlarimin katilim sertifikalari ve satilabilir menkul kiymet yatirim birliklerinin paylar

Borsa Istanbul’da islem géren paylar ve pay endekslerine dayali varantlar “degisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda degerlendirilecektir. Borsa stanbul’da islem goren pay ve pay
endeksleri disinda dayanak varliklara dayali varantlar {igiincii grup igerisinde siniflandirilacakur.
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B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, stzlesmeler sozlesmede belirtilen parasal meblag izerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, baz: islemler igin bazi muafiyetler s6z konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2’de yer alan Madde IV/19 uyarinca, bankalar / aract kuruluglar ile
akdedilen tlirev s6zlesmeleri veya bankalar / araci kuruluglarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muafiir. Dokliman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacag Sngdrillememektedir.

C.  Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nda
tanimlandig izere Tirkiye’de mukim BSMV vergi mikelleflerinin kazanglarindan alinir. Gider Vergileri
Kanunu'nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muaftir.

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 sayilt Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyannca Tilrkiye’de kurulu borsalarda iglem
goren sermaye piyasast araglarin teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada islem géren
sermaye piyasasi araglari oldugundan herhangi bir KDV killfetinin dogmas: beklenmemektedir.

E.  Veraset ve intikal vergisi
Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Ttrkiye’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatmmcilar1 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun ve teamiilleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglar1 demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidiriar.

Varantlara iligkin olarak 6denmesi gereken herhangi bir meblagm &denmesi ve/veya teslimi bazi vergiler,
resimler ve/veya masraflarin 8denmesi sartina bagh olacaktir.

Kendi vergi pozisyonlari konusunda sliphe duyan potansiyel yatrsmeiar kendi bagimsiz vergi
damismanlarina damgmalidirlar, Ayrica potansiyel yatinmeilar vergi dlizenlemelerinin ve bunlarmn ilgili
vergi kurumlan tarafindan uygulanma seklinin zaman zaman degisebildigini gozoniinde bulundurmahdirlar.
Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini 8nceden tahmin etmek miimkiin
olamamaktadir.

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Ihragginin
merkezi veya Piyasa Yapicis1 TEB Yatmim Menkul Degerler A.$.’nin TEB Kamptis D Blok Saray Mah.
Sokullu Cad. No: 7/B Umraniye 34768 Istanbul adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile Thraggmn
internet sitesi (www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydimlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulacaktir:

Sermaye Piyasasi Araci Notu’nda yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve gdrilgler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlars ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER
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Bu bsliim agagida yer alan EK-1 ve EK-2 olma
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EK-1

Kurulca 17/05/2023 tarihinde onaylanan thragei Bilgi Dokiiman kapsanunda daha 8nce ihrag edilen yatieim
kurulugu varant ve sertifikalarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda gdsterilmektedir.
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L. Tertip Y“‘"{',“ar‘:n“;"'“‘“ 500 | 31/07/2023 | Halka Arz | 20 Mayis2023 | 24 Mayis 2023
2. Tertip Yatnm Rurulusa |- g56000 | 20092023 | Halkaarz | 1O TEMMUZ 2023
Varanti 2023
3. Tertip Yatom Kurlust | 500 000 | 20092023 | Hatka arz | 18 TEIMZ | 2023
Varanti 2023
. Yatirim Kurulugu 22 Apustos
4. Tertip . 6.100.000 | 31/10/2023 | Halka Arz oo 18 Agustos 2023
5. Tertip Ya"’f’“ﬂr‘;’;“'“” 12.400.000 | 30/11/2023 | Halka Arz | 27 Eylul2023 | 25 Eylal 2023
TOPLAM 19.300.500
e
f K oy Ry 'A-h\
gt 9
} ¥ o "‘h‘
o A ST iy
|y o £ LU ;i
i \\. ¥ :.::..’f :1: ;;
"\-\‘;?"4 ;;.I.:..; ;‘; % 3‘&}
NEEAY
SR
167
BNP Paribas Issuance B.V.

Av. Arﬁ akur

Eryirekli Hu

Blrosu

kli Hukuk Blrost'




