Madde 1471 ila 1474 uyarinca sair sekilde uygulanan, bunlar kapsamindaki sdzlesmeler veya
yonetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalar1 veya bunlarla iligkili bir hiikiimetlerarasy
yaklagimi uygulayan herhangi bir kanun ve (ii) Yasa Madde 871(m) uyarinca yapilmast
gereken kesinti veya tevkifatlar dahil), vergiler, harglar, resimler, kesintiler, tevkifatlar,
tarhiyatlar veya diger ficretleri (vergiye iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade edet.

Buna ek olarak Varantlarn Yasada yer alan Madde 871(m) amaglar1 igin Sermaye Piyasasi
Araci Notunda Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmas: halinde Yasa Madde 871(m)
uyarinca, Varantlara iliskin denmesi gereken tutarlara iligkin olarak yapilmasi gereken
tevkifat veya kesinti tutarmm belirlenmesinde Ihraggt (Yasa Madde 871(m) amaglart igin
tanimlandify iizere) herhangi bir “temettii esdegeri” &demesinden ytizde 30 orammnda bir
tevkifat gergeklestirme hakkina sahip olacaktir,

ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans alan
Varantlara iliskin ddemeler stz konusu ABD menkul kiymetleri i¢in 6denmesi gereken net
temettilye veya s6z konusu endeksin ABD bilegenlerinin net toplam getirisine atif yoluyla
hesaplanabilir. flgili 6deme tutarimin hesaplanmasinda, Thraggi, duruma gére ilgili ABD
menkul kiymetleri veya ABD temettii 6demeli endeks bilesenlerine iliskin olarak (Yasa Madde
871(m)’de tamimtandi3) tizere) “temettli egdegeri” ddemelerin yiizde 30’unu tevkif edebilir ve
Varant sahibi bunu tahsil etmis addedilebilir. fhrage1 tevkif edilmis addedilen Madde 871(m)
tutart nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag ddemeyecektir.

Bu Sermaye Piyasas1 Araci Notunda aksi agikga belirtitmedigi siirece Varantlar 1986 tarihli
ABD Dahili Gelir Yasas1 Madde 871(m) amaglar1 bakimindan Belirlenmis Menkul Krymetler
degildir.

4.3.8.2. ABD Temettii Esdegeri Tevkifat

1986 tarihli ABD Dahili Gelir Yasas1 Boliim 871(m) bir “temettii egdegeri” 6demeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (“IRS”) zamaninda sekilde alacak veya iade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi yiikiimliiliiklerine kargi alacak kaydedilmeye uygun, gegerli bir vergi
antlagmas: yoluyla indirilebilecek veya iade almabilecek, yiizde 30 oraminda ABD stopaj vergisine tabi,
Amerika Birlesik Devletleri ierisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder. Bir “temettii esdegeri”
ddeme (i) Amerika Birlesik Devletleri igindeki kaynaklardan bir temettii 6demesi sartipa (dogrudan veya
dolayli sekilde) bagli veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet diing veya satim-geri
alim iglemi uyarmca yapilan bir ikame temettii ddemesi, (ii} Amerika Birlegik Devletleri igindeki
kaynaklardan bir temettii 5demesi sartina (dogrudan veya dolayli ekilde) bagli veya buna referans yoluyla
tespit edilen, bir “belirlenmis itibari ana sbzlesme” uyarinca yapilan bir 6deme ve (iii} IRS’nin (i) veya
(iiy’de agiklanan bir 5demeye esash 8lglide benzer nitelikte oldugunu belirledigi sair bir Sdemedir. Madde

871(m) tahtinda yaymlanan ABD Hazine yonetmelikleri ve bunlara iligkin kilavuz (“Madde 871(m)‘,
Diizenlemeleri™) temettii esdegeri §deme olarak addedilen tutarlar ile ilgili olarak Varantlarin bazi ABD '

digt sahiplerine tevkifat uygulanmasmi gerektirmektedir. Madde 871(m) Diizenlemelerinde, yalnizca,
Madde 871(m) Diizenlemelerinde belirtilen testlere dayali olarak dayanak ABD menkul kiymetine yeterince
benzer bir beklenen ekonomik getiriye sahip olan bir Varant, Madde 871(m) tevkifat rejimine tabi olacaktir
(ve bu durum 6z konusu Varanti bir “Belirlenmis@ll/aligy;%!\ IEtlyme ” haline getirecektir). Ozellikle bazi genis

o

BNP Paribas Issuance B.V. TEB Yatirim Menku

TEB YATIRI BAERES,

ul
il

—




tabanli endeksler ile baglantihi araglar olmak iizere bu tevkifat gerekliligine iligkin bazi istisnalar sz
konusudur.

Temettii esdegerlerine iliskin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iligkin nakit
sdemeler yapildiginda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufu lizerine
nakit ddemeler yapildiginda gerekli olacaktw. Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin siiresi iginde temettii sdemesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Krymet
agikga temettiilere bagh nakit Sdemeler dngérmiiyor olsa bile yine de gerekli olacaktir, Ihraget; Varanlara
iliskin olarak dogan herhangi bir temettii esdeBerine iliskin olarak s6z konusu Varantlar igin yapilan
herhangi bir demeden, gegerli mevzuat uyarinca ilgili tevkifata iliskin sair sekilde gegerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (siipheye mahal vermemek adina ABD dist bir Varant sahibinin
Amerika Birlesik Devletleri ile meveut bir vergi antlagmas: kapsaminda indirimli bir vergi oranindan
faydalanabilecek oldugu durumiar dahil), tam yiizde 30 oranindaki vergiyi tevkif etmeyi planlamaktadir.
Ihraggmnn sdz konusu tevkifattan bu tiir bir muafiyeti veya sdz konusu tevkifattaki bu tiir bir indirimi
uygulayamamast; birgok merkezi menkul kiymet saklama kurulusunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakki sahipleri ile ilgili kimlik tanimlama bilgilerini temin etmiyor olmasindan ve Ihragg1’nin
s6z konusu belitlenmis Menkul Kiymetlerin takasint gergeklegtiren ilgili takas sistem(ler)inin s6z konusu
bilgileri temin etmesini beklemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir Sdemenin yararlanma hakki sahibi
bir vergi antlagmast kapsaminda daha diigilk bir tevkifat oran1 hakkina sahip oldugu takdirde, bu durum,
fazla tevkifat yapiimasina yol agabilir ve yararlanma hakki sahibi bir iade alamayabilir. Ayrica ihragg iade
talepleri konusunda yardime olamayacaktir, Ihrage1 veya herhangi bir tevkifat temsilcisi tevkifatin gerekli
olduguna karar verdigi takdirde Ihragg1 veya herhangi bir tevkifat temsilcisinin bu sekilde tevkif edilen
tutarlar ile ilgili olarak ilave bir meblag demesi gerekli olmayacaktir. indirimli bir tevkifat orani elde etme
hakkina sahip olan Varant Sahipleri; Belirlenmis Menkul Kiymetlere bir yatirim konusunda kendi vergi
danismanlarina damgmalidirlar.

Madde 871(m) Diizenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017°de veya sonrasinda ihrag edilen
Belitlenmis Menkul Kiymetler bakimmdan gegerlidir. Bir Varantin sartlar;, (ABD vergi amaglar: igin)
“Snemli bir degisiklige” tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri ¢ekilmis ve sdz konusu degigiklik
tarihinde gegerli olan ekonomik sartlara dayali olarak séz konusu Varantin Belirlenmis bir Menkul Kiymet
olup olmadiginin belirlenmesi amaci igin s&z konusu degigiklik tarihinde yeniden ihrag edilmis olarak
addedilecektir. Benzer sekilde, orijinal ihrag tarihinden sonra aynt seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya baz1 envanterden Varant satiglan gibi, ABD vergi amaglari igin ihra¢ edilmis a&d\edildigi) takdirde,
IRS mevcut Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet olup olmadigimn belirlenmesinde ihrag tarihini sbz
konusu miiteakip satig veya ihracin tarihi olarak addedebilir. Dolayistyla, daha nceden kapsam dist olan
bit Varant soz konusu degisiklik veya veni ihracin ardindan Belirlenmis Menkul Krymet olarak
addedilebilir. Gegerli Nihai Sartlarda, Thragg1’nin Varantlarin Belirlenmis Menkul Krymet oldugunu tespit
edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871(m)’nin sdz konusu Varantlara uygulanmas: hakkinda ilave bilgi,
edilmesi igin irtibat detaylara yer verecektir. Y

Gegerli Nihai Sartlarda; ayni zamanda, bir Belirlenmis Menkul Kiymetler serisine iligkin
sdemelerin “Net Temettii”ye (difer bir ifade ile, bir ihragg1 tarafindan yiizde 30 oraninda ABD federal stopa
vergisinin dilsiilmesi sonrasinda 8denen temeitit) atif yoluyla mr yoksa “Net Toplam Getiri”ye (dier bir
ifade ile, bir endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menku! kiymetin ihrageisi tarafindan ddenen ABD
kaynakli temettiileri yeniden yatirinda kugqgﬁﬂ"ﬁ§]7e@$eksin, ilgili Endeks Sponsoru tarafindan
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hesaplandi@s haliyle, ABD kaynakli temettii ddeyen bilesenlerinin, sdz konusu ABD kaynakl temettiilerden
yilzse 30 oraninda ABD stopaj vergisinin diigiilmesi sonrasindaki net toplam getirisine) atif yoluyla mi
hesaplandigr belirtilecektir. Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymetler oldugu durumlarda, séz konusu
Varantlarin ABD dis1 bir sahibi, s6z konusn Varantlarin dayanagmi olusturan, temettii $demesi olan ABD
menkul kiymetlerine iliskin olarak stopaja tabi olacaklar1 beklentisinde olmalidirlar. Ihraggr’mn tespiti
Varantlarin ABD dig1 sahipleri {izerinde baglayicidir; fakat IRS tizerinde baglayict degildir. Madde 871(m)
Diizenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagh Varantlar ile ilgili olarak karmagik hesaplamalar
yapilmasint gerektirir ve bunlarm belirli bir Varant ihracina uygulanmasi belirsizlikler igerebilir. Olast
yatirimeilar Madde 871(m)’nin Varantlara potansiyel uygulanmast konusunda kendi vergi danigmanlarina
danigmalidirlar.

43.9. DIGER KONULAR

ihrace1; zaman zaman tedaviildeki Varantlar ile birlestirilmek ve bunlar ile tek bir seri teskil etmek
iizere bagka Varantlar tesis ve ihrag etmekte serbest olacaktir.

43.10, THRACCI VEYA GARANTORUN IKAMESI
4.3.10.1. Ikame Olay

Duruma gore, Ihraggt veya Garantér agisindan agafidaki olaylardan herhangi birinin
gergeklesmesi bir “Ikame Olayr” teskil edecektir:

(@)  Ihrage ile ilgili bir elden ¢ikarma;

() duruma gore Thraggt veya Garantdriin ilgili izin veya lisansinin herhangi bir kamu kuromu, yasal
veya diizenleyici bir kurum tarafindan iptali, askiya alinmasi veya geri alinmasy;

() duruma gore, Thrager veya Garantére iligkin olarak bagka bir kurulug veya kisi ile veya bagka bir
kurulug veya kisi ¢atis1 altinda konsolidasyon, birlestirme, birlesme veya baglayici pay takasi;

(d) duruma gére Ihrage1 veya Garantirde kontrol hakki saglayan bir pay satin alinmasi veya sair gekilde
elde edilmesine yonelik herhangi bir kurulug veya kisi tarafindan bir devralma teklifi, pay alim
teklifi, takas teklifi, talep teklifi veya sair bir olay; veya

(e) herhangi bir menkul kiymetler borsasinin diizenlemeleri, duruma gére, Ihragg veya Garantoriin
tilkesinde ylirlirliikte olan gegerli kanun veya ydnetmelikler veya menkul kiymetlerin satiga
sunuldugu iilkede yoriirlikte ofan gegerli kanun veya yonetmelikler uyarmca ikamenin
gergeklestirilebilecegi, duruma gore Thraggi veya Garantérii etkileyen diger herhangi bir olay.

4.3.10.2. ikame ile flgili Sartlar

Agafida yer alan Madde 4.3.10.3 veya 4.3.10.4 uyarinca Ihrager’nin bir ikamesi yalnizea agagidaki sartlarm '

(“ITkame Sartlari™) yerme getirildigi durumlarda gergeklegebilir:

(a) digerlerinin yani sira, The McGraw-Hill Companies, Inc.’in bir boliimii olan S&P Global Ratings
Europe Limited, Moody's Investors Service Ltd. ve/veya Fitch Ratings Ireland Limited tarafindan
veya bunlara halef nitelikte herhangi bir derecelendirme kurulusu veya derecelendirme kuruluglar:
veya Hesaplama Kurulugunun behrleyecegj, sair bir dcrecelendmne kurulusu tarafindan Ikameye
veya duruma gore Thraggrya (veya d 'ﬁ' oncek1 bll‘ :kameye) verilen; birinci derecede borg
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(b)

©

(d)
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derecelendirmelerine (varsa) at:f yoluyla Hesaplama Kurulusu tarafindan iyi niyetli ve ticari agidan
makul sekilde hareket etmek suretiyle belirlendigi iizere Ikamenin kredi itibarinin o sirada
Thragemin (veya daha &nceki bir ikamenin) kredi itibarina en azindan esit olmasy;

Ihrager’nin Varantlara iligkin olarak geciktirilmis herhangi bir 6deme olmadigint ve &demelerin
yakinda geciktirilecek oldugunu veya Varantlara iliskin olarak ddeme yaptlmasinda herhangi bir
sorunun sz konusu olabilecedini gdsteren bir emare bulunmadigm teyit etmesi;

Varantlarin Tkamenin yasal, gegetli ve baglayict yiikiimliliiklerini temsil ediyor olmasini saglamak
i¢in yapilmast gereken tiim iglemler, uyulmasi gereken sartlar ve hususlarm gergeklestirilmis ve
bunlara uyulmus olmasi ve bunlarin tam olarak gegerli ve ylirlirlitkte olmasi,

(Ikame, Araclik Sozlesmesinin halihazirda bir tarafi degil ise) Ikamenin, AracilikSézlesmesine,
sézlesmenin orijinal bir tarafiymiggasina uygun dolayli degisiklikler uygulanmak suretiyle taraf
haline gelmesi;

Varantlarin kote edilmekte olduu her bir menkul kiymetler borsasmin Ikamenin &nerilen
ikamesinin ardindan, Varantlarin séz konusu menkul kiymetler borsasinda kote edilmeye devam
edecefini teyit etmis olmast;

ﬁygun oldugu takdirde, Ikamenin Varantlardan veya Varantlar ile baglantili olarak dogan yasal
iglemler veya takipler ile ilgili olarak tebligatlar1 teslim almak lizere bir tebligat temsilcisi tayin
etmig olmast; ve

Thraggr’nin Madde 4.3.7 (“Bildirim™) uyarmca Varant Sahiplerine s6z konusu ikamenin tarihini en
az 30 giin dnceden bildirmis olmasi.

4.3.10.3. BNPPI Tarafindan Thra¢ Edilecek Varantlar

Bir Ikame Olaymun gergeklesmesinin ardindan Ihragei asagidaki sartlara tabi olmak kaydiyla Varant
Sahiplerinin onayt olmaksizin Varantlar kapsaminda asil borglu sifatiyla kendi yerine BNPPI (BNPPI *nin
daha 6nce Thrage1 sifatiyla ikame edildigi durumlarda) veya BNPP igindeki diger herhangi bir sirket olmak
{izere bir [kame belirleyebilir fakat boyle bir yitkiimliiliik altinda olmayacaktir;

(@)

(b)

©)

BNPP’nin ikame tarafindan Varantlar kapsamimndaki tiim yiikiimliiliiklerin, ilgili Garanti ile esasen
ayni gartlarda yerine getirilmesini kayitsiz sartsi1z ve gayri kabili riicu gekilde garﬁ-nti etmesi;

BNPPI ’nin Ikameden ikame isleminin (Thrager’ya kiyasla) lkamenin tabi oldufu vergi ve
diizenleyici rejimin sonucunda Varant sahiplerinin menfaatleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olmayaca@i ve Varant Sahibine tdenmesi gereken meblaglardan ikame iglemine iligkin olarak
herhangi bir masrafi diigmeyecegi yoniinde bir taahhiit etmis olmasy; ve

Ikame Sartlarinin karsilanmig olmast,

4.3.10.4. BNPP Tarafindan Garanti Edilen Varantlar

Bir ikame Olaymmn gergeklesmesinin ardindan BNPP veya daha tnce ikame edilmis sirket asagidaki sartlara
tabi olmak kaydiyla Varant Sahiplerinin muvafakaii olthaksizin Varantlara iliskin garanttr sifatiyla kendi
yerine BNPP (BNPP’nin daha énece Garantqr’ Slfatlyla 1kame ed;ldlgl durumlarda) veya BNFPP igindeki diger
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hethangi bir sirket olmak tizere herhangi bir sirketi (“ikame Garantér”) belirleyebilir fakat bsyle bir
ylikiimlitlik altinda olmayacaktir:

(a)

(b)

©

(@

(e)

®

(®

(h)
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Erytivékli

Ikame Garantdriin o siradaki kredi itibarinin; digerlerinin yani sira, The McGraw-Hill Companies,
Inc.’in bir bdliimii olan S&P Global Ratings Europe Limited ve/veya Moody's Investors Service
Ltd. ve/veya Fitch Ratings Ireland Limited veya bunlara iligkin halef derecelendirme kurolugu veya
kuruluslarmin veya Hesaplama Kurulusunun Ikame Garantdr olarak belirledigi diger bir
derecelendirme kurulusunun Ikame Garantdr igin veya duruma gére BNPP (veya bu Madde
kapsaminda daha o©nceki bir ikame) igin verdigi uzun vadeli birinci dereceden borg
derecelendirmelerine (varsa) referans yoluyla, iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket eden
Hesaplama Kurulugu tarafindan belirlendigi iizere BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha
onceki bir ikamenin) kredi itibarina en az esit olmasi;

ikame Garantdriin Varantlara iliskin olarak ilgili BNPP Garantisi ile esasen aynt gekle uygun
diizenlenmis bir garanti (“Ikame Garanti”) ve ikame iglemine tam yiiriirlik kazandirmak igin
gerekebilecek (varsa) ve (yukaridakilerin genel geger nitelifi sinirlandirilmaksizin) ITkame
Garantoriin her bir Varant Sahibi lehine ilgili Sermaye Piyasasi Aract Notundaki bu hitkiim ve
sartlarm, Aracilik Sozlesmesinde yer alan hiikiimlerin sanki fkame Garantor ilgili Sermaye Piyasasi
Aract Notundaki bu hiiklim ve sartlarda, Dokiimanlarda, Araciltk S5zlesmesinde Varantlara iligkin
olarak BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha énceki bir ikamenin) yerine garantér olarak
ismen adlandirilmigcasma kendisi lizerinde baglayici oldugunu taahhiit edecek oldugu diger
belgeleri akdetmis olmasi;

Ikame Garanti ve Dokiimanlarin Varantlarin tedavillde olduklart siire boyunca veya Varantlar,
Ikame Garanti veya Dokiimanlar ile iliskili olarak herhangi bir Varant Sahibi tarafindan Ikame
Garantdre veya Ihraggiya kars: ileri siirlilen herhangi bir talep nihai olarak karar baglanmamus,
¢oziimlenmemis veya bertaraf edilmemis oldugu siirece Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. tarafindan

“saklanmak tizere Tiirk Ekonomi Bankas1 A,S.’ye teslim edilmig olmast;

Varantlarin kote edilmekie oldugu her bir menkul kiymetler borsasimnin; Ikame Garantériin (veya bu
Madde kapsaminda daha &nceki bir ikamenin) 8nerilen ikamesinin ardindan Varantlari kote etmeye
devam edecegini teyit etmis olmasi;

uygun ise, [kame Garantoriin Varantlar veya Ikame Garantiden veya bunlar ilg baglantili olarak
dogan yasal iglem veya takipler konusunda Fransa’da kendi adma tebligatlar: alma31 i¢in bir tebligat
temsilcisini kendi vekili olarak tayin etmig olmass;

BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daba 6nceki bir ikamenin} Madde 4.3.7 (“Bildirimler”)
uyarinca bu tiir bir ikamenin tarihini Varant Sahiplerine en az 30 giin dnceden bildirmis olmasi,

N
1

BNPP’nin Varantlara iliskin olarak geciktirilmis bir 6deme olmadigini ve édemelerin yakin zaman

icinde gecikmeli hale gelecegine dair veya Varantlara iliskin olarak deme yapilmas ile ilgili bir
sorun olabilecegine dair bir emare bulunmadigim teyit etmesi; ve

BNPP’nin Ikame garantérden ikame isleminin Jkamenin (fhraggiya kiyasla) tabi oldugu vergi veya
diizenleyici rejim sonucunda Varant Sahlplermltr menfaatlerl tizerinde dnemli bir etkiye sahip
olmayacag1 ve Varant Sahibine odem;nem gereken meblaglardan ikame iglemi ile ilgili olarak
herhangi bir masraf diismeyecegi yonﬂnde b1r taahhut elde® ‘etmis olmas.
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4.3.11. UYGULANACAK HUKUK VE YETKILI MAHKEME

(a) Varantlar ve Aracilik Sézlesmesi (zaman zaman tadil edildigi veya ilaveler yapildig haliyle) Tiirk
hukukuna tabi olarak uygulanacak ve yorumlanacak olup bunlar ile ilgili olarak lhragg1’ya kars:
dava veya iglemler (“Yasal Takip”) Tiirkiye’de yetkili mahkemeler nezdinde goriilebilecektir.

(b Garanti Fransa hukukuna tabi olarak uygulanacak ve yorumlanacaktir ve Paris Temyiz Mahkemesi
yargl alanindaki yetkili mahkemeler Garanti ile iligkili olarak dogan yasal takipleri ¢dziime
kavugturmaya yetkili olacaktir.

43.12, BAIL-IN VE ZARAR KARSILAMANIN MUHASEBELESTIRILMESI
4,3.12.1. Kabul

Varantlart iktisap etmesi sonucunda her bir Varant Sahibi (igbu Madde 4.3.12 amaglart i¢in Varantlarim
mevcut veya gelecekteki faydalanma hakka sahiplerini de igerir):

(a) (asagida tammlandii fizere) Tlgili Tasfiye Kurumu tarafindan (asagida tanimlandig lizere)
Bail-In veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanimmin (agagidakileri veya bunlarin gegitli
kombinasyonlarin: igerebilecek olan ve bunlara yol agabilecek olan) sonuglarinn kendisi
iizerinde baglayict olacagin:

(i) (asagida tammlandig tizere) Vadesi Gelmis Tutarlarin tamami veya bir kisminm
azalmasi;

(ii) Varantlarin (veya gecerli ise Garantinin) sartlarinda tadil veya degisiklik yaptlmasi
yoluyla s6z konusu olanlar dahil Vadesi Gelmis Tutarlarin tamami veya bir
kisminin Ihragemin (veya gegerli ise Garantériin) veya bagka bir kiginin paylari,
sair menkul kiymetleri veya diger yiikiimlilliiklerine doniistiiriilmesi (ve stz
konusu paylar, menkul kiymetler veya yiikiimliiliikklerin Varant Sahibine ihrac1) —
bu durumda Varant Sahibi Varantlar (veya gegerli ise Garanti) kapsamindaki
haklarmin yerine Thragginin (veya gegerli ise Garantoriin) veya sair bir kisinin séz
konusu paylari, sair menkul krymetleri veya diger yiikiimliiliklerini kabul etmeyi
kabul eder;

(iii)  Varantlarm (veya gegerli ise Garantinin) iptali; ve/veya “\

(iv)  Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) kullanim tarihi veya kullanim siiresinin
tadili veya degistirilmesi;

(b) Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) sartlarinin (her biri asagida tamimlandig tizere)

Mgili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanimina tabi .

oldugunu ve gerektiji takdirde bunlara yiiriirliikk kazandirmak igin degistirilebilecegini -
kabul eder ve bu konuda onay verir.

Bu amaglar igin “Vadesi Gelmis Tutarlar” (i) her bir Varanta iligkin olarak denmesi gereken tutarlar veya
her bir Varanta iligkin olarak teslim edilmesi gereken Hak Sahipligi veya (ii) duruma gére Garantinin sartlar
kapsaminda Garantdr tarafindan Sdenmesi gerelen fiffaitardur.

E A T

A
8

Eryiirekli Hukik Biirosu




4.3.12.2. Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi

Bu amaglar bakimindan "Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi" siirlama olmaksizin, seffaflik,
yolsuzlukla miicadele ve ckonomik yasamin modernizasyonuna iligkin 9 Aralik 2016 tarih ve 2016-1691
sayill Kanun (Loi no. 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative & la transparence, a la lutte contre la
corruption et & la modernisation de la vie économique) ile onaylanan, (zaman zaman tadil edildigi haliyle)
20 Afustos 2015 tarih ve 2015-1024 sayil; Fransa kanun hitkmiinde kararnamesi (Ordonnance portant
diverses dispositions d'adaptation de la législation au droit de I'Union européenne en matiére financiére)
(zaman zaman tadil edildigi haliyle bu kararname asagida “20 Agustos 2015 Kanun Hiikmiinde
Kararnamesi” olarak anilmakta olan 2016-1691 say1li Kanun ile onaylanmistir), Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin, bir Tek Tasfiye Mekanizmasi ve bir Tek Tasfiye Fonu ¢ergevesinde kredi kurumlar ve bazi
yatirim firmalarmin tasfiyesi konusunda yeknesak kurallar ve yeknesak bir prosediir tesis eden ve
1093/2010 sayth (AB) Yonetmeligini tadil eden 15 Temmuz 2014 tarihli ve 806/2014 sayih (AB)
Yénetmeligi (20 Mayis 2019 tarihli 2019/877 sayili (AB) Yonetmeligi ile gergeklesen tadil dahil, zaman
zaman tadil edildigi haliyle, “Tek Tasfiye Mekanizmasi Yonetmeligi”) uyarmnca sdz konusu olanlar ve
sair sekilde Fransa kanunlar tahtinda ortaya gikanlar da dahil olmak iizere (her bir durumda, bunlarin
kapsaminda tesis edilen talimatlar, kurallar ve standartlar dahil), Fransa’da yiirirlitkte olan kanunlar,
yonetmelikler, kurallar veya gereklilikler kapsaminda zaman zaman mevcut olan, Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin (zaman zaman tadil edildigi haliyle) 15 Mayis 2014 tarih ve 2014/59/AB sayils, kredi knrumlan
ve yatirim firmalarmin kurtariimasi ve tasfiyesine iliskin bir gergeve tesis eden Direktifinin yansitilmast ile
iligkili, Diizenlemeye Tabi bir Kurulusun (veya sz konusu Diizenlemoye Tabi Kurulugun bir bagh
kurulugunun) yiikiimliilitklerinin (tamamen veya kismen) iptal edilmesi, askiya alinmas, devredilmesi,
degistirilmesi veya herhangi bir gekilde sair degisiklife tabi tutulmasmna veya bir Diizenlemeye Tabi
Kurulugun (veya séz konusu Diizenlemeye Tabi Kurulusun bir bagl kuralugunun) menkul kiymetlerinin,
tasfiyeye alinmasinin ardindan bit bail-in gerecinin uygulanmasi ile baglantili olarak olsun veya olmasm,
(tamamen veya kismen) s6z konusu Diizenleme Tabi Kurulugun veya baska bir kisinin paylari, sair menkul
kiymetleri veya sair yiikiimlilliklerine doniistiiriilmesine izin veren herhangi bir yetkidir.

“Diizenlemeye Tabi Kurulus’a bir atif, Fransa Para ve Finans Kanunu (Code monétaire et financier)
Madde L.613-34 Boliim 1°de antlan, Fransa’da kurulu bazi kredi kurumlari, yatnm firmalart ve
bunlarin bazi ana sirketleri ve holding sirketlerini de kapsayan herhangi bir kuruluga bir atiftir.

“}lgili Tasfiye Kurumuna bir at1f, Tek Tasfiye Mekanizmast Yonetmelifi uyarmea tesis edilen Tek
Tasfiye Kuruluw’na (dutorité de contréle prudentiel et de resolution) velveya zaman zaman herhangi
bir Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi kullanma veya bu tiir bir kullanima katilmaya yetkili sair
herhangi bir kuruma (Tek Tasfiye Mekanizmas1 Yonetmeligi Madde 18 uyarinca hareket etmesi
sirasinda Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Komisyonu dahil) bir atiftir:

4.3.12.3. Faiz ve Diger Vadesi Gelmis Tutarlarin Odenmesi \.

Vadesi Gelmis Tutarlara iligkin bir 6deme veya geri 6deme ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Thrageiya (veya
gegerli ise Garantdre) iliskin olarak Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanimi sonrasinda, sirastyla
s6z konusu geri 6deme veya Sdemenin muaccel hale gelmesinin programlanmis oldugu zamanda séz konusu.
geri 6deme veya Odemenin Fransa’da ve Avrupa Birligi'nde yiiriirliikte olan, Thrager (veya gegerli ise
Garantdr) veya grubunun diger iiyeleri ac,:lsmdan gegsefh“kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda fhragg
(veya gegerli ise Garantor) tarafindan yapllmaslﬂa izih verllml.;; Glmadlgl siirece muaccel olmayacaktir.
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4.3.12.4. Temerriit Olay1 Olmamasi

ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Ihraggiya (veya gegerli ise Garantdre) iliskin olarak Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisinin kullanimi sonucunda Varantlarm iptali, Vadesi Gelmis Tutarlarda kismen veya
tamamen bir indirim, bunlarm Thragginin (veya gegerli ise Garantdriin) veya baska bir kisinin bagka bir
menkul krymeti veya yiiklimliiligii haline getirilmesi, Varantlara iliskin olarak Ilgili Tasfiye Kurumu
tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanilmasi bir temerriit hali olmayacaktur
veya bir sézlesmesel yitklimliilugiin ifasma iligkin bir eksiklik hali tegkil etmeyecektir veya Varant Sahibine
burada agikga feragat edilmekte olan herhangi bir iyilestirmeye (hakkaniyet gergevesindeki iyilestirmeler
dahil) bagvurma hakki vermeyecektir.

4.3.12.5. Varant Sahiplerine Bildirim

flgili Tasfiye Kurumu tarafindan Varantlara iligkin olarak herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama
yetkisinin kullanim iizerine Thrage1 (veya gecerli ise Garantdr) stz konusu Bail-in veya Zarar Karstlama
Yetkisinin kullanim1 konusunu miimkiin olan en kisa siire iginde Madde 4.3.7 (“Bildirimler”) uyarinca
Kamuyu Aydmnlatma Platformy’nda ilan edecektir. fhrage1 (veya gegerli ise Garanttr) bilgilendirme
amaglan bakimmdan sz konusu ilanimn bir kopyasini aytica Thrag ve (Odeme Aracisi’na da teslim edecektir.
Bununla birlikte s6z konusu Ihra¢ ve Odeme Aracisi Varant Sahiplerine bildirim gondermek zorunda
olmayacaktir, Thraggmin (veya gegerli ise Garantoriin) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan yapmamasi
veya Ihrag ve Odeme Aracisi’na bildirim géndermemesi Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin gecerlilik
veya icra edilebilirligini veya yukarida Madde 4.3.12.1°de agiklanan sonuglart etkilemeyecekdtir.

4.3.12.6. Ana Teminat Temsilcisinin fhra¢ ve Odeme Aracis1 Gérevleri

T1gili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama yetkisinin kullanimi iizerine
ihragg (veya gesgerli ise Garantdr) ve her bir Varant Sahibi (Varantlarda her bir yararlanma hakki sahibi
dahil) (a) ihrag ve Odeme Aracisi Varant Sahiplerinden herhangi bir talimat almassmun gerekmeyecegini ve
(b) Aracilik Sozlesmesinin Thrag ve Odeme Aracisi lizerine herhangi bir gorev yiiklemeyecegini (her bir
durumda ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama yetkisinin kullanima
iligkin olarak) kabul eder.

Yukanidakilere bakilmaksizin Ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In Yetkisinin kullanuminin
tamamlanmasmin ardindan bakiye herhangi bir Varant kalmas: derumunda (Srnegin, Bail-In Yetkisinin
Varantlarin ana parasmm yalnizea kismi silinmesine yol agmasi) Thrag ve Odemd, Aracist Aracilik
Sézlesmesi kapsamindaki gorevleri ihrage1 (veya gegerli ise Garantdr) ve Ihrag ve (Odeme Aracist Aracihk
Sozlesmesine iliskin bir tadil uyarinca anlagmaya vardiklar siirece sz konusu tamamlanmanin ardindan
Varantlara iliskin olarak gegerli kalacakiir.

4.3.12.7. Oransal Fsas

.
\

flgili Tasfiye Kurumunun Vadesi Gelmis Tutarlarin toplammdan daha az bir kismina iliskin olarak Bail-in
veya Zarar Kargilama Yetkisi kullanmasi halinde Thrag ve Odeme Aracisi thragg1 (veya gegerli ise Garantdr)
veya llgili Tasfiye Kurumu tarafindan aksi yonde talimat verilmis olmadig1 siirece Bail-in veya Zarar

Karsilama Yetkisi uyarinca Varantlara iligkin olarak yapilan herhangi bir iptal, silme veya doniigiim oransal i
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fsbu Madde 4.3.12°de (“Bail-In ve Zarar Kargilamanm Muhasebelestirilmesi”) belirtilmekte olan hususlar
thrager (veya gegerli ise Garantor) ve herhangi bir Varant Sahibi arasindaki diger tiim stzlesmeler,
diizenlemeler veya mutabakatlar icin gegerli olmayacak, yalmzca yukarida diizenlenen hususlar ile siurh
olarak gegerli olacaktir.

5. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

5.1. Halka Arzin Kosullari, Halka Arza Tligkin Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve Halka Arza
Katilmak i¢in Yapilmasi Gerekenler

5.1.1. Halka Arzin Tabi Oldugu Kosullar

Varantlar, zahname’nin Kurul tarafindan onaylanmasi sonrasinda Jhrage: tarafindan ihrag edilecektir.
Kotasyon gerekliligi gergevesinde Varantlar, Borsa Istanbul’un kotasyon onay1 ile ihrag edilecek ve Borsa
istanbul Yapilandiriimis Uriinler ve Fon Pazari’nda iglem gorecektir.

5.1.2. Halka Arz Edilen Yatrim Kurulugu Varantlarmm/Sertifikalarmin Toplam Adedi ve
Miktan

Toplam 44.800.000 TL nominal deferli 4.480.000.000 adet Varant ihrag edilecektir.
5.1.3. Halka Arz Siiresi ile Halka Arza Katihm Haklkinda Bilgi
5.1.3.1. Halka Arz Siiresi ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Varantlar, ilk islem tarihi ile vade tarihi arasinda Borsa Istanbul Yapilandiriimig Uriinler ve Fon Pazari’nda
satis yoluyla halka arz edilecektir. Talep toplama ve halka arz fiyati sabitlemesi uygulamalari
bulunmamaktadir. Konuya iligkin bilgi igin “EKLER” baghg1 altindaki bsliimde yer alan Ek —~ 2°ye bakiniz.

5.1.3.2. Halka Arza Bagvuru Siireci ile Bagvuru Yerleri ve Satig Sekli

fhrag edilecek Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandirilmig Uriinler ve Fon Pazari’nda Borsa’da satig
yontemi cergevesinde halka arz edilecektir. Varantlarda ‘talep toplama yontemi ile bir halka arz
gerceklegtirilmeyecektir. Piyasa Yapioilik iglemleri TEB Yatirm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gergeklestirilecektir.

Piyasa Yapici sorumlu oldufu varantlara iligkin olarak mevcut diizenlemeler uyarmca iglemler igin gift
tarafli kotasyon vererek piyasa olugmasima ve islem gergeklesmesine katkida bulunm akla yiikiimliidiir. Bu
amagla yatmmeilar islem emirlerini hizmetlerinden faydalandiklar araci kuruma verebilirler. Bu hususta
islemler Piyasa Yapic: tarafindan verilen kotasyonla baslayacak olup yatinmerlar alim emirlerini kendi
yatirim kuruluglari araciliftyla verebilirler ve yatwmmcilar halka arza herhangi bir yatirim kurulusu
araciligiyla Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek alim iglemi yoluyla katilabilirler.

Al

5.1.4. Talep Edilebilecek Asgari ve/veya Azami Miktarlar Hakkinda Bilgi
YOKTUR. - -
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5.1.5. Yatirnm kurulusu varanti/sertifikasi almak i¢in bagvuru yapilacak yerler ile bunlarin
bedellerinin Gdenme yeri ve sekli ile teslim siiresi de dahil yatiim kurulusu
varantlarin/sertifikalarmn teslimine tliskin bilgi

a) Basvuru yapilacak yerler ile yatimm kurulusu varanﬂ/sertnﬁkasn bedellerinin ddenme yeri ve
sekline iliskin bilgi

Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandirilmig Uriinler ve Fon Pazar’nda islem gorecektir. Halka arz borsada
satig yontemiyle gergeklestirilecek oldugundan yatirimcilar halka arza emir iletimine aracilik veya iglem
aractlig1 yetkisine sahip herhangi bir yatirim kurulugu aracilifiyla Borsa Istanbul’da alim iglemi yoluyla
katilabilirler. Araci Kuruluglarin miigterileri ile varantlar konusunda bir islem gergeklestirmeden ve
sozlesme akdetmeden dnce varantlarin igleyig esaslari ve getirdikleri hak ve yiikiimliilitkler ile s6zkonusu
islemlerin risklerini agiklayan ve igerigi Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligince belirlenen “Varant ve Varant
Benzeri Sermaye Piyasast Araglart Risk Bildirim Formu’nu kullanmalari ve s6z konusu formu miisterilerine
vermeleri zorunludur. Varant yatirimcilariin séz konusu formu okuyup anlamig olmalar: ve s6z konusu
formda belirtilen konular géz 6niinde bulundurarak islem yapmalari gereklidir.

b} Yatirim kurulugu varantlarmin/sertifikalarmin teslimine iligkin bilgi

Halka arz edilecek yatinm kurulusu varantlarvsertifikalari, satigin tamamlanmasini miiteakip Sermaye
Piyasasi Mevzuati gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Teslim, Son Islem Giiniinii izleyen tigiincii {5 Giintinde MKX ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S
aracihifiiyla gerceklestirilecektir. Varantlar yiiriirlitkteki mevzuata ve Varantlarin devrine iligskin kayitlar
devir isleminde esas alinacak olan herhangi bir Takas Kurulusunun tiim usnl ve esaslarina uygun gekilde
devredilebilecektir.

Varantlar ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygun sekilde MKK veya sair Takas Kurulugu /
Kuruluglarinda veya IThrager tarafindan onaylanacak ve kamuyu aydmlatma diizenlemeleri gergevesinde
Varant sahiplerine bildirilecek olan takas sistemi / sistemlerinde kaydilestirilmis bigimde saklanacaktir.
Varantlar izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi ile eg zamanl olarak MKK nezdinde kaydedilecektir.

Teslimin fhraggr’dan kaynaklanan bir nedenle ertelenmesi durumunda ve 01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul
A.S. Pay Piyasas: Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan “Varantlarm Borsada Islem Gérmesine iligkin
Usul ve Esaslar” baglikli béliimde takas islemlerine iligkin yer alan hiikiimler uygulanas{iktlr.

5.1.6. Halka arz sonuclarimn ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi

Thrag edilecek Varantlar, Borsa Istanbul Yapilandirilmig Urlinler ve Fon Pazari’nda borsada satig ySntemi
ile hatka arz edilecektir. Piyasa yapicilik kapsaminda gergeklestirilen islemler VII-128.3 sayilr Varantlar ve
Yatirim Kurulugu Sertifikelart Tebligi hikiimleri gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulacaktr.

5.1.7.  Basvuran’ yatlrlmcllar tarafindan satis fiyattnin iizerinde Gdenen tutarlarin iade sekll

hakkinda hilgi
YOKTUR. /ﬁx \
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5.1.8. Yatmrim kurulusu varantlarimin/sertifikalarimin satiginin ne zaman ve hangi sartlar altinda
iptal edilebilecegi, durdurulabilecegi veya ertelenebilecegi haklkinda agiklama

fhrage1 Varant ihracin1 Kaydi Ihrag Tarihi oncesinde iptal etme hakkint sakli tutar. Kaydi Jhrag Tarihi
sonrasinda Ihrager’nin kendi kontrolit digindaki nedenlerle Varantlar kapsamindaki yiikiimliiliklerini
ifasinm herhangi bir nedenle kismen veya tamamen hukuka aykir1 veya uygulanamaz hale gelmis oldugunu
tespit etmesi veya Thraggi’nin kendi kontrolii digindaki nedenlerle Varantlara iligkin kendi riskten korunma
pozisyonlarin1 herhangi bir nedenle siirdiirmesinin artik yasal veya uygulanabilir olmadiin tespit etmesi
durumunda Thraggt kendi takdirine bagli olarak yiiriitliikkteki kanunlarin izin verdigi lgtide Varantlari erken
feshedebilir. fhragginm Varantlar: erken feshetmesi durumunda Thraget yisrirliikkteki mevzuatin izin verdigi
dlglide her bir Varant sahibine Hesaplama Kurulusunun hukuka aykirilik veya uygulanamama haline
bakilmaksizin o Varantin gergek piyasa degeti oldugunu belirledigi tutardan Dayanak Varhk / Gosterge ile
iligkili riskten korunma diizenlemelerinin tasfiye edilmesinin [hrag¢1’ya maliyetinin diisiilmesi sonrasinda
elde edilen tutar1 ddeyecektir.

Ayrica Madde 4.2.4 ve 4.3.4’te belirtilen hususlarin sakli tutulmas1 kaydiyla IThrage: agagidakiler de dahil
herhangi bir nedenle Varantlarin ihracini iptal edebilir:

(@  Thraggr’min Varantlar kapsammdaki yiikiimlilliklerini yerine getirmesinin kismen veya tamamen
hukuka aykiri veya makul ‘Sl¢iide uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya séz konusu ifanin
(Varant arzinin baglamasi 8ncesindeki pozisyona kiyasla) nemli dlgiide artmig tutarda dogrudan
veya dolayli maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara neden olacak oldugunu tespit etmesi;

(b) Ihrager’nin Varantlara iliskin olarak riskten korunma diizenlemelerini (“Riskten Korunma
Diizenlemeleri”) iktisap ectmesi, tesis etmesi, yeniden tesis etmesi, ikame etmesi, siirdiirmesi,
tasfiye etmesi veya elden g¢ikarmasinin tamamen veya kismen hukuka aykir1 veya makul dlgiide
uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya Ihraggr’nm Varantlara iligkin Riskten Korunma
Diizenlemelerine iliskin olarak (Varant arzinin baglamast 6ncesindeki pozisyona kiyasla) dnemli
dlgilde artmig tutarda dogrudan veya dolayh maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara veya
ficretlere maruz kalacak oldugunu tespit etmesi (siurlama olmaksizm Thrager'min vergi
yitkiimliitiigiinde artis, vergi faydalarinda azalma veya Thrager’nin vergi pozisyonu tizerinde sair bir
olumsuz etki nedeniyle olanlar dahil);

(c) Hesaplama Kurulugunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gostergenin seviye‘sini veya fiyatini
belirleme yéntemini veya Hesaplama Kurulugunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gostergenin
seviyesini veya fiyatini belirleme yetenegini dnemli olgiide etkileyen bir olaymn gergeklegmesi,

(d) Bir Dayanak Varlik/Géostergenin kotasyondan ¢ikarilma, birlesme olayy, pay alim teklify, fesih, itfa,
6deme aczi, devletlestirme, séz konusu Dayanak Varlik/Gstergenin hesaplanma formiil veya
yonteminde dnemli bir degisiklik veya Ihrager’nmn yatirim ilkeleri, politikalart, stratejisi, y6netimv,
ve kurulus belgelerindeki onemli bir degigiklik veya Thraggr’nm kendi takdirine bagh olarak ’
Dayanak Vailik/Gdstergenin esash bir degisikligini tegkil ettigini veya Dayanak Varlik/Gostergeyi
snemli dlciide etkiledigini tespit ettifi diger bir olay sonucunda Snemli dlgiide degismesi veya

etkilenmesi,
(e) Bir miichir sebep olayinmn gergeklesmesn Bu ama(;lar icin, miichir sebep olayi, Ihraggr’nin
yiikiimliiliiklerini ifasi engelleyecek veYa esasfl oI@ude etkileyecek bir olay veya durum anlamina
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gelir ve bir sistem arizasi, yangin, bina tahliyesi, tabii veya insan yapm felaketler, dogal afetler,
silahli gatismalar, terdr eylemleri, isyan veya iggiicii ile ilgili aksamalar veya etki yaratan benzer
kosullarin igerebilir;

)] Herhangi bir Dayanak Varlik/Gésterge ile iligkili likidite veya piyasa sartlarnin (herhangi bir
Referans Unsurun alim satimi dahil) 8nemli Slgiide olumsuz etkilenmesi;

® ihrager’nin  beklentilerinde 6nemli olumsuz bir degisikligin veya finansal veya islem
pozisyonlarinda énemli bir degisikligin gerceklesmesi.

5.1.9. Yatinmcilara satm alma taleplerini geri ¢ekme imkam veriliyorsa, taleplerin geri
gekilebilecegi siire

YOKTUR.
5.2. Dagitim ve Tahsis Plam

52.1. Satism birden fazla iilkede aym anda yaplldl‘gl durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi ile her bir kategori bazmda halka arzda
yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar haklkanda bilgi

YOKTUR.
5.2.2. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar1 haklanda bilgi

YOKTUR.

5.2.3. Talepte bulunan yatmmecilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis yatimm kurulusu
varanty/sertifikas1 miktarimn bildirilme siireci hakkinda bilgi

YOKTUR.

5.3. Yatinm Kurulusu Varantlarinin/Sertifikasinin - Satis  Fiyati veya Fiyatin Tespit
Edildigi/Edilecegi Yéntem ile Nihai Fiyatin Kamuya Acildanma Siireci

Varantlarin satis fiyati Dayanak Varhik Fiyati, Varantin Kullamim Fiyati, Dayanak Varlikta
beklenen volatilite, vadeye kalan siire, temettit beklentisi ve piyasa faiz oranlarina bagh olarak opsiyonlara
iliskin fiyatlandirma modeline dayalidir. Arz-talep denge51 piyasa kosullar1 ve thd}te sartlart da satig
fiyatim etkileyebilir.

Her bir Varant igin ihrag fiyat: Thragg1’min ("www.varant. bnpparibas.com.tr”) ve Piyasa Yapicinin
(“www.tebyatirim.com.tr””) internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“www .kap.org.tt”)
Tlk Islem Tarihi’nden en geg bir is giinii dnce ilan edilecektir. Ahm ve satim fiyatlar1 Varantlarm Borsa
Istanbul’da islem grmeye baglamasindan itibaren degisebilir. ) "

5.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
5.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurulug hakkimda bilgi AI ;

Ty
Halka arza aracilik edecek yetkili ku {1};1ﬁ$ TEB KarﬁRus D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu

Caddesi, No:7B, Umraniye, 34768 Istanbul adres de yer aian gl“]Es‘B Yvatlrlm Menkul Degierler A.$ olacaktir,
{' 4__ B ”
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5.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarimn isimleri
YOKTUR.
54.3.  Arachk tiirii hakkinda bilgi

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Yatinm Kurulusu Bulunulmayan Yatirim
Varantlarinin Kurulugu Varantlarinin
Yetkili Olusturulmugsa Aracihfm | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsiyuamdaki | Tiirii ‘Degeri Edilen Deferi Edilen
Pozisyonu (TL) Varanta Orami | (TL) Varanta
(%) Oram
(%)
TEB Yatirim Konsorsiyam En lyi
Menkul Gayret - - 44.800.000 | %100,00
Degerler A.S. yokiur. Aracili

5.4.4. Aracahk Ve Yiiklenim Stzlesmesi Hakkinda Bilgi

Ihrage1, Hesaplama Kurulusu ve TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. 24 Ocak 2023 tarihinde, bu
Sermaye Piyasasi Aract Notu kapsaminda ihrag edilen Varantlara iligkin olarak TEB Yatiim Menkul
Degerler A.S.’nin yatirim kurulugu ve piyasa yapici olarak hareket etmesini diizenleyen Ana Aracilik,
Temsilcilik ve Piyasa Yapiciligi Sézlesmesi’ni akdetmislerdir.

Sozlesme kapsaminda [hraget TEB Yatirim Menkul Degerler A.$.”yi Varantlar igin aract ve piyasa
yapicist olarak tayin etmekte ve TEB Yatirim Menkul Degerler A8, de bu sekilde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmektedir. S6zlesmenin belirli diger konulara iligkin hiikiimleri zaman zaman belirli iiriin
jhraglarma dayali olarak kararlagtirilabilir. Sézlesme Tirk hukukuna tabidir ve Istanbul Mahkemeleri ve
fcra Dairelerinin yarg: yetkisine tabidir.

54.5. Hesaplama Kurulusu

[fgili Sermaye Piyasasi Aract Notu’nda bagka bir kurulug hesaplama kurulugu\olarak belirlenmig
olmadik¢a BNP Paribas Arbitrage S.N.C. asagida ve ilgili Sermaye Piyasas1 Araci Notunda belirtildigi lizere
Varantlar ile ilgili olarak hesaplama kurulugu gorevlerini iistlenecektir. Hesaplama Kurulusu’nun herhangi
bir sekilde hareket etmesi veya hiikiim vermesi gerektiginde buru iyi niyete dayali olarak ticari agidan makul
sekilde yapacaktir. “Hesaplama Kurulugu” ifadesi, ilgili Varantlar ile iligkili olarak belirlenmis diger
hesaplama kurulusunu da igerecektir. )

5o
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Kuril Ucreti

[hraggr Bilgi Dokilmam

kapsamindaki Varantlarn
nominal degeri tzerinden
% 0,2

Bu baslangig ticreti bagvuru evresinde Kurul adma agilan

Halka Arza ilisgkin Olarak ihraccinin Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek
Yatirnm Kurulusu Varanti/Sertifikas: Bagima Maliyet

bir banka hesabma Ihrager tarafindan yatirilacaktir. Daha
sonraki hesaplamalar ve &demeler Varantlarm vade
tarihine kadar miiteakip 6 (alty) aylik donemlerle
yapilacaktir. Ucret, VII-128.3 sayih Varantlar ve
Yatinm Kurulugu Sertifikalart Tebligi'nin 16. Maddesi
uyarinca hesaplanacaktur,

Borsa Istanbul Kotasyon
Ucreti

Kota alinan her bir varant
i¢in 1.615 TL + BSMV

Agilan her yeni iglem swast (her bir ISIN) igin
alinmaktadr.

Tahsis Ucreti

Borsa JIstanbul Endeks | 10.000 USD Sabit Ucret + | 1. Endeks igin 25.000 USD, 2. Endeks igin 40.000 USD
Lisanslama Ucreti Her bir Varant i¢in 500 | tutarmda bir tst limite tabi olmak kaydiyla her bir
USD Degisken Ucret Varanta iligkin icrettir. Sabit ticret 1 (bir) yillik sézlegme

siresinin baslangicinda yatinlr ve degisken Ucretler

_ sbzlesme stiresi sonunda yatinlir,
MKK Ihrag Hizmetleri | % 0,01 Kayith varantlarin sayisina istinaden Odenen Ucrettir.
Uecreti Her bir varant igin iist limit 11.111,82 TL, yallk iist limit
' ise 296.216,09 TL dir.

*MKK Nakit Uzlag1 Ucreti | % 0,005 ihragg1 tarafindan her bir islem igin denecek olan nakit
uzlagt Gcretidir. Islem bagina alt limit 3.717,29 TL, st
limit ise 185.126,48 TL dir.

Takasbank ISIN Kodu | 110 TL + BSMV Miktar smirlamast olmaksizm 1 yildan kisa vadeli ISIN

kodu tahsisi igin 110 TL + BSMV.

Yukarida belirtilen ticretler haricinde ve Borsa fstanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iligkin ticretler diginda Thrage1 ticaret siciline Ihrage1 Bilgi Dokiimaninmn ilan ve tesciline
iligkin ticretleri de 6demekle yiikiimliidiir,

5.6. Talepte bulunan yatinmemm Sdeyecegi maliyetler hakkindz bilgi

Yatinmeilar, Varantlarm alimiyla ilgili olarak hizmet aldiklari yatinm kuruluglarina komisyon
sdemek durumunda olabilirler. Olas1 vergi sonuglari konusunda bu Sermaye Piyasast Aract Notu Madde
9’a bakiniz.

Varantlara iliskin masraflar, ilgili Varant Sahibi'ne ait olup; herhaﬁgi bir Nakit Uzlag1 Tutarmin
velveya Varanta iligkin bir baska tutarm &denmesi, ilgili Varant Sahibi tarafindan tiim masraflar uygun,
sekilde Thragg1’ya ddeninceye kadar yapilmayacaktur. ‘

1\05’.. g v ;;«*}
"o st TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
TEB YATIRIA WLy By
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6. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

6.1. Yatinm Kurulusu Varantlarmmn/Sertifikalarinin Borsada Islem Gormesine iliskin Esaslar ile
Islem Gormeye Baslayacag: Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine iliskin Esaslar Yonetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasas: Prosediirii uyarinca islem gorecektir. Varantlar Borsa Istanbul
Kurulu’nun onay: iizerine Yapulandirilmig Uriinler ve Fon Pazarinda iglem gorecektir.

Varantlarin islem gérmeye baslayacagi muhtemel tarih 29 Kasmim 2023’tiir. Buna kargin Kurul ve
Borsa [stanbul’un onay1 ve diger siiregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olast en erken farihte
baglayacak sekilde ertelenecektir. S8z konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi Ihrag Tarihine iliskin
bilgiler Thragg1’nin ("www.varant.bnpparibas.com.tr””) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapici’nimn
(“www tebyatirim.com.tt™) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydmlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2, ihra¢ Edilecek ve Borsada Islem Gorecek Aym Nitelikteki Yatinm Kuarulugu
Varant/Sertifikas1 Grubundan Yatiim Kurulusu Varantlarinm/Sertifikalarimn Halen
Islem Gormekte Olduldar Tiim Diizenlenmis Piyasalar ile ilgili Bilgi

BNPPI; BNPP i¢in yapilandirilmig {iriinlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, Italya,
Ispanya, Isveg, Isvigre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihrag etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa Italiana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Hong Exchange gibi Avrupa’nm baslica menkul krymetler
borsalarinda gergek zamanli olarak kote edilmis giinlitk olarak birkag bin varantr ihrag etmektedir.

6.3. Borsada islem giérecek olan yatinm kurulusu varantlarmm/sertifikalarmim hangi
durumlarda islem sirasimin kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gormesine fliskin Usul ve Esaslar boliimiinde yer alan 2, Madde uyarinca Borsa
fstanbul’da iglem goren Varantlarm iglem strasinin stirekli olarak kapatilmasina ve pazardan ¢ikarilmasina
yol agabilecek durumlar asagidaki gibidir: '

a) Varantin vadesinin dolmasy; ve .
\

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar hari¢ olmak tiizere Varantin Dayanak
Varlig/Gdstergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan ¢ikarilmasi.

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan

Varantlarin Borsada fslem Gormesine Iligkin Usul ve Esaslar bslimiinde yer alan 14. Madde agagidakileri

tngdrmektedir:

. Dayanag1 pay olan varantlarda, ilgili payin sirasmimn isleme kapatilmast durumunda, bu pay ile
ilgili tilm varant siralar1 da igleme kapatilir.

S
Ll ' ‘-"‘-\.
PN o

o Dayanagi birden fazla paydan, bir sepé’tten oltwan varantlarda stz konusu paydan herhangi
birisinin siras1 kapatildifinda sepet varﬁfnt 51ré51_da 1$1eme kapat111r

BNP Paribas Issuance B.V.

ampiis D Blek 5
C: 7B Umraniyy
f 0?16 636 4t 4
P il



Dayanag1 endeks olan varantlarda endekse dahil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi siirece varant siras1 da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yaganmasi durumunda sira igleme kapatilabilir.

Yaganan bir aksaklik neticesinde ya da yatirime1 gikarlarinin korunmasima yonelik olarak piyasa
yapic1 ilgili oldugu varant siralarinin gegici olarak isleme kapatilmasini talep edebilir. S6z konusu
talep Borsa Genel Miidiirliigiince degerlendirilir.

Piyasa yapiemin faaliyetlerinin Kurul onaytyla gegici ya da siirekli olarak durdurulmass ya da
piyasa yapici olmaya iligkin sartlari yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakl: gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmast durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarmn iglem siras1 gegici olarak durdurulur.
Islem stras1 durdurulduktan sonra 10 Eyliil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
VII — 128.3 numarali Varantlar ve Yatium Kurulugu Sertifikalari Tebligi’nde belirtilen siire
icerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasina iligkin yeni bir karar alinmadig siirece) varantmn iglem sirasi vade sonuna kadar kapali
kalr.

. Varant ihraggisinin herhangi bir varantta yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi, ihragei ile ilgili

iflas, konkordato talebinde bulunulmast durumunda, ihraggmin tiim varantlar igleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Géstergenin islem gordiigii pazarlarin kapanmasi veya [hraggr'nin faaliyet

gsterdigi {ilkelerde resmi tatil olmasi durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan ¢ikarilabilir veya
pazar dig1 birakilabilir.

6.4,

a)

b)
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Piyasa Yapic ve Piyasa Yapicihfin Esaslan
Piyasa yvapieimn unvan

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Piyasa yapicilik esaslarn haklanda bilgi

BNPPI, TEB ve BNP Arbitrage arasinda imzalanarak yiiriirliige giren 24 Ocak 2023 tarihli Ana
Aracilik, Temsileilik ve Piyasa Yapicihigi Sozlesmesi uyarinca piyasa yapici olarak belirlenen
TEB, sorumlu oldudu varantlarda piyasanm diiriist, diizenli ve etkin caligmasiny, likit ve stirekli
bir piyasanin olugmasma katkida bulunmak amaciyla faaliyette bulunmak iizere kotasyon
saglayacaktir. '

BNP Arbitrage, TEB'e pivasa yapicilik faaliyetleri ve alim satim iglemleri igin ﬁyaf kotasyonlari

saglayacaktir. TEB, Borsa Istanbul ilgili piyasasina, isbu amagla agilan ve belirlenen hesap(lar)ma

Borsa Istanbul’da Sermaye Piyasasi Araglari i¢in piyasa yapiciltk yapacaktir.

BNPPI'nin’ kendisi veya herhangi bir igtiraki veya istiraki aracilifryla hareket ederek, TEB'e,
digerlerinin yan sira, aracilik hizmetleri karsihiginda bir katki pay: 5demeyi taahhiit etmistir.

Sermaye Piyasasi Araglar ile ilgili tiim p}yﬁsa yapxclhk faahyet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup Tﬁﬁ faahyetlerlm ﬂ,sbu diizenlemelere uygun olarak

viiriitecektir, ,:
A

A(
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Gerekli 6zel durum agiklamalarinin yaptlmasindan BNPPI ve TEB'in miigtereken sorumlu
olmalarina bagli olarak Tebligler ve diger gegerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapictya yiiklenen,
ilgili Sermaye Piyasast Araglarma iligkin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
yiirittiilecektir, Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler harig olmak
{izere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gergek bakimmdan dogrulugundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli 6zel durum agiklamalarmm
yapilmasi, finansal tablo ve raporlarin bagimsiz denetimi ve agtklanmasi, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatinmeilara kargt sorumludur,

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE ILISKIN BILGILER
7.1, Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 24 Ocak 2023 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarmca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir.

BNPP i¢in bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamas1 durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borglu oldugu yiikiimliilitkler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPPye iliskin bir bail-in uygulanmasi sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in konusu olmadig1 durumlar dahil) BNPP’nin yiikiimliilitklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamidaki yiikiimliilikier BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasasi (Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3°te belirtilen anlamda birinci derccede dncelikli yiikiimliiliikleri ve teminatsiz
yiikiimliifiiklerini olusturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlari tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tim diger meveut ve gelecege iliskin birinci derecede dncelikli ve teminatsiz
yiikiimliiliikleri ile esit strada olacaktir,

7.2. Garantinin Kapsam

Garantinin amaci BNPP’nin BNPPI tarafindan Sermaye Piyasasi Aract Notu kapsaminda
gikartlmis olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatirim kurulusu Varantlan ile ilgili yiikiimliiliklerini
Garanti Edilen Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve ‘]%NPP’nin Garanti
kapsammdaki yiikiimliiliikleri Varantlar kapsaminda 8denmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine
getirilmemis herhangi bir yiikiimliilik olugu siirece gegerli ve yiriirliiktedir ve gecerli ve yiirtirlikte
kalacaktir. Garanti Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d’dppel de Paris) yargl
alanindaki yetkili mahkemelerin yargi yetkisine tabidir. '
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Dot 1
410’ o
BNP Paribas Issuance B.V. . "TEB Yatirim Men

Tioardy ¢
nternel adresi:




7.3. Garantér Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.

Secilmis Finansal Bilgiler

milyon Avro cinsinden

Aralk 2021 |

31 Arahk 2022
VARLIKLAR
Merkez bankalarindaki nakit ve bakiyeler 318.560 347.883
Kar ve zarar yoluyla gergefe uygun degerde finansal araglar
Menkul kiymetler 166.077 191.507
Krediler ve repo stzlegmeleri 191.125 249,808
Tiirev finansal araglar 327.932 240.423
Riskten korunma (hedging) amaclari igin kullanilan tiirev
araglar 25.401 3.680
Ozkaynak yoluyla gergeie uygun degerler tizerinden finansal varliklar
Borg senetleri 35.878 38.906
Ozkaynak senetleri 2,188 2.558
Amortize maliyet izerinden finansal varhiklar
Kredi kuruluglarina krediler ve avanslar 32.616 21.751
Misterilere krediler ve avanslar 857.020 814.000
Borg senetleri 114.014 108.510
Faiz orant riskine karst hedge edilmis portfsylere iliskin
yeniden 6i¢itm diizeltmesi (7.477) 3.005
Sigorta faaliyetleri ile iligkili finansal yatwimlar ve diger
varhiklar 247.403 280.766
Cari ve ertelenmis vergi varliklart 5.893 5.866
Tahakluk eden gelir ve difer varliklar 209.092 179.123
Ozkaynak ytntemine tabi yatirimlar 6.263 6.528
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve yatirmm amaglt
gayrimenlkuller 38.468 35.083
Gayrimaddi varliklar 3.790 . 3.659
Serefiye 5.294 5.121
Satmak igin elde tutulan varliklar 86.839 91.207
TOPLAM VARLIKLAR 2.666.376 2.634.444
YUKUMLULUKLER
Merkez bankalarindan mevduatlar 3.054 1.244 |
Kar ve zarar yoluyla gergefie uygun degier (izerinden finansal araglar )
Menkul kiymetler 99.155 112338
Mevduatlar ve repo stzlegmeleri 234.076 293.456
fhrag edilen borg senetleri 70.460 70.383
Tirev finansal araglar 300.121 237.397
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Riskten korunma (hedging) amaglar igin kullanmilan tiirev

araglar 40.001 10.076
Amortize maliyet lizerinden finansal ylikiimlilitkler
Kredi kuruluslarindan mevduatlar 124.718 165.699
Mitsterilerden mevduatlar 1.008.054 957.684
Borg senetleri 154.143 149,723
Sermaye benzeri borglar 24.156 24.720
Faiz orani riskine kars1 hedge ediimig portfoylere iligkin
yeniden dl¢ilm diizeltmesi (20.201) 1.367
Cari ve ertelenmiy vergi yitkttimlilitkleri 3.054 3.103
Tahakkuk eden giderler ve diger ylikiimliilikler 185.456 145.399
Teknik karsihiklar ve diger sigorta ytliimllikleri 226.532 254,795
Muhtemel zarar ve gider kargihiklari 10.040 10.187
Satmak i¢in elde bulundurula varliklar ile iligkili yiiktimlithikler 77.002 74.366
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.539.821 2.511.937
OZKAYNAK
Sermaye. ilave 6denmiy sermaye ve daglmamis karlar 115.14% 108.176
Hissedarlardan kaynaklanan donem riski 10.196 0.488
Toplam sermaye. dafitiimamis karlar ve hissedarlardan
kaynaklanan dénem net geliri 125.345 117.664
Doprudan dzkaynakta kaydedilen varlik ve yiikiimlillitklerdeki
degisimler (3.553) 222
Ozkaynak 121.792 117.886
Azinhk paylar 4,763 4,621
TOPLAM OZKAYNAK 126.555 122.507
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK 2.666.376 2.634.444
N
milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2021
Faiz geliri 41,082 29.518
Faiz gideri (20.251) (10.280)
Komisyon geliri 14.622 15.037
Komisyon gideri (4.444) (4.675)
Kar veya zarar yoluyla gergefe uygun deger Uizerinden finansal 9,358 7.615 {
araglardan net kazang .
Ozkaynak yoluyla gergepe uygun defier iizerinden finansal 138 164
araglardan net kazang :
Amortize maliyet tizerinden bilango kayitlarindan gikarilan (41) 2)
finansal varliklardan net kazang P
Sigorta faaliyetlerinden net gelir 4,296 4,332
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Diger faaliyetlerden gelir 15.701 15.482
Diéer faaliyetlere iligkin gider (12.830) (13.429)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDE GELIRLER 47.631 43.762
Maas ve gahisan yardim giderleri (17.605) (16.417)
Diger igletme giderleri (11.696) (10.705)
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve gayrimaddi varhklarin deger (2.394) (2.344)
kaybi. amortistnant ve deger diigtikliiglt

DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN BRUT ISLETME 15.936 14.296
GELIRI ‘

Risk Maliyeti (3.004) (2.971)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN ISLETME GELIRI 12.932 11.325
Ozkaynak y6ntemine tabi kuruluglarin kazang pay1 699 494
Duran varliklardan net kazang {253) 834
Serefiye 249 91
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 13.627 12.744
GELIR

Devam eden faaliyetlerden kurumlar vergisi (3.716) (3.584)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN NET GELIiR 9,911 9.160
Sonlandirilan faaliyetlerden net gelir 686 720
'NET GELIR 10.597 9.880
Azinlik paylarindan kaynaklanan net gelir 401 392
(")ZK‘AYNAK SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN NET 10.196 9.488
GELIR

Hisse bagina temel kazang 7.80 7.26
Hisse bagina seyreltilmis kazang 7.80 7.26

7.3.2. Risk Faktirleri

isbu Sermaye Piyasasi Araci Notu ile birlikte incelenmesi gereken ihrager Bilgi Dokiimam
cercevesinde ihraci yapilacak olan yatirmm kurulusu varantlarmna iliskin garantériin yatirmeilara
kars1 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulugu tarafindan garanti altind, abmmams olup,
yatirnm kararimn, garantdriin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

Aksi belirtilmedigi siirece bu risk faktérlerinde yer alan finansal ve diger bilgiler ihtiyatl: bir goriig
yansitacak sekilde BancWest’in faaliyetini de igerir. Bunlar, tamamen BancWest grubu tarafindan isletilen

ABD’deki ticari bankacilik faaliyetlerinin %100’{iniin ABD’de satigma iligkin BNPP ve BMO Financial \‘

Group arasindaki 18 Aralik 2021 tarihli anlagmay1 yansitmaktadir. Bu islemin sartlart satis amagl elde
tutulan varhk ve yiikiimliilik gruplarma UFRS 5’in uygulanmasi kapsamma girmektedir. BancWest’in
BMO Financial Group’a satig1 1 Subat 2023 ’te tamamlanmigtir. Bu nedenle, finansal ve diger bilgiler, UFRS
5 uygulamasinin satig amagli elde tutulan varllk“VE yuﬁufhluluk gruplar fizerindeki etkisi harig tutularak
sunulmugtur.
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BNPP’nin faaliyetinin igerdigi temel risk kategorileri agagida sunulmaktadir. Bunlar, risk agurlikl
varlikiar veya risk agirhkll varliklarin ilgili olmamasi durumunda (8rnegin, likidite ve finansman riski
bakimidan) diger nicel veya nitel gostergeler yoluyla Slgiilebtlir.

Kredi Riski | I _ B 533 | 580 | o 55::7
Kars1 Taraf Kredi Riski 47 42 40
Bankacihk Hesaplarinda Menkul 16 16 14
Krymetlestirme Riski

Operasyonel Risk 58 62 63
Piyasa Riski 27 : 26 25
Kesinti Egiginin Altindaki Tutarlar 18 20 18
(%250 risk agirhma tabi) .

TOPLAM 699 745 714

(1) BancWest faaliyetleri harig olmak iizere

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam sira makroekonomik veya
ditzenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi fakttrden veya kendi stratejisi -ve faaliyetinin
uygulanmas ile iligkili faktdrlerden kaynaklanabilir,

BNPP’nin faaliyetine 6zgii, 2022 Kiiresel Kayit Dokiiman: (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekte olan gartlara dayah olarak tespit edilen baglica
riskler, bu vesileyle, agagida, 14 Haziran 2017 tarihli “Izahname 3” olarak bilinen ve risk faktorlerine iligkin
hitkiimleri 21 Temmuz 2019 tarihinde yiiriirlige giten (EU) 2017/1129 sayili Yonetmelik’in 16. maddesi
gerofiince 7 ana kategori aftinda sunulmaktadir: kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda
menkul kiymetlegtirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortam ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve BNPP’nin mevcut ortaminda bilyiimesi ile iliskili
rigkler.

BNPP'nin risk ydnetim politikalar1 bu risklerin 8nemlilik derecesinin d‘agerlendirilmesinde
dikkate alinmugtir; ozellikle risk agirlikl varliklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarmi hesaba katmaktadir.

7.3.2.1. Garantdriin_Yatinm Kurulusu Varantlarina/Sertifikalarina Aliskin_Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkilevebilecek Riskler

AR

732.1.1.  Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlegtirme riski -

31 Aralik 2022°de BNPP’nin kredi riski agikligmn kinhimi su gekildedir: sirketler (%42),
merkezi hitkiimetler ve merkez bankalari (%26), bireysel miisteriler (%25), kredi kurumlari (%4), diger
kalemler (%2) ve hisse senectleri (%1). 31 Aralik 2022°de BNPP’ nin kredi riskine agikhgmun %33°1
Fransa’daki risklerden, %15’i Belgika ve Luksemburg da %9 uItalya da, %19’u difer Avrupa iilkelerinde,
%13’ Kuzey Amerika, %6’st Asya ve %3] ﬁ,} dunyanm geri. kalan kismindaki risklerden olusmaktadir.
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BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk agirlikl varliklari, 31 Aralik 2022’de 580 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklanmin %78’ini ve 30 Eyliil 2023’te 533 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %76’sin1 olusturmaktadar.

BNPP’nin kargt taraf riski asagidakilerden olugmaktadir: %42’°si kurumsat sekidre, %12’si
hitkiimetler ve merkez bankalarina, %13%i kredi kurumlart ve yatirim firmalarina ve %33°#i takas
kurumlarina. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2022°de CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde risk agikligi sunlardan olusmaktadir: %47 tezgahustii tiirevlerinde (“OTC”), %29 geri alim
islemleri ve menkul krymet &diing verme / 8diing alma islemlerinde, %17 kote edilen tiirevlerde ve %7 takas
kurumlarinin temerriit fonlarma istiraklerde. Bu riskin tutar, kapsama giren islemlerin gelecekieki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak zaman iginde degisgiklik
gosterir. Ayrica, CVA riski (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”), BNPP’nin riske tabi oldugu kars1 taraflarmn
kredi matjlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini 8lger. Kargt
taraf riskine konu risk agirlikl: varliklar, 31 Aralk 2022°de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP’ nin toplam
risk agirlikli varliklarmin %6’ sim ve 30 Eylil 2023’te 47 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk
agirhkh varliklarinin %7’sini temsil etmektedir.

BNPP’nin taahhiitlerinin biiyiik kismi ihtiyatl: bankacihk portfdyii igine yer almaktadir.
Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. BNPP’nin sahip oldugu
veya satm aldifi menkul kiymetlestirme pozisyonlari da yine roliine dayali olarak kategorize edilebilir: 31
Aralik 2022 tarihindeki pozisyonlardan; BNPPnin %43 iinlin kaynak firmasidir, %34’ {inéin sponsorudur
ve %23’iiniin yatirimeisidir. BNPP nin igbu risk tiiriine tabi risk agirliklt varliklary, 31 Aralik 2022°de 16
milyar Avro tutarmda veya BNPP’nin toplam risk agulikli varhklarinm %2’°sini ve 30 Eyliil 2023°te 16
milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkli varliklarmin %2’sini olusturmaktadir.

7.3.2.1.1.1. Yeni karsihklarda énemli bir artiy veya kredi riski ve kars1 taraf riskine maruz daha
gnceden kaydedilmis karsiiklarin seviyesinde bir azalma BNPP*nin faaliyet sonuglary ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karst taraf riski, bir miigteri veya bir karsi taraf yiikiimliiliiklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliiklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarini etkiler. Miisteri veya kars1 taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tegebbils, bir hitkiimet veya bir kamu kurulugu, bir yatirim fonu veya gergek bir kigi olabilir.
Miisteriler veya kars: taraflarin temerriit orani arttig1 takdirde BNPP’ninekonomik kosullardak1 veya diger
faktorlerdeki bozulmaya kargtlik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canlt
kredilere (Evre 1 ve 2) iliskin olarak daha fazla ficret veya kargtlik kaydetmest gerekebilir ve bu durum
karhhgin etkileyebilir. :

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantil olarak BNPP, gelir tablosunda Rlsk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak kargihk ayirmaktadir, Bu karstliklar 2022’ deL
2.965 milyar ve 2021°de 2.925 milyar Avro tutarindadir. Bu tutarin nedeni, ozellikle, figiincii geyrekte
olagand1$1 negatif bir etki ile 204 milyon Euro'nun kaydedilmesine yol agan Polonya'daki “borglu yardim
yasasnin® olafaniistii etkisidir (bkz. Bolim 7.3.2.2.23 - Faaliyetlerinin  global kapsami
degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve bellrll bir, UIkenm siyasi, makroekonomik veya finansal
baglamlarindaki degisikliklere maruz kalmaktadlr) 31 Arallk“2022 tarihli yilin sonunda, aktif kredilere (1.
ve 2. Derece) ayrilan karsilik 463 milyon Avro tutarmda olup, 2022 yilinin dérdiincii geyreginde saglik krizi
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ve digger Avrupa standatlarina uyum saglamak uyum saglamak ile ilgili 251 milyon Avro tutarinda kismen
geri demelerle dengelenen karsihiklar 6zellikle Ukrayna’nin iggal edilmesinin dolayl etkileri ve enflasyon
ve faiz oranlarinin artigt ile ilgilidir.

BNPP’nin genel kargilik seviyesi onceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yiirtitiilen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sekttr standartlarma, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve esitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktdrlere veya varlik siuflari igin gegerli
senaryolara dayalt istatistiksel analizlere dayahidir. BNPP uygun karsilik seviyeleri olugturmaya
¢aligmaktadir,

BNPP; uygun diizeyde karsihik tesis etmeyi amagltyor olmasina karsin Grubun kredi ig keilar,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarma iligkin kargiliklarim veya
saglam alacaklarini gelecekte artirmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de ayrilan karsiliklar, éncelikle
saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarm erken 6n muhasebelestirilmesi nedeniyle artmigtir
(UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece karsiliklar). Kredi kayiplarma iligkin kargiliklarda
énemli bir artis veya BNPP’nin kendi deger kaybma ugramams krediler portfoyiiniin dogasinda yer alan
kayip riskine iligkin tahminindeki Snemli bir degisiklik ve ayrica iligkili kargiliklar agan kredi kayiplarmin
gerceklesmesi BNPP’nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde dnemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2022 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %1,7
olup karsilik ayriimak suretiyle igbu giiheli alacaklarin (alinan garantilerin diigiilmesinden sonra) karsilanma
oram %72,5’tir. Bunlar 31 Aralik 2021 1t1bar1y]e sirastyla %2,0 ve % 73,6°dr.

BNPP, kredi riskine ve kars: taraf riskine agikligini, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevleri akdetme ve netlestirme sozlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmay
amagliyor olmasina kargm bu tekniklerin bu tekniklerin kapsammna giren karst taraf temerriitlerinden dogan
kayiplar telafi etmekte etkili olacaginin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatin saglayan
tarafin (Smegin, bir tiirev veya bir kredi sigortas: sdzlesmesindeki bir kars: taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karg: taraf riskinin yalnizca bir boliimi bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
tnemli 8lgiide agik olmasi s6z konusudur.

7.3.2.1.1.2. Baska finansal kuruluglarim ve piyasa katthmeilarinin saglamhig1 ve isleyigi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir. \

BNPP finansman, yatirim ve tiirev iglemleri gergeklestirme yetenegi bagka finansal kuruluglar
veya piyasa katilimeilarinin saglamligimdan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluglar, alm satim islemleri,
takas, kars! taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baghidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya gene! olarak finansal hizmet sektrii ile ilgili dedikodular veya sorular biler,
piyasa gapinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha baska kayiplar veya temerritleri tetikleyebilir. E
BNPP; finansal sektérde dogrudan veya dolayh olarak, takas kurumlari, aract kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, kargilikfi ve alternatif yatiun fonlart ve diizenli olarak islem gerceklestirdigi
diger kurumsal miigteriler de dahil olmak iizere, birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP ayni
zamanda oyunculann finansal sektdrde giderek dg]aa fézlaré‘] -almasi ve diizenlemesi olmayan veya cok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6megin, duzenle.nmem1$ fonfar 1$lem platformlar1 veya kitlesel fonlama
platformiar1) yeni iglem tiirlerinin ortaya gﬂ{maSI ile-. 111§k1h rlsklere de agik olabilir. BNPP elinde
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bulundurdugu teminatin paraya gevrilememesi, defetinin azalmasi durumunda veya kredi miktarimnmn
tamaminin tahsili veya BNPP karsu tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya gevrilmesi durumunda
veya merkezi bir kars: taraf gibi dnemli bir finansal piyasa katilimeisinm batmast durumunda kredi ve kars
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmast agismdan, 31 Aralik 2022°de finansal kuruluslar ile iligkili karst taraf riski 28
milyar Euro veya BNPP toplam karg1 taraf risk agikliinin %13’ orantndadir ve takas kurumlari ile iligkili
karst taraf risk agiklign 73 milyar Euro veya BNPP toplam kars: taraf risk agikhiginm %33 tinii temsil
etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilimcilarinin hile veya kusurlu hareketleri ézellikle
finansal piyasalarm birbirine bagh yapisi nedeniyle finansal kuruluglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008’de ortaya gtkartildig1 iizere Bernard Madoff tarafindan gergeklestirilen ve BNPP u
da dahil global diizeyde gok sayida finansal kurulusun 6nemli miktarlarda kayip veya kayp riski agiklamasi
ile sonuglanan dolandiricilik &rnek olarak verilebilir, BNPP halen Madoff ile baglantih gesitli taleplere
konudur, 30 Haziran 2023’te sona eren alt ayhik déneme iligkin konsolide finansal tablolarm 8.3 numarah
ve “Davalar ve tahkim islemler?” baglikli dipnotuna bakimz.

_ Yukarida ozetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar dnemli Slgiide ve olumsuz gekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarim etkiléyebilir.

7.3.2.1.2. Piyasa riski

BNPP: temel olarak Global Piyasalarda olmak tizere, 2022°de BNPP'nin gelirlerinin %17’ sini
temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB”)} is kollar tarafindan yiriitillen faaliyetler
yoluyla piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu is kollarindaki miigteriler ile arasindaki
ekonomik iliskiler ile dogrudan baglantihdir veya piyasa yapicilifi faaliyetinin bir pargas olarak dolaylt
sekilde baglantilidir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracis:
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz orani ve d6viz kuru risklerini de kapsamaktadir. “igletme” doviz kuru
riski, ilgili kurulusun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiriitillen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iliskilidir. Bir kurulugun “yapisal” déviz kuru risk pozisyonu iglevsel para birimi
disindaki para birimlerine yatirimlar ile iligkilidir. Faiz orant riskinin 8lgiilmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramlarini su gekilde tanimlamaktadir: standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir islem igin en uygun riskten korunma stratejisini tanimlamanmn olas1 oldugu durumiara
karsihk gelir, yapisal oran riski ise, 8zkaynak ve faizsiz cari hesaplara iliskin faiz oram riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile kargilagabilir,
BNP Paribas’nm faaliyetlerine dayal piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir y1llik stire’.
iginde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli difer piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz E
Deger, Ilave Risk Kargilifs, kredi korelasyon portfoyi Kapsamh Risk Olgiimii) ve ayni zamanda piyasa
limitleri ile kargilagtirmali stres testleri ve duyarlihk analizleri yoluyla 6lgiiliir. i

Bu risk tiiriine tabi risk agirhkli v ﬂ:llklﬁjf;jljﬁ'lﬁ,érallk 2022°de 26 milyar Avro tutarinda
BNPP’nin toplam risk agirlikl varliklarinin *’?;gﬁhu ve 30 Ey'lﬁ‘l*gZOZS’te 27 milyar Avro tutarinda olarak,
A

BNPP’nin toplam risk agurlikl varliklarinin % ’unutemsﬂetmék;‘éghr
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7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalar ve volatilite nedeniyle ahm satim ve yatirim faaliyetlerinde
onemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev sézlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirim
pozisyonlarini siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmakstzin bu piyasalardaki agir1
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir d6nemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esasli dlgiide farklilik tasiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandifi diger genig iiriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli iglem
sozlegmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmis iglemler dahil) ile ifigkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada aga yonlii bir hareket pozisyonlarinin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir, Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadifi varliklari satmug oldugu veya bu
piyasalarm herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin mevcut
stnirlamasina ramen piyasada yukari yénlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarmi karsilamaya girigmesi sirasinda potansiyel olarak dnemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman miisterileri ile islemleri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varlifin
gorece defierindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varlifin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarimin hedge edilmis olinadigi bir yénde veya sekilde degismesi durumunda séz konusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar tnemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
pivasa sartlar1 bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tirlerde risklere agik olmasi durumuna kars1 kendini korumaya
almak igin kullandig1 esitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig; takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varlikta uzun pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir ydnde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varhkta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, stz konusu hedge yalnizca kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tiim piyasa ¢evrelerindeki risklerinin hafifletiimesinde veya
gelecekteki tiim risk tiirlerine karg1 tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve Lam etkisiz hedge
islemlerinden kaynaklanan kayiplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarmda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne Slgiide maruz oldugunu
say1sallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz.
oldugu potansiyel riskleri sayisallagtrmak amact ile sires testleri yiiriitiir {(Ingilizce dilindeki 2022 BNPP "
Kiiresel Kayit Dokiimans’ninda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres
Testi Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gdzlemlere dayali istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iliskin piyasa sartlarint 6ngérmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz olg _.}tj;?;gs%g‘iski BNPP'nin kullandig1 nicellestirme
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Daha genel olarak, makrockonomik kosullardaki aksamalar veya kotillesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP nin diger yatirimlardaki pozisyonlarinm yani sira
borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve yatirim pozisyonlarini olumsuz etkileyebilir.
Referans olarak, Global Piyasalarin gelirleri, BNPP'nin 2022'deki gelirlerinin %17'sini olugturmaktadir. Son
yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakliklar1 ve agir1 piyasa oynakliginmn siklikla meydana gelmesi ve bu
durumun devam etme veya yeniden ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin nemli derecede zarara
ugramasi s6z konusu olabilir, Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sézlesmeler, opsiyonlar ve
yapilandirilmug tiriinler dahil olmak iizere gok gesitli alim satum ve riskten korunma tiriinlerini kapsayabilir.
Finansal piyasalarin oynaklh, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay:
zorlagtirmaktadir. Ayrica, 2022'de oldugu gibi Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse seneds
ve tahvil piyasalarinda da etkisi gézlemlenmektedit.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asafi yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diisity ddnemleri sirasimda
komisyon ve iicretlere dayal faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2022 yihinda komisyonlar BNPP’nin toplam gelirlerinin %21’ini olugturmustur. Finansal ve
ekonomik kosullar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yitklenimi, finansal danigmanlik ve diger Yatinim
Bankacilign hizmetlerinin konusunu olusturan islemlerin sayis1 ve bilylikliigiinii etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPPnin katildig1 iglemlerin say1s1 ve
bityiiktigi ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatiim Bankacilif1 isi ve mitsterileri agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degisikliklerden 6nemli &lgtide etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin
miisterilerinin portfdylerini ydnetmek igin uyguladig iicretler birgok durumda bu portfdylerin degerine veya
performansina baglidir; miisterilerin portfoylerinin degierini azaltan veya gekim miktarini artiran bir piyasa
agag1 yonlil hareketi BNPP’nin varlik ydnetimi, hisse senedi titrevleri ve Bireysel Bankacilik ig kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin geligimi veya
BNPP’nin yatirim fonlarmin piyasamin altinda performans gostermesi BNPP’nin varlik y&netim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve gekimlerin artmasina ve bu araglarda daha az girige neden
olabilir. Yukarida anilan komisyon ve licrete dayal faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglari iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev postfoylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
deperine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve ozkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir. \

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfdylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2022
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP nin bilangosunun varlik tarafinda, kir ve zarar yoluyla gergege
uygun degerde finansal araglar, riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araglar ve 6zkaynak

yoluyla gergegge uygun degerde finansal varliklar sirasiyla 685 milyar EUR, 25 milyar EUR ve 38 milyan.,
EUR tutarindadur. Yiikiimlitliikler sitununda, kér veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal ".

araglar ve riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2022 tarihinde sirastyla
704 milyar EUR ve 40 milyar EUR olarak gergeklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP’nin bir muhasebe donemt
icinde varlik veya borglarinm gergege uygun degerindeki degisikliklere dayal olarak gergeklestirilir ve
degisiklikler gelir tablosunda veya dogrudan ozkgynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen
degisiklikler, diger varliklarm degermdek}‘ ‘arslt yondek1 degisiklikler ile dengelenmedigi siirece,
BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sﬁnucunda net gehrlm etkiler, BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev
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portfoylerinin gergege uygun degerinde asag yonlii bir diizeltme 6zkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP’nin ylikiimliiliklerinin degerinde kargit yonlii degisiklikler ile dengelenmedigi stirece BNPP’nin
sermaye yeterlilik oranlar1 da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gercege uygun deger diizelimelerinin
kaydedilmis olmas1 miiteakip dénemlerde baska diizeltmelere ihtiyag olmayacag anlamina gelmez.

7.3.2.1.3, Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit gikiglarinin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite orani (Likidite Karstlama Oran1 - LCR) ile degerlendirilebilir. 2022 sonunda
BNPP'nin dénem sonu LCR'si %129'du. 2022 sonunda likidite rezervi 461 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fontama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kosullarin kotiileymesi, derecelendirmelerin diigmesi, devlet kredileri
marjlarinm artmas: ve diger faktérlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro btlgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on yilda
zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulasmasimu ve fonlama maliyetini olumsuz etkilemistir. Bu,
ozellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algismda ani bir artig, devletler ve bankalarin kredi
derecelendirmelerindeki diigiisler ve borg piyasast spekiilasyonunu da igeren birgok fakttrden
kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde gesitli noktalarda
kurumsal yatirimeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararasi piyasaya sinirh erigim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir artig ile kargilagmistir. Son zamanlarda, saglik krizi ile ilgili olarak Avrupa Merkez
Bankasi (“‘ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tesvik etmek igin tasarlanmus, BNPP’nin da
yararlandigi refinansman kredileri (Hedeflenmis, Daha Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlart veya
“TLTRO”) tesis etmislerdir. Biiytimede durgunlufun uzamas: para politikasinda bir degisiklik (6rnegin,
kétitlesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizl: artisin yans sira 2022 ve 2023'te “parasal geniglemenin” sona
ermesinde ve TLTRO hitkiim ve kosullarindaki degisikliklerle birlikte goriildiigii gibi), resesyon, deflasyon
stagflasyon (enflasyonla birlikte yavag bilyiime), baska bir devlet borg krizi, yeni finansal kriz tiitlerinin
ortaya gikmast halinde bu olumsuz piyasa kosullar1 yeniden stz konusu oldugu takdirde, finansal sektr
veya genel olarak ekonomi ile iligkili (yakin zamanda ortaya gikan saglik krizinin ekonomik sonuglari veya
Ukrayna’nin iggal edilmesi ve bunun enflasyonun kétiiye gitmesi ile diinya ekonomisi veya bzellikle BNPP
iizerindeki etkisi dahil) ile iliskili faktérierden 6tilrii ortaya gikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa
finansal kuruluslarmmn ve &zellikle BNPP’nin likiditesi, bilango giicii ve fonlama maaliyeti iizerindeki etki
dnemli 8lgiide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu olufﬁsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satis1 giiclesebilir ve tnemli kayiplar stz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak igin varlik ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestiinden emin olmahdar,

Al

BNPP nun, dzellikle (BNPP’nin 2022 gelirlerinin %17sini temsil eden) Global Piyasalar i E

kolu ve Varhk/Yiikiimliilik Yonetimi i kolu olmak fizere baz is kollarinda uzon siireli piyasa harcketleri,
szellikle, varlik fiyat diigiigleri, piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlar: zamaninda bir sekilde kapatamadigi takdirde bu geligmeler 6nemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiat: geregi likit olmayan varl;l;l_ggéigj&ﬁzellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
baz tiirev s6zlesmeler gibi menkul klymetlepﬁbrsalef{jj'ﬁqaf?qya diger halka agik iglem piyasalarinda islem
gérmeyen varliklar BNPP’nin kote edillfeﬁ' ﬁyatlafd%fﬁ?:z.égk72}}nodeller kullanmak suretiyle hesapladifi
S
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degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek giigtir ve tnemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki 2022 Kiiresel Kayit Dokiimany’nin (Universal
Registration Document) Boliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz).

BNPP; varliklarinin vade, faiz oran1 veya para birimleri ile yiikiimlitliiklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eglesmiyor olmast riskine maruzdur. BNPP varliklarinin baziarma iligkin
Sdemelerin zamani belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yiikitmliitiiklerine iliskin borglarim kargilamak igin ilave piyasa fonlamasima ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk yonetim siireglerinin parcast olarak varlik ve yiikiimliilikleri arasindaki bogluklara kati
limitler uyguluyor olmasma karsm bu limitlerin varlik ve yiikiimliiliik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagmndan emin olamamaktadur.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhhg iizerinde énemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi iizerinde dnemli etkiye sahiptir. BNPP, dort
derecelendirme kurulugu tarafindan derecelendirilmis durumdadsr: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch ve
DRBS. 24 Nisan 2023’te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihra¢¢1 kredi derecelendirme notunu A+ ve kisa
vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir. 3 Temmuz 2023’te Fitch BNPPye iligkin
uzun vadeli mevduat ve birinci derecede oncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa ddnem mevduat ve
birincil borg derecelendirmesini F1+ olarak muhafaza etmistir ve grintimiind duragan olarak revize
ctmigtir. 5 Temmuz 2022°de Moody’s BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Aa3 olarak teyit
etmig ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bir goriiniimle P-1 olarak teyit etmigtir, 21 Haziran
2023’te DBRS, BNPP'nin oncelikli tercih edilen borg notunu AA (diistik) olarak ve kisa vadeli notunu
duragan bir goriinfimle R-1 (orta) olarak onaylamistir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diisiis
Grubun likiditesi ve rekabetci pozisyonunu etkileyebilir. Ayni1 zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarina erigimi simrlandmrabilic veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsammda veya bazi alin satim, tiirev veya teminath finansman sézlesmelerindeki bazi iki tarafli
hiikiimler kapsaminda ilave yiikiimliiliikleri tetikleyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatirimeilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlars ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir &lgiide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baghdir. Kredi marjlarindaki artiglar BNPP nin fonlama mahyetlm onemli 6lgiide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman z’qman dngorilmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar: ayrica BNPP’nin kredi
itibarma iliskin piyasa algilarmdan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlart BNPP’nin borg yitkiimliliiklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yiikiimliiliklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii dlsmdakl cok sayida piyasa
faktoriinden etkilenmektedir. “
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7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere iligkin Riskler

7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici gelijmeler BNPP’nin ve faaliyet gosterdigi finansal ve
ekonomik ortamu dnemli dlgiide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP’nin faaliyette bulundugu yarg: alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) son yillarda yiiriirliige giren kanun ve yonetmelikler 6nemli oranda degismis, ve
BNPP ve diger finansal kuruluglarin faaliyet gosterdikleri ortamtarda gelecekte de 6nemli oranda degismeye
devam edebilecektir.

Yakin zamanda kabul edilen Snlemler arasinda tzellikle agagidakiler yer almaktadir:

o Daha kat1 “ihtiyati” (6rn. Sermaye ddeme giicii, likidite) gereklilikler; 6zellikle BNPP gibi kiiresel
sistemik a¢idan 6nemli bankalar igin ve Avrupa Parlamentosunun 26 Haziran 2013 Y&netmeligi
kapsaminda (zaman zaman degistirilen "CRR”) ve risk agirhiklandirma metodolojilerinde ve igsel
modellerin kullaniimasina y&nelik yontemlerde sermaye gereksinimlerinin artmasma yol agan ve
agabilecek degisiklikler, Asgari sermaye zorunluluklarina iligkin olarak 2022 yihmin sonunda, Konsey,
Avrupa Komisyonu’nun Merkez Ybneticileri ve Denetim Bagkanlari Grubu (“GHOS”) tarafindan 7
Aralik 2017°de kabul edilen ve Basel IIT anlagmasinin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasinin
tamamlanmasma yonelik yasa teklifine adapte olmustur. 8 Kasim 2022’de Konsey, komisyonun
tekliflerine iliskin tutumunu kabul etmistir. Mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde,
Avrupa Komisyonu, Aralik 2020 tarihli bir Avrupa Bankacilik Komisyonu etki ¢aligmasina ve AB’ye

. 8zgil baz1 diizeltmeler konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayali olarak nihai Basel 3
standartlarmin uygulanmasinm reformun tam olarak uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol agabilecegi éngériisiinde bulunmustut.
Bu kapsamda gerekliliklerin 2030°a kadar kademeli olarak artirlacagi (ve bazi gereklilikler igin
2032’ye kadar) asamali bir d6nem s6z konusu olacaktir. Bu esasa dayal olarak BNPP ilk olarak 1 Ocak
2025 igin agiklanan ilk bagvuru tarihinde risk agirhkh varliklarinda %8 oraminda potansiyel bir artig
éngdrmiis olup bu Basel II’iin (tam olarak) nihai hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde %8 oraninda potansiyel bir artigt ifade etmektedir. Bu tahmin taslak metinde
yapilabilecek potansiyel degisikliklere ve BNPP ile makroekonomik baglama bagh olarak degisebilir.
Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlari iizerinde anlagmaya varmak igin Avrupa
Parlamentosu ile miizakerelere bagladi. 27 Haziran 2023'te miizakereler iizerinde, resmi olarak kabul
edilebilmesi igin Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylanmasi gercken gegici bir
anlagmaya varild. -\

o Fransa Ihtiyati Denetleme ve Tasfiye Kurumu (“ACPR”) gibi denetleme organlarinmn giiglendirilmesi
ve Ekim 2013’te (BNPP BNPP nin ECB’nin dogrudan denetimi altinda olmas: sonucunu getiren) Tek
Tasfiye Mekanizmasinin (“SRM”) kabulii de dahil, yeni kurumlarmn kurulmast.

o kayiplarin agirlikli olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasiu saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldig1 maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
dnleme ve gSziimlemek iizere gelistirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerininin gii¢lendirilmesi,-
szellikle zaman.zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD™)’nin benimsenmesi; '

e BCKD vasitastyla ulusal tasfiye fonlarinn tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli’ bir karar ile (“SRM
Yénetmeligi”®), BNPP gibi bankacilik kuruluglarinin tasfiye iglemlerini baglatma yetkisini haiz olan

BNP Paribas Issuance B.V. i 4

'\, TEB YATIRI Beive /ol ol

1 Teb ampis D Blok Saiz q

A oo
/ elinOnder . /,i;.;
Zefurekli Hukhk Burosu

) ‘ o




A

Tek Tasfiye Kurulunun (SRB) ve finansal kuruluglar araciligtyla yillik katkilar ile finansman saglanilan
Tek Tasfiye Fonunun (“SRF”) kurulmast. 2022 yilinda BNPP’nin katk: pay1 1.256 milyon Avro idi;

Ticari bankalar tarafindan viiriitiilen ve spekilatif olarak degerlendirilen ve dolayisiyla yasakli ya da
istiraklerde kullanum belirli bir amaca ayrilmasi gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan bazi faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarina alim satim iglemleri) iliskin kisitlamalar;

bazi finansal {iriin veya faaliyet tiirlerine iligkin iicretlerde yasak veya kisitlamalar;

ulusal mevduat garanti planlarimin tesis edilmesi ve katilimci iilkelerin garanti planlarinin tamami veya
bir kismuni tedricen kapsayacak olan neri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plan: veya mevduat
sigortasimin tesis edilmesi;

bazi faaliyetler konusunda daha fazla ig kontrol, risk yonetimi ve raporlama gereklilikleri;

ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmas: [Ingilizce dilindeki 2022 Kiiresel Kayt Dokiimani
(Universal Registration Document) (B6liim 5.7°deki Piyasa Riski Stres Testine lligkin Cergeve)]

kara para aklama ve terdrizmin finansmani ile miicadele konusunda ilgili kurumlara daha fazla yetki
szellikle 2023'te kurulmasi ve 2024 ile 2026 arasinda faaliyetlerine baglamasi gereken yeni bir Avrupa
kara para aklamayla miicadele otoritesinin olusturulmasi yoluyla;

daha kati yonetisim ve igleyis kurallari ve kisitlamalart ve belirli diizeylerin iizerinde gahgan
{icretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesi;

Ozellikle finansal araclara iligkin olmak tizere (BNPP kuruluglari tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degigiklikler; finansal piyasalarin
seffaflify, verimliligi ve biitiinliginii iyilestirmeye yonelik tedbirler ve 6zellikle yilksek frekansh
islemlere iliskin diizenlemeler, kapsaml piyasa bozucu fiillere iliskin daha genis kapsaml
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil bazi finansal
{iriin tiirleri igin daha fazla diizenlemeler, tezgdh Ustil tiirev islemlerinin takasmin zorunlu olarak
gergeklestiritmesi veya bunlar ile iliskili risklerin sair gekilde azaltilmas1 konusundaki gereklilikler
(takas1 merkezi olarak ger¢eklesmeyen tiireviere iligkin olarak teminat yatirilmasi yoluyla dahil);

Alim-satim platformlari, takas kuroluslari, merkezi kayit kuruluglar: ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin diizenlemeler; \

(i) BNPP gibi varlik ybnetim hizmetleri sunan bankacilik gruplarmim yatirmm kararlart vermeleri
sirasinda stirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, siirdiiriilebilir yatirim hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatinm kararlart vermeleri sirasinda cevresel veya sosyal konularm tesvik
edilmesine ve (ii) bankacilik gruplarmm Avrupa Taksonomisinde tanmmlandigs iizere gevresel olarak
stirdiiriilebilir olarak defierlendirilen ckonomik faaliyetleri nasil ve ne &lgiide finanse ettikleri veya,,
gelistirdiklerine dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dabil olmak iizere gelistirilmis agiklama kS
gerckliliklerinin tanrtimy; B

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere CSR risk ynetimine i]ig:kin'
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini yonetmesi ve |
agiklamasina yonelik tekliflerin yaymlanmasi da dahil, iklim degisikliginin bankacibik gruplarmin risk
sleiim ve yonetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi; ve
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o Tedbirlerde, yatirim fonu sektriiyle ilgili nlemler veya "agik veri" erigimi gibi teknolojik yenilikleri
tegvik eden énlemler, 6deme hizmetlerine iliskin diizenlemelerin geligtirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintech'ler gibi finansal kuruluglar 6zelinde olmayan artiglar.

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tammi geregi tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarim tahsis
etme ve uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gesitlendirme yetenegini sinirlandirma, baz: finansman
ve likidite kaynaklarinn erisilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, wyum maliyetini artirma,
{iriin ve hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar,
yapisal degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin baz1 faaliyetleri
yiiriitme veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sekidriine yeni
aktdrlerin dahil olmasim kolaylagtirma ve BNPP’nin yeni ig modelini etkileme ve daha genel olarak
Grubun rekabetcilii ve karhihgmi etkileme olmustur ve olmaya devam edebilir ve bunlar Grubun
kérllig1, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde etki yaratabilir. Reformun ve saghk krizinin
potansiyel sonuglarinin birlesmis etkisini dikkate alan EBA’nin giincellenmis etki analizine istinaden
Avrupa Komisyonu yeni sermaye gerekliliklerini 1 Ocak 2025°ten itibaren AB bankalarina uygulamay:
segmistir. faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde Fon endiistrisi ile iligkili veya (agtk
veri projeleri gibi) teknolojik yeniligi tegvik eden tedbirler gibi 8zel olarak finansal kuruluslara yonelik
olmayan bazi reformlar finansal hizmetler sektoriine yeni oyuncularin girigini kolaylastrabilir veya
BNPP’nin is modelini, rekabet giiciinii ve karlihigm sair sekilde etkileyebilir ve bu durum, Grubun
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar tizerinde 6nemli etkiler yaratabilir.

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yonetmeliklere uyulmamas: sonucunda énemli para cezalarina
ve difer idari cezalara ve ceza hukuku kapsamnda yaptirnmlara maruz kalabilir ve
ayrica izel taraflar ile iliskili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir,

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkl iilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile ¢eligen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlagmaktadir. BNPP BNPPnin itibarina ve 6zel dava haklarma (toplu
dava dahil) gelebilecek zararin yam sira, uyumsuzluk ayrica Snemli yasal iglemlere, para cezast ve
masraflara (kayith karsiliklar1 agan tutarda para cezalari ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya agir1 durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri ¢ekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluslarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalar1 ve cezalarin miktarindaki énemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, 6zel taraflarca finansal kuruluslara kargi agilan davalarda son yillarda biiyiik oranda artiy olmugtur.
Bu gergevede BNPP faaliyetlerinde dnemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet* firmalarma kars:
davalar, diizenleyici islemler ve diger ¢ekismeli yargilamalarin miktar1 ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda 6nemli dlgiide artmigtir ve daha da artabilir, BNPP bu konuda 31 Aralik 2022°de sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolarin 4.p numaral dipnotunda (olaganiistit masraflar ve giderlere iliskin
karsiiklar) belirtildigi iizere karsilik ayirabilir.

Bu baglamda, 30 Haziran 2014’te BNPP, ekonomik yaptirmmiar ile ilgili ABD kanun -ve h
yonetmeliklerinin ihlallerine iligkin sorusturmalarin ¢dziimlenmesi stireglerinde ABD federal ve New York
eyaleti idari kurulﬁslarl ve diizenleyici kurumlari ile; bir dizi sdzlegsme akdetmigtir ve buniar tarafindan'
verilen cesitli emirlere tabi olmugtur. Diger cezalarin yani sira toplamda 8,97 milyar USD (6,6 milyar EUR)
tutarindaki para cezalar1 ve BNPP BNPP’nin ana sirketi BNP Paribas SA tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu ihlal etme suglamalarinin kabulii de bu ¢éziimleme siireglerinin bir
pargasit olarak BNPP BNPP’ye uygulanan cezalar i};&gmda yer almaktadir. Bu ¢oziimlemenin ardindan
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BNPP "nun diizenleyici kurumlar ile mutabik kalinmig bir ¢8ztim planina uyumu sz konusu diizenleyici
kurumlar tarafindan izlenmektedir ve Grup ditzenleyici kurumlar tarafindan daha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP iginde bagimsiz bir damismanm mevcut bulunmasi dahil).

BNPP, halihazirda, 30 Haziran 2023’te sona eren doneme iligkin finansal tablolarinin 8.c
numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” baglikli dipnotundét ozetlenmekte olan gesitli davalar ve
sorusturmalara dahil bulunmaktadir. Herhangi bir noktada bu tiir ilave davalara dahil olabilir. Bu tir
davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir déneme iligkin
faaliyet sonuglari iizerinde Snemli olumsuz bir etki yaratmayacagl konusunda herhangi bir giivence
verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklie maruz kalatbilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye

islemine tabi olmasina veya tasfiye diginda bir yenidep yapilanmaya yol acabilir: bunun
sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalar1 Céziimleme ve Kurtarma Direktifi), zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmast) Yénetmeligi ve 20 Agustos 2015 tarihli Tuzilk ve 21 Aralik 2020 tarihli Ttiziik
kritik iglevlerin devamini saglamak, sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun  yeniden
sermayelendirilmesi veya yasama kapasitesinin restore edilmesi amaci igin ACPR ve SRM’ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulugu i¢in tasfiye islemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler baz istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarin dncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglari sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil dncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil 6ncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tiimii normal ddeme aczi iglemlerindeki talep sirasina uygun sekilde karstlanmasi saglanacak gekilde
uygulanacaktir. Referans olmast igin, BNPP *nun 31 Aralik 2022’°de orta-uzun vade toptan finansmani
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci derecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz tnceliksiz bor¢ olarak 72.2 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz 6ncelikli borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminatl borg olarak 12.7 milyar
Avro.

Tasfiye kurumlary; tasfiye islemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uygulama konusunda genig yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda (smirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulugun isletmesinin tamatmen veya kismi olarak bir li¢tinci tarafa veya bir képrii kuruluga
satilmasi, varliklarin ayriimasi, borg senetleri bakimmdan borglu sifatiyla kuruhi%}un ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni 6zkaynak ihraci
yoluyla sermaye araglarinin seyreltilmesi, borg senetlerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi
veya hisse senedine dontgtiiriilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmasi (vadenin ve/veya
ddenmesi gereken faiz tutarmin degigtirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya almmasi dahil), finansal

araclarin kotasyondan gikarilmasi ve islem sirasinin kapatilmasi, miidiirlerin azledilmesi veya 6zel bir\.\

yonetici tayin edilmesi.

Sermaye araglarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak ihraci
yoluyla sermaye araglarinmn sulandirilmasi, Diizey 1 ve Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri
tahviller gibi) ilave sermaye araglarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi veya hisse senedine
doniistiirilmesi gibi baz1 yetkiler, tasfiye islemleri kapsami diginda, kurulugun istisnai kamu finansal
destegine ihtiyag duymasi hallnde Avrupa Dev%)faﬁﬁsn’r g:ergevem uyarinca da kullamlabilit.
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Bu gereg ve yetkilerin BNPP ile iliskili olarak uygulanmasi BNPP'de Onemli yapisal
degisiklige (varlik ve igletme satiglari veya kprii kuruluglarinin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacaklilarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin iginin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varlifmin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya doniigtitrme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklar1 Grubun alacaklarinin tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilar1 olarak kalmasina yol
acabilir.

7.3.2.2. Diger Riskler
7.3.2.2.1. Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikli varliklary, 31 Aralik 2022 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirlikli varhiklarinin %8'ini temsil eden 62 milyar Euro ve 30 Eyliil 2023 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirhikh varliklarinm %8'ini temsil eden 58 milyar Euro tutarindadir, 2014-2022 arasinda
BNPP’nin operasyonel risk igeren baglica olay tirli “Miigteriler, ilrinler ve ticari uygulamalar”
kategorisinde gergeklesen olaylardir, Bunlar bilyiik cranda BNPP’nin Haziran 2014°te gergeklestirilen bazi
dolar iglemlerine iliskin yliriittiikleri inceleme konusunda ABD kurumlari ile anlagmaya varmasi sonucunda
toplam finansal etkinin yaridan fazlasim temsil etmektedir. “Islemlerin yiiriitiilmesi veya islenmesindeki
hatalar” ve “dig dolandiricilik” dahil olmak iizere siire¢ bagarisizliklart, mali etkisi en yiiksek olan sirasiyla
ikinci ve tiglincll olay tiirleridir. 2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskieki diger risk tiirleri, harici
delandinicilik (%14), is kesintisi ve sistem arzast (%3), istihdam uygulamalar ve igyeri giivenligi (%62),
dahili dolandiricilik (%1} ve fiziksel varliklar (%1) zararlardan olusuyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yonetim politikalar, prosediirleri ve yéntemleri; grubu tamimlanmamis
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum 8nemli kayiplara yol acabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme ydntemlerini
gelistirmek igin Snemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri tiim ekonomik gevreler ve piyasa cevrelerinde
veya dzellikle BNPP’nin tanimlayamams olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak iizere tiim risk tiirleri
bakimindan risk agikliklarm: hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Son yillarda yasanah\ pazar karmasasi
veya benzer piyasa kosullarmn sonucunda BNPP'nin tarafindan kullantlan modeller ve yaklagimlarin
gelecekteki davraniglar, degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri dngdrmede eksik kalmasi durumunda
BNPP'nin miigterilerinin kredi itibarini, varliklarinin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri 6lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk y6netimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve dl¢iim kriterleri gézlemlenmis gecmis
piyasa davramglarini kullanimina dayalidir. BNPP'nin risk agikliklarinin sayisal olarak ifade edilmesi igin

AN

istatistik ve diger gerecler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigi kayiplar: tahmin etmek .

veya bazi varliklarin degerini tahmin etmek igin kullandi1 siireq; ekonomik kogullara iligskin tahminler ve
bu eckonomik oOngériilerin grubun kredi alanlarmin aldiklari kredileri 6deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, 6znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasimni gerektirir. Piyasa aksamasi veya Snemli belirsizlik dénemlerinde
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dogru tahminde bulunulmas1 miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirlii etkilenebilir.
Bu geregler ve Slgitm kriterleri, Srnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktdrleri Ongdrememesi
veya dogru deperlendirememesi veya geregler veya dlgiim kriterlerinin asir1 derecede diigiik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olaym gergeklesmesi Uizerine, gelecekteki risk agikliklarina iligkin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin kayiplart
bu nedenle gegmis dlgiilerin gosterdiginden dnemli Slgiide daha biiyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin yonetilmesine iliskin daha niteliksel
yaklagimu yetersiz kalabilir ve grubu dnemli beklenmeyen kayiplara matuz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miigteri bilgilerinde onemli
kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek igin nemli derecede iletisim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimliik mobil ve gevrim ici bankacilik hizmetlerinin yaygintagmasy,
bulut biligimin geligtirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullammu ile daha da artmustir. Bu
sistemlerdeki bir artza veya kesinti veya bunlarmn giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miigteri
iliskileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada Snemli maliyetlere maruz.
kalmasina yol acabilir. BNPP bu tiir anza veya kesintilerin gerceklesmeyecegi konusunda veya
gerceklestikleri takdirde bunlarin yeterli sekilde iistesinden gelinebilecegi konusunda giivence femin
edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergiivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, ¢calisanlari, ortaklari
ve miisterilerine Snemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazihmlari) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarnn manipiilasyonu amaci ile sanal ortamda
islenen kétil niyetli fiil veya hile sonucunda olusabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil)
ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri glivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz
kalmistir. Bunlarm bazisi bilgisayar aglarina sofistike ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilar igermigtir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre dis1 birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri galmak veya
bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistifinden ve bir
hedefe karst uygulanmasi sonrasina kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin iigiincii taraf
hizmet saplayicilar1 bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kars: etkili ve etkin kars: tedbirleri
zamanmda uygulayamayabilir. \

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilarmin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miisterileri, kargi taraflari veya ¢aliganlari (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifyast veya BNPP'nin iletigim sistemine yapilan herhangi bir miidahale veya
saldirt 6nemli kayiplara yol agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde
olumsuz etki yaratabilir. v

Diizenleyici kurumlar artik siber suglart finansal sektdr igin biiyiiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarm dahili IT izleme ve kontrol prosediitlerini giliglendirmek
suretiyle siber saldirilara karg: direnglerini gelistirmeleri gerektigi hususunu vurgulamuglardir. Bu nedenle
basarili bir siber saldiri, dzellikle miigterilerin herhangi bir kisisel verisinin kaybolmas halinde Gruba
diizenleyici para cezast uygulanmasma neden olablhr I
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Ayrica BNPP, bir takas kurulugunun, yabanct piyasanin, takas kurumlarmnm, saklama
kuruluglarinim veya BNPP'nin finansal iglemleri yiiriitmek veya kolaylagtirmak i¢in faydalandig diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Miisterileri ile artan ctkilesimi nedeniyle BNPP aymi zamanda miigterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur, BNPP'nin iletigim ve veri sistemleri ve miisterileri,
hizmet saglayicilari ve kars: taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terérizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir, BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldirt durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
Slgiide ¢oziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. Itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve kars
taraflarmn BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir,

Finansal hizmetler sektoriiniin yitksek derecede rekabetgi yapis1 deferlendirildiginde finansal
giic ve biitiinliik alaminda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri ¢ekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
acisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin iiriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak i¢in kullandig1 araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmas: halinde BNPP'nin itibar1 zarar gbrebilir. Ayrica,
miisteri tabanmi ve islerinin Slgegini artirmasi ile birlikte, menfaat ¢atigmalari ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlar1 uygun sekilde ele almada bagarisiz olmasi veya basarisiz olarak goriinmesi
durumunda da BNPP'nin itibar1 zarar gorebilir. Aynca ¢aliganlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sekttr katithmcilar tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarmnin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diigily veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptrimlar ile ilgili ABD kanun ve yonetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlari ile akdettigi uzlas:
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP'nin itibar1 zarar gorebilir, BNPP'nin
itibarinin zarar gdrmesi sonucunda olugabilecek is kaybr BNPP'nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve piyasa ortam ile iligkili riskler

7.3.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kesullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdifi
pazarlarda ge¢miste etkiye sahip olmugtur ve gelecekte etkiye sahip olabilir,

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degigimlere ve daha genel olarak Fransa’daki (31
Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30°u), diger Avrupa iilkelerindeki (31 Aralik 2({22 itibariyle Grup
gelitlerinin %47°si) ve diinyamn geri kalan kismindaki (31 Aralik 2022 itibariyle, Amerika Birlegik
Devletlerinde, 1 Subat 2023’te satis1 tamamlanan, Bank of the West tarafindan yaratilan gelirlerin %6°s1
dahil, BNPP gelirlerinin %23°ii) ekonomik kogullara duyarlidir. BNPP*nin faaliyet gosterdigi iilkelerdeki
pazarlardaki ekonomik kosullarda ve ekonomik ortamda bir bozulma gelecekte asagidaki etkilerin bazisi
veya tiimiine neden olabilir:

. Olumsuz ekonomik kogullar BNPP’nin miisterilerinin iglerini ve faaliyetlerini etkiler, miigterileriﬁ
kredi taleplerini ve iglem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen girketler ve hane halklarinin
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger alacaklarda artan bir temerriit oranmna -
yol agar;

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artig) bir diigiig, 6zeilikle
alim satm iglemleri, Yatirim Bankacilig1 ve vaglkeydnetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
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etkiler;

. Fiilen meveut olan veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kogullara yamt olarak benimsenen
makroekonomik politikalar amaglanmams etkiler yaratabilir ve faiz oranlart ve doviz kurlart gibi
plyasa parametrelerini etkilemeleri olasidir. Bunlar da BNPP’nin piyasa riskine en ¢ok maruz olan
ig kollarim etkileyebilir;

. Genel olarak veya belirli is sektdrlerinde olumlu algilanan ekonomik kosullar varlik fiyatlarinda
balon yaratabilir ve bu durum sartlar daha az avantajli hale geldiginde diizeltmelere neden olabilir;

. Onemli bir ekonomik aksama (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet borcu krizi veya 2020
ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yiiksek enflasyon ve yiikselen faiz
oranlan ve énemli jeopolitik olaylar (6rnegin 2022 yilinda Ukrayna’min isgal edilmesi gibi), bazi
varlik kategorilerinin tahmini piyasa degerleri iizetinden veya herhangi bir gekilde satilmasim
giiglestiren likidite yetersizligi niteliginde bir aksama .oldugu takdirde, BNPP’nin tiim
faaliyetlerinde daha da kétiiye gidebilen Snemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar zellikle
islem komisyonlar ve tiiketici kredilerinde diigiige de neden olabilir ve;

. Cesitli dogal afetler, jeopolitik gerilimler, Covid-19 pandemisi gibi saglik riskleri ve sonuglari, yeni
salgm hastahik veya pandemi korulari, terér eylemleri, toplumsal tedirginlik, siber saldmrilar, askeri
catigmalar veya tehditleri ve iliskili riskler sonucunda Snemli bir bozulma BNPP'nin galisma
ortamini belirli bir siireyle veya uzamus sitreler igin etkileyebilir.

2023 yilinda dzellikle ekonomi ve finansal piyasalari 6zellikle bir takim risk fakiSrieri
efkileyebi]mektedir. Bu durum, 2022 yilinda baglayan olaylarm veya trendlerin devamidir. Oncelikle,
sirketler (BNPP’nin miisterileri ve BNPP’nin kendisi} i¢in artan maliyetler (hammaddeler ve ucretler,
bireyler igin yasam maliyeti ve girket marjlarinda etkisi olan ve olmaya devam edebilecek olan ve kurumsal
ve tiiketici kredilerinin kalitesinde diigiis riski yaratan yiiksek enflasyon. Ikinci olarak, bankacilik sektrityle
birlikte finansal piyasalari ve daha genel olarak ckonomiyi etkileyen ve sirketler ve bireyler igin finansman
maliyetlerini artiran, potansiyel olarak bilyiimede keskin bir diisiise ve hatta kiiresel veya bolgesel bir
durgunluga yol agan énemli ve hizli bir parasal sikilagtirma etkisi goriilmiistiir.

2023'te bir durgunlugun varlig, siddeti ve siiresi dahil olmak iizere makroekonomik yoriingeyi
giiclii bir gekilde etkileyebilecek faktorler arasinda yer alan jeopolitik gerginliklerin gelismesi, borsa
endekslerini etkileyen, hammadde fiyatlarim artiran (elektrik, petrol, gaz ve tarimsal ¢mtialar gibi) veya
kitlik korkusuna neden olarak tedarik zincirlerinin bozulmasmi ve genel olarak enﬂasyoﬂun agirlagtig gibi
firetim ve nakliye maliyetlerinin de agirlagmasi kiiresel piyasalarda bir istikrarsizlik kaynafi olmustur ve
olmaya devam edebilir. Ozellikle Avrupa'da olmak iizere kiiresel enetji piyasasi fizerindeki etkinin, 2023'te
(ve muhtemelen sonrasinda) daha fazla kriz riskleriyle (kitliklar, fiyat artislari, ekonomide ait arda gelen
etkiler, sirketler igin likidite ve marj baskilari ve hatta {iretimin durmasi dahil) hissedilmeye devam etmesi

beklenmektedir. Son olarak, tilke borcu (pandemi sonrasi yiiksek kamu borglulugn seviyesi, (yeniden)™

finansman maliyetlerinde hizli artig, 5zellikle Amerikan dolarma maruz kalan borglular icin déviz kuru
otkileri ve politik riskler)~ 6rnegin, ABD kongresindeki kilitlenme); faiz oranlarindaki tnemli artis

(6rnegin; Srnegin, ABD Merkez Bankast faiz oranmi 2022'de %4,25, Ocak 2023, Mart 2023, Mayis 2023

ve Temmuz 2023'te ise %0,25; ECB faiz oranmi 2022'de %2,5, Ocak 2023 ve Mart 2023'te %0,5, Mayis
2023, Haziran 2023, Temmuz 2023 ve Eyliil 2023 te ise %0.25 artird1.) dahil olmak iizere enflasyondaki
artig ve para politikasindaki degisikligi takiben, onp;lgx_pol likidite ve ¢ok diigitk faiz oranlari ortaminin
tesvik ettigi cegitli finansal balonlarin patlamaSI Ve duhyam 'sg:esltl] yetlerinde artan siyasi ve toplumsal
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gerilimler baglaminda farkl tiirlerde ve farkli kaynaklardan gelen jeopolitik olaylar dahil olmak lizere ¢esitli
kriz tiirlerinin riski mevcuttur.

Ekonomide veya piyasada dislls donemlerinin veya diger piyasa aksamalarmm ne zaman
gerceklesecegini ve hangi piyasalarin en gok etkilenecegini nceden tahmin etmek giigtiir. Fransa’da veya
Avrupa’nin bagka yerlerindeki veya genel olarak Kiiresel Piyasalardaki ekonomi veya piyasa kosullarmin
bozulmaya devam etmesi ve giderek artan gekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglari ve finansal durumu 6nemli derecede ve olumsuz etkilenebilir.

73.2.2.2.2. Ozellikle uzun siiren diisiik faiz oranlarnn déneminin ardindan faiz oranlarinda son
dénemde yaganan hizh artis BNPP’nin faaliyet sonu¢larmm ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Yillardir diisik seyreden faizlerin ardindan 2022 yili basindan itibaren faizler yiikselige
gegmistir. Bu baglamda BNPP’nin sonuglar gesitli sekillerde snemli olglide etkilenmigtir ve etkilenmeye
devam edebilic. Faiz oranlarindaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yiikiimliilitklerdeki yliksek faiz oranlarinn yani sira miigterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin aym mevduatlardan elde ettigi getirilerin izerindeki seviyeler de dahil olmak tizere,
diizenlenmis tasarruf oranlarint artirmaya yénelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmigtir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Bu, BNPP’nin diigiik faizli bir
ortamdan dahilindeyken énemli bir kredi portfSyiine sahip olmasinin bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, milgteri mevduatlarinm maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha izl bir gekilde artmasi kargisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli tiiketici veya
kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarmi derhal yansitmada zorluk (dzellikle Fransa'daki agirt faiz
oranindan dolay1) yagayabilir. Buna ek olarak, ECB son aylarda “parasal genisleme” uygulamak ve banka
likiditesini artirmak igin son yillarda kullandigs araglarda degisiklik yapmakla birlikte (bu durumda, bir
“iletim koruma aracinin” olusturulmasi ve uzun vadeli yeniden finansman kogullarinin degigtirilmesi
(TLTRO 3)) BNPP, genel faiz orami pozisyonunu korumakta ve bu araglart etkileyen sart ve kogullardaki
herhangi bir degisiklik, bu korunmada diizenlemelere yol agabilir ve bu da BNPP’nin sonuglar iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica, uzun sireli diigitk faiz oranlarinm bir sonucu olarak tnemli miktarda diigiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfoyiin (hizla yiikselen piyasa faiz orani ortaminda)
degerinin diismesi beklenecektir. BNPP’nin riskten korunma stratejileri etkisizse vej‘/'a bu tiir bir deger
degisikligine kars: yalnizca kismi bir koruma sagltyorsa, Snemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oranlar1 borglularin mali masraflarini arturir ve borg yiikitmlitliiklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizli herhangi bir faiz artgi,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik biiylimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve

tahvil portfoylerinin dayaniklilgfini sinayabilir ve bu da siipheli kredilerde ve temerriitlerde artiga yol“\\

agabilir. Daha genel olarak, 6zellikle ABD Merkez Bankas: ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli diigiik faizlerden ve yitksek likidite ortamindan yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (8rnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglular: ve dzellikle ticari ve kaldiragh
finans piyasasi olmak iizere belirli hisse senedi ve gayrimenkul sektorleri, zellikle ticari ve kaldiragls
finansman) ciddi diizeltmelere yol agabilir ve piyasa katthmeilarint olumsuz etkileyebilir. Bu tir
diizeltmeler, volatilitenin nemli 8lgiide artmasi dolayisiyla olmak fizere, genel olarak finansal piyasalar
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igin potansiyel olarak bulasict olabilir, Sonug olarak BNPP’nin operasyonlart dnemli &lgiide kesintiye
ugrayabilir ve sonug olarak isleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu 8nemli bir olumsuz etkiyle karsi karstya
kalabilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsamu degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadir.

BNPP; iilke riskini izler ve gergegie uygun deger diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith
risk maliyeti bakimindan {ilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
onemli bir degigiklik Grubun daha énce finansal tablolarinda yazilan miktarlarin tizerinde zarara ugramasina
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna ek olarak BNPP’nin faaliyet gdsterdigi bir iilke
veya bolgeye dzgii faktérler Grubun faaliyetlerini yiiriitmesini giiclestirebilir ve zarara veya varhiklarin
deger diisiikliiiine neden olabilir.

31 Aralik 2022’de BNPP’nin kredi portfdyii Fransa’da (%33), Belgika ve Liiksemburg’da
(%15), Ttalya’da (%9), diger Avrupa iilkelerinde (%19), Bank of the West de dahil Kuzey Amerika’da
(%13), Asya’da (%6) ve ditnyanin geri kalan kismmda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olugmaktadir. Ozellikle bu iilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya diizenleyici kogullar
BNPP iizerinde Snemli etki yaratabilir. Ornek olarak 2022-2024 déneminde, genellikle degigken oranlarda
ipotek kredisi kapsamindaki borglularin 6demelerini sekiz ay stireyle askiya almalarina izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hilkiimeti’nin Temmuz 2022’ de yaptig1 agiklama, BNPP’nin (Polonya'da BNP Paribas
Bank Polska araciliiyla faaliyet gsteren) 2022 nin iiglincii ¢eyreginde 204 milyon Euro’luk olagandisi bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol agti. Ayrica BNPP , siyasi istikrarsizlik, dngorilemez ditzenleme ve
vergilendirme, kamulastirma ve daha geligmis {ilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere konu OECD digi iilkelerde énemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Subat 2022'de isgal edilen Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkmma Bankas:
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldugu igtiraki UkrSibbank araciligiyla varliim
stirdiirmektedir. 31 Aralik 2021°de BNPP'nin Ukrayna'ya yonelik toplam briit bilango i¢i ve bilango dist
riskleri (ki bunlar UkrSibbank'ta yogunlagmigtir), BNPP'nin briit risklerinin %0,09'undan azini temsil
etmektedir. Ukrayna'daki karisiklik kapsaminda BNPP, bagl kurulugn UkrSibbank tizerinde uyguladig
kontroliin niteligini yeniden degerlendirmis ve miinhasir kontrolil kaybedebilecegi ve kurulug fizerindeki
onemli etkisinin devam ettiii sonucuna varmigtir. Bu durum, BNPP'nin 1 Mart 2022 tarihinden itibaren
tzkaynak yontemini kullanarak konsolide etmesine yol agmistir. Kontroliin kaybi, -159 milyon Euro'luk bir
sermaye zararinin muhasebelegtirilmesine ve -274 milyon Euro'luk doviz kuru ilgili varhk ve
yikiimliiliklerdeki kiimiilatif degisikliklerin kar veya zarar olarak yeniden simiflandiriimasina neden
olmustur; bu husus, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin 7.c notunda agiklandif
{izere “duran varliklar iizerinde net kazang” kalemi altinda kaydedilmigtir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan ciddi ekonomik

yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, briit bilango i¢i ve bilango dis1 riskler, 31 Aralik 2022°de,

BNPP'nin briit risklerinin %0,04 iinden azin: temsil etmektedir. BNPP'nin bu iki pazarda faaliyet gisterme
sekli ve faaliyetlerini garantiler ve teminatlarla nasil giivence altina aldigs diisiiniildiigiinde, hem Rusya hem
de Ukrayna'daki net artik risklerin miktar1 daha sinurfidir. Ayrica, BNPP'nin gesitli miisterileri veya karg
taraflari, 6zellikle finansal kurumlar ve girketler, bu jilkelerde is yiiriitmekte veya bu iilkelerde borglulara
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maruz kalmakta veya bu iilkelerde 6nemli tedarikgileri bulunmaktadir, ve séz konusu ¢atisma ve sonuglari
nedeniyle dzellikle Ukrayna ve/veya Rusya'daki iglerinin durdurulmas: veya bu {ilkelerden tedariklerinin
(goniillii veya goniilsiiz) azaltilmast veya sona erdirilmesi nedeniyle mali durumlarmin zayifladiging
gbrebilirler. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve ozellikle ekonomik yaptirimlara
iliskin uluslararasi toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevecut ortamda biiyiimesi ile iliskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladigi finansal hedefleri
gergeklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadigi
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir.

31 Arahk 2021°de sona eren yila iligkin olarak sonuglarin yaymlanmasi ile baglantili olarak,
BNPP 2025 yih stratejik planimt duyurmugtur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila iligkin sonuglarni agiklayan BNPP, 2025
hedeflerini yiikseltmigtir. BNPP’nin gergek sonuglari, dzellikle, ekonomik goriiniim iizerinde Gnemli
yansimalari olmug ve olmaya devam edebilecek olan ve finansal piyasada aksamalara neden olabilecek olan
enflasyon gibi makroekonomik gelismeler, Ukrayna’nin isgali ve saglik krizinin yol agtif1 sonuglar
nedeniyle olmak iizete, bu blimiin dier yerlerinde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin
gerceklesmesi de dahil gesitli nedenlerle bu egilimlerden énemli Slglide farklihk tagiyabilir. BNPP’nin
sonuglar1 bu egilimlere uymadif1 takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin degeri ve finansman
maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikast
uygulamaktadir ve somut bagartlar ile toplum {izerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baglidir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varhik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdiiriilebilir bir ekonomi taahhtidiinit giiglendirmig ve karbonsuzlagtirma
stratejilerini hizlandirmigtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettifi Birlegmis Milletler Sorumlu Bankacilik
{lkelerinin kurucu tiyesi olarak giiglii pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planinin bir pargas:
olarak, 2025%¢ kadar ESG ile iliskili krediler ve fahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konulari kapsayan krediler ve yillik stirdiiriilebilir tahvil ihraglarr) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdiirtilebilir sorumlu yatiumlar igin 300 milyar EUR’yu yonetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Ynetimi Avrupa agik fonlar1 SFDR ile tanimlandigi Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim dejisikligine kars1 yiiriitillen miicadele ¢ergevesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve diinyanin geri kalaminda 2040'a kadar termal komiir maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yihina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik hedeflerini yaymlamis olup kredi portfoylerini karbon ndtrlitk
taahhiitleriyle uyumlu hale getirmek igin gerekli dnlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,»,
sosyal taahhiit politikasim giiglendirdi ve miisterileriyle bitlikte siirdiiriilebilir, diigik karbonlu bir
ekonomjye gegise yonelik kitresel bir yaklasimin pargasi olarak galigmaktadir. BNPP, Diisiik Karbona Gegis

Grubu araciligiyla geligtirilen uzmanliga dayanarak, 2030 yilina kadar diistik karbonlu enerji tiretiminin’

finansmaninda hizlanma ve fosil yakit iiretiminin finansmanmda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agiklamistir. BNPP’nin kontrolinde olmayan ve bu hedeflerine ulagsmasinda etkili olabilecek olan
faktSrlerin ortaya ¢ikmasi durumunda, itibar etkijenebilir BNPP nin kismen kendi kontroldl disinda olan
faktorlere dayanan bu hedefleri karsllayamiﬂ‘s,l durumunda itibar etkilenebilir.
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7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre edilmesinde giigliiklerle
karsilagabilir ve bu tiir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalar
gerceklestiremeyebilir.

BNP Paribas Grubu; diizenli olarak devralma ve birlesme islemlerinde yer almaktadir. 2019
yilinda Deutsche Bank’in Ana Aracilik & Elektronik Yiiriitme Platformu ile entegrasyonu, 13 Temmuz
2021°de tamamlanan, daha 6nce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in %100 iiniin devralinmas: islemi,
1 Subat 2022’de tamamlanan, Casino and Crédit Mutuel Alliance Fédérale’in (Banque Fédérative du Crédit
Mutuel — BFCM vasitastyla) bir istiraki olan ve yenilik¢i 6demeler alaminda Frans:z liderlerden biri olan
Floa’min % 100’{iniin devralinmasi islemi BNPP’nin en son gergeklesen bu tiir dnemli nitelikteki iglemleri
arasinda yer almaktadir. Bu operasyonel entegrasyon faaliyetleri 2022 yilinda 188 milyon Avro tutarinda
yeniden yapilanma maliyetine yol agmigiir. Bagarili entegrasyon ve sinetjilerin gerceklestirilmesi bagka
unsurlarin yan sira ig gelistirme ve pazarlama galigmalarinin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit yénetim
iiyelerinin elde tutulmasini, etkili ise alma ve egitim politikalarinin siirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar
sistemlerini adapte etme yetenefini gerektirir. Opesasyonlarm birlegtirilmesinde kargilasilan giigtiikler
beklenenden daha yiiksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diisiik tasarruflara veya gelirlere yol agabilir.
Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne boyutta gergeklesecegi ve bunlarin gergeklegecefi zaman konusunda
belirsizlikler olacaktir, Ayrica BNPP’nin meveut operasyonlarmm devralinanlar ile entegrasyonu Grubun
iglerini engelleyebilir ve yonetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmasima neden olabilir ve bu
durum BNPP’nin isi ve sonuglari lizerinde olumsuz ctkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda
devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon siirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglart da
icerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir.

BNPP ’nun devralmay1 planladig1 sirketlerin detayli bir analizini gergeklestiriyor olmasina
karsin bu analizlerin tim hususlart igeriyor olmast miimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma &ncesinde
kapsamli bir inceleme caligmasi yliriitememesi durumunda kérsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barmdiriyor olabilecek siipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu sz konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gergeklesmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmast BNPP nin genel kérliifim dnemli dlglide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yiikiimliliiklerini artirabilir.p

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortamt bankacihk ve bankacilk disi isleticiler arasindaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kaghhgnm olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin &nemli kismim ytirlitmekte oldugu, difer Avrupa
iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger iilkelerde ana is kollarinin tiimiinde yoZun bir rekabet
sz konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularm varlii veya Kitlesel fon
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankaciliks,

sektoriinde tiiketici aligkanliklarimin stirekli degiymesi sonucunda bankacilik sektoriinde rekabet °

yogunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’y1 devralim gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmis olmasina kargin daha az kapsamli diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati sermaye’
gerekliliklerine (Srnegin, borg fonlari, gélge bankalar) tabi olan veya Slgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (drnegin, internet ve mobil operatdrler, dijital platformlar,
fintech’ler) veya miigteri finansal verilerine serbest erisimden yararlanan rakipler daha diigiik fiyat teklifleri
ve yeni tiiketici ihtiyaglarina yonelik daha yenilikgi;:hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilitler.
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Blockchain teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siire¢lerini ve &deme sistemlerini kolaylagtiran veya
donligtiiren veya merkez bankas: dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarmi
dnemli Slgiide etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmigtic veya yakin gelecekte
geligtirilebilir. Bu gelismelerin ve bunlarin tabi olacag: yasal diizenlemelerin etkilerini énceden tahmin
etmek giig olsa da bu tilr teknolojilerin kullanimi1 BNPP da dahil bankalarin pazar paylarim azaltabilir, aksi
takdirde BNPP gibi daha yerlesik finansal kuruluglarm kullandigs teknolojiyi kullanmig olacak olan
yatirimlari gekebilir veya daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluglar1 kullanmanin cazibesini
etkileyebilecek farkh bir parasal sistemin dogmasma neden olabilir. Bu tiir gelismeler 6zellikle de
hiikiimetler ve merkez bankalarinin destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya
diper onemli pazarlarda rekabetgi ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin
sunduklarindan daha cazip, yenilik¢i ve kérlt iiriin ve hizmet ¢dziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kismmin bankalar diginda kuruluglar tarafindan ylritiilecek olmasi halinde
Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay1 kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kism1 veya tamaminda zarara
ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun faaliyet gdsterdigi baslica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar,
&rnegin, artmig fiyat baskisi ve BNPP ve rakipleri igin daha diisiik is hacimleri yoluyla rekabet baskisina
katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha biiyiik veya sistemik Sneme sahip finansal kuruluglara
uygulanmast stz konusu olabilecek daha kati gereklilikler (6zellikle sermaye gereklilikleri ve is
kisitlamalar1 olmak iizere) BNPP gibi bilyitk &zel sektér kuruluglart agismdan olumsuz olacak sekilde
rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP izellikle iklim degisikligi ile ilgili gevresel, sosyal ve ydnetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi iy aksamasi
ve kayiplar yagayabilir.

BNPP kendi operasyonlari vasitastyla dogrudan veya finansman ve yatrim faaliyetleri
vasitastyla dolayli olarak iklim degisiklizi risklerine maruzdur. Iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
mevceuttur: (i) enerji politikalart veya diisiik karbon ekonomisine gegis i¢in teknolojik degigimlerin
uygulanmasma cevaben ekonomik ve finansal akttrlerin davramiglarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gecis riski; ve (ii) agir hava olaylar yoluyla iklim degigikliginin insanlar ve mallar {izerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya artan sicakhiklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlar: azaltma siirecinin, finansal varhklanin degerini ve sirket kirlarin etkileyerek
ekonominin tiim sekidrleri iizerinde 8nemli bir etkiye sahip olmast muhtemel olmak!a irlikte fiziksel risk,
BNPP milsterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da deme temerriidﬁﬁ‘q: yol agabilir ve
dolayisiyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir.

Buna ek olarak sorumluluk dogmasma iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Tklim degisikliZi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tur

olaylari, faaliyetleri veya etkileri kolaylagtiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektorundekl Y

aktorleri finansman konusunda sorumlu tutmaya ¢alisacak bireyler, sirketler, hilkiimetler veya sivil toplum

kuruluglart (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,

aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan 6zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik girkete
yoneltildi. Halka agik sitketleri sorumlu tutmaya iligkin bu girisimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda 6nemli bilgileri agiklamalarini zorunlu tutmay1 ve bazi durumlarda onlar stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamay: igermektedir. Baz1 yarg: gevrelerinde, finans sektorii aktdrleri;

2
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bireyler, sirketler, hilkiimetler veya STK'lar, gruplar veya &zel kisiler tarafindan da yasal islemle kargt
karsiya kalabilmektedirler.

iklim degisikligi ve stirdiiriilebilitlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endiistri ittifaklar1 araciligryla goniillii ve ortak taahhiitler dahil
olmak {izere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin gercevesi siirekli degismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Diger
seylerin yan1 sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk 8l¢lim ve yénetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir 6zen yiikimliiliigli icermektedir (Bkz. Bslim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami dnemli dlgiide etkileyebilir). Bu girisimler ve gergeveler
bazi agilardan &rtilsmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarli degildir ve bu da diizenlemelerde
karmasikliga ve bazi durumlarda yeterince agikhk getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklar
beraberinde getirmektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yiiklimliligii cergevesinde uyum
gbstermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diigiik karbon ekonomisine gegis,
iklim degigikligi, siirdiiriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatiimlara iliskin diger diizenlemelere uymamas,
BNPPP faaliyetleri, yatirrmlarinin degeri ve itibari iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek bagma bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktorler olarak ele almaktadir. Buna gre BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk yonetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Aralik 2022
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'in 7. bolimiinde ayrmtili olarak agiklandigi gibi, iklim ve gevresel risk
faktorlerinin alt kiimesini de igeren ESG risk faktorleri, BNPP'nin risk tanimlama siirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alman ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (ii¢ veya dort yil)
senaryolara dayali risk degerlendirmesinde uygulanan risk fakiorleri arasmdadir. 2022'de BNPP, sigorta ve
reasiirans piyasalarindaki olasi degisiklikler; miigteri beklentileri ve tiiketicilifin etkisi, yatirimeiarin
finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji doniigtimii; saglik ve gevreye yonelik tehditler; ve bankalarmn
ESG kapsaminda genel olarak rollleri de dahil olmak tizere iklim degisiklifiyle dogrudan veya dolayh
olarak baglantili olan birgok dnemli risk faktSriinii belirledi. Grup, faaliyetlerini yiiriitmesi sirasinda, karsi
taraflarin faaliyetlerini yiiriitmeleri sirasinda ve kendi adina ve tiglincii sahislar adina yaptig1 yatirimlarda
bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda 6zel kredi politikalar: ve Genel Kredi Politikas: sosyal ve ¢evresel
sorumluluk konularinda ilgili maddelerin ilave edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014’ten beri geligtirilmigtir.
Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin gelismesi, finansal kurumlarin iklim Elggi§ikligi ve diger
ilgili konularla ilgili kargilastiklari davalarda artisa yol agabilir, BNPP bu nedenle, Srnefin belirli finansal
iirinlerin gevresel, sosyal ve yonetim kritetlerinin yetersiz degerlendirilmesi durumunda, iglemlerden
sorumlu tutulabilir.

Ayrica gevresel, sosyal ve ydnetimle ilgili hususlar nedeniyle belirli sektérlerin finansmanmin
harig tutulmas: da dahil, sektdrlere dzgii politikalarin uygulanmas: ve BNPP’nin stratejik hedeﬂerlne AN
ulagmak igin faaliyetlerini ve dzellikle bu kapsamdaki kars: taraf izlemesini uygun sekilde uyarlama31 '
gerekmektedir (bakiniz B&lim 7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaynladig,
finansal hedefleri gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadig
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyat1 olumsuz etkilenebilir). Ornegin, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir miigteri iligkisinden gekilmesine (tatmin edici olmayan sonuglar), bir miigteri iligkisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasma (ara sonuc,:lar) Ngya yeni bir miigteri iligkisine girmesine (veya
B i g™
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meveut bir iliskiyi siirdiirmesine) (tatmin edici sonuglar) yol acabilir. Benzer gekilde BNPP'nin, yatinm
yapilan kurulugtaki CSY risk yénetiminin etkinligine iligkin degerlendirmesi, onun meveut yatirimlardan
vazgegmesine yol agabilir veya yeni yatirimlar yapip yapmama kararins etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP’nin iktim degisikligiyle mitcadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili
fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya ESG risk ySnetiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya basarisizlik, BNPPnin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibar1 fizerinde dnemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

7.3.22.3.5. Kredi kuruluslar1 veya finansal kuruluglarda sahip olunan baz pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik siniflart %250 oraninda yiiksek risk agwlig1 tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyathlik kapsaminda (sigorta harig) dzkaynak yontemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglar1 veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10’un iizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda énemli finansal menfaat; ve gelecek kirliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklary.

%250 oraninda bir risk agirlig1 tagtyan risk agurlikli varliklar 31 Aralik 2022°de 20 milyar EUR
tutarindadir veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varhklarimin %3’iinii olusturmaktadir. Bu varliklar, 30
Eyliil 2023 tarihinde 18 milyar Avro tutarinda veya Grubun toplam risk agirlikls varliklarinm %3’iinii
olugturmaktadir . BNPP’nin yilksek risk agirliklt varliklarmm miktari artirmasi durumunda (sdz konusu
yiiksek risk agirlikli varliklarm Grobun genel varlik portfSytl igindeki oranmi artirmak suretiyle veya bu
varliklar igin gegerli yasal risk agulifmmda bir atis nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlar1
diisiiriilebilir.

7.3.2.3. Garantériin risk yénetim politikas1 hakkinda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalart, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tanimlanamayan veya éngoriilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarmi, prosediirletini ve degerlendirme ytntemlerini gelistirmeye
dnemli kaynaklar ayirmugtir ve gelecekte de bdyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk yénetimi teknikleri ve stratejileri, tim ekonomik ve piyasa ortamlarmda veya ozellikle
BNPP'nin tammlayamadifi veya tahmin edemedigi riskler olmak {izere tiim risk tiirlerine kargt maruz
kaldig riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin milsterilerinin kredlblhteklm degerlendirme
veya varliklarinin degerini tahmin etme yetenegi, son yillarda yagananlar gibi piyasa ¢alkantilarinim bir
sonucu olarak, kullandig1 modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davramiglar, degerlemeler igin daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir. , varsayimlar veya tahminler. BNPP'nin risk ydnetimine
yonelik niteliksel araglarindan ve 8lgiitlerinden bazilari, gézlemlenen tarihsel piyasa davranist kullanimina

dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldig1 risklerin sayisallastiriimasina ulagmak igin bu gozlemlere istatistikseh,
ve diger araglar1 uygular, BNPPnin kredi riskinin dogasinda var olan kayiplart tahmin etmek veya belirli .

varliklarm degerini tahmin etmek igin kullandif: siire¢, ekonomik kogullarn tahminleri ve bu ekonomik
tahminlerin borclularinin kredilerini veya piyasamin bozuldugu veya &nemli dlgiide belirsiz oldugu
dénemlerde dofru tahmin edilemeyen varhiklarin degerini etkileyebilir ve sonug olarak slirecin
giivenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve dlgiimler, drnegin BNPPhin istatistiksel modellerinde belirli
faktorleri tahmin etmemesi veya doru bir sekilde degerlendirmemesi veya araglar ve Siglimler tarafindan
son derece olasi gérillmeyen bir olaymn meydax;a,-\ge*hnes; durumunda gelecekteki risk maruziyetlerini
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tahmin etmede basatisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle
BNPP'nin kayiplari, tarihsel &lgiimlerin gdsterdifinden ¢nemli Slgiide daha bilyiik olabilir. Ayrica,
BNPP'nin sayisallagtiriimis modellemesi tiim riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye yonelik
daha niteliksel yaklagim yetersiz kalabilir ve beklenmeyen Snemli kayiplara maruz kalabilir.

7.32.3.1. Risk Yonetimi (Denetlenmi
Yinetisim

Yénetim Korulu’nun Grup lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarini inceleyen dzel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Dokiiman’mn Botiim 2 Kurumsal Yonetigim ve I¢ Kontrol, Bsliim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Yonetisimi — bakimiz) agagidaki gibidir:

. I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC”);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
o Kurumsal Y&netisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN”)

Grubun Risk Istal Beyam ile uyumlu olarak, Ust Yonetim, Grup seviyesindeki ytnetisim organlari
aracilifiyla risk yonetimi igin genis yonergeler saglar. Ana yonergeler asagidaki semada gdsterilmektedir:

RISK ILE ILGILi KONULARDA GRUP DUZEYI YONETICi ORGANLAR

Tezminat ig Kontrol, Risk Y@netimi £ ceiRe ve Finansal |
' Komitesi Vi Lyurm Komies: % TablolarOrtak

i Tonlants Kemiesi

Riside Azl konukarin Genel Yanetim SRR T :
tarafindan ele aknmass L Uy il Hukuld Risk ‘Oparasyone Riskier.

Larmaya Komitesi

Gesel Komiele
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Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlart agagtdaki rollere sahiptir:

Av.

Eryjifekll HukKuk Bldrosu

BNP Paribas Issuance B.V.

Sermaye Komitesi:, Grubun ddeme giicii oranlar1 ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC)
gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yolu onaylar
ve ilgili oldugunda diizelme dnlemlerini 6nerir, Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tim
konular igin Grubun yetkili Tera Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde
(Model Onaylama ve Inceleme Komitesi) alinan karatlar konusunda bilgilendirilir;

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz orant
riski ve yapisal dviz riskinin yonetiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) Icra Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarini
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ife ilgili tim hususlarm ele alinmasmda Grup c¢apinda bir
yaklagim benimser.

Devralma Komitesi BNPP’nin genel yatirim onay prosedtirii kapsaminda yetki alan1 dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, elden gikarmaya ve dis ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
snerilen projelerin stratejik Snemini BNPP bakis agisindan ve ayrica is planlarinin eg etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak ifzere gesitli bilegenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karhiligim
(Yatirim Getirisi ile 6l¢iilen) ve BNPP'nin ddeme giict, likidite ve karlilygy iizerindeki etkisi ve
bunlarm BNPP'nin Risk Istaht Beyam ile yeterliligini saglar;

Strdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Stiirdirilebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay1 amaglamaktadir. Stratejinin tamamunt, siirdiiriilebilir finans
agisindan onaylar, siirdiriilebilir finansm ticari politikalarinin ana odak noktalarma karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalarini izler. Gerekli oldugu yerlerde, dizenleyici yiikiimliilitkierin ve
Grubun siirdiiriilebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk yénetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarhilik saglayan islevler arasi
altyap segimlerini de dogrular.

Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kargi taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yiiksek
otoritesidir. Bu komite, dncelikle ayrim ve ilgili ig kollarina atfedilenmiinferit yetkilendirme miktarin
agan veya belirli nitelikteki iglemlere iligkin veya Genel Kredi Politikas: esaslarindan farklihk arz
edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda bir goriise
ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarma kattlabilir;

Genel Yonetim Siipheli Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iliskin ozl provizyon ve
kayiplarin taninmast agisindan Grubun en {ist diizey karar alma komitesidir;

Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin rlsk
profilini yéneten organdir; gorevleri, diferlerinin yam sira, piyasa ve karg: taraf risklerini anallz\
etmek ve sermaye piyasalari faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

Ulke Zarfi Komiteleri, iilke, piyasa kosullari, is stratejileri ve risk ve uyum yonleri ile ilgili riskleri
gbz oniinde bulundurarak orta ila yiiksek rlskh tilkeler icin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk igtahin belirler; ‘
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J Risk ve Kalkinma Politikas1 Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir tiriin, bir cografi bolge
(bblge veya iilke), bir miigteri segmenti veya ekonomik sektdr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikast tamimlama gibi ikili bir amact vardir, ve séz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk ydnetimi agisidan en yliksek otoritedir.

KRiZ DURUMUNA BAGLI OZEL UYARLAMA ONLEMLERI

Ukrayna'nin isgali, ana etkilerin yakindan izlenmesi igin Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasma ve bu iggalin ardindan getirilen yaptirtmlarm ilgili faaliyetlerde uygulanmasina yol agmig ve
duruma gore geligen baglam kapsaminda hizl karar alinmasina olanak saglamigtir.

Kredi riskinde, 8zellikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve ytnetilmesi amaciyla béliimler ve is kollari
diizeyinde yakin portfoy takibi gergeklestirilmigtir. Bu izleme ayrica, saglik krizinden gikiy baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlan veya tedarik zincirlerindeki aksamalar yoluyla 6zellikle belirli
sektdrleri etkileyen dolayli etkileri de igerir,

7.3.2.3.2. Risk Yinetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyonlarinin konumu

A Risk yonetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi énemdedir ve BNPP igin operasyonlarin temel

tas1 konumundadir, BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, it savunma hatti etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Kurumsal
Yonetisim ve I¢ Kontrol baslikli B8liim 2.4’te maddesine bakinz):

. ilk savunma hatt1 olarak, i¢ kontrol her galisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatt1 olarak bagmsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degetlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmanlar1 Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlaridir. Bunlarin amirleri dogrudan Icra Heyeti Bagkanma rapor ederler ve
gbrevlerinin ifas1 konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitasiyla Y 6netim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim fi¢iincii bir savunma hatts saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.

b)  Risk ve Uyum Departmanlarin genel sorumluluklare

Riskleri yénetme sorumlulugu dncelikle dayanak iglemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollaring
aittir. RISK departmani Grubun kredi ve kars: taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri iizerindeki faiz ‘;‘

orani ve doviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve sibergiivenlik riskleri de dahil operasyonel
riskleri, veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktorleri ileve ilgili yonetim riskleri
konusunda siirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gbrevinin pargas: olarak ticari is gelistirmelerin
saglam ve siirdiiriilebilir olup olmadigim ve bunlarin Grup tarafindan olusturulan risk istah1 hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. RISK Departmamnm yetki alani risk politikalarina iliskin tavsiyeler

formiile edilmesini, ileriye doéniik esasta risk portfb}fﬁnun anahz edilmesi, miisteri kredllermm ve islem
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limitlerinin onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililifinin garanti edilmesi, siireglerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini Slgmek i¢in kontroller yapmak ve risk &lgiim ydntemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir. RISK Departmani ayn: zamanda yeni isler veya iiriinlerin tiim risk
olasiliklarinin yeterli derecede degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur,

Uyum departman: uyum ve itibar riskleri konusunda aym sorumluluklara sahiptir ve yeni firiinler, yeni
faaliyetler ve istisnai iglemlerin dogrulanmasi siirecinde 6nemli denetim ve raporlama roliine sahiptir.
Uyum, departmani goriig ve kararlar vererek ve gzetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek, Grubun
faaliyetleri ve itibarinin korunmasi igin gegerli olan uyum kontrol ¢ergevesinin etkinlifi ve tutarlihigr
konusunda makul giivence saglar.

¢)  Risk ve Uyum Departmanlariun Organizasyonu
Yaklasim

RISK Departmanmin organizasyon yaptsi, Grup Yonetiminin Grubun ana kontrol departmanlar1 (Uyum,
RISK, HUKUK ve {igiincii savunma hatti olarak Genel Denetim) igin diizenledigi bagimsizhik, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle RISK Departmant;

. operasyonel kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglarin Riskten
Sorumlu Yéneticilerine raporlama hatlart yoluyla departman i¢inde entegre edilmiglerdir;

. kuruluslarin Riskten Sorumlu Yéneticileri RISK Departmanina rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bas Yénetici’ye (CRO) rapor eden RISK Bagimsiz inceleme ve
Kontrol (RISK IRC) ekibi aracilifiyla ézellikle model risk y6netimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
risk baghkli B&lim 5.9°da agiklanan organizasyon yapist ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
bagimsiz incelemesi alaninda risk yonetim faaliyetleri ySnetigiminin gliglendirilmesini saglamigtir,

Uluslararas1 standartlar ve Fransa yonetmelikleri uyarinca Uyum Departmam Grubun Fransa’da ve
yurtdiginda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini ytnetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Boliim 5.9°da agiklanmaktadar.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departmani, tiim ¢alisanlari fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel boliimler, C‘I*lBS, IPS ve CIB),
uzmanhik alanlari ve gapraz gorevlerden sorumlu departmanlar aracilifiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizltk ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmasi ve bagliligy, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bas Yaneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bas Yoneticisi dogrudan Icra Heyeti Bagkanina rapor eder ve BNP Paribas Icra.,
Heyetinde rol alir. Tiim RISK Departmani ¢aliganlari iizerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istah1 Beyanma uymayan kararlar1 veto edebilir. Grup Risk Direktorii’niin
Cekirdek Faaliyetler, is kollar1 ve bolgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantist yokivr. Ayrica
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Riskten Sorumlu Bag Y&netici, i¢ Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligiyla BNP Paribas
yonetim kuruluna dogrudan ve bagims:z erisime sahiptir,

Bu konumlandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iliskilerdeki titim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

. list yonetimin riskteki her tiirlii bozulma konusunda uyarildigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamli gekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. Banka aracilifiyla yiiksek ve tekdiizen risk yonetim standartlar ve uygulamalarinin yayilmasini
saglamak;
. uluslararas: rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1518imda bu yontem ve prosediirleri

degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme y8ntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak,

-

Uyumdan Sorumlu Bag Yineticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Baé Yonetici fcra Heyeti Baskanma rapor eder ve BNP Paribas Icra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Yonetim Kuruluna ve &zellikle onun uzmanlagmig komitesi i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigime sahip olup, Grup lizerinde tnemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yoneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Yénetici ile periyodik olarak goriismeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bag Yénetici, uyumsuzluk ve itibar riski yonetimi c¢ergevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli i iiniteleri, cografi bélgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlari {izerinde
hiyerarsik denetim uygular.

7.3.2.3.3.  Risk Kiiltiirii

a)  Grubun Temel Kurucu Ilkelerinden Biri

BNPP gii¢lii bir risk ve uyum kiiltiiriine sahiptir.

Jcra Yonetimi risk kiiltiiriinii ti¢ kilit kurumsal kiiltiir dokiimanina dahil etmeyi set;misti{:
. Davramg tiiziigii:

Grup 2016°da yeni bir davransg tiiziigii kabul etmigtir. Bu, tiim galiganlar igin gegerlidir ve kurumsal
kiiltiirim{iziin temel degerlerine paralel davrams kurallari tammlar. Ornegin, Davranig Tiiziilinde
c;ahg;aﬁlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugy
hususu hatirlatilmaktadir. 2021°de giincellenen Davranig Tiiziigii ayrica tiimii uyumsuzluk ve itibar\l
risklerinin 8nlenmesinde 8nemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik, -
piyasa biitiinliigl, profesyonel etik ilkeler ve riisvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar icerir;

* Sorumluluk Tiiziigii:
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Icra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi”), yonetim ilkelerinden ve
Davranig Tiiziiglinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiziigli hazirlamistir. Dért taahhiitten biri
“yakimn risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirhikli olmak”dr.

Grup sika risk kontroliinii hem miigterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme karst
sorumlulugunun bir parcasi olarak goriir. Bankanm yaptigi taahhiitlere iligkin kararlarina, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan gfi¢lii, ortak bir risk kiiltiiriine dayali olarak 8zenli ve ortak yiriitiilen
bir siireg sonrasinda varilir. By siire¢, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayli
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantith riskler igin ve aym
zamanda migteriler ile iglemlerden dogan piyasa riskleri igin gegerlidir. Bunlar giinlilk olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kargi ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de ig olarak giiglii bir gesitlilik barimdiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarini dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bolgesinde
dogan giigliikierin Bankanin diger bir ig bdlgesini tehlikeye diigiirmemesi saglanacak sekilde organize
edilmekte ve yonetilmektedir;

. Grubun amaci ve taahhiitleri:

BNP Paribas’nin amact ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatirimlarinda ve
tasarruflarmin yonetiminde destek sunmak yoluyla giiglii etik ilkeler gergevesinde yol gostermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum fizerinde olumlu etki yaratmak ve sekttrde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’nin Sorumlu bir Banka olarak 12
taahhiidii arasinda, 6zellikle, en yiiksek etik standartlar uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetigim risklerini 6zenli gekilde yonetme taahhtitleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yilt Kiiresel Kayit Dokitmant’min Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir gekilde finanse etme
baglikli Béliim 7.2°ye bakiniz).

b)  Risk Kiiltiiriiniin Yayimast

Giigli risk y&netimi, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk y&netim ve kontrol kiiltiirii her zaman
baglica dncelikleri arasinda olmustur.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin iletigimini
gliglendirme hedefini tesis eden Risk Kiiltiiriinii olugturmustur. Uyumluluk, Hukuk, In‘s;\m Kaynaklar1 (IK)
ve Risk olmak tizere dort fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiirii, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, cevresel ve sosyal riskler dahil olmak iizere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere karg1 tasarlanmastir,

Uyarlanabilir ve katilimer bir yaklagim benimseyen bu girisim, Srnegin doniisiim projelerinde veya yeni
galiganlart ise alirken ig kollarmni ve islevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma\
misyonunun Stesinde, davranis ve davranig gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlestirilmesini saglamak dzel -
bir 6zen gerektirmektedir, Kurumlara bilgi, kiiltiirlesme ve risk kiiltiirlinin tim yonlerinde (,:alu;an
becerilerinin geligtirilmesi igin kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

) Operasyonel varliklarla baglantili olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak asagidakilerden
olugur:konferanslar ve egitici makaleler veya Vldeolarm yaymlanmaSI yoluyla risk yénetimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gehslmJWSaglanmam, .‘.
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