6. BORSADA ISLEM GORMEYE IiLiSKIN BILGILER

6.1. Yatim Kurulugu Varantlarmin/Sertifikalarimin Borsada islem Gormesine fligkin Esaslar ile
Istem Giérmeye Baglayacaii Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Y6netmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii uyarmca islem gbrecektir. Varantlar Borsa Istanbul
Kurulu’nun onayi iizerine Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazarinda iglem gorecektir.

Varantlarin islem gérmeye baslayacagi muhtemel tarih 25 Ocak 2024°tlir. Buna kargin Kurul ve Borsa
Istanbul’un onay: ve diger stiregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olas1 en erken tarihte baglayacak
sekilde ertelenecektir. S6z konusu ihracn ertelenmesi durumunda Kaydi Ihrag Tarihine iligkin bilgiler
Thrager’min  ("www.varant.bnpparibas.com.tr) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapicr'nin
(“www tebyatirim.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2. ihra¢ Edilecek ve Borsada Islem Gorecek Aym Nitelikteki Yatrom Kurulugu
VarantySertifikas1 Grubundan Yatirnm Kurulusu Varantlammn/Sertifikalarimim Halen
Islem Gérmekte Olduklan Tiim Diizenlenmis Piyasalar ile Ilgili Bilgi

BNPPIL; BNPP igin yapilandinlmis iiriinlerde ana ihraggidir. BNPPL; Fransa, Hollanda, Italya,
Ispanya, Isveg, Isvicre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihrag etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa Italiana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Hong Exchange gibi Avrupa’nin baglica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanli olarak kote edilmig giinlilk olarak birkag bin varanti ibrag etmektedir.

6.3. Borsada iglem gorecek olan yatinm kurulusu varantlanmm/sertifikalarmm hangi
durumlarda islem sirasimin kapatilabitecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarah ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gérmesine iligkin Usul ve Esaslar bsliimiinde yer alan 2. Madde uyarmnca Borsa
Istanbul’da iglem gbren Varantlarin islem sirasinin siirekli olarak kapatilmasina ve pazardan ¢ikariimasina
yol acabilecek durumlar agsagidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar hari¢ olmak iizere Varantin Dayanak
Varh§/Gostergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan ¢ikarilmast,

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi1 Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gormesine Iliskin Usul ve Esaslar béliimiinde yer alan 14. Madde agagidakileri
Ongdrmektedir:

° Dayanag pay olan varantlarda, ilgili payin sirasmin igleme kapatilmasi durumunda, bu pay ile
ilgili tiim varant siralari da isleme kapatilir.

. Dayanagi birden fazla paydan, bir sepetten olu§an varantlarda s6z konusu paydan herhangi
birisinin siras1 kapatildigmda sepet varant snasr da 1sleme ’kapatlhr
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Dayanag1 endeks olan varantlarda endekse dihil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi-siirece varant sirasi da agtk kalir, Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yaganmasi durumunda sira igleme kapatilabilir,

Yaganan bir aksaklik neticesinde ya da yatirime1 gikarlarinin korunmasina yonelik olarak piyasa
yapici ilgili oldugu varant siralarimin gegici olarak igleme kapatilmasim talep edebilir. S6z konusu
talep Borsa Genel Mildirliigiince degerlendirilir.

Piyasa yapicinin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da siirekli olarak durdurulmas: ya da
piyasa yapict olmaya iliskin sartlar1 yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakli gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmast durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarin islem sirast gegici olarak durdurulur.
Islem siras1 durdurulduktan sonra 10 Eyliil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
VII — 128.3 numarali Varantlar ve Yatirim Kurulugu Sertifikalar1 Tebligi’nde belirtilen stire
icerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasina iliskin yeni bir karar alinmadig siirece) varantin iglem sirasi vade sonuna kadar kapali
kalir.

Varant ihraggisinin herhangi bir varantta yllkiimliilitklerini yerine getirememesi, ihraggi ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmas: durumunda, ihrag¢inin tim varantlar: igleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Géstergenin islem gordiigii pazarlarm kapanmast veya fhrager’nm faaliyet

gosterdigi iitkelerde resmi tatil olmasi durumunda Varantlar gecici olarak kotasyondan ¢ikarilabilir veya

pazar dig1 birakilabilir.
6.4. Piyasa Yapic1 ve Piyasa Yapicihgin Esaslar
a) Piyasa yapicimin unvani
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
b) Piyasa yapicithk esaslarll hakkinda bilgi
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BNPPI, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (6nceki unvani ite BNP Paribas Arbitrage
S.N.C.) arasinda imzalanarak yiiriirliige giren 24 Ocak 2023 tarihli Ana Aracilik, Temsilcilik ve
Piyasa Yapiciligi Sézlesmesi uyarinca piyasa yapici olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu
varantlarda piyasatnin diiriist, diizenli ve etkin ¢aligmasini, likit ve siirekli bir piyasanin olugmasina
katkida bulunmak amaciyla faaliyette bulunmak iizere kotasyon saglayacaktir.

BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (6nceki unvani ile BNP Paribas Arbitrage S.N.C.), TEB'e
piyasa yapicilik faaliyetieri ve alim satim islemleri igin fiyat kotasyonlar saglayacaktir. TEB,
Borsa Istanbul ilgili piyasasina, isbu amagla agtlan ve belirlenen hesap(lar)ina Borsa Istanbul’da
Sermaye Piyasas1 Araglar igin piyasa yapicilik yapacaktir.

aclllglyla hareket ederek, TEB'e,
; tdemeyi taahhiit etmigtir.

BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir igtiraki veya.algtm:rkb”_‘
digerlerinin yani sira, aracilik hizmetleri karslhgfnda bir katk
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Sermaye Piyasast Araglar: ile ilgili tiim piyasa yapicihik faaliyet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yiiriitecektir.

Gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in miigtereken sorumlu
olmalarina bagl olarak Tebligler ve diger gecerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapictya yilklenen,
figili Sermaye Piyasasi1 Araglarma iligkin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
yiiriitillecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
iizere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarim ve bilgilerin
gercek bakimmdan dogrulugundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, finansal tablo ve raporlarm bagimsiz denetimi ve agiklanmas), Tebligler uyarimca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatinmeilara kargi sorumludur.

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE ILISKIN BILGILER
7.1. Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 24 Ocak 2023 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir,

BNPP igin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamasi durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda bor¢lu oldugu ylikiimiiilikkler ve/veya tutariar
ilgili herhangi bir dilzenleyici tarafindan BNPP’ye iliskin bir bail-in uygulanmasi sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in konusu olmadig1 durumlar dahil) BNPP’nin yiikiimliiliiklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yiikiimliiliikler BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasasi (Code monctaire
et financier) L.613-30-3-I-3%te belirtilen anlamda birinci derecede oncelikli yiikiimlitliikleri ve teminatsiz
ylikiimliiliiklerini olusturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlari tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tiim difer mevcut ve gelecege iliskin birinci derecede Oncelikli ve teminatsiz
yiikiimliiliikleri ile esit sirada olacaktir.

7.2. Garantinin Kapsamm

Garantinin amacit BNPP’nin BNPPI tarafindan Sermaye Piyasasi Araci Notu kapsaminda
cikarilmig olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatrim kurulusu Varantlan ile ilgili yitkiimliiliklerini
Garanti Edilen Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti
kapsamindaki yiikiimliiliikkleri Varantlar kapsaminda Sdenmemis herhangi bir tutar oldufu veya yerine
getirilmemis herhangi bir yiikiimliiliik olugu siirece gegerli ve yriirliiktedir ve gegerli ve yiiriirlitkte
kalacaktir. Garanti Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d’Appel de Paris) yargi

alanindaki yetkili mahkemelerin yarg yetkisine tabidir. .
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7.3 Garantér Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Secilmis Finansal Bilgiler

mrlyon Avro cmsmden 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Merkez bankalarindaki nakit ve bakiyeler 318.560 347.883
Kar ve zarar yoluyla gergege uygun degerde finansal araglar
Menkul kiymetler 166.077 191.507
Krediler ve repo stzlegmeleri 191.125 249.808
Tiirev finansal araglar 327.932 240.423
Riskten korunma (hedging) amaglar igin kullanilan tlirev 4
aracglar 25.401 8.680
Ozkaynak yoluyla gergege uygun degerler Uzerinden finansal varhiklar .
Borg senetleri 35.878 38.906
(Ozkaynak senetleri 2.188 2.558
Amortize maliyet lizerinden finansal varliklar
Kredi kuruluslarina krediler ve avanslar 32.616 21.7531
Miigterilere krediler ve avanslar §57.020 814.000
Borg senetleri 114.014 108.510
Faiz orani riskine kars: hedge edilmis porifiiylere iliskin
yeniden 8l¢lim dilzeltmesi (7477) 3.005
Sigorta faalivetleri ile iliskili finansal yatirimlar ve diger
varliklar 247.403 280.766
Cari ve ertelenmis vergi varliklan 5.893 5.866
Tahakkuk eden gelir ve diger varliklar 209,092 179.123
Ozkaynak yntemine tabi yatwrimlar 6.263 6.528
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve yatirim amach
gayrimenkuller 38.468 35.083
Gayrimaddi varhk!ar 3.790 3.659
Serefiye 5.294 5.121
Saimak igin elde tutulan varhiklar 86.839 91.267
TOPLAM VARLIKLAR 2.666.376 2.634.444
YUKUMLULUKLER
Merkez bankalarindan mevduatlar 3.054 1.244
Kar ve zarar yoluyla gergegie uygun deger iizerinden finansal araglar
Menkul kiymetler 99,155 112,338
Mevduatlar ve repo stzlegmeleri 234.076 293.456
[hrag edilen borg senetleri 70.460 70.383
Tiirev finansal araglar T 300. 121 237.397
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Riskten korunma (hedging) amaglari igin kullanilan tiirev

araglar 40.001 10.076
Amortize maliyet izerinden finansal ylikiimluliikler
Kredi kuruluglarindan mevduatlar 124.718 165.699
Miugterilerden mevduatlar 1.008.054 957.684
Borg senefleri 154.143 149.723
Sermaye benzeri borglar 24.156 24,720
Faiz orani riskine karg: hedge edilmis portféylere iliskin
yeniden dlgiim diizeltmesi (20.201) 1.367
Cari ve ertelenmis vergi yilkiimluliikleri 3.054 3.103
Tahakkuk eden giderler ve diger yiikitmliilikler 185.456 145.399
Teknik karsiliklar ve diger sigorta yukiimliilukleri 226.532 254.795
Muhteme] zarar ve gider kargiliklar: 10.040 10.187
Satmak igin elde bulundurula varliklar ile iliskili yikimliliikler 77.002 74.366
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.539.821 2.511.937
OZKAYNAK
Sermaye. ilave Gdenmis sermaye ve dagitilmamug karlar 115.149 108.176
Hissedarlardan kaynaklanan dénem riski 10.196 9.488
Toplam sermaye. dafitilmamis karlar ve hissedarlardan
kaynaklanan dénem net geliri 125,345 117.664
Dogrudan tzkaynakta kaydedilen varltk ve yitkiimlilikterdeki
degigimler (3.553) 222
Ozkaynak 121.792° 117.886
Azmhk paylar 4.763 4.621
TOPLAM OZKAYNAK 126.555 122.507
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK 2.666.376 2,634,444

31 Arahk 2021

milvon Avro cinsinden

Faiz geliri 41,082 29,518
Faiz gideri (20.251) (10.280)
Komisyon geliri 14,622 15.037
Komisyon gideri (4.444) (4.675)
Kar veya zarar yoluyla gergegie uygun deger izerinden finansal 9.358 7.615
araglardan net kazang

({zkaynak yoluyla gercege uygun deger tizerinden finansal 138 164
araglardan net kazang

Amortize maliyet lizerinden bilan¢o kayitlarindan gikarilan (41) 2

finansal varlklardan net kazang

Sigorta faaliyetlerinden net gelir

4332
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Diger faaliyetlerden gelir 15.701 15.482
Diger faaliyetlere iligkin gider {12.830) {13.429)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDE GELIiRLER 47.631 43.762
Maag ve ¢ahsan yardim giderleri (17.605) (16.417)
Diger isletme giderleri (11.696) (10.705)
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve gayrimaddi varliklarin deger (2.394) (2.344)
kayb1. amortismani ve deger diistikltgi

DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN BRUT iSLETME 15.936 14.296
GELIRI

Risk Maliyeti (3.004) 2.971)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN ISLETME GELIRI 12.932 11.325
Ozkaynak yontemine tabi kuruluglarin kazang pay1 699 494
Duran varliklardan net kazang (253) 834
Serefiye 249 91
DEV{\M EDEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCES] 13.627 12,744
GELIR

Devam eden faaliyetlerden kurumlar vergisi (3.716) (3.584)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN NET GELIR 9.911 9.160
Sonlandtrilan faaliyetierden net gelir 686 720
NET GELIR 10.597 9.880
Azinlik paylarindan kaynaklanan net gelir 401 392
OZKAYNAK SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN NET 10.196 9.488
GELIR

Hisse bagina temel kazang 7.80 7.26
Hisse bagina seyreltilmis kazang 7.80 7.26

7.3.2. Risk Faktirleri

isbu Sermaye Piyasasi1 Araci Notu ile birlikte incelenmesi gereken Ihracq Bilgi Dokiimam
cercevesinde ihraca yapilacak olan yatirnm kurulugu varantlarna iliskin garantériin yatiimcilara
karg1 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulugu tarafindan garanti alina ahhmnmams$ olup,
yatirnm Kkararimmm, garantiriin finansal durumuoun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

Aksi belirtilmedigi siirece bu risk faktérlerinde yer alan finansal ve diger bilgiler ihtiyath bir goriig
yansitacak gekilde BancWest’in faaliyetini de igerir. Bunlar, tamamen BancWest grubu tarafindan isletilen
ABD’deki ticari bankacilik faaliyetlerinin %10(’iiniin ABD’de satigina iligkin BNPP ve BMO Financial
Group arasindaki 18 Aralik 2021 taribli anlasmay: yansitmaktadir, Bu islemin sartlar1 satis amach elde
tutulan varhk ve yiikiimliiliik gruplarina UFRS 5’in uygulanmasi kapsamina girmektedir. BancWest’in
BMO Financial Group’a satis1 1 Subat 2023 ’te tamamlanmistir. Bu nedenle, finansal ve diger bilgiler, UFRS
5 uygulamasmin sati amacl: elde tutulan varhik ve yikiimliilik gruplar tizerindeki etkisi harig tutularak
sunulmugtur.
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BNPP’nin faaliyctinih igerdigi temel risk kategorileri asagida sunulmaktadir, Bunlar, risk agirhkl
varliklar veya risk aghkli varhklarm ilgili olmamasi durumunda (Srnegin, likidite ve finansman riski
bakimindan) diger nicel veya nitel gstergeler yoluyla dlgiilebilir.

milyar Avro cinsinden Risk agirhkl varliklar
30 Eyliil 2023*® 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Kredi Riski 533 580 554
Karg Taraf Kredi Riski 47 42 40
Bankaciik Hesaplarinda Menkul 16 16 14
Kiymetlestivme Riski
Operasyonel Risk 58 62 63
Piyasa Riski 27 26 25
Kesinti Egiginin Altindaki Tutarlar 18 20 18
(%250 risk agirhgina tabi)
TOPLAM 699 745 714

(1) BancWest faaliyetleri haric olmak iizere

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yan sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degigiklikler ile iligkili bir dizi faktorden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmast ile iligkili faktorlerden kaynaklanabilir.

BNPP’nin faaliyetine 8zgii, 2022 Kiiresel Kayit Dokilmant (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekie olan sartlara dayalt olarak tespit edilen baglica
riskler, bu vesileyle, asagida, 14 Haziran 2017 tarihli “jzahname 3” olarak bilinen ve risk faktdrlerine iliskin
hitkiimleri 21 Temmuz 2019 tarihinde yiirlirliige giren (EU) 2017/1129 sayilt Yénetmelik’in 16, maddesi
geregince 7 ana kategori altinda sunulmaktadir: kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda
menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortamu ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve BNPP’nin mevcut ortaminda biiyiimesi ile iligkili
riskler.

BNPP’nin risk ydnetim politikalar1 bu risklerin Snemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate almmugtir; 8zellikle risk agrlikli varliklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarmca risk hafifletme
unsurlarim hesaba katmaktadir.

7.3.2.1. Garantdriin Yatrnm Kurulusu Varantlarina/Sertifikalarma iligkin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

73.2.1.1. Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacihk hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski

31 Aralik 2022’de BNPP’nin kredi riski agikhgmm kirilimi su sekildedir: sirketler (%042),
merkezi hitkiimetler ve merkez bankalar (%26), bireysel miisteriler (%25), kredi kurumlar: (%4), diger
kalemler (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2022’de BNPP’nin kredi riskine agikliginin %33’#
Fransa’daki risklerden, %15’ Belgika ve Litksemburg’da, %9’u ftalya’da, %19’u diger Avrupa iilkelerinde,
%13°li Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5°i diinyanin geri kalan kismindaki risklerden olugmaktadir.
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BNPP’nin igbu risk tiirine tabi risk agirhkh varliklari, 31 Aralik 2022°de 580 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirhikl varhklarmin %78”ini ve 30 Eyliil 2023’te 533 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirhikh varliklarinm %76’s1m olugturmaktadir.

BNPP’nin kars: taraf riski asagidakilerden olusmaktadir: %42°si kurumsal sektdre, %12’si
hiikiimetler ve merkez bankalarma, %13’#l kredi kurumlari ve yatinm firmalarina ve %331 takas
kurumlarma. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2022°de CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde risk agiklig1 sunlardan olugmaktadir: %47 tezgahilstil tirevlerinde (“OTC”), %29 geri alm
islemleri ve menkul kiymet 8diing verme / sdiing alma iglemlerinde, %17 kote edilen tiirevlerde ve %7 takas
kurumlarinin temerrlit fonlarina istiraklerde. Bu riskin tutar, kapsama giren iglemlerin gelecekteki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagl olarak zaman iginde degisiklik
gosterir. Ayrica, CVA riski (“Kredi Degetleme Diizeltmesi™), BNPP’nin riske tabi oldugu karg: taraflarm
kredi marjlarmdaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iliskili kayip riskini Slger. Kargt
taraf riskine konu risk agirlikh varliklar, 31 Aralik 2022°de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam
risk agirlikl varbiklarinimn %6°sim ve 30 Eyliil 2023’te 47 milyar Avro tutarmda veya BNPP’nin toplam risk
agirhkh varliklarmin %7’ sini temsil etmektedir.

BNPP’nin taahhiitlerinin biiyik kismu ihtiyath bankacilik portfoyii igine yer almaktadir.
Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. BNPP’nin sahip oldugu
veya satin aldig1 menkul kiymetlestirme pozisyonlari da yine roliine dayali olarak kategorize edilebilir: 31
Aralik 2022 tarihindeki pozisyonlardan; BNPP’nin %43”iintin kaynak firmasidir, %34’ iinfin sponsorudur
ve %23’iiniin yatrmeisidir, BNPP nin igbu risk tiriine tabi risk agirlikh varliklar,, 31 Arahk 2022°de 16
milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam risk agirliklt varliklarinn %2’sini ve 30 Eylill 2023’te 16
milyar Avro tutarinda veya BNPP"nin toplam risk agirlikls varliklarimin %2’ sini olugturmaktadur.

7.3.2.1.1.1, Yeni kargphklarda nemli bir artig veya kredi riski ve karsi taraf riskine maruz daha
snceden kaydedilmis karsiliklarm seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglari ve
finansal darumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karsi taraf riski, bir miisteri veya bir karsi taraf yilkiimliiliklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarini etkiler. Miigteri veya kars: taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tegebbiis, bir hilkiimet veya bir kamu kurulusu, bir yatrim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Miisteriler veya karg: taraflarin temerriit orant arttigt takdirde BNPP’ninekonomik kosullardaki veya diger
faktSrlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya giipheli kredilere (Evre 3) veya canh
kredilere (Evre 1 ve 2) iliskin olarak daha fazla iicret veya kargihik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karlihgim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak kargilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar 2022°de
2.965 milyar ve 2021°de 2.925 milyar Avro tutarindadir. Bu tutarin nedeni, 6zellikle, liglincii geyrekte
olagandis1 negatif bir etki ile 204 milyon Euro'nun kaydedilmesine yol agan Polonya'daki “borglu yardim
yasasinin”  olaganiistii etkisidir (bkz. Bolim 7.3.2.2.23 - Faaliyetlerinin global kapsami
degerlendirildiinde BNPP lilke riskine ve belirli bir iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal
baglamlarindaki degisikliklere maruz kalmaktadir). 31 Aralik 2022 tarihli yilin sonunda, aktif kredilere (1.
ve 2. Derece) ayrilan kargilik 463 milyon Avro tutarmda olup, 2022 yilinin drdiincii ¢eyreginde saghik krizi
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ve diger Avrupa standatlarina uyum saglamak uyum saglamak ile ilgili 251 milyon Avro tutarinda kismen
geri ddemelerle dengelenen karsiliklar dzellikle Ukrayna’nn isgal edilmesinin dolayh etkileri ve enflasyon
ve faiz oranlarinin artigt ile ilgilidir.

BNPP’nin genel karsihik seviyesi Snceki kayip deneyimine iliskin kendi degerlendirmesine,
yiiriitiilen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sektor standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve cesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile ilikili diger faktorlere veya varlik simflan igin gegerli
senaryolara dayali istatistiksel analizlere dayahdr. BNPP uygun kargiik seviyeleri olugturmaya
¢alismaktadir.

BNPP; uygun diizeyde kargilik tesis etmeyi amagliyor olmasina kargin Grubun kredi ig kollar,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarina iliskin kargihklarm veya
saglam alacaklarim gelecekte artrmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de ayrilan karsiliklar, éncelikle
saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 6n muhasebelestirilmesi nedeniyle artmigtir
(UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece karsiliklar). Kredi kayiplarina iligkin karsiliklarda
snemli bir artts veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugramamig krediler portfoyiiniin dogasinda yer alan
kay1p riskine iliskin tahminindeki nemli bir degisiklik ve aynca iligkili kargiliklari agan kredi kayiplarmnin
gergeklesmesi BNPP nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2022 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan orani %1,7
olup karsilik aynimak suretiyle igbu siiheli alacaklarm (alinan garantilerin diisiilmesinden sonra) kargilanma
oram %72,5°tir. Bunlar 31 Aralik 2021 itibariyle sirastyla %2,0 ve % 73,6°drr.

BNPP, kredi riskine ve kargi taraf riskine agikligim, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevleri akdetme ve netlestirme sozlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmayi
amaghyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren kars1 taraf temerriitlerinden dogan
kayiplari telafi etmekte etkili olacagmun bir garantisi yoktur, Ayrica BNPP kredi riski teminatin saglayan
tarafin (8rnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortast stzlesmesindeki bir karg: taraf) temerrlt riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karst taraf riskinin yalnizca bir bsliimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
onemli dlgiide agtk olmasi sz konusudur.

7.3.2.1,1.2. Bagka finansal kuruluglarmm ve piyasa kathmetlarmn saglamhi ve igleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir. '

BNPP finansman, yatirim ve tiirev iglemleri gergeklegtirme yetenei baska finansal kuruluglar
veya piyasa katilimcilarinin saglambigindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluglar, alim satim iglemleri,
takas, kars: taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baghdir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulugun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulus hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektorii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa ¢apmnda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektérde dogrudan veya dolayli olarak, takas kurumlari, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, karsiliklt ve alternatif yatirim fonlari ve diizenli olarak iglem gergeklestirdigi
diger kurumsal miigteriler de dahil olmak tizere, birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir, BNPP aym
zamanda oyuncularin finansal sektérde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya ¢ok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6megin, diizenlenmemis fonlar, islem platformlar1 veya kitlesel fonlama
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bulundurdugu teminatin paraya ¢evrilememesi, degerinin azalmas1 durumunda veya kredi miktarinin
tamaminin tahsili veya BNPP kars: tiirev riski i¢in yeterli olmayan fiyatlardan paraya gevrilmesi durumunda
veya merkezi bir karg taraf gibi dnemli bir finansal piyasa katilimeismin batmast durumunda kredi ve karsi
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agisindan, 31 Aralik 2022°de finansal kuruluglar ile iligkili kars: taraf riski 28
milyar Euro veya BNPP toplam kars: taraf risk agikliginm %131 oranindadir ve takas kurumlari ile iligkili
karg1 taraf risk agiklig1 73 milyar Euro veya BNPP toplam kargt taraf risk agikhimn %33"tUnd temsil
etmektedir,

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katiimcilarmin hile veya kusurlu hareketleri 6zellikle
finansal piyasalarm birbirine bagh yapisi nedeniyle finansal kuruluslar-iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya gikartildif1 iizere Bernard Madoff tarafindan gergeklegtirilen ve BNPP u
da dahil global diizeyde gok sayida finansal kurulugun snemli miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamas
ile sonuglanan dolandireilik Srnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantili gesitli taleplere
konudur; 30 Haziran 2023’te sona eren alt1 aylik déneme iliskin konsolide finansal tablolarin 8.3 numarali
ve “Davalar ve tahkim islemleri” baghkli dipnotuna bakimz.

Vukarida ozetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar dnemli Slglide ve olumsuz gekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

7.3.2.1.2. Piyasa riski

BNPP; temel olarak Global Piyasalarda olmak iizere, 2022’de BNPP'nin gelirlerinin %17sini
temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB”) is kollari tarafindan yiiriitllen faaliyetler
yoluyla piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu is kollarndaki misteriler ile arasindaki
ekonomik iliskiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapicili faaliyetinin bir parcas: olarak dolayh
sekilde baglantilidir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracisi
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz oran1 ve d6viz kuru risklerini de kapsamaktadir. “igletme” doviz kuru
riski, ilgili kurulugun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiiriitiilen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iliskilidir. Bir kurulusun “yapisa » déviz kuru risk pozisyonu iglevsel para birimi
disindaki para birimlerine yatirimlar ile iligkilidir. Faiz oram riskinin 8l¢iilmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramlarini su gekilde tanimlamaktadir: standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir islem igin en uygun riskten korunma stratejisini tanimlamanin olas1 oldugu durumlara
karsihk gelir, yapisal oran riski ise, 6zkaynak ve fajzsiz cari hesaplara iligkin faiz orant riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile karsilagabilir.
BNP Paribas’nin faaliyetlerine dayali piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir yillik siire
iginde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli diger piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, Ilave Risk Kargilig1, kredi korelasyon portfyli Kapsamlh Risk Olgiimii) ve ayn1 zamanda piyasa
limitleri ile karsilagtirmali stres testleri ve duyarhilik analizleri yoluyla dlgiiliir.

Bu risk tiiriine tabi risk agirkli varliklar, 31 Aralk 2022°de 26 milyar Avro tutarmda

BNPP’niin toplam risk agiurlikli varhiklarmin %3’iinii ve 30 Eyliil 2023te 27 milyar Avro tutarinda olarak,
BNPP’nin toplam risk agirlikli varhiklarinm %4 ini ten}g_jL.ennglgjggdir.
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tnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev sdzlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatinm
pozisyonlarim siirdtirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki agiri
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir donemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash dlgtide farklilik tagryabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandifi diger genis tiriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli iglem
s6zlegmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmis iglemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada agag1 yonlit bir hareket pozisyonlarinin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadign varliklari satmig olduu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirlamasina ragmen piyasada yukart yonlil bir hareket, BNPP'nin yilkselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarini karsilamaya girismesi srasinda potansiyel olarak 8nemli miktarda kayba
maruz birakabilit. BNPP zaman zaman miisterileri ile islemleri hedge etmek amact ile ve/veya iki varhgmn
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varhkta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varlifin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarmin hedge edilmig olmadifi bir ysnde veya sekilde degigmesi durumunda sbz konusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar onemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Aynca BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa sartlar bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'in faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmasl durumuna kars1 kendini korumaya
almak icin kullandigu gegitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel iglem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Omegin, BNPP,
bir varlikta uzun pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir yénde hareket etmig oldugu durumlarda baska bir varlikta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununia birlikte, sdz konusu hedge yalnizca kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tiim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki tiim risk tiirlerine kargi tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge
iglemlerinden kaynaklanan kayplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne dlglide maruz oldugunu
sayisallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallastirmak amaci ile stres testleri yiirlitlir (Ingilizce dilindeki 2022 BNPP
Kiirese! Kay1t Dokiimani’ninda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres
Testi Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gozlemlere dayali istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iliskin piyasa sartlarim Sngérmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandigs nicellestirme
teknikleri yoluyla 8ngdrillen risklerden daha biiyiik olabilir.
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Daha genel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya kétillesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin diger yatnmlardaki pozisyonlarnnin yani sira
borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve yatirim pozisyonlarin olumsuz etkileyebilir.
Referans olarak, Global Piyasalarin gelirleri, BNPP'nin 2022'deki gelirlerinin %1 7'sini olugturmaktadir. Son
yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakliklari ve agiri piyasa oynakliginin siklikla meydana gelmesi ve bu
durumun devam etme veya yenideh ortaya ¢tkma ihtimali dahilinde, BNPP nin onemli derecede zarara
ugramasi soz konusu olabilir. Bu tilr kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sézlesmeler, opsiyonlar ve
yapilandinilmus iirtinler dahil olmak tizere ¢ok gesitli alim satim ve riskten korunma éiriinlerini kapsayabilir.
Finansal piyasalarin oynakhgi, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamayi
zorlagtirmakfadir. Ayrica, 2022'de oldugu gibi Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi
ve tahvil piyasalarinda da etkisi gozlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa agagi yomlii hareketleri ve faalivetindeki diigiis domemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayah faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2022 yilinda komisyonlar BNPP’nin toplam gelirlerinin %21°ini olusturmustur. Finansal ve
ckonomik kogullar BNPP’nin menkul kiymet aracihik yiiklenimi, finansal danismanlik ve diger Yatirim
Bankaciligi hizmetlerinin konusunu olusturan iglemlerin sayis1 ve bityilkliigiinii etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildig1 islemlerin sayisi ve
biyiikligh ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatirim Bankacilif1 i5i ve miigterileri agisindan olumsuz
ckonomik veya finansal degigikliklerden Gnemli dlgiide etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin
miisterilerinin portfoylerini yonetmek igin uyguladi icretler birgok durumda bu portftylerin degerine veya
performansia baglidir; migterilerin portfdylerinin degerini azaltan veya gekim miktarini artiran bir piyasa
asap1 yonlil hareketi BNPP’nin varlik yonetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacilik is kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin geligimi veya
BNPP’nin yatiim fonlarimin piyasanin altmda performans gostermesi BNPP’nin varhk ySnetim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve ¢ekimlerin artmasma ve bu araglarda daha az girise neden
olabilir. Yukarida amlan komisyon ve iicrete dayali faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglar: iizerinde &nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

73.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev postfiylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve dzkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2022
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kér ve zarar yoluyla gergege
uygun degerde finansal araglar, riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araglar ve dzkaynak
yoluyla gergege uygun degerde finansal varliklar sirastyla 685 milyar EUR, 25 milyar EUR ve 38 milyar
EUR tutarindadir. Yikiimlilikler siitununda, kir veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal
araglar ve riskten korunma amaglari i¢in kullanilan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2022 tarihinde sirasiyla
704 milyar EUR ve 40 milyar EUR olarak gergeklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP’niin bir muhasebe dénemi
icinde varlik veya borglarinin gergegie uygun degerindeki degisikliklere dayaln olarak gergeklestirilir ve
degisiklikler gelir tablosunda veya dogrudan dzkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen
degisiklikler, diger varliklarin degerindeki kargit yondeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece,
BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev
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portfdylerinin gergege uygun degerinde agag yonlii bir diizeltme dzkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP’nin yiikiimliiliklerinin degerinde kargit yonlii degisiklikler ile dengelenmedigi siirece BNPP’nin
sermaye yeterlilik oranlan da azalabilir. Bir muhasebe ddneminde gergege uygun deger diizeltmelerinin
kaydedilmis olmasi miteakip donemlerde baska diizeltmelere ihtiyag olmayacag anlamma gelmez.

73.2.13. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit ¢ikiglarinin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite oran1 (Likidite Kargilama Orant - LCR) ile degetlendirilebilir. 2022 sonunda
BNPP'nin ddnem sonu LCR'si %129'du. 2022 sonunda likidite rezervi 461 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kosullarm kdtiilesmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet kredileri
marjlarinin artmasi ve diger faktorlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bblgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on yilda
zaman zaman Avrupa bankalarmn fonlamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz etkilemistir. Bu,
szellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artis, devletler ve bankalarin kredi
derecelendirmelerindeki diisisler ve borg piyasast spekiilasyonunu da iceren birgok faktorden
kaynaklanmgtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankas, bu dénemlerde gesitli noktalarda
kurumsal yatirimeilar igin toptan borg piyasalarma ve bankalararasi piyasaya sinirh erigim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir artis ile karstlagmigtir. Son zamanlarda, saghk krizi ile ilgili olarak Avrupa Merkez
Bankasi (“ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tesvik etmek igin tasarlanmus, BNPP’nin da
yararlandigs refinansman kredileri (Hedeflenmis, Daha Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlan veya
“TLTRO") tesis etmislerdir. Biiylimede durgunlugun uzamas: para politikasinda bir deisiklik (6rnegin,
kotillesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizli arfigin yan sira 2022 ve 2023'te “parasal genislemenin” sona
ermesinde ve TLTRO hiikiim ve kosullarindaki degigikliklerle birlikte gorildiigl gibi), resesyon, deflasyon
stagflasyon (enflasyonla birlikte yavas bilyiime), baska bir devlet borg krizi, yeni finansal kriz trlerinin
ortaya gikmasi halinde bu olumsuz piyasa kogullar1 yeniden s6z konusu oldugu takdirde, finansal sektor
veya genel olarak ekonomi ile iliskili (yakn zamanda ortaya gikan saglik krizinin ekonomik sonuglar1 veya
Ukrayna’nin isgal edilmesi ve bunun enflasyonun kétiye gitmesi ile diinya ekonomisi veya dzellikle BNPP
tizerindeki etkisi dahil) ile iligkili faktorlerden 6tilrii ortaya gikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa
finansal kuruluslaninm ve 6zellikle BNPP’nin likiditesi, bilango giici ve fonlama maaliyeti lizerindeki etki
dnemli 8l¢iide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglart ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satig giiclesebilir ve fnemli kayiplar s6z konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kaima riskinden kacinmak igin varhk ve yiikiimliiliiklerinin
uygun yekilde eglegtiZinden emin olmahdir.

BNPP nun, szellikle (BNPP’nin 2022 gelirlerinin %17°sini temsil eden) Global Piyasalar ig
kolu ve Varltk/Yitkiimlilitk Y netimi is kolu olmak tizere baz: is koilarinda uzun siireli piyasa hareketleri,.
szellikle, varlik fiyat: diigiisleri, piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlar: zamaninda bir sekilde kapatamadigt takdirde bu geligmeler Snemli kaytplara
yol agabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varliklar igin dzellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
baz tiirev s6zlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diger halka actk islem piyasalarinda islem
gbrmeyen varliklar BNPP’nin kote edilen ﬁyatlasggnﬂ_t;nkwmglgeller kullanmak suretiyle hesapladig)
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degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek giigtir ve onemli
beklenmeyen kayiplara yol acabilir (Ingilizce dilindeki 2022 Kiiresel Kayit Dokiimant’nin {Universal
Registration Document) B6liim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakmiz).

BNPP; varliklarinm vade, faiz oram veya para birimleri ile yiikiimliilitklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eslesmiyor olmasi riskine maruzdur. BNPP  varliklann bazilarma iligkin
sdemelerin zamani belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettii takdirde
yiikiimliiliklerine iligkin borglarin karsilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk ydnetim siireglerinin pargasi olarak varlik ve yikiimliilikleri arasmdaki bosgluklara kati
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yiikiimliilik uyumsuziuklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

73.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun karhlig tizerinde Snemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi iizerinde dnemli etkiye sahiptir. BNPP, dort
derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmig durumdadir: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch ve
DRBS. 24 Nisan 2023*te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihrage1 kredi derecelendirme notunu A+ ve kisa
vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir. 3 Temmuz 2023’te Fitch BNPPye iligkin
uzun vadeli mevduat ve birinci derecede dncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa dsnem mevduat ve
birincil borg derecelendirmesini F1+ olarak muhafaza etmistir ve goriiniimiinii duragan olarak revize
etmistir. 5 Temmuz 2022’de Moody’s BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Aa3 olarak teyit
etmis ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bir goriiniimle P-1 olarak feyit etmigtir. 21 Haziran
2023’te DBRS, BNPP'nin 6ncelikli tercih edilen bor¢ notunu AA (disiik) olarak ve kisa vadeli notunu
duragan bir goriiniimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diisiig
Grubun likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Ayni zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalaria erigimi sinirlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alim satim, tlirev veya teminatl finansman sdzlesmelerindeki bazi iki tarafl
hiikiimler kapsaminda ilave yikiiml{ilikleri tetikleyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatirimcilarindan uzun vadeli teminaisiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlar ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir blclide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baglidir. Kredi marjlarimdaki artiglar BNPP’nin fonlama maliyetini dnemli &igiide
artirabilir. Kredi marjlarndaki degisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman Ongoriilmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar1 ayrica BNPP nin kredi
itibarina iliskin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlart BNPP’nin borg yitkiimliilitklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yiikiimliilikklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii digindaki gok sayida piyasa
faktoriinden etkilenmektedir.
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732.1.4. Hukuki Diizenlemelere iliskin Riskler

73.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet gosterdigi finansal ve
ekonomik ortam 6nemli Slgiide etkileyebilir,

Ozellikle BNPPnin faaliyette bulundugu yargi alanfarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) son yillarda yliriirlige giren kanun ve yonetmelikler 6nemli oranda degigmis, ve
BNPP ve diger finansal kuruluglarin faaliyet gsterdikleri ortamlarda gelecekte de Snemli oranda degismeye
devam edebilecektir.

Yakin zamanda kabul edilen dnlemler arasmda dzellikle agagidakiler yer almaktadir:

o Daha kati “ihtiyati” (6rn. Sermaye deme giicii, likidite) gereklilikler; ézellikle BNPP gibi kiiresel
sistemik acidan Snemli bankalar i¢in ve Avrupa Parlamentosu'nun 26 Haziran 2013 Y&netmeligi
kapsaminda (zaman zaman degistirilen "CRR”) ve risk apirhklandirma metodolojilerinde ve igsel
modellerin kullanilmasina yénelik yontemlerde sermaye gereksinimlerinin artmasina yol agan ve
agabilecok degisiklikler. Asgari sermaye zorunluluklarina iliskin olarak 2022 yilinin sonunda, Konsey,
Avrupa Komisyonu’nun Merkez Y 6neticileri ve Denetim Bagkanlari Grubu (“*GHOS") tarafindan 7
Aralik 2017°de kabul edilen ve Basel 1II anlasmasmin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasinin
tamamlanmasina yonelik yasa teklifine adapte olmustur. 8 Kasim 2022°de Konsey, komisyonun
tekliflerine iligkin tutumunu kabul etmigtir. Mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde,
Avrupa Komisyonu, Aralik 2020 tarihli bir Avrupa Bankacilik Komisyonu etki galigmasina ve AB’ye
bzgll baz: diizeltmeler konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayal olarak nihai Basel 3
standartlarmin uygulanmasimin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde ortalama %6.,4 ila %8,4 arasinda bir artisa yol agabilecegi tngorisiinde bulunmugtur.
Bu kapsamda gerekliliklerin 2030°a kadar kademeli olarak artirilacagi (ve bazi gereklilikler igin
2032ye kadar) asamali bir ddnem soz konusu olacaktir, Bu esasa dayals olarak BNPP ilk olarak 1 Ocak
2025 icin agiklanan ilk basvuru tarihinde risk agirlikli varhklarinda %8 oraninda potansiyel bir artig
#ngdrmiig olup bu Basel III’{in (tam olarak) nihai hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde %8 oramnda potansiyel bir artist ifade etmektedir. Bu tahmin taslak metinde
yapilabilecek potansiyel degigikliklere ve BNPP ile makroekonomik baglama bagh olarak degigebilir.
Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlar1 iizerinde anlagmaya varmak igin Avrupa
Parlamentosu ile miizakerelere bagladi. 27 Haziran 2023'te miizakereler lizerinde, resmi olarak kabul
edilebilmesi i¢in Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylanmasi gereken gegici bir
anlagmaya varildi.

e Fransa Ihtiyati Denetleme ve Tasfiye Kurumu (“ACPR”) gibi denetleme organlarmin gliglendirilmesi
ve Ekim 2013°te (BNPP BNPP’nin ECB’nin dogrudan denetimi aliinda olmas: sonucunu getiren) Tek
Tasfiye Mekanizmasinin (“SRM”) kabulii de dahil, yeni kurumlarmn kurulmasi.

o kayiplarin agirlikli olarak alacakhlar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasim saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldig maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayistyla bankactlik krizlerini
dnleme ve ¢dziimlemek iizere gelistirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerininin giiglendirilmesi,
szellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Cozilmleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD”")’nin benimsenmesi;

« BCKD vasitasiyla ulusal tasfiye fonlarinin tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (“SRM
Yinetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluslar_nwg;cggﬂye islemlerini baslatma yetkisini haiz olan
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Tek Tasfiye Kurulunun (SRB) ve finansal kuruluglar aracthfyla yillik katlalar ile finansman saglantlan
Tek Tasfiye Fonunun (“SRF”) kurulmasi. 2022 yilinda BNPP’nin katk: pay1 1.256 milyon Avro idi;

« Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekiilatif olarak deperlendirilen ve dolayisiyla yasakls ya da
istiraklerde kullanimi belirli bir amaca ayriimasi gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan bazi faaliyet tilrlerine (5zellikle kendi hesaplarina alim satim islemleri) iligkin kisitlamalar;

o bazi finansal iiriin veya faaliyet tiirlerine iligkin ticretlerde yasak veya lisitiamalar;

« ulusal mevduat garanti planlartnn tesis edilmesi ve katilimct iilkelerin garanti planlarmin tamami veya
bir kismini tedricen kapsayacak olan 8neri nitelifinde bir Avrupa mevduat garanti plam veya mevduat
sigortasinun tesis edilmesi;

« bazi faaliyetler konusunda daha fazla i¢ kontrol, risk yonetimi ve raporlama gereklilikleri;

e ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmast [ingilizce dilindeki 2022 Kiiresel Kayit Dokiimani
(Universal Registration Document) (Boliim 5.7°deki Piyasa Riski Stres Testine Iligkin Cergeve)]

o kara para aklama ve ferSrizmin finansmani ile miicadele konusunda ilgili kurumlara daha fazla yetki
szellikle 2023'te kurulmasi ve 2024 ile 2026 arasinda faaliyetlerine baslamasi gereken yeni bir Avrupa
kara para aklamayla milcadele otoritesinin olusturulmasi yoluyla;

o daha kat ydnetigim ve isleyis kurallar: ve kisitlamalari ve belirli diizeylerin iizerinde ¢ahigan
iicretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesi;

» Ozellikle finansal araglara iliskin olmak tizere (BNPP kuruluglart tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffaflig1, verimliligi ve biitiinliigling iyilestirmeye yonelik tedbirler ve ozellikle yitksek frekansli
islemlere iligkin diizenlemeler, kapsamh piyasa bozucu fiillere iligkin daha genis kapsamli
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahil bazi finansal
iiriin tiirleri i¢in daha fazla diizenlemeler, tezgdh iistl tiirev iglemlerinin takasinm zorunlu olarak
gergeklestirilmesi veya buniar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltilmasi konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gergeklesmeyen tiirevlere iliskin olarak teminat yatirlmasi yoluyla dahil);

o Alim-satim platformlari, takas kuruluslari, merkezi kayit kuruluglar1 ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin diizenlemeler;

o (i) BNPP gibi varlik ydnetim hizmetleri sunan bankacilik gruplarnin yatirim Kararlar vermeleri
sirasinda stirdiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, stirdiiriilebilir yatirim hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatim kararlan vermeleri sirasinda gevresel veya sosyal konularin tesvik
edilmesine ve (i) bankacilik gruplarmmn Avrupa Taksonomisinde tammlandif iizere gevresel olarak
slirdtiriilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne Slgtide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak tizere geligtirilmis agiklama
gerekliliklerinin tanitimu;

eri de dahil olmak iizere CSR risk ydnetimine iligkin

o iklim depisikligi ile ilgili fiziksel ve gegig riskleri d
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin ﬁ,ﬁ{i‘léﬁdlrihﬁesiu ve bankalarmn iklim riskini ySnetmesi ve
agiklamasina yénelik tekliflerin yayml}?d\am da'dahil, iklim degigikliginin bankacilik gruplarmin risk

5lgiim ve yonetim sistemlerine entegregdilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi; ve
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o Tedbirlerde, yatim fonu sektrityle ilgili 5nlemler veya "agik veri" erigimi gibi teknolojik yenilikleri
tesvik eden Snlemler, 6deme hizmetlerine iliskin diizenlemelerin geligtirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintech'ler gibi finansal kuruluglar 8zelinde olmayan artiglar.

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanim1 gere§i tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarim tahsis
etme ve uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gesitlendirme yetenegini simrlandirma, bazi finansman
ve likidite kaynaklarmun erisilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artima, uyum maliyetini artirma,
{irlin ve hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar,

yapisal degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin baz faaliyetleri
yiirlitme veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektSriine yeni
aktorlerin dabil olmasin kolaylagtirma ve BNPP’nin yeni is modelini etkileme ve daha genel olarak
Grubun rekabetciligi ve karlhgm etkileme olmustur ve olmaya devam edebilir ve bunlar Grubun
karhiligy, finansal durumu ve faaliyet sonuglar {izerinde etki yaratabilir. Reformun ve saghk krizinin
potansiyel sonuglarinin birlesmis etkisini dikkate alan EBA'min giincellenmis etki analizine istinaden
Avrupa Komisyonu yeni sermaye gerekliliklerini 1 Ocak 2025ten itibaren AB bankalarna uygulamay1
segmistir. faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde Fon endiistrisi ile iligkili veya (agik
veri projeleri gibi) teknolojik yeniligi tesvik eden tedbirler gibi 6zel olarak finansal kuruluslara yonelik
olmayan bazi reformlar finansal hizmetler sektoriine yeni oyuncularm girigini kolaylastirabilir veya
BNPP’nin is modelini, rekabet giiciinil ve kérliligim sair gekilde etkileyebilir ve bu durum, Grubun
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari fizerinde onemli etkiler yaratabilir.

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi sonucunda nemli para cezalarna
ve dier idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptinmlara maruz kalabilir ve
ayrica 6zel taraflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkl tilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile geligen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir, BNPP BNPP nin itibarina ve zel dava haklarmna (toplu
dava dahil) gelebilecek zarann yanr sira, uyumsuzluk ayrica onemli yasal iglemlere, para cezasi ve
masraflara (kayitl karsiliklari agan tutarda para cezalari ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya asir: durumlarda, kurum|ar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluglarin giderek daha fazia incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalari ve cezalarm miktarindaki snemli artislar nedeniyle daha da artmaktadur.
Ayrica, 6zel taraflarca finansal kuruluglara karst agilan davalarda son yillarda biiyiik oranda artig olmustur.
Bu ¢ergevede BNPP faaliyetlerinde &nemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarma kars
davalar, diizenleyici iglemler ve diger ¢ekismeli yargilamalarm miktar1 ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda énemli 8lgiide artmistir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2022°de sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolarin 4.p numarali dipnotunda (olagandisti masraflar ve giderlere iligkin
karsiliklar) belirtildigi iizere kargilik aymrabilir.

Bu baglamda, 30 Haziran 2014’te BNPP, ekonomik yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve
yonetmeliklerinin ihlallerine iliskin sorugturmalarin gbziimienmesi siireglerinde ABD federal ve New York
eyaleti idari kuruluglari ve diizenleyici kurumlart ile; bir dizi sbzlesme akdetmistir ve bunlar tarafindan
verilen cesitli emirlere tabi olmustur. Diger cezalarn yan1 sira toplamda 8,97 milyar USD (6,6 milyar EUR)
tutarindaki para cezalarni ve BNPP BNPP’nin ana sirketi. BNP Paribas SA tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu ihlal etme su¢lamalarmuikabulii de bu ¢dziimleme siireglerinin bir
pargasi olarak BNPP BNPP’ye uygulanan cez_;?ﬁar .‘ara‘sul'l_da yer éjl'llpaktadlr. Bu ¢6ziimlemenin ardindan
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BNPP ’nun diizenleyici kurumlar ile mutabik kalmmus bir ¢ozim planina uyumu sz konusu diizenleyici
kurumlar tarafindan izlenmektedir ve Grup diizenleyici kurumlar tarafindan daha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP iginde bagimsiz bir danigmanin meveut bulunmasi dahil).

BNPP, halihazirda, 30 Haziran 2023°te sona eren ddneme iliskin finansal tablolarinin 8.c
numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” bashkli dipnotunda Szetlenmekte olan cesitli davalar ve
sotusturmalara dahil bulunmaktadir. Herhangi bir noktada bu tiir ilave davalara dahil olabilir. Bu tir
davalarm biti veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir doneme iligkin
faaliyet sonuglart iizerinde 6nemli olumsuz bir etki yaratmayacag konusunda herhangi bir giivence
verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklife maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
iglemine tabi olmasina veya tasfiye disinda bir yeniden yapilanmaya yol acabilir: bunun
sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalar: Cozlimleme ve Kurtarma Direktifi), zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmasi) Yonetmeligi ve 20 Agustos 2015 tarihli Tiiziik ve 21 Aralik 2020 tarihli Tiiziik
kritik iglevlerin devamini saflamak, sirayet risklerinden kagmmmak ve kurulugun yeniden
sermayelendirilmesi veya yagama kapasitesinin restore edilmesi amac1 icin ACPR ve SRM’ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulusu igin tasfiye iglemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarm 6ncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglari sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil dncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil sncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tiimil normal ddeme aczi islemlerindeki talep sirasina uygun sekilde karsilanmasi saglanacak sekilde
uygulanacakfir. Referans olmasi igin, BNPP *nun 31 Arahk 2022’de orta-uzun vade toptan finansmani
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci derecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 72.2 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz ncelikli borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminath borg olarak 12.7 milyar
Avro.

Tasfiye kurumlari; tasfiye iglemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
nlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda (smirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulugun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir liglincii tarafa veya bir képrii kuruluga
satilmasi, varliklarin ayrilmasi, borg senetleri bakimindan borglu sifatryla kurulugun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni 8zkaynak ihraci
yoluyla sermaye araglarinin seyreltilmesi, borg senctlerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi
veya hisse senedine doniigtiiriilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmasi (vadenin ve/veya
ddenmesi gereken faiz tutarinin degigtirilmesi ve/veya Gdemelerin gecici askiya alinmas: dahil), finansal
araglarin kotasyondan ¢ikarimasi ve iglem sirasimin kapatilmast, midirlerin azledilmesi veya 6zel bir
y&netici tayin edilmesi.

Sermaye araglarin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak ihraci
yoluyla sermaye araglarimin sulandirilmas, Diizey 1 ve Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri
tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi veya hisse senedine
doniigtiirilmesi gibi baz1 yetkiler, tasfiye islemlg,rr'ih"kapsami___dléihga, kurulusun istisnai kamu finansal
destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet, ?Yardﬂ?rgg_tggvési uyarinca da kullamlabilir.
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Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmast BNPP’de dnemli yapisal
degigiklige (varlik ve igletme satiglar1 veya kopril kuruluglarimn tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacaklilarm taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin isinin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varlignin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya doniistiirme oimasa bile), geri kalan igi veya varhiklari Grubun alacaklarinin tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP nin alacaklilari olarak kalmasina yol
agabilir.

7.3.2.2. Diger Riskler
7.3.2.2.1. Qperasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirhkli varliklari, 31 Aralik 2022 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agurlikli varhkiarmm %8'ini temsil eden 62 milyar Euro ve 30 Eyliil 2023 itibarryla BNPP'nin
toplam risk agirlikli varhklarmin %8'ini temsil eden 58 milyar Euro tutarmdadir. 2014-2022 arasinda
BNPP’nin operasyonel risk igeren baglica olay tiiril “Miigteriler, iriinler ve ticari uygulamalar”
kategorisinde gergeklesen olaylardir. Bunlar biiyilk oranda BNPP’nin Haziran 2014°te gergeklestirilen bazi
dolar islemlerine iliskin yiiriittiikleri inceleme konusunda ABD kurumlar: ile anlasmaya varmasi sonucunda
toplam finansal etkinin yandan fazlasim temsil etmektedir. “islemlerin yijriitilmesi veya islenmesindeki
hatalar” ve “dis dolandiricilik” dahil olmak iizere siireg basarisizliklari, mali etkisi en yiiksek olan sirastyla
ikinci ve liglincli olay tiirleridir. 2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tlirleri, harici
dolandiricilik (%14), is kesintisi ve sistem arizast (%3), istihdam uygulamalari ve igyeri giivenligi (%2),
dahili dolandiricilik (%1) ve fiziksel varliklar (%1) zararlardan olusuyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yénetim politikalar, prosediirleri ve yontemleri; grubu tammlanmamg
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum énemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarimi, prosediirlerini ve deperlendirme y&ntemlerini
geligtirmek icin Snemli kaynak aywmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna karsin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri tiim ekonomik gevreler ve piyasa gevrelerinde
veya dzellikle BNPP’nin tanimlayamamis olabilecegi veya beklemedii riskler olmak {izere tiim risk tirleri
bakimndan risk agikliklarim hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Son yillarda yaganan pazar karmagasi
veya benzer piyasa kogullarimin sonucunda BNPPnin tarafindan kullamlan modeller ve yaklagimlarin
gelecekteki davraniglar, deferlemeler, varsayimlar veya tahminleri ngdrmede eksik kalmasi durumunda
BNPP'nin miisterilerinin kredi itibarim, varliklarinm degerleri ve riskten korunma islem lerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri Slgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk ybnetimi ile ilgili nicel baz: geregleri ve dlglim kriterleri gbzlemlenmis gecmis
pivasa davramglarmi kullanimina dayaldir. BNPP'nin risk agikliklarimin sayisal olarak ifade edilmesi i¢in
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadig kayiplari tahmin etmek
veya bazi varhiklarmn degerini tahmin etmek igin kullandigy siireg; ekonomik kosullara iligkin tahminler ve
bu ekonomik ongdrillerin grubun kredi alanlarlmli'dhldlk]@r!_., redileri ddeme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinn degerini nasil e_tki]eyqb'ilét:é'gi'jilé"‘ ili konular da dahil giig, znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasin gerektirir};‘Piyaéa' aksamasi veya Snemli belirsizlik dénemlerinde
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dogru tahminde bulunulmas: miimkiln olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 8l¢lim kriterleri, Srneggin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki baz1 fakttrleri 8ngérememesi
veya dogru degerlendirememesi veya geregler veya Slgiim kriterlerinin asit1 derecede diisiik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olaym gerceklesmesi tizerine, gelecekteki risk agikliklanna iligkin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin kayiplart
bu nedenle gegmis dlgiilerin gésterdiginden Snemli Slglide daha bilyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun baz: risklerin yonetilmesine iligkin daha niteliksel
yaklagimu yetersiz kalabilir ve grubu dnemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miisteri bilgilerinde nemli
kayba, BNPP'nin itibarimn zedelenmesine ve finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek igin Snemli derecede iletigim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimlilik mobil ve gevrim ici bankacilik hizmetlerinin yayginlagmasi,
bulut biligimin geligtirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kuilanimy ile daha da artmustir. Bu
sistemlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlarn giivenlifindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miisteri
iliskileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada 6nemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gergeklestikleri takdirde bunlarnn yeterli sekilde tistesinden gelinebilecedi konusunda giivence temin
edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergiivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, ¢aliganlar, ortaklari
ve milgterilerine dnemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlary) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarn manipiilasyonu amact ile sanal ortamda
islenen kbtii niyetli fiil veya hile sonucunda olusabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil)
¢ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri giivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz
kalmistir. Bunlarin bazisi bilgisayar aglarina sofistike ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilar: icermistir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre dig1 birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri ¢almak veya
bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistifinden ve bir
hedefe karg1 uygulanmas: sonrasina kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin {igiincii taraf
hizmet saglayicilar bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kars: etkili ve etkin karg: tedbirleri
zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin biligim sistemlerinde veya saglayieillarinin gistemlerinde herhangi bir arnza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin muisterileri, karg: taraflari veya ¢alisanlart (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifgast veya BNPP'nin iletigim sistemine yapilan herhangi bir miidahale veya
saldirt 8nemli kayiplara yol agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglari {izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar: finansal sektor igin biiyiiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giiglendirmek
suretiyle siber saldirilara kargi direnglerini geligtirmeleri gerektigi hususunu vurgutamiglardir. Bu nedenle

basarili bir siber saldiri, ézellikle miisterilerin herhatigi Bir-kigisel verisinin kaybolmast halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasma neden q}h’ﬁilir. S
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Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanci pivasanin, takas kurumlarmm, saklama
kuruluglarinm veya BNPP'nin finansal iglemleri yiirlitmek veya kolaylastirmak igin faydalandig diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Misterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP ayn: zamanda miigterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve miigterileri,
hizmet saglayicilari ve karst taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terdrizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir, BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldirt durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
dlgiide ¢oziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.22.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miigterilerin ve kars:
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektoriiniin ytiksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gii¢ ve biitiinliik alamnda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri gekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik snemdedir. BNPP'nin iiriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak igin kullandig araglarin
miigterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmast halinde BNPP'nin itibary zarar gdrebilir. Ayrica,
miigteri tabanini ve islerinin Slgegini artirmasi ile birlikte, menfaat ¢atismalan ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlari uygun sekilde ele almada bagsarisiz olmas veya bagarisiz olarak goriinmesi
durumunda da BNPPnin itibart zarar gorebilir, Ayrica ¢alisanlarin kusuriu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sektdr katilimeilart tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarimin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir dilgiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve yonetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kuramlar ile akdettigi uzlagt
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP’nin itibar1 zarar gérebilir. BNPP'nin
itibarinin zarar gdrmesi sonucunda olugabilecek is kaybi BNPP'nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

73222, Makroekonomik ortam ve piyasa ortami ile iligkili riskler

73.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdigi
pazarlarda geg¢migte etkiye sahip olmugtur ve gelecekte etkiye sahip olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlere ve daha genel olarak Fransa’daki (31
Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30°u), diger Avrupa tilkelerindeki (31 Aralik 2022 itibariyle Grup
gelirlerinin %47’si) ve diinyanm geri kalan kismindaki (31 Aralik 2022 itibariyle, Amerika Birlegik
Devletlerinde, 1 Subat 2023’te satis1 tamamlanan, Bank of the West tarafindan yaratilan gelirlerin %6°s1
dahil, BNPP gelirlerinin %23°ii) ekonomik kosullara duyarlidir. BNPP’nin faaliyet gosterdigi dlkelerdeki
pazarlardaki ekonomik kosullarda ve ckonomik ortamda bir bozulma gelecekte asagidaki etkilerin bazisi
veya tiimiine neden olabilir:

. Olumsuz ekonomik kosullar BNPP’nin miiterilerinin iglerini ve faaliyetlerini etkiler, milgterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen sirketler ve hane halklarmin
finansal kapasitesindeki bozuima sonucunda krediler ve diger alacaklarda artan bir temerriit oranina
yol agar; e

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasaﬁfﬁat[aﬂﬂ&éi'(;izgyﬁiyplatilitede art1s) bir disilg, 6zellikle
alim satim iglemleri, Yatirim Bankacilii \gé var]ik yt_‘mgtj\m"gelii:‘leri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
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etkiler;

. Fiilen mevcut olan veya gerceklesmesi beklenen ekonomik kosullara yanit olarak benimsenen
makroekonomik politikalar amaglanmamug etkiler yaratabilir ve faiz oranlari ve déviz kurlar gibi
piyasa parametrelerini etkilemeleri olasidir. Bunlar da BNPP’nin piyasa riskine en gok maruz olan
is kollarmn1 etkileyebilir;

. Genel olarak veya belirli iy sektérierinde olumlu algilanan ekonomik kosullar varlik fiyatlarmda
balon yaratabilir ve bu durum sartlar daha az avantajli hale geldiginde diizeltmelere neden olabilir;

. Onemli bir ekonomik aksama (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet boreu krizi veya 2020
ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yilksek enflasyon ve yiikselen faiz
oranlar1 ve Snemli jeopolitik olaylar (6rnegin 2022 yilinda Ukrayna’nin iggal edilmesi gibi), bazi
varlik kategorilerinin tahmini piyasa deerleri fizerinden veya herhangi bir sekilde satilmasm
giiglestiren likidite yetersizligi niteliginde bir aksama olduZu takdirde, BNPP’nin tiim
faaliyetlerinde daha da kétiiye gidebilen 6nemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar dzellikle
islem komisyonlar1 ve tiiketici kredilerinde diislige de neden olabilir ve;

. Cesitli dogal afetler, jeopolitik gerilimler, Covid-19 pandemisi gibi saghk riskleri ve sonuglari, yeni
salgin hastalik veya pandemi korulan, terdr eylemleri, toplumsal tedirginlik, siber saldirilar, askeri
catigmalar veya tehditleri ve iligkili riskler sonucunda &nemli bir bozulma BNPP’nin g¢ahsma
ortamim belirli bir siireyle veya uzamus siireler i¢in etkileyebilir.

2023 yilinda bzellikle ekonomi ve finansal piyasalars ozellikle bir takim risk faktorleri
etkileyebilmektedir. Bu durum, 2022 yilinda baglayan olaylarin veya trendlerin devamdir. Oncelikle,
sirketler (BNPP’nin miisterileri ve BNPP’nin kendisi) igin artan maliyetler (hammaddeler ve iicretler,
bireyler igin yagam maliyeti ve sitket marjlarinda etkisi olan ve olmaya devam edebilecek olan ve kurumsal
ve titketici kredilerinin kalitesinde diigils riski yaratan yiiksek enflasyon. ikinci olarak, bankacilik sektoriiyle
birlikte finansal piyasalari ve daha genel olarak ekonomiyi etkileyen ve sirketler ve bireyler i¢in finansman
maliyetlerini artiran, potansiyel olarak biiylimede keskin bir diisiige ve hatta kiiresel veya bdlgesel bir
durgunluga yol agan Snemli ve izl bir parasal sikilagtirma etkisi gbriilmugtiir.

2023'te bir durgunlugun varlig), siddeti ve siiresi dahil olmak iizere makroekonomik yoriingeyi
giiclii bir sekilde etkileyebilecek faktorler arasinda yer alan jeopolitik gerginliklerin gelismesi, borsa
endekslerini etkileyen, hammadde fiyatlarini artiran (elektrik, petrol, gaz ve tarimsal emtialar gibi) veya
kitlik korkusuna neden olarak tedarik zincirlerinin bozulmasini ve genel olarak enflasyonun agirlagtig gibi
iiretim ve nakliye maliyetlerinin de agirlagmas: kiiresel piyasalarda bir istikrarsizlik kaynag olmustur ve
olmaya devam edebilir. Ozellikle Avrupa'da olmak fizere kiiresel enetji piyasasi iizerindeki etkinin, 2023'te
(ve muhtemelen sonrasinda) daha fazla kriz riskleriyle (kitliklar, fiyat artislari, ekonomide art arda gelen
etkiler, sirketler igin likidite ve marj baskilar1 ve hatta {iretimin durmast dahil) hissedilmeye devam etmesi
beklenmektedir. Son olarak, iilke borcu (pandemi sonrasi yilksek kamu borglulugu seviyesi, (yeniden)
finansman maliyetlerinde hizh artis, 8zellikle Amerikan dolarina maruz kalan borglular igin ddviz kuru
etkileri ve politik riskler)- Smegin, ABD kongresindeki kilitlenme); faiz oranlarindaki &nemli artig
(8rnegin; megin, ABD Merkez Bankasi faiz oranini 2022'de %4,25, Ocak 2023, Mart 2023, May1s 2023
ve Temmuz 2023'te ise %0,25; ECB faiz oramm 2022'de %2,5, Ocak 2023 ve Mart 2023'te %0,5, Mayis
2023, Haziran 2023, Temmuz 2023 ve Eylil 2023°te ige %0:25 artirdi.) dahil olmak iizere enflasyondaki

artig ve para politikasindaki degisikligi takiben, 61}65Ri bol'j_flikic.lgifé"‘yg ok diisiik faiz oranlar1 ortamimin
tesvik ettigi cesitli finansal balonlarin patlamas:; Ve diinyanin .Qe'“siﬁi Syf%rlerinde artan siyasi ve toplumsal
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gerilimler baglaminda farkli tiirlerde ve farkl1 kaynaklardan gelen jeopolitik olaylar dahil olmak iizere gesitli
kriz ttirlerinin riski mevcuttur.

Ekonomide veya piyasada diigiis dénemlerinin veya diger piyasa aksamalarinin ne zaman
gergeklesecegini ve hangi piyasalarin en ¢ok etkilenecegini dnceden tahmin etmek giictiir. Fransa’da veya
Avrupa’nin bagka yerlerindeki veya genel olarak Kiiresel Piyasalardaki ekonomi veya piyasa kogullarinin
bozulmaya devam etmesi ve giderek artan sekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglari ve finansal durumu 6nemli derecede ve olumsuz etkilenebilir.

732222, Ozellikle uzup siiren diigiik faiz oranlar déneminin ardindan faiz oranlarinda son
donemde yasanan hizh artiy BNPP’nin faaliyet sonuclarim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Yillardir diigitk seyreden faizlerin ardindan 2022 yii bagindan itibaren faizler yiikselige
gecmigtir. Bu baglamda BNPP’nin sonuglan gesitli gekillerde snemli dlgiide etkilenmistir ve etkilenmeye
devam edebilir. Faiz oranlarindaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yilkiimliilitklerdeki yitksek faiz oranlannn yam sira miigterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarm aym mevduatlardan elde ettigi getirilerin tizerindeki seviyeler de dahil olmak {izere,
diizenlenmis tasarruf oranlarini arfirmaya yonelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmistir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artrmaktadir. Bu, BNPP nin diistik fajzli bir
ortamdan dahilindeyken dnemli bir kredi portfSyiine sahip olmasinm bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miisteri mevduatlarmin maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha huzli bir sekilde artmast karsisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli tiketici veya
kurumsal kredilerdeki yitksek faiz oranlarm derhal yansitmada zorluk (Szellikle Fransa'daki asir1 faiz
oranindan dolay1) yagayabilir. Buna ek olarak, ECB son aylarda “parasal genisleme” uygulamak ve banka
likiditesini artirmak igin son yillarda kullandig1 araglarda degigiklik yapmakla birlikte (bu durumda, bir
“ifefim koruma aracmm” olusturulmast ve uzun vadeli yeniden finansman kogullarimn degistirilmesi
(TLTRO 3)) BNPP, genel faiz orani pozisyonunu korumakta ve bu araglart etkileyen sart ve kogullardaki
herhangi bir degisiklik, bu korunmada diizenlemelere yol agabilir ve bu da BNPP'nin sonuglan iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica, uzun siireli diigiik faiz oranlarinmn bir sonucu olarak énemli miktarda diistik faizli
krediler ve sabit getirili varhklardan olugan bir portfSyiin (hizla ylikselen piyasa faiz oram ortaminda)
degerinin diigmesi beklenecektir. BNPP’nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger
degigikligine karg: yalnizea kismi bir koruma sagliyorsa, Snemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oraniar1 borglularm mali masraflarini artirir ve borg yiikiimliiliiklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizl herhangi bir faiz artigi,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik bilyiimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portfoylerinin dayaniklihigm smayabilir ve bu da siipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol
agabilir. Daha genel olarak, ozellikie ABD Merkez Bankasi ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli diigiik faizlerden ve yiiksek likidite ortamindan yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (8rnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglulan ve tzellikle ticari ve kaldiragh
finans piyasast olmak iizere belirli hisse senedi ve gayrimenkot.sektorleri, ozellikle ticari ve kaldiragh
finansman) ciddi diizelimelere yol agabilir ve ﬂ..p“iyasa"'Zkatili'gﬁg:ﬂ?ggm olumsuz etkileyebilir. Bu tiir
diizeltmeler, volatilitenin Snemli Slgiide artmasi _dblaylélyla olmali ii%re, genel olarak finansal piyasalar
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igin potansiyel olarak bulagic1 olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonlari Snemli 8lgiide kesintiye
ugrayabilir ve sonug olarak igleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu 8nemli bir olumsuz etkiyle karst kargiya
kalabilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsanu degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadir.

BNPP:; tilke riskini izler ve gergege uygun deger diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith
risk maliyeti bakimimdan tilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
snemli bir degisiklik Grubun daha 8nce finansal tablolarinda yazilan miktarlarin {izerinde zarara ugramasimna
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna ek olarak BNPP’nin faaliyet gosterdigi bir tilke
veya bolgeye 8zgl faktrler Grubun faaliyetlerini yliriitmesini giiglestirebilir ve zarara veya varliklarin
deger diigiikliiiine neden olabilir.

31 Aralik 2022°de BNPP’nin kredi portfdyli Fransa’da (%33), Belgika ve Lijksemburg’da
(%15), italya’da (%9), diger Avrupa iilkelerinde (%19), Bank of the West de dahil Kuzey Amerika’da
(%13), Asya’da (%6) ve diinyanmn geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olusmaktadir. Ozellikle bu tilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya diizenleyici kosullar
BNPP iizerinde nemli etki yaratabilir. Omek olarak 2022-2024 déneminde, genellikle degisken oranlarda
ipotek kredisi kapsamindaki borglularin demelerini sekiz ay siireyle askiya almalarna izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hiikiimeti’nin Temmuz 2022°de yaptig1 agiklama, BNPP’ nin (Polonya'da BNP Paribas
Bank Polska araciligryla faaliyet gdsteren) 2022 nin iigiinci ceyreginde 204 milyon Euro’luk olagandis: bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol agti. Ayrica BNPP , siyasi istikrarsizlik, ngorillemez dlizenleme ve
vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis iilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere konu OECD dist iilkelerde dnemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Subat 2022'de iggal edilen Ukrayna'da, Avrupa imar ve Kalkimma Bankasi
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank araciliiyla varligim
slirdtirmektedir. 31 Aralik 2021°de BNPP'nin Ukrayna'ya yonelik toplam briit bilanco ici ve bilango dis1
riskleri (ki bunlar UkrSibbank'ta yoBunlasmistir), BNPP'nin briit risklerinin %0,09'undan azini temsil
etmektedir. Ukrayna'daki kangiklik kapsammda BNPP, bagh kurulusu UkrSibbank tizerinde uyguladif
kontroliin niteligini yeniden degerlendirmis ve miinhasir kontrolii kaybedebilecegi ve kurulus iizerindeki
snemli etkisinin devam ettigi sonucuna varmigtir. Bu durum, BNPP'nin 1 Mart 2022 tarihinden itibaren
&zkaynak y8ntemini kullanarak konsolide etmesine yol agmigtir. Kontroliin kaybi, -159 milyon Euro'luk bir
sermaye zararinn muhasebelestirilmesine ve -274 milyon Buro'luk doviz kuru ilgili varlk ve
yilkiimliiliiklerdeki kiimiilatif degisikliklerin kar veya zarar olarak yeniden simiflandiriimasina neden
olmustur; bu husus, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin 7.c notunda agiklandig
tizere “duran varliklar {izerinde net kazang™ kalemi altinda kaydedilmigtir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan ciddi ekonomik
yaptinmlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, briit bilango igi ve bilango digi riskler, 31 Arahk 2022°de
BNPP'nin briit risklerinin %0,04 tinden azin1 temsil etmektedir. BNPP'nin bu iki pazarda faaliyet gbsterme
sekli ve faaliyetlerini garantiler ve teminatlarla nasil giivence altina aldif1 diigiiniildiigiinde, hem Rusya hem
de Ukrayna'daki net artik risklerin miktar: daha smplrd'ﬁ"fxfr?_’fc‘:ahBNPP'nin cesitli miigterileri veya karg
taraflari, dzellikle finansal kurumlar ve sirketler, ,b‘ﬁ ijlkgletfdé‘ii__s;ya"ljﬁtrnekte veya bu iilkelerde borglulara
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maruz kalmakia veya bu iilkelerde snemli tedarikgileri bulunmaktadir, ve s6z konusu ¢atisma ve sonuglari
nedeniyle bzellikle Ukrayna ve/veya Rusya'daki iglerinin durdurulmasi veya bu iilkelerden tedariklerinin
(goniillih veya gonillsiz) azalttlmast veya sona erdirilmesi nedeniyle mali durumlarimin zayifladifini
gorebilirler. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki geligmeleri ve szellikle ekonomik yaptirimlara
iligkin uluslararasi toplumun tepkilerini 8zenle jzlemektedir.

732.2.3. BNPP’nin meveut ortamda biiyiimesi ile iligkili riskler
732.23.1. BNPP'nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladifn finansal hedefleri

gerceklegtirememesi halinde veya Grubun sonuglar beklenen egilimlere uymadig
takdirde menkul lnymetlerinin ahm satim fiyat olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila iligkin olarak sonuglarin yaymianmast ile baglantil olarak,
BNPP 2025 yih stratejik planini duyurmugtur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila iliskin sonuglari agiklayan BNPP, 2025
hedeflerini yilkseltmistir. BNPP nin gergek sonuglar, dzellikle, ekonomik gbriiniim ilzerinde dnemli
yansimalari olmug ve olmaya devam edebilecek olan ve finansal piyasada aksamalara neden olabilecek olan
enflasyon gibi makroekonomik gelismeler, Ukrayna’nin iggali ve saghk krizinin yol agti1 sonuglar
nedeniyle olmak iizere, bu bdlimin diger yerlerinde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin
gergeklesmesi de dahil gesitli nedenlerie bu egilimlerden snemli dlctide farkhilk tastyabilir. BNPP’nin
sonuglar1 bu egilimlere uymadig: takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin degeri ve finansman
maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikasi
uygulamaktadir ve somut bagarlar ile toplum {izerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghdr. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle stirdiiritlebilic bir ekonomi taahhiidiinil giiglendirmis ve karbonsuzlagtirma
stratejilerini hizlandrmigtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettifi Birlesmig Milletler Sorumlu Bankacihk
flkelerinin kurucu iiyesi olarak giiglii pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planimn bir pargasi
olarak, 2025°¢ kadar ESG ile iligkili krediler ve tahvil ihraglarinda (girketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konular1 kapsayan krediler ve yilhik siirdiiriilebilir tahvil ihraglar1) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve stirdiriilebilir sorumlu yatrimlar igin 300 milyar EUR’yu ySnetim altma almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Yonetimi Avrupa agik fonlar SFDR ile tammlandig Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degigikligine karg: yiiriitiilen miicadele gergevesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 20302
kadar ve diinyanin geri kalannda 2040'a kadar termal komilr maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilna kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasima yonelik hedeflerini yaymiamig olup kredi portfdylerini karbon ndtrlitk
taahhiitleriyle uyumlu hale getimek igin gerekli nlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taabhiit politikasim giiclendirdi ve miisterileriyle birlikte stirdiiriilebilir, diisitk karbonlu bir
ckonomiye gegige yonelik kiiresel bir yaklagimn pargasi olarak galigmaktadir. BNPP, Diigiik Karbona Gegis
Grubu aracilityla geligtirilen uzmanliga dayanarak, 2030 yilina kadar diigiik karbonlu eperji firetiminin
finansmanmda hizlanma ve fosil yakat liretiminin finansmamnda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agiklamgtir. BNPP’nin kontroliinde olmayan ve bu hedeflerine ulagmasinda etkili olabilecek olan
faktdrlerin ortaya gikmast durumunda, itibari etkilenebilix BMPR;pin kismen kendi kontrolii disinda olan
faktorlere dayanan bu hedefleri karsilayamamasi durg,gxﬁqﬁda\ i»tﬁil&%iféﬂgilenebilir.
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73.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre ediimesinde giicliiklerle
karsilasabilir ve bu tir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
gerceklegtiremeyebilir.

BNP Paribas Grubu; diizenli olarak devralma ve birlegme islemlerinde yer almaktadur. 2019
yilinda Deutsche Bank’m Ana Aracihk & Elektronik Yiiriitme Platformu ile entegrasyonu, 13 Temmuz
2021°de tamamlanan, daha dnce %50°si BNP Paribas’ya ait olan Exane’m % 100’iiniin devralinmasi iglemi,
1 Subat 2022’de tamamlanan, Casino and Crédit Mutue! Alliance Fédérale’in (Banque Fédérative du Crédit
Miutuel — BECM vasttasiyla) bir igtiraki olan ve yenilik¢i 5demeler ataninda Fransiz liderlerden biri olan
Floa’nin % 100%iiniin devralinmass islemi BNPP’nin en son gergeklegen bu tiir Snemli nitelikteki iglemleri
arasinda yer almaktadir. Bu operasyonel entegrasyon faaliyetleri 2022 yilinda 188 milyon Avro tutarinda
yeniden yapilanma maliyetine yol agmistir. Bagarih entegrasyon ve sinerjilerin gergeklestirilmesi bagka
unsurlarm yami sira is geligtirme ve pazarlama ¢ahigmalarinin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit ynetim
iiyelerinin elde tutulmasini, etkili ise alma ve egitim politikalarinin sirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar
sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlarin birlestirilmesinde karsilagilan giiglikler
beklenenden daha yiiksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diigitk tasarruflara veya gelirlere yol agabilir.
Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne boyutta gerceklesecegi ve bunlarm gergeklegecegi zaman konusunda
belirsizlikler olacaktir. Ayrica BNPP’nin meveut operasyonlarin devralmanlar ile entegrasyonu Grubun
iglerini engelleyebilir ve ybnetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmastna neden olabilir ve bu
durum BNPP’nin isi ve sonuglari iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda
devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon siirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglan da
igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir,

BNPP ’nun devralmayi planladif sirketlerin detayh bir analizini gerceklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususlari ieriyor olmast mitmkiin degildir. BNPP’nin bir devralma 6ncesinde
kapsami1 bir inceleme c¢aligmasi yiirlitememesi durtmunda kirsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindirtyor olabilecek sitpheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu s6z konusu olabilir. Kérs1z bir isletme veya gergeklegmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmasi BNPP’nin genel kirhihgmi Snemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yiikiimliilitklerini artirabilir.p

73.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankacilik ve bankacithk disi isleticiler arasmdaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kiirhhim olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin dnemli kismmi ylrlitmekte oldugu, difer Avrupa
tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger tilkelerde ana i§ kollarinin tiimiinde yogun bir rekabet
stz konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyunculanin varli veya Kitlesel fon
platformlarmin geligmesi sonucunda finansal hizmetler alanmda konsolidasyon sonucunda ve bankacilik
sektdriinde tiketici aliskanliklarmin siirekli degismesi sonucunda bankacilik sektoriinde rekabet
yogunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’yt devralim gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmig olmasina karsin daha az kapsamli diizenleyici gerekliliklere veya daha az kat1 sermaye
gereklitiklerine (6rnegin, borg fonlari, gblge bankalar) tabi olan veya &lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (&rneBin, ‘ily,terﬁt%‘fj'vemq{obil operatorler, dijital platformlar,
fintech’ler) veya miigteri finansal verilerine serbest :gffsimdéﬁ:yalraijlaha;n rakipler daha digiik fiyat teklifleri
ve veni titketici ihtiyaglarina yénelik daha yenilikgi hiz_'ﬁi}i-gjc_l_er‘sun.makfguretiyle daha rekabetgi olabilirler.
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Blockchain teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi iglem siireglerini ve ddeme sistemlerini kolaylagtiran veya
donistiiren veya merkez bankas dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini
snemli Slgiide etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmigtir veya yakmn gelecekie
gelistirilebilir. Bu gelismelerin ve bunlarin tabi olacag yasal diizenlemelerin etkilerini Onceden tahmin
etmek giig olsa da bu tiir teknolojilerin kuilanimi BNPP da dahil bankalarm pazar paylarin azaltabilir, aksi
takdirde BNPP gibi daha yerlesik finansal kuruluglarm kullandig: teknolojiyi kullanmig olacak olan
yatirimlar gekebilir veya daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluglar1 kullanmanin cazibesini
etkileyebilecek farkhi bir parasal sistemin dofmasina neden olabilir. Bu tiir geligmeler ozellikle de
hiikiimetler ve merkez bankalarmin destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya
diger 6nemli pazarlarda rekabetgi ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin
sunduklarindan daha cazip, yenilik¢i ve kérlt liriin ve hizmet ¢bziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kismmn bankalar diginda kuruluglar tarafindan yiiriitiilecek olmasi halinde
Grup kilit faaliyet alanlarmda pazar pay1 kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kism1 veya tamaminda zarara
ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun faaliyet gosterdigi baslica pazarlarm ekonomilerindeki bozulmalar,
drnegin, artmug fiyat baskis1 ve BNPP ve rakipleri i¢in daha diisiik i hacimleri yoluyla rekabet baskisina
katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha bilyiik veya sistemik 6neme sahip finansal kuruluglara
uygulanmasi sz konusu olabilecek daha kat gereklilikler (ozellikle sermaye gereklilikleri ve is
kisitlamalar: olmak tizere) BNPP gibi biiyiik &zel sektor kuruluglarn agisindan olumsuz olacak sekilde
rekabette bozulmalara yol agabilir.

73.2.2.3.4. BNPP ozellikle iklim depisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve ybnetigim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecig riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi iy aksamasi
ve kayiplar yasayabilir.

BNPP kendi operasyonlart vasitasiyla dogrudan veya finansman ve yatirm faaliyetleri
vasitasiyla dolayh olarak iklim degigikligi risklerine maruzdur. iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
meveuttur: (i) enerji politikalar veya diigiik karbon ekonomisine gecis icin teknolojik degisimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal akidrlerin davramislarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gecis riski; ve (ii) agir hava olaylari yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar iizerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlari azaltma stirecinin, finansal varliklarin degerini ve sirket kirlarm etkileyerek
ekonominin tiitm sektdrleri iizerinde Snemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla irlikte fiziksel risk,
BNPP miisterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da tdeme temerriidiine yol agabilir ve
dolayistyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir.

Buna ek olarak sorumluluk dogmasma iliskin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylari, faaliyetleri veya etkileri kolaylastiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektoriindeki
aktérleri finansman konusunda sorumlu tutmaya galigacak bireyler, sirketler, hiikiimetler veya sivil toplum
kuruluglari (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan &zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik sirkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumiu tutmaya lygﬁﬁbu g)i_,i:.'ipsfimﬁler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda Snemli bilgileri ac;lklamalgﬁm ;p?dﬁlh"'ﬁméy;__ve bazi durumlarda onlan stratejik ve
ticari depigiklikler yapmaya zorlamay1 ig:enrl;%l‘gtedi\’n.'é;._“]éé‘“zi"-ya,rgl \’t;"?vrelerinde, finans sektorll aktdrleri;
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bireyler, sirketler, hitkiimetler veya STK'lar, gruplar veya ozel kigiler tarafindan da yasal islemle kargt
karsiya kalabilmektedirler.

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas
dlizeylerdeki diizenlemeler ve girisimler ve endistri ittifaklart araciligyla goniillit ve ortak taahhiitler dahil
olmak iizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin gergevesi siirekli degtismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk dlelim ve yonetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir 6zen yilkiimliligii icermektedir (Bkz. Bolim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat geligmeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami Snemli dlgiide etkileyebilir). Bu girigimler ve gergeveler
baz: acgilardan Ortiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklart
beraberinde getirmektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yikiimliiligii gergevesinde uyum
gbstermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diisiik karbon ekonomisine gegis,
iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatrimlara iliskin diger diizenlemelere uymamas,
BNPPP faaliyetleri, yatrmlarmumn degeri ve itibar: lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek bagina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktdrler olarak ele almaktadir. Buna gére BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk ybnetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Arahk 2022
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'nin 7. bolimiinde ayrintlt olarak agiklandigi gibi, iklim ve gevresel risk
faktorlerinin alt kiimesini de igeren ESG risk faktorleri, BNPP'nin risk tamimlama sirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (iig veya dort yil)
senaryolara dayah risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktdrleri arasindadir. 2022'de BNPP, sigorta ve
reasiirans piyasalarindaki olasi degigiklikler; miisteri beklentileri ve titketiciligin etkisi; yatirimcilarm
finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji donistimil; saglik ve gevreye yonelik tehditler; ve bankalarin
ESG kapsaminda genel olarak rollleri de dahil olmak iizere iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayll
olarak baglantili olan birgok Snemli risk faktoriinii belirledi. Grup, faaliyetlerini yiiriittmesi sirasinda, kars:
taraflarin faaliyetlerini yiiriitmeleri sirasmda ve kendi adina ve liglincii sahislar adina yaptig1 yatinmlarda
bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda 6zel kredi politikalar1 ve Genel Kredi Politikast sosyal ve gevresel
sorumluluk konularinda ilgili maddelerin ilave edilmesiyle sirastyla 2012 ve 2014’ten beri gelistirilmistir.
Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin geligmesi, finansal kurumlarin iklim degisikligi ve diger
ilgili konularla ilgili karsilagtiklar1 davalarda artisa yol agabilir. BNPP bu nedenle, 8rnegin belirli finansal
iiriinlerin gevresel, sosyal ve yonetim kriterlerinin yetersiz degerlendirilmesi duromunda, islemlerden
sorumlu tutulabilir.

Ayrica gevresel, sosyal ve yonetimle ilgili hususlar nedeniyle belirli sektdrlerin finansmaninin
hari¢ tutulmas: da dahil, sektbrlere dzgii politikalarm uygulanmas: ve BNPP’nin stratejik hedeflerine
ulagmak icin faaliyetlerini ve ozellikle bu kapsamdaki kars: taraf izlemesini uygun gsekilde uyarlamasi
gerekmektedir (bakimz Boliim 7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yayinladigt
finansal hedefleri gergeklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadig
takdirde menkul kiymetlerinin alim satum fiyat: olumsuz etkilenebilir). Ornegin, BNPP'nin CSY analizinin

‘

sonuglar1, onun bir miigteri iligkisinden ¢ekilmesine (}gt”rrﬁin,;_t;'c;l_it':’i;.pl_iﬁaﬂyan sonuglar), bir miigteri iligkisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasina (ara sonu%lhr) veya yeni bir xﬁﬁsteri iligkisine girmesine (veya
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meveut bir iligkiyi siirdiirmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer sekilde BNPP'nin, yatirim
yapilan kurulustaki CSY risk ySnetiminin etkinligine iligkin degerlendirmesi, onun meveut yatinmlardan
vazgegmesine yol agabilir veya yeni yatirimlar yapip yapmama kararni etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili
fiziksel, gecis veya sorumluluk riskleri veya ESG risk y6netiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya basanisizik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibar: {izerinde Snemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

73.2.2.3.5. Kredi kuruluglan veya finansal kuruluslarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik simflar %250 oraminda yiiksek risk agirhg tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyathlik kapsaminda (sigorta harig) dzkaynak yontemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslar1 veya finansal kurulusular; BNPP’nin %10’ un tizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda 6nemli finansal menfaat; ve gelecek karliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklari.

94250 oraninda bir risk agirhig tastyan risk agirhkh varliklar 31 Aralik 2022°de 20 milyar EUR
tutarindadir veya BNPP’nin toplam risk agirlikh varliklarinm %36t olugturmaktadir. Bu varliklar, 30
Egyliil 2023 tarihinde 18 milyar Avro tutarinda veya Grubun toplam risk agilikl varlklarinin %3’tind
olusturmaktadir . BNPP nin yiiksek risk agirlikls varliklarmin miktarini artirmast durumunda (s8z konusu
yiiksek risk agirhkh varliklarm Grubun genel varlik portfdyil i¢indeki oranini artirmak suretiyle veya bu
varliklar i¢in gegerli yasal risk agirliginda bir atis nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlari
diigtiriilebilir.

7.3.2.3. Garantoriin risk yonetim politikas hakkinda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalari, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tanimlanamayan veya Sngoriilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarini, prosediirlerini ve deperlendirme y6ntemlerini gelistirmeye
énemli kaynaklar ayirmugtir ve gelecekte de bdyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk yonetimi teknikleri ve stratejileri, tim ekonomik ve piyasa ortamlarmda veya ozellikle
BNPP'nin tanimlayamadigi veya tahmin edemedigi riskler olmak iizere tiim risk tiirlerine karst maruz
kaldig1 riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin miisterilerinin kredibilitesini degerlendirme
veya varliklarimin degerini tahmin etme yetenegi, son yillarda yagananlar gibi piyasa galkantilarmin bir
sonucu olarak, kullandif modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davramglar, degerlemeler igin daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir. , varsayimlar veya tahminler. BNPP'nin risk yonetimine
yonelik niteliksel araglarindan ve dltitlerinden bazilari, gbzlemlenen tarihsel piyasa davramsi kullanimina
dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldig1 risklerin sayisallastiriimasina ulagmak igin bu gozlemlere istatistiksel
ve diger araglar1 uygular. BNPP'nin kredi riskinin dogasinda var olan kayiplar: tahmin etmek veya belirli
varliklarin degerini tahmin etmek igin kullandig siireg, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik
tahminlerin borglularinin kredilerini veya piyasanin bozuldugu veya Snemli dlgiide belirsiz oldugu
donemlerde dogru tahmin edilemeyen varhklarin degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin
giivenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve slgimler, Smegin BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli
faktorleri tahmin etmemesi veya dogru bir sekilde degérléndirmemesi veya araglar ve dlglimler tarafindan
son derece olas1 goriilmeyen bir olaym mey_g_ia‘ﬁa g’elmesi\,_QUrﬁrqunda, gelecekteki risk maruziyetlerini
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tahmin etmede bagarisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini siirlayacaktir. Bu nedenle
BNPPnin kayiplan, tarihsel olgiimlerin gosterdiginden Snemli Glgiide daha bilyilk olabilir. Ayrica,
BNPP'nin sayisallastnilmiy modellemesi tiim riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri ySnetmeye yonelik
daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve beklenmeyen snemli kayiplara maruz kalabilir.

73.23.1. Risk Yionetimi (Denetlenmis)
Yinetisim

Yonetim Kurulu’nun Grup dlgeginde alman riskleri ve risk politikalarini inceleyen dzel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Bslim 2 Kurumsal Yonetigim ve Ig Kontrol, Bolim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Yonetisimi — bakmniz) agagidaki gibidir:

. f¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC™);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlegtiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yonetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN™)

Grubun Risk Istah1 Beyam ile uyumlu olarak, Ust Yonetim, Grup seviyesindeki yonetigim organlan
aracilityla risk yonetimi igin genis yonergeler saglar. Ana yonergeler agagidaki semada gosterilmektedir:

RiSK iLE iLGILI KONULARDA GRUP DUZEYi YONETICi ORGANLAR

Riskde dgii konularin Gerrel YSnetm
tarafindan le'anman
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Ana Grup seviyesindeki ydnetigim organlar1 agagidaki rollere sahiptir:

BNP Paribas Issuance B.V.

Sermaye Komitesi:, Grubun 8deme giicli oranlar1 ve Toplam Kayip Karsilama Kapasitesi (TLAC)
gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar
ve ilgili oldugunda diizelme nlemlerini Snerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim
konular igin Grubun yetkili Icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde
(Model Onaylama ve inceleme Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz orant
riski ve yapisal dviz riskinin yénetiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) icra Heyeti dilzeyinde Grubun kontrol departmanlarint
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tim hususlarmn ele almmasida Grup ¢apinda bir
yaklasim benimser.

Devralma Komitesi BNPP nin genel yatirim onay prosediirli kapsaminda yetki alam dahilinde olan
faaliyetler i¢in devralmaya, elden ikarmaya ve dig ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
Snerilen projelerin stratejik dnemini BNPP bakig agisindan ve ayrica is planlarinin e etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak iizere gesitli bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karlilin
(Yatirim Getirisi ile 6lciilen) ve BNPP'nin 8deme giictl, likidite ve karlilig tizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istahi Beyani ile yeterliligini saglar;

Siirdilriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Stirdiiriilebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay: amaglamaktadur. Stratejinin tamamin, siirdirillebilir finans
acisindan onaylar, siirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinm ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalarini izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yiikiimliiliklerin ve
Grubun siirdiriilebilir finansla ilgili ydntemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanhk ve tutarlilik saglayan iglevler aras
altyap1 segimlerini de dogrular.

Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve karsi taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yliksek
otoritesidir. Bu komite, dncelikle ayrim ve ilgili is kollarina atfedilenmiinferit yetkilendirme miktarim
asan veya belirli nitelikteki iglemlere iligkin veya Genel Kredi Politikas1 esaslarindan farklilik arz
edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda bir gériige
ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

Genel Yonetim Siipheli Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iliskin 6zel provizyon ve
kayiplarin taninmasi agisindan Grubun en {ist diizey karar alma komitesidir;

Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin risk
profilini yoneten organdir; gorevleri, digerlerinin yam sira, piyasa ve karg taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalar faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

Ulke Zarfi Komiteleri, iilke, piyasa kosullar, iy stratejileri ve risk ve uyum yonleri ile ilgili riskleri
gz oniinde bulundurarak orta ila yiiksek riskli iilkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk istahin belirler; iR
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. Risk ve Kalkinma Politikas1 Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iirlin, bir coprafi bolge
(bblge veya iilke), bir milgteri segmenti veya ekonomik sektr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikasi tamimlama gibi ikili bir amaci1 vardir, ve s6z konusu konuyla ilgili geligme
firsatlarimi aragtirmak;

X Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber gilvenlik risk y6netimi agisindan en yiiksek otoritedir.

KRiZ DURUMUNA BAGLI OZEL UYARLAMA ONLEMLERI

Ukrayna'min isgali, ana etkilerin yakindan izlenmesi i¢in Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasina ve bu isgalin ardindan getirilen yaptirimlarin ilgili faaliyetlerde uygulanmasina yol agmig ve
duruma gore gelisen baglam kapsaminda hizli karar alinmasina olanak saglarmgtir.

Kredi riskinde, 6zellikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve yonetilmesi amaciyla bdliimler ve i kollan
diizeyinde yakin portfy takibi gergeklestirilmistir. Bu izleme ayrica, saglik krizinden ¢ikis baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlar1 veya tedarik zincirlerindeki aksamalar yoluyla &zellikle belirli
sektorleri etkileyen dolayli etkileri de igerir.

7.3.2.3.2, Risk Yonetim Organizasyonu
a)  Konirol fonksiyonlarinin konumu

Risk y6netimi bankacilik faaliyeti agisidan merkezi Snemdedir ve BNPP igin operasyonlarn temel
tagi konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, ii¢ savunma hatt etrafinda
organize olmug dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Kurumsal
Yénetisim ve I Kontrol baglikli B6liim 2.4’te maddesine bakiniz):

. fIk savunma hatt1 olarak, i¢ kontrol her ¢aliganm isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatt1 olarak bagimsiz kontrol uygulayan deparimanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar,

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatt1 saglayan ana kontrol departmanlari Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlaridir. Bunlarin amirleri dogrudan Icra Heyeti Bagkanma rapor ederler ve
gorevlerinin ifas1 konusunda ihtisaslarmis komiteleri vasitasiyla Yonetim Kuruluna hesap verirler;

» Genel Denetim tigiincii bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Uyum Departmanlarinin genel sorumluluklar:

Riskleri yonetme sorumlulugu 6ncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollarina
aittir. RISK departmani Grubun kredi ve kargt taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri lizerindeki faiz
oran1 ve déviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve sibergilvenlik riskleri de dahil operasyonel
riskleri, veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktorleri ileve ilgili yonetim riskleri
konusunda sitrekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gdrevinin pargas olarak ticari ig gelistirmelerin
sagglam ve siirdiiriilebilir olup olmadigint ve bunlarin Grup tarafindan olusturulan risk igtaht hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. RISK Departmanmm yetk1 alan risk politikalarimna iligkin tavsiyeler
formiile edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfbyﬂnun anahz éd;lmem miigteri kredilerinin ve iglem
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limitlerinin onaylanmasi, jzleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireclerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini dlgmek igin kontroller yapmak ve risk dlcim yontemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir, RISK Departman: ayni zamanda yeni isler veya iirinlerin tiim risk
olasiliklarinin yeterli derecede degerlendirilmesini saflamaktan sorumludur.

Uyum departman1 uyum ve itiber riskleri konusunda ayni sorumluluklara sahiptir ve yeni Urtinler, yeni
faaliyetler ve istisnai islemlerin dogrulanmas: siirecinde énemli denetim ve raporlama roliine sahiptir.
Uyum, departmam gbrils ve kararlar vererek ve gozetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek, Grubun
faaliyetleri ve itibarmin korunmas: igin gegerli olan uyum kontrol gergevesinin etkinligi ve tutarliligi
konusunda makul giivence saglar.

¢)  Risk ve Uyum Deparimanlariun Organizasyonu
Yaklagim

RISK Departmaninin organizasyon yapisi, Grup Yénetiminin Grubun ana kontrol departmanlar1 (Uyum,
RISK, HUKUK ve iigiincii savunma hatt1 olarak Genel Denetim) igin diizenledigi bagimsizlik, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle RISK Departman;

. operasyonel kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglarin Riskten
Sorumlu Yéneticilerine raporfama hatlar1 yoluyla departman iginde entegre edilmiglerdir;

. kuruluslarin Riskten Sorumlu Yoneticileri RISK Departmanina rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumju
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yénetici’ye (CRO) rapor eden RISK Bagimsiz Inceleme ve
Kontrol (RISK IRC) ekibi araciligiyla 6zellikle model risk ybnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
risk bashklt Bslim 5.9°da agiklanan organizasyon yapisi ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
bagimsiz incelemesi alaninda risk yonetim faaliyetleri yonetigiminin giiclendirilmesini saglamusgtir.

Uluslararas: standartlar ve Fransa yonetmelikleri uyarmca Uyum Departmant Grubun Fransa’da ve
yurtdigmda tiim faaliyetlerine iliskin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini ySnetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemni Béliim 5.9’da agiklanmaktadir,

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departman, tiim ¢alisanlar fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel bolimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanhk alanlari ve capraz gdrevlerden sorumlu departmanlar aracihfiyla yol gisterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumiuiugun dagitilmas: ve bagliigi, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bag Yoneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bas Yoneticisi dogrudan lora Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas Icra
Heyetinde rol alir. Ttim RISK Departman: galiganlar: iizerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istahi Beyanina uymayan kararlari veto edebilir. Grup Risk Direktrii’niin
Cekirdek Faaliyetler, is kollart ve bslgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis1 yoktur. Ayrica
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Riskten Sorumlu Bas Yénetici, i¢ Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligryla BNP Paribas
yonetim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erisime sahiptir.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder.
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

* iist yonetimin riskteki her tiirlii bozulma konusunda uyartldigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamli ekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. Banka aracillifiyla yiksek ve tekdiizen risk yonetim standartlart ve uygulamalarmmn yayilmasini
saglamak;

. uluslararas: rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1siginda bu ydntem ve prosediirleri
degerlendirmek ve geligtirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine basvurmak suretiyle risk
degerlendirme yéntem ve usullerinin kalitesini givence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bag Yoneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Y&netici lera Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas fcra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Yonetim Kuruluna ve dzellikle onun uzmanlasmis komitesi I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigime sahip olup, Grup iizerinde 6nemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yoneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Yonetici ile periyodik olarak gériigmeler yapar.

Uyumdan Sorumiu Bag Y®netici, uyumsuzluk ve itibar riski yonetimi gercevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is initeleri, cografi bdlgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlari tizerinde
hiyerarsik denetim uygular.

7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a)  Grubun Temel Kurucu flkelerinden Biri

BNPP giiclii bir risk ve uyumn killtiiriine sahiptir.

fora Yonetimi risk kiiltiiriinii tg kilit kurumsal killtiir dokiimanina dahil etmeyi segmigtir:
. Davrams tiztigii:

Grup 2016°da yeni bir davranig tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim caliganlar igin gegerlidir ve kurumsal
kiiltiiciimiiziin temel degerlerine paralel davrams kurallars tanimlar. Ornegin, Davrams Tiizliglinde
galisanlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatilmaktadir. 2021°de giincellenen Davrarug Tuziigi ayrica timi uyumsuzluk ve itibar
risklerinin Snlenmesinde onemli rol oynayan miigteri menfaatlerinin korunmasi, finansal glivenlik,
piyasa biitiinliigli, profesyonel etik ilkeler ve rilsvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumlujuk Tiiziigi:
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fcra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yoéntemi”), y&netim ilkelerinden ve
Davrams Tiiziigiinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiiziigi hazirlamugtic. Dort taahhiitten biri
“yakn risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikli olmak”dur.

Grup siki risk kontroliinti hem miisterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme kargi
sorumlulugunun bir pargasi olarak goriir. Bankanin yaptigt taahhiltlere iligkin kararlarima, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan giiglii, ortak bir risk kiiltiiriine dayal olarak zenli ve ortak yiiriitiilen
bir siire¢ sonrasinda varlir. Bu siireg, kredi alanm durumu ve finansmana konu projenin detayl:
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantili riskler igin ve aym
zamanda miigteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleti igin gegerlidir. Bunlar giinlik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars: ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de is olarak giiglii bir cesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bolgesinde
dogan giigliikierin Bankanin diger bir is bdlgesini tehlikeye diistirmemesi saglanacak sekilde organize
edilmekte ve yonetilmektedir;

. Grubun amac ve taahhiitleri:

BNP Paribas’nin amac1 ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatirimlarinda ve
tasarruflarinin yonetiminde destek sunmak yoluyla giiglii etik ilkeler gergevesinde yol gdstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum iizerinde olumlu etki yaratmak ve sektbrde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’nin Sorumlu bir Banka olarak 12
taahhildii arasinda, Szellikle, en yilksek etik standartlan uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetisim risklerini dzenli sekilde yonetme tashhiitleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yili Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir sekilde finanse etme
baghkl Bsliim 7.2°ye bakiniz).

b)  Risk Kiiltiiriiniin Yayimas:

Giiglii risk yonetimi, Banka ilkelerinin ayriimaz bir pargasidir. Risk yénetim ve kontrol kiltiiri her zaman
baslica éncelikleri arasinda olmugtur.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin iletigimini
gliglendirme hedefini tesis eden Risk Kiiltiirtinii olugturmugtur. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklar (IK)
ve Risk olmak tizere dért fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiiril, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, evresel ve sosyal riskler dahil olmak iizere Grubun
matuz kalabilecegi kredi risklere kargi tasarlanmigtir.

Uyarlanabilir ve kattlme1 bir yaklagim benimseyen bu girisim, Srnefin doniisiim projelerinde veya yeni
cahisanlari ige alirken is kollarint ve iglevleri riskleri aniama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranig ve davranig gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlestirilmesini saglamak 6zel
bir dzen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiltlirlesme ve risk kiiltiiriiniin tiim y&nlerinde g¢alisan
becerilerinin gelistirilmesi i¢in kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

e  Operasyonel varliklatla baglantili olarak, Risk Kiltirii eylemleri temel olarak asagiidakilerden
olugur:konferanslar ve egitici makaleler veya videolarm: yaymlanmas: yoluyla risk yonetimi alaminda
bilginin dagitim1 ve profesyonel gelisimin sggfanmasn, LN
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. Banka'nin gesitli oyuncular arasinda, 8zellikle Banka'mn is kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni ¢aligma bigimleri hakkinda bilgi paylagiminin kolaylagtirilmasi.
Grubun uzmanlar, galganlarin Grup igerisinde gegitli iletigim kanallar iizerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklar1 genigletmeye davet edilir.

Tiim inisiyatifierinde Risk Kiiltiirii gliglii bir risk kiiltiirii geligtirilmesinde kilit éneme sahip alti temel risk
ydnetim uygulamasim tesvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ile risklerin agik gekilde
anlagilmas: ve 8ngorilimesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmast ve risk yonetiminin uzh ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularinin 8nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti goriitler.

Son olarak, risk kiiltiirii, 2015 yilindan beri kararlar: 8nemli risk unsurlari igeren cahganlar igin giiglendirilen
bir sistem altinda tazminat1 performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizee dilindeki BNPP 2022 Kiiresel
Kayit Dokiiman1’nin bsliim 7, kistm 7.3 rekabetei bir tazminat politikast) Grup igerisinde yayilmigtir.

7.3.2.3.4. Risk istalu
a)  Tamm ve hedefler

Grubun; belirli bir risk istatn hedefi olmamakla birlikte bazi riskler isinin dogasinda vardir ve bu nedenie
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagariimasinmn 6ziinde mevcuttur. Grup, Grubun stratejisini uygulamasi
sirasinda maruz oldugu risklere kars: toleransinin resmi bir beyani olarak goriilmesi gereken bir Risk Igtahi
Beyan ve Risk Istahi Cergevesi hazirlamistir,

Risk Istahi Beyani Icra Yonetiminin teklifi izerine Y Snetim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmas: halinde daha sik olarak onaylanir. Grup stratejisi ile tutarh sekilde ve Grubun faaliyet gbsterdigi
ortamin 1915 nda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladi1 niteliksel risk ilkelerini ve
ayni zamanda Grubun risk profil gostergelerinin saysal Slgiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iligkin niceliksel bir mekanizmay1 ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem dlgiilebilir
hem de 5lgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk istahy Icra Yonetiminin bagkanlik yaptigi, Grubun farkli risk tiirlerinin y8netilmesi ile grevli
cesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo ve Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. Grubun biitge,
sermaye ve likidite yonetimi gibi stratejik siiregleri Risk {stah1 Beyanina uygundur. Bazi Risk Istah1 Beyant
gtstergeleri biltge uygulamasi iginde yer almaktadir ve bunlarin biitgedeki beklenen degerleri Risk Istahs
Beyamindaki esikler dikkate alarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk fstal1 Beyam: Grubun risk kiiltiiriniin temel degerlerini yansttir, Grubun sorumlu bir banka
olarak risk kiiltiiriiniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 6ziin olugturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve gliglii etik ilkeler gergevesinde miigterilerine danigmanlik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk istahin1 destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol gbstermis olan temel ilkeler olugturmaktadir: karliik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, migteri odakl1 bir ig modeli ve miigterilere hizmetleri optimize etmek
icin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayn zamanda bankacilik sektoriindeki dijital modele dogru
egilim, belirsiz makro ekonomik griintim, enflasyonun ve faiz oranlarmin yitkseldigi yilksek jeopolitik risk
ortaminda belirginlesen durum ve sik1 diizenleyici kisitlamalar dahil oimak iizere geligmeleri de dikkate
almaktadir.
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b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun i stratejisini desteklemek igin listlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamayi
amaglar,

Bunlar 6zellikle agagidakileri igermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gore diizeltilmig karlilik:

Grup; siirdiiriilebilir, miigteri odakl, riske gore diizeltilmis kar elde etmeyi amaglar. Stirdiiriilebilir karhlik;
segicilik ve BNPP’nin varhklarmin kontrollii olusumu ve cesitlendirilmis bir i3 modeli arayigina dayal
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman kargilayabilme konusunda dikkat
gdstermektedir;

. ddeme giicil ve kérlilik:

BNP Paribas; stres senaryolar ile basa ¢ikmak ve yiiriirliikteki yasal sermaye standartlarmi kargilamak i¢in
yeterli sermayeye sahiptir. Miisterilerine hizmet vermesi sirasmda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigiinde risklere maruz olmay: kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarmmn gesitliligi ve fon kaynaklar: ve kullanimlan arasmndaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakir bir fonlama stratejisine karsihk
geldiginden emin olur. Grup yiiriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

Grup yalmzca kapsamh bilgiye dayali olarak iyi tamdig1 miigterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisma dikkat eder. Grup genig yogunlagmalardan (6zellikle tekil isimler, sektorler ve
iilkeler) kaginarak gesitlendirilmis bir risk portfoyl inga eder ve siirdiiriir ve ytriirlitkteki yogunlagma
politikalarna uyar;

. piyasa riski:
Grup piyasa risklerini asagidaki gercevede yonetir (faiz oranlari, dzkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miigteri odakl: sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu milgteri odaklr ig moduna uygun tutmay amaglar,

o sonuglarmin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarlt hale
getirilmesi amac ile bankacilik defteri ile iligkili faiz orani riski;

. operasyonel risk:

Grup; miigterileri, ¢aliganlars ve pay sahiplerini operasyonet riskten korumay1 amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yonelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindalig artirmaya
yonelik onlemlerin belirlenmesine dayali bir risk ybnetim altyapist gelistirmigtir. Bazi belirli riskler
szellikle agagidakiler olmak lizere 6zel ilkelerin tanimiapnraSifianeden olmustur:

4 b ;
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o uyumsuzluk riski:

Grup; tiim gegerli kanun ve ytnetmeliklere uyma ilkesine baglidir. Isi icin en 6nemli
diizenlemelere ayrilmig &zel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini ySnetmek
i¢in bir sistem uygulamay: taahhiit etmektedir.

o Bilgi, Iletigim ve Teknoloji riski:

Grup; ¢esitli farkindalik aktiviteleri, digarindan hizmet alim1 yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yiiksek derecede korunmas, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldirara iligkin bir teknoloji gdzetimi yoluyla bilisim giivenligi ile riskleri
azalmay1 amaglar;

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus,
risklerini ve 6deme giicii kurallar agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve
karhligimi yakin bir gekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir
dilzeylerde tutmay1 amaglamaktadur.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

Grup; miisterilerinin toplumsal ve gevresel sorumluluk konusundaki performansina zellikle duyarhdir.
Bunun 8nemli bir itibar riski olmasinin yam sira miigterilerin risk profili ve dolayisiyla miigterilerin 8deme
glicii iizerinde Snemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri gdzoniinde bulundurur. Grup ayrica isini
yiirlitmesinin bir parcas olarak karg taraflarin is yiiriitme seklini ve kendi adma ve {igiincll gahuslar adina
yatinmlarimin ylirtitiilmesini izler.

c Risk profili gistergelerinin denetlemesi

Risk Istahi Beyam Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini &lgen gstergeleri
belirtmektedir.

Her bir &lgiite risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu esiklere ulagildiginda fcra Yonetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarmi uygulamak igin tesis edilmig bir siirec
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gdsterge panosunda ii¢ aylik araliklarla izlenir.

Ornegin, (Bolim 5.1°de Kilit rakamlar’da agiklandifi iizere) agagidaki oranlar Risk Istah1 Beyanlari
gostergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolar1 (CET], Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC ve kaldirag orani);
. Risk agirhkh varhklarin ig koluna gére kiriliminin dengesi;

. Gdenmenmis kredilerde risk maliyeti (y1llik hale ggtm,lnus baz puanlar seklinde) ve stipheli kredilerin
briit denmemis kredilere orany; 4
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. likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yonetimi igin BNPP kapsamli bir stres testi gergevesi olugturmustur.
a) Stres testi cercevesi

Stres testi gergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasim olugturur ve ozellikle
Grubun ve ana kuruluslarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyta ileriye doniik risk yonetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup icinde konumlandirilmasinin
optimizasyonu geklinde {iglii bir hedef ile birlikte kullanilir.

Farkl stres testi tiirleri
iki tiir stres testi vardir:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalart ve difer denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli goriilen stres testlerini igerir.

2022 yilinda ECB, gozetimindeki 104 finansal kurulug arasinda iklim stres testi gergeklegtirdi. Igbu test, i)
bankalarin iklim stres testi altyapisim degerlendirmek igin tasarlanan bir anket, ii) iklim degisikligine maruz
kaldig: varsayilan sektorlerde elde edilen gelirler ve bu sektorlerdeki énemli miisterilerin sera gazi
emisyonlart hakkinda bilgi ve iii) bir dizi gegis ve fiziksel risk senaryosunda birkag iklim stres testi dahildir.
iklim stres testlerinin yeni oldugu ve 6grenme agamasinda kaldig1 g6z online alindiginda, tatbikatin sermaye
etkisi yoktur. ECB, bir banka &zelinde bilgi agiklamadi. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres testi
sisteminde iyi derecede ilerleme gbsterdi. Grup, ileriye déniik yapis1 goz dnilne alindifinda, iklim riskinin
olas1 etkilerini degerlendirmek igin senaryo apalizinin uygunlugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim
stres testinin gelismekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasasi senaryolarini
iceren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadigim diigiinmektedir. Bu analizlerin sonuglarinin
senaryoya gbre kullaniminda, bu sonuglarin yeterince gelismemis oldugu dikkate alinmalidir.

2021’de EBA ve ECB, en bilyilk 50 Avrupa bankas igin tiim AB capinda stres testlerini yliriitmiigtiir.
Gegmis yillarda oldugu gibi, icin belirli bir sayidaki makroekonomik senaryolar ve metodolojik
varsayimlarm tiim bankalara uygulamasi gerekli tutulmugtur. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve
gelir (oranlar ve komisyon) riskine agiklik izerindeki etkiyi test etmek igin iist iiste ii¢ y1llik bir siire boyunca
rnegi bulunmayan ciddiyette makroekonomik stres senaryosu (“olumsuz senaryo”) kullamimigtir. Bu,
saghk krizi nedeniyle zaten stres altmda olan bir baflamda yapildi. Bu, 2020 kriz yiht ve bilyiik bir
makroekonomik krizin yenilenme dtnemi iizetindeki etkisini analiz etmek igin yeni IFRS 9 muhasebe
standardi kapsaminda tamamlanan ikinci Avrupa diizenleyici stres testiydi.

2019 yilinda ECB, 103 Avrupa bankast {izerinde likidite stres testi gergeklestirmigti, Bu uygulama, bankanin
bir likidite krizi yagamas: durumunda ortaya ¢ikabilecek farkl: etki senaryolarinda bankalarin net likidite
pozisyonundaki degigiklikleri degerlendirmek igin bir duyarlilik analizinden olusuyordu. Aktif ve pasiflere
uygulanan soklar, Avrupa'daki bankalari etkileyen gozlemlenen ve farkli giddet seviyelerine gore
ayarlanous likidite krizleri kullamlarak tanimlandi. Buﬂ_}_if_i,kjgitg‘ stres testi, BNPP’nin rahat likidite
pozisyonunu gsterdi. S L
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28 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Birligi genelinde diizenlenen ve ECB ile
ortak olarak yiiriittiigii stres testini yaymmlamistir. Bu test, Avrupa Birligindeki en dnemli 70 bankay1 (2021
yilinda 50) kapsamaktadir. Bu test 2020 yilinda, yaganan saglik krizi sebebiyle diizenlenmemis olmakla
birlikte, her iki yilda bir yapilmaktadir. Yapilan bu stres testi sonuglari, ekonomik durum ve piyasalarin
durumu iizerinde bulunulan asir1 diizeydeki streslere iliskin varsayimlar sonucu BNPP’nin bu major
streslere dayanabilme kapasitesini gostermektedir. Avrupa Bankacilik Otoritesi ve ECB farafindan
yiiriitiilen bu kapsamli gahgmanin sonuglari, BNPP'nin bilango giiciinii ve risk politikasinin kalitesini
dogrulamakiadur.

) dahili stres testleri:

o risk tahminine 6zgiilenen stres testleri: ozellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak izere ileriye doniik
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglars, diger amaglarin yani sira,
BNPP'nin risk istahin: formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak dlemek i¢in kullamlir,
Grup Ust Yénetimine ve yonetim kurulunun Ig Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak ii¢ ayda bir Grup risk panosu aracihgiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun
portfoylerindeki kinlganlik alanlarm belitlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma
Politikas1 Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilir.

o biitge siireci igin stres testleri: bu testler, lig y1llik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biltge siirecinin bir pargas olarak yillik araliklarla yurutilir ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglar1 iizerinde kapsaml etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden once divizyon ve i§
kolu seviyesinde gdzden gegirilir.

Biitge siirecindeki stres testinin amaci, olumsuz bir makroekonomik senaryonun BNPP ve faaliyetleri
iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu stres testleri, temel ve olumsuz senaryolar temelinde yiiriitiilen
yillik biitce siirecinin bir pargasidir.

Olumsuz senaryonun etkisi, kar ve zarar (gelirler, risk maliyeti vb.), bilango, risk agirhikli varliklar ve
sermaye iizerinde Slgtilir.

Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi 6ngdrilen BNPP &deme giicii oranlarmin yani sira olast diizeltme
tnlemleridir. Kullamlan senaryolar, stres testlerinin sonuglari ve dnerilen muhtemel dtizeltme tedbirleri (bir
alt segmente maruz kalmanm azaltilmasi, maliyetlerin dilgiiriilmesi tesvikleri veya fonlama veya likidite
politikalarmdaki degisiklikler vb.) biitge stirecinin sonunda Grup Ust Yonetimine sonulan biitge sentez
raporuna dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde ¢deme giicii, BNPP tarafindan zaman
zaman tanimianan risk konulari ile tammlanan olumsuz bir biitge senaryosu disindaki olumsuz senaryolarda
analiz edilebilir.

o Ters stres testi; BNPP'nin iyilestirme ve ¢bziim planinin ve ICAAP'nin bir pargas: olarak
gergeklestirildi. Ters stres testleri, s6z konusu kullanim y&ntemleri dogrultusunda BNPP'nin
ddeme gilcii oranlarmin 6nceden belirlenen seviyelerin altma diljgmesine neden olabilecek
senaryolarm belirlenmesinden olugur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktorlerindeki
degisiklikler agisindan kirilgan oldugu Wmﬂq{m tespit edilmesini saglar ve ig kollan

AT

g 4.;’!—._',-_

147,
BNP Paribas Issuance B.V. V3 / : irim Menkul Degerler A.S.
u “7i YEBYATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AIe i Kordipus, [ Blok Sor ahy Sokullu Ca




tarafindan veya Grup ¢apinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yénetisim ve uygulama

Bu gergeve; operasyonel entegrasyon ve uyumlulufu tesvik etmek igin sorumluluklarin Grup ile
operasyonel kuruluglar arasinda paylasildig iyi tanimlanmug bir yonetigime dayanir. 2017’den itibaren Grup
hem Gruba hem de istirakleri ve is kollarina hizmet veren bir Stres Testi ve Genigletilmis Planlama (STEP)
programi tesis etmistir.

STEP programinm amacit EBA ve ECB gibi gesitli yasal stres testlerine etkili sekilde yanit vermeye devam
etmek ve uygun risk yénetimi ve Grup kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarim
geligtirmektir,

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlari; STEP programmnin uygulanmast ve bu programmn Grup
kuruluglar ve faaliyetleri igersinde konumlandirilmasmdan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simillasyonlar1 (“STFS”) ekibini kurmuslardir.

STFS ekibi dzellikle asagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapismun, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve ydnetigimi de kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi;

. Ozellikle RISK ve Finans Fonksiyonlari igerisindeki mevcut ekiplere dayanilarak Grubun tiim stres
testi uygulamalarinin yliriitiilmest;

. Grup ¢apinda tutarhlik ve uyumluluk prosediirleri saglamak tizere Grubun is kollan ve tiizel
kigilerinin stres testi ve [CAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi,

U Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarma uyumlu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmasi ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gdre uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiirline dayali olarak ve amaca bagl olarak gok sayida degiskene dayali
olarak Grup, is kolu veya portfdy diizeyinde ytiriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglars
uzman gériisii dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

ik olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gergevesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
yonetim siireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres testlerine
entegre etmek Uizere siirekli olarak gelistirilmistir. Risk tiiriine gore stres testi gergevesi Kredi riski baglikli
Boliim 5.4te, Karst taraf kredi riski baslikli Bolim 5.6’da ve Piyasa riski baghkl Bolim 5.7°de
ayrintilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolari (asagiya bakiniz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal hal\ine -geldigi iki ana risk tiiril olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyaPtsmm gellstm me51 1le ilgilidir.
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b)  Dahili stres testi senaryosu tantmi

Stres testi caligmalarinda, referans senaryoyu olumsuz (yeri geldiginde tercih edilebilir) senaryodan ayirmak
i¢in yapilmasi yaygm bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekieki belirli bir
periyottatahmini yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degigken setidir (gayrisafi yurtici hasila ve
bilesenleri, enflasyon, istindam ve igsizlik, faiz ve doviz kurlar, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olast senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan Szellikle agagidakiler olmak tizere belirli bir konuda uzmanhiga sahip gesitli
departmanlar veya ig kollar1 ile igbirligi halinde insa edilir:

. faiz oranlar1 konusunda Grup ALM Hazine;

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yénetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;
. bolgesel uzmanlia ihtiyag oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutarlligs bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departmani (“STFS™).

Global senaryo birbiri ile tutarli bolgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bolgesi, Fransa, Italya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Olumsuz senaryo

Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda s6z konusu olabilecek bir veya birden
fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin gergeklegmesi
durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili olarak tasarlanir ve
olumsuz senaryo ile iligkilendirilen soklar yukarida listelenen gekillerdeki makroekonomik ve finansal
degtiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak gevrilir.. Olumsuz senaryo, STFS
tarafindan temel senaryo igin talep edilen ile ayn1 fonksiyonlar ve is kollari ile isbirligi i¢cinde olugturulur.

Senaryolarm olusturulmasi

Temel, olumsuz ve tercih edilebilir senaryolar Bankanin risk istah: 8lgtitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
(bkz. Konsolide finansal tablolar boliim 2.h) gergevesinde kredi karsilig1 hesaplamalan igin STFS gdzetimi
tarafindan iiger aylik arahklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yonetimi'nin katildigi, Grubun biitge siireci icin kullanilan senaryo toplantilarinda (yilin
2. ve 3. geyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki Ddger iki ti¢ aylik uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Yoéneticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Ydneticisi tarafindan miigtereken onaylanur.
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Senaryolar bundan sonra tiim Grup portfbyleri icin yil boyunca beklenen kayiplari (veya piyasa riskleri
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak i¢in kullanilir:

. kredi ve karg1 taraf riskine maruz olan portfdyler icin ve bankacilik defterinin hisse senedi portfoyii
igin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfdy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirhkh varltklar
iizerindeki etkisini 8lger. Kredi riski stres testleri; tiim bolgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak tizere tiim ihtiyati portfoyler olmak lizere Bankanin tiim port{Syl iizerinde uygulanir;

. piyasa portfyleri igin: deger degigimleri ve bunlarin kér ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarl bir
kereye mahsus bir gokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iliskin yukaridaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayni zamanda uygulanmalart
ve tasarlanmalarinda Grup ve balge dilzeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biitge senaryosunda Gruba ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz
makroekonomik senaryonun bir pargasini olugturmayan riskler eklenir. Bunlar Grubun ig iiniteleri
tarafindan veya bir biltiin olarak Grubu etkileme olastig1 olanlar igin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin Stesinde, iklim stres testleri alam hizla gelismektedir. Bu kapsamda Grup,
gecis ve fiziksel risk senaryolarimin analizi, uyarlanmast ve olusturulmas ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iliskin olarak, analiz ve uyarlama ¢alismalari bu agamada bu alanda éncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) calismalarina dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklari igin, NGFS senaryolari, en son geligmelerle daha baglantili olacak sekilde (Srnegin
makroekonomik diizeyde) veya Grubun portfoylerine daha dzel olarak uyarlanacak gekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ek olarak, Grup, digier sirket ve kurumlarla isbirligi icinde, gegis riskini anlamakla
ilgili olarak daha ayrintih sektdrel ailarla gegis senaryolarin degerlendirmek igin Iris girigiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullanilan fiziksel risk senaryolar, bu agamada Avrupa'daki onemli diizeyde bireysel
bankacihk faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.2.4. Risk Bildivim Formuna iligkin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatinmeilar, yatirim kurulugu varant yatimmlarimm tamanum veya
duruma gore bir biliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BiLDIRiM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gerceklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglar1 alim
satim islemleri sonucunda kér elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden dnce, piyasada kargsilagabileceginiz riskleri anlamaniz ve mali durumunuzu ve
kisitlarimizi dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.m_m_‘
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Bu amagla VII - 128.3 sayili Varantlar ve Yatrim Kurulugu Sertifikalar1 Tebligi’nin 9’uncu maddesinde
Sngdriildiigii lizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglari Risk Bildirim Formu”nda yer alan
agagidaki hususlari anlamamiz gerekmektedir.

Uvarl

Islem yapmaya baglamadan dnce gahigmayi diisiindiigiiniz kurulusunun “ahm satim aracihifi yetki
belgesi”ne sahip olup olmadigni kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.tr veya www.ispb.org.tr web sitelerinden dgrenebilirsiniz.

Varantlara fliskin Genel Bilgi

Yatirm Kurulusu Varanti (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varlig1 ya da gostergeyi 6nceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlag ile kullanildig: varant niteliindeki sermaye piyasasi aracidur.

Varantn dayanak varligini, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olusan sepet olusturur. Dayanak gbstergesi ise Borsa istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)
tarafindan olusturulmus pay endeksleridir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul) tarafindan uygun goriilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler diginda kalan konvertibl ddviz, kiymetli maden, emtia, geerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gOrmiis endeksler gibi diger varlik ve gbstergeler de varanta dayanak tegkil edebilir,

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarmea Kurul’un uygun gorecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasast araglari (varant benzeri) igin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alim satim iglemini gerceklestiren yatrim kurulugu, sdz konusu sermaye piyasas1 aracmin dzellikleri
hakkinda miigterilerini bilgilendirmek zorundadir. fsleme baslamadan once bu bilgileri edinmeniz
snemlidir. Yatirm kurulugunuzdan mutlaka talep ediniz.

k leyis Esaslari, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlarin alim satirm, Kurulun onay: iizerine Borsa istanbul mevzuats gergevesinde belirlenecek
islem esaslar1 kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gorecegi pazarda, piyasa yapicilik esasina dayal
olarak yapilir. Piyasa yapicthgt kapsaminda, piyasa yapicisiyatirim kurulugu likidite saglamak lizere,
ilgili piyasa diizenlemeleri gergevesinde stirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligina iliskin esasfar, Kurutun uygun griisit iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlarin safigmin yatirm kuruluglart vasitastyla yapilmast ve Borsa fstanbul’da iglem gdrmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da iglem goren varantlarin islem sirasinin kapatilmasina iligkin esaslar
Borsa [stanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4.  Dayanak varli1 veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olusan sepetin oldugu varantlarda uzlag: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlag: olarak belirlenebilir. Dayanak varhg: bunlarin diginda varlik ya da gdsterge olan varantlarda
ise nakit uzlas: esaslarmin uygulanmasi zorunludur.
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5. Varant ihracindan dogan uzlag yiikiimliiliiglinin yerine getirilmesinden ihragg1 sorumludur, Garantér
bulunmas: halinde, ihragg1 ile garantdr miiteselsilen sorumlu olur.

6.  Varant ihraglar kaydi olarak yapilir ve ihragginin MKK iiyesi olmas1 zorunludur.

Risk Bildirimi

Islem yapacaginiz yatirim kurulusu ile imzalanacak gergeve sézlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
agagidaki hususlar: anlamaniz gok Snemlidir:

1.

BNP Paribas Issuance B, V.

Yatirim kurulusu nezdinde agtiracagimiz hesap ve bu hesap iizerinden gergeklestirilecek tiim iglemler
i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tlirlii mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri uygulanacaktir.

Varant ilemleri gesitli oranlarda riske tabidir, Piyasada olugacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim
kuruluguna yatirdigimz paranin tiimiinii kaybedebileceginiz gibi, kayiplarmiz yapacafimiz islemin
tiiriine gore yatirdiginiz para tutarini dahi agabilecektir.

Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim islemi yapmanin piyasada lehe ¢aligabilecegi gibi aleyhe de
caligabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yilksek kazanglar saflayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali g6z oniinde bulundurulmalidir.

Bir varant satin alirsamz ve varantin sagladig1 dayanak varli1 ya da gostergeyi Snceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkim kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta &dedifiniz bedel ve buna ek olarak ddeyeceginiz komisyon ve diger
muamele icreti ile sinirlamaniz miimkiindiir.

Yatirrm kurulugunun piyasada iglem yapacafimz varantlara iligkin olarak tarafimza aktaracag
bilgiler ve yapacaf tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecegi tarafimzea dikkate
almmalidir.

Varant alim satimma iligkin olarak yatinim kurulusunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel
analizin kigiden kisiye farklilik arz edebilecei ve bu analizlerde yapilan ongbriilerin kesin olarak
gergeklesmeme olasibiginin bulundugu dikkate alinmalidir.

Varant ihraci nedeniyle ihragginin maruz kaldigi risklere iligkin risk yonetim politikasiin
izahnamede yer almasi zorunludur. Izahname, Teblig uyarinca ihragg: ile piyasa yapicinin internet
sitesinde yaymlanur. Thraggimn risk yonetim politikasi, yatirim karannmizi vormeden 6nce dikkatle
okunmalidr.

Yabanci para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varlifmda, yukarida
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalari nedeniyle Tiirk Liras: bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, alin satim iglemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

islemlerinize baglamadan 6nce, yatirim kurulusunuzdan yiikiimlii olacagimiz biitiin komisyon ve diger
muamele iicretleri konusunda teyit almalisimiz. Eger ticretler parasal olarak ifade edilmemisse,

3
f o TER YATIRIM MEMNUL DEGERLER A.S.
T Tffb Kgmpus D Blok Saragmah Sokully Cad.
:7B Umraniys BYSTANBUL




iicretlerin parasal olarak size nast! yansiyacag: ile ilgili anlagilir drnekler iceren yazils bir agiklama
talep etmelisiniz.

isbu varantlara iliskin risk bildirim formu yatirimeiy1 genel olarak meveut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlanin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflarimzi bu tip yatirimiara yonlendirmeden &nce dikkatli bir gekilde
aragtirma yapmalisiniz.

733. Garantor’e iligkin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantir’iin Ticaret Unvani
Garantor’iin kurumsal unvan1 BNP Paribas SA’dir.
7.3.3.2. Garantér’iin Kaysth Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numarasi

Garantor Paris, Fransa merkezli olup kayitl: ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantor, Paris Ticaret ve Sitketler Sicilinde (Registre du commerce el des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarast ile kayitlidir.

7.3.3.3. Garantoriin Kurulugu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siiresi

Garantdr 26 May1s 1966 tarihli bir kararname uyarmca kurulmustur. Yasal siiresi 17 Eyliil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatilmigtir.

733.4, Garantor’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantdriin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaralan

Hukuki Statii : Halka Acik Limited Sirket (Société Anonyme}
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku

Kurulug Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi : 16, Boulevard des Italiens, Paris

Internet Sitesi : www.investbnpparibas.com
Telefon Numarasi ++33 (0)1 40 14 45 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakhgimiz; Kurul'un yatirim kurulusu
varantlarina iligkin diizenlemeleri kapsaminda, satigi yapilacak yatsrim kurulugu varantlarmin hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satisindan ve garanti veya piyasa yapioihgi sozlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger stzlesmelerden dogan her tiirlii ihtilafin esas ve usuliinde Tiirk hukukunun uygulanacagi ve
uyusmazliklarin ¢éziimiinde Tiirk Mahkeme ve yarg1 organlarmin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazis1
ile beyan etmigtir.
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7.3.3.5. Garantiriin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi I¢in Onemii Olan Son Zamanlarda

Meydana Gelmis Olaylar Haklkinda Bilgi

Garantst’iin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi bakimindan Snemli olgiide ilgili olabilecek 31

Aralik 2022°den beri gerceklesmis bir olay bulunmamaktadir.

734. lIdari Yap

7.3.4.1. Garantr’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyada Gorevi Son 5 Yilda Giirev Siiresi/ | Sermaye Payl
(.}arantﬁr’de Kalan Giirev Adet
Ustlenilen Gérevier Silresi

Jean LEMIERRE Yonetim Kurulu Bagkan 2026 41,345

Bagkani

Jean-Laurent Direktdr ve icra Direktor ve fcra 2025 109.674

BONNAFE Heyeti Bagkan1 Heyeti Baskan

Jacques Direktdr Direktor 2026 1.000

ASCHENBROICH

Juliette BRISAC Direktér Direktér 2024 10.128

Pierre André de Direktor Direktsr 2024 7.000

CHALENDAR

Monique COHEN Direktor Direktor 2026 9.620

Hugues Caliganlar tarafindan | Direktor 2024 526

EPAILLARD secilen direkitr

Marion GUILLOU Direktor Direktdr 2025 1.000

Lieve LOGGHE Direktor Direktdr 2025 1.000

Christian NOYER Direktér Direktor 2024 2,000

Daniela Direktor Direktér 2026 1.000

SCHWARZER

Michel TILMANT Direktér Direktér 2025 1.000

Sandrine VERRIER | Caliganlar tarafindan | Direktor 2024 20

segilen direktér
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BNPP diginda girketlerde sahip olunan gérevler:

Adr Soyad1 Girevi
Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote

veya borsava kote olmayan girketlerde viiriitiilen girevler
— TEB Holding A.$., Direktor

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veyva

borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérevier
— TotalEnergies(*), Direktdr

Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim

— Total Energies, Kurumsal Yénetim ve Etik Komitesi Uyesi ve

Strateji ve CSR Komitesi Uyesi
Diger

— Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPII), Bagkan

— Paris Europlace, Bagkan Yardimcist

— Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi

—  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi

—  Uluslararasi Finans Enstitiisti (ITF), Uye

-  Cin Kalkinma Bankasi Uluslararasi Danigma Konseyi (CDB), iiye

—  Cin Yatinm Sirketi Uluslararas1 Danigma Konseyi (CIC), lye

— Singapur Para Otoritesinin (MAS) Uluslararasi Damgma Paneli
(IAP), iye

(*) halka agik girket

Jean-Laurent
BONNAFE

BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan sirketlerde tutulan diger ofisler
— Pierre Fabre SA, Direktdr

— Pierre Fabre Participations, Direktdr
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim
— Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
Diger
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
— Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yonetim Kurulu Bagkani
—  Paris Operas: Sosyal Yardimlagma Dernegi, Bagkan
—  Banka Politikast Enstitiisii, Ynetim Kurulu Uyesi
—  Fransa Bankacilik Federasyonu, Icra Kurulu Bagkan Yardimcist
— La France s’engage Dernegi, Direktor

v
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Jacques Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen girevler
ASCHENBROICH —  Orange, Idari Kurul Bagkan

BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt disinda hatka acik veva
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gérevier
— Total Energies, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilym
— BNP Paribas, Kurumsal Yonetim, Etik, Aday Gosterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi fiyesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ityesi

Diger
— Ulusal Maden Okutu ParisTech, Bagkan
—  Fransiz-Japon Is Kuliibii, Es Bagkan
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
_  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi
(*) halka agik girket

Juliette BRISAC BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérevier

— FCPE Accionnatiat Monde de BNP Paribas Gozetim Komitesi

Fransiz veya yabanc girketlerin uzmanlasms komitelerine katilim
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi

Pierre  André  de | Asil fonksiyon kapsaminda viiriitiilen gorevler
CHALENDAR — Compagnie de Saint-Gobain(*), Bagkan

— Saint-Gobain Corporation, Direktor
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt dismda halka acik veya

listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gérevler
— Veolia Environnement(*), Direktor

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilim

— BNP Paribas, Kurumsal Yonetigim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi Bagkani

_  Veolia Environnement, Aday Gésterme Komite Uyesi
Diger

— Essec Denetleme Kurulu, Baskan

— La Fabrique de IIndustrie, Es Bagkan

—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi, Yénetim Kurulu Uyesi

(*) halka agik girket =" 7
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Monique COHEN

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen gérevier
— Proxima Investments SA, Bagkan

— Fides Holdings, Bagkan
— Fides Acquisitions, Bagkan
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya

borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen difer gérevler
— Hermés(*), Damigma Kurulu Es Bagkani

— Safran(*), Bas Bagimsiz Denetgi

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagms komitelerine katihm
—~ BNP Paribas, Ig Kontrol, Risk Ydnetimi ve Uyum Komitesi
Bagkani, Y&netigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi Uyesi

— Hermés, Denetim ve Risk Komitesi Bagkan
—  Safran, Aday Gdosterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani
(*) halka ac1k sirket

Hugues EPAILLARD

Fransiz veya vabana girketlerin uzmanlasimg komitelerine katilum
— BNP Paribas, Ig Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi {iyesi,
Aday Gésterme Komitesi Uyesi

—  Action Logement Services, Direktdr ve Risk Komitesi Bagkam

~  Marsilya Is Mahkemesi Hakimi, Y&netim Boliimil |

— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye

Mavrion GUILLOU

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diger girevler
— Veolia Environnement", Direkt6r

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilim
— BNP Paribas, Kurumsal Y&netim, Etik, Aday Gosterme ve CSR

Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Veolia Environnement, Aragtirma, Inovasyon ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Diger

— Care— Fransa (STK), Bagkan Yardimecisi

— Bioversity-CIAT Alliance, Yonetim Kurulu Uyesi

— Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi

— Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor

— Institut frangais des relations internationals (IFRI), Direktor

— Kiiltiir bitkileri ve akrabalarmin biyogesitliliinin korunmas: igin
Fon, Bagkan

— Iklim Yiiksek Kurulu ['Iye
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(*) halka ag1k sirket

Lieve LOGGHE

BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt diginda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde yilriitiilen difer gérevler
— TINCC BV, Direktor

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis Lkomitelerine katilim
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

Diger
_  ODISEE, Direktor ve Denetim Komitesi Uyesi

Christian NOYER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen gbrevler
_  Power Corporation Canada®”, Direktdr

—  Setl Ltd, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmug komitelerine katihim
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Baskam
_  Power Corporation Canada, Y&netigim ve Aday Gosterme Komitesi
ve Ilgili Taraf ve Davranig inceleme Komitesi Uyesi

Diger
— Kamu Mali Egitim Enstitiisii Bagkan
_  Fransiz Uluslararast iligkiler Enstitiisii Dernegi (IFRT), Uye
_  Group of Thirty (G30), Uye
(*) halka agik sirket

Daniela
SCHWARZER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt diginda halka acik veya
halka aqik olmayan sirketlerde viiriitillen difer gorevler
—  Covivio{*), Direkitr
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasnug komitelerine katihm
_  BNP Paribas, Kurumsal Ydnetisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi Uyesi

Diger
_ Tacques-Delors Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi
- Foundation United Europe, Yonetim Kurulu Uyesi
_  Alman Dis Politika Toplulugu, Yonetim Kurulu Uyesi
_  Jean Monnet Dernegi, Yonetim Kurulu Uyesi
(*) halka agik girket

Michel TILMANT

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen giirevler
—  Strafin sprl, Miidiir

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen gorevier

BNP Paribas Issuance B.V.
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— Foyer Group :
CapitalatWork Foyer Group SA, Bagkan

Foyer SA, Direkttr
Foyer Finance SA, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagsmig komitelerine katihhm
— BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi

—  Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkan1
—  Foyer SA, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Uyesi

Diger

1

Belgika Kraliyet Otomobil Kuliibil, Yonetim Kurulu Uyesi
— Zoute Otomobil Kuliibii, Yénetim Kurulu Uyesi

Sandrine VERRIER Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlagns komitelerine katilim
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi

Diger
Ile de France Bolgesel Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Konseyi, Uye

7.3.4.2. Yinetimde stz sahibi olan personel haklanda bilgi:

Adh Soyadh Girevi Son 5 Yilda Garanttr’de Ustlenilen Sermaye Pay1

Girevler Adet
Juliette direkt6r Temel iglevi: BNPP’nin Icra Kurulu Bagkan 10.128
BRISAC

Fransa’da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:
Grup Taahhtit Departmani

Hugues direktor Temel islevi: Gayrimenkul igletme miidiirii; 526

EPAILLARD Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Direktor;

Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlagmig
komitelerine katilim: BNP Paribas;

i¢ Kontrol, Risk Yd8netimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

Sandrine direktor Temel islevi: Uretim ve satig destek asistani; 20

VE R Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grabu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Direktir;
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Fransiz veya yabanct sirketlerin ihtisas
komitelerine  katilm:  Finansal Tablolar
Komitesi iiyesi BNP Paribas;

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki
paylan dogrudan veya dolayh olarak %S ve fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak
gosterilmek kaydiyla ortakhk yaps::

30 Hagziran 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2 EUR itibari defere sahip 1.234.331.646
adet paya boliinmiis 2.468.663.292 EUR’dur. 8 Ocak 2024 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2
EUR itibari degere sahip 1.147.477.409 adet paya bblinmiis 2.294.954.818 EUR dur.

Mevcut pay sahiplerinin- higbiri dogrudan veya dolayh olarak BNPP iizerinde kontrole sahip degildir. 30
Haziran 2023 itibariyle, baglica pay sahipleri sermayenin %35,1’ini elinde bulundurmakta olan Belgika
hilkiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited girket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI”), sermayenin %6,9’unu elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %35,0ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,0%ini elinde bulunduran Liiksemburg
Biiyitk Dukalig1’dir. BNPP’nin bildigi kadariyla SFPI, Amundi ve Blackrock Inc’den bagka higbir pay
sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasmna sahip degildir.

BNPP, 27 Temmuz 2023'te Avrupa Merkez Bankasindan hisse geri ahm programimun tavani 2,5 milyar
Avro tutarinda olan ikinci dilimini baslatmak igin yetki aldigim duyurmustur. Bu operasyonun Agustos
2023'in baginda baglatilmas1 ve boylece toplam maksimum tutarm 5 milyar Avro’ya g¢ikarilmasi
planlanmigtir. BNPP'nin 3 Nisan 2023'te baglatilan hisse geri alim programinin ilk dilimi, 3 Agustos 2023'te
2,5 milyar Avro tutarinda olmak {izere tamamen tamamianmstir. BNPP'nin 2,5 milyar avro tutarindaki hisse
geri alim programunin ikinei diliminin 7 Agustos 2023'te baslamasi ve en geg 8 Aralik 2023'te sona ermesi
planlamistir. Ikinci dilimin uygulanmasi, 2023 hisse geri alum programinin toplam tutariny, 7 Subat 2023'te
duyuruldugu iizere 5 milyar Avro’ya, yani BNPP'nin piyasa degerinin %7'sine ¢ikaracaktir. Bu ikinci dilime
iliskin ihtiyati sermaye kesintisi 30 Eyliil 2023'teki CET1 oraninda goriilebilecekfir.

31/12/2022 30/06/2023

Pay Sabibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

(milyon pay (%0) (milyon pay {%0)

cinginden) cinsinden)
BlackRock Inc. 74,46 %6,0 84,85@ 7,1%
SFPI® 96,55 %7,8 63,22 5,3%
Amundi 74,00© %%6,0 61,337 5,1%
Liiksemburg  Biiyiik 12,87 %1,0 12,87 1,1%
Diikahg
Cahsaplar 52,73 %4,3 53,86 4,5%
_ 4,.._.;:‘: TR,
BNP Paribas Issuance B.V. PLE R TE]? atirrm Menkul Degerler A.S.

Y. LT s TER ATIRIG IMENKUL DEGERLER A.S.

" Yeb'Hampus,D Blol Sarc A .kUlIU Ca




- Grup FCPE yoluyla 40,78 %3,3 42,17 3,5%
sahip olunan®

- dogrudan sahip olunan 11,95 %1,0" 11,69 1,0%")
Kurumsal Yéneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylan® 1,40 - 39,42 -
Bireysel 68,60 %35,6 68,60 5,7%
Yatimmeilari'®

Kurumsal 853,42 % 69,3 849,88 71,2%
Yatinmeilar{'®

- Avrupa 464,59 %37,7 493,06 41,3%
- Avrupa Dis1 388,83 %31,6 356,82 29,9%
Diger ve - - - -
Tammlanmamas('?

TOPLAM 1.234,33 %100 1.234,33 %100

(1) BlackRock'un 13 Eylitl 2022 tarihli beyanina gore.

{2) BlackRock'un 19 Nisan 2022 tarihli beyanina gire.

(3) Société de Participations et d'Investissement: Belgika devleti adina hareket eden bir kamu menfaati limited
sirket (société anonyme).

(4) SEPI'nin 6 Hoziran 2017 tarikli AMF Dokilmam No. 217C1 156 beyamina gire.

(5) SFEPI'min 25 Mayis 2023 tarihli beyanina gére.

(6) Amundi'nin 16 Kasim 2022 tarihli beyanina give.

(7} Amundi’'nin 19 Mayis 2023 tarihli beyanna gore.

{8) (Kdr paylasim plam) FCPE 'nin oy haklar: Denetim Kurulunun karar: sonrasinda Denetim Kurulu Bagkan:
tarafindan kullanilmaktadyr.

{9 Islem birimlerinin envanter pozisyonlar: harig ve 2023 pay geri alimi program: gercevesinde alinan hisseler
dahil olmak tizere (Not: geri alinnug olan hisseler iptal edilecektir).

(10) 2022 ve 2023'teki SRD2've iligkin analizlere dayanmaktadir - (2022 ve 2023 'te) BlackRock ve Amundi harig
kurumsal yatirimcilar.

* Bunun %0,4'4, agilmas: halinde ¢aligan pay sahiplerini temsil eden bir Direktér tayininin teklif edilmesini
gereltiren egik degerin sonlandirilmasina izin veren Fransa Ticaret Yasastun L.225-102 no.lu maddesinde anilan
paylar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantér’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlami Haklanda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alimi, satim1 veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirme notlar1 yapi, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktérleri” bolimiinde tartisilan ilave faktorler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktorlerin potansiyel etkisini yansimayabilir.

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan gériiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's”)), duragan goriiniim ile Aa3 (Moody's Investors Service Ltd.
(“Moody's™)) ve duragan goriiniim ile AA- (Fit i g Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan

7 ™
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BNPP’nin birinci derecede dncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (dilgiik) ve
istikrarli gorilniim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar”) BNPP’nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (Standard & Poor's), P-1 (Moody's) ve F1+’dir (Fitch),ve R-1 (orta) (DBRS
Morningstar).

Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayili (AT) Yoénetmeligi (“CRA Ydnetmeligi”) uyarinca tescil edilmistir.
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlar1 Moody’s Fransa tarafindan CRA Yé8netmeligine uygun
sekilde onaylanmustir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa”) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmistir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS
Morningstar’mher biri, CRA Yénetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (http:/www.esma.europa.eu/page/List-registered-and-certified-CRAs adresindeki) internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kuruluglari listesinde yer almaktadir. Moody's Birlegik Krallik’ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birlii (Geri Cekilme) Yasas1 (“Birlesik Krallik CRA Yénetmeligi”)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasmi olugturmakta oldugundan 1060/2009 sayili (AT) Yonetmeligi
uyarinca tescil edilmistir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Y&netmeligi uyarinca Finansal Yiiriitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https:/register.fca.org.uk) yaymlanan kredi derecelendirme kurumlar
listesinde yer almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’in higbiri, Birlesik Krallik’ta
kurulu degildir fakat bunlarm her biri, tegebbilslerinden biri (i) Bitlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik
Krallik CRA Y&netmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard &
Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlegik Kralllkk CRA
Ydnetmelifine uygun olarak diizenleyici amaglarla kullanilabilir.

7.4. Incelemeye Agik Tutulacak Belgeler

Garantor’{in konsolide yillik finansal tablolar: internet sitesinde
https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports yatirimcilarin
incelemesine agik tutulmaktadir,

8. DIGER BILGILER
8.1. Halka Arz Siirecinde Thra¢eiya Damigmanhik Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Biirosu, Thragg: tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu Sermaye Piyasast
Araci Notu’nun, Thraget Bilgi Dokiimani’nin ve Ozet’in hazirlanmasi ve Tiirk hukukuna iliskin konularda
danigmanlik hizmeti vermigtir.

Allen & Overy LLP, bu Sermaye Piyasas1 Aract Notu’nun, Thrage Bilgi Dokiimant’nin ve Ozet’in
hazirlanmasinda ve hrages tarafindan temin edilen bilgiler 1515inda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda damigmanlik hizmeti sunmusgtur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Ugiincii Kigilerden Ahnan Bilgiter

isbu Sermaye Piyasasi Araci Notu’nda iigiincil kisilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sekilde
aynen alinmig olup Ihrager’nin bildigi veya sdz konusu iglincii kigilerin yaymladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadarlyla aglklanan bilgileri yanliy veya yamltlcl hale getirecek herhangi bir eksiklik
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dofru veya tam oldufu konusunda garanti verilememektedir.  (Bilginin  kaynagn
https://invest.bnpparibas/en/search/teports/documents/financial-reports)

Bagimsi1z denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bag denetginin ad1 ve
soyadi

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yila iligkin, kayith ofisi Watermanweg 80, P.O. Box 23123,
3001 KC Rotterdam, Hollanda adresinde bulunan ve Hollanda Ticaret Odas1 nezdinde 24402415 numarasi
ile tescil edilen, Mazars Accountants N.V., Ihragci’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu
ortak bas denetgi Kees Harteveld’dir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yila iliskin Hollanda’da Ticaret Odasi nezdinde 24362853
sicil numarast ile kayitli ve kayith ofisi Rotterdam (Wilhelminakade 1, 3072 AP Rotterdam, P.O Box 2031,
3000 CA, Hollanda) adresinde yer alan bagimsiz yeminli mali milgavirlik firmas1 Deloitte Accountants
B.V., ihraggr’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu ortak bag denetgi Ronald Spijkerdir.

Senelik faaliyet raporunda yer alan 2022 finansal tablolarimin denetlenmesine iligkin rapor:
Goriistimiiz
Merkezi Amsterdam'da bulunan BNP Paribas Issuance B.V.nin 2022 mali tablolarimi denetledik.

Goriigiimitze gore, ilisikteki mali tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.'nin 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (EU-IFRS)
ve Hollanda Medeni Kanunu'nun 2. Kitabinin 9. Bsliimii uyarinca 2022 sonuglar ile nakit akislar: hakkinda
dogru ve gergege uygun bir goriis vermektedir.

Finansal tablolar agagidakilerden olugmaktadr:

1. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle mali durum tablosu;
2. 2022 igin gelir, kapsamli gelir, 6zkaynak defigim ve nakit akus tablolart.
3. Onemli muhasebe politikas: bilgilerini igeren dipnotlar.

Goriigiimiiziin dayanag

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar1 da dahil olmak iizere Hollanda yasalarina uygun olarak
gereklestirdik. Bu standartlar kapsammndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Finansal tablolarm
denetimine iligkin sorumiuluklarimiz® bsliimiinde daha ayrintili olarak agiklanmistir.

“Kamu yararimna kuruluglarin yasal denetimine iligkin 6zel gerekliliklere iliskin AB Yonetmeligi”,
“Denetim firmalari denctim yasas’” (Wia, the Wet toezicht accountantsorganisaties), “Giivence
sozlesmelerine iliskin Hollanda Bagimsizlik Standardi” (ViO, the Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten) ve Hollanda'daki diger ilgili bagimsizlik gereklilikleri uyarmea
BNP Paribas Issuance BV sirketinden bagimsiziz. Ayrica, “Hollanda Etik Kanunu” (VGBA, Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants)” ile uyum sagladik.

Elde ettifimiz denetim kanitlarinin, goriigiimiize dayanak olugturmak igin yeterli ve uygun olduguna
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8.3. TIhracciya iliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarimn Anlami Hakkimda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkut ktymet alimy, satimi veya elde tutulmasi konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulugu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
almabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yapi, piyasa ile ilgili tim riskler, yukarda
“Risk Faktorleri” bolimiinde tartigilan ilave faktorler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey'in (tadil edildigi
haliyle} 16 Eyliil 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Yénetmeligi (“CRA Yonetmeligi”) uyarmnca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (hitps://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk) adresindeki internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kuruluglars listesinde yer almaktadr.

BNPPI'nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan goriiniim ile A+dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1"dir (Standard & Poor's).

8.4, Diger Hususlar

fhrager’mn 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren donemlere iliskin denetlenmig finansal
tablolar: thraggr’nin www.varant.bnpparibas.com.tr adresindeki internet sitesi ve TEB Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde yaymnlanmigtir. TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S.’in asafidaki adresinden iicretsiz olarak elde edilebilirler:

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No: 7/B Umraniye 34768 Istanbul

9.  YATIRIM KURULUSU VARANTLARV/SERTIFIKALARI ILE ILGILI VERGILENDIRME
ESASLARI

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarnnca Stopaj Vergisi

Tiirkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda alinmis ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli islem ve opsiyon borsalarinda islem gren menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi
araglarmdan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarmea vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tiir kazang 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025%e kadar gegerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarm vergilendirmesi konusunda detayl: bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlari dayanak varliga ve yatirimeilann hukuki statiistine (gergek kigi, tlizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gre degismektedir.

Borsa Istanbul’da islem gbren paylara veya pay endekslerine dayali varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da islem gtren paylar veya pay endeksleri disinda dayanak varlifa
dayal varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statiisiine bagli olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve baska bir beyan gerekli deildir. Tiirk kurumsal
vergi milkellefleri tarafindan elde edilen kazanglar k ar‘w qi‘gig{e tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi yiikiimliiligiinden mahsup edilebilir. R IR
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Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amaglar: bakimindan, ayni tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alim satimindan kaynaklanan kayiplar, ayn1 yil iginde miiteakip
dSnemlerin stopaj vergisi matrahimndan mahsup edilebilir. Ayni tiir alim satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarinin siniflandirmast agagidaki sekilde dikkate almmalidur:

I Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler,

II.  Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

III.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglart

IV. Yatim fonlarmin katihim sertifikalart ve satilabilir menkul kiymet yatirim birliklerinin paylari

Borsa istanbul’da iglem goren paylar ve pay endekslerine dayali varantlar “degisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda degerlendirilecektir. Borsa Istanbul’da iglem géren pay ve pay
endeksleri diginda dayanak varliklara dayali varantlar ii¢iincii grup igerisinde stmflandirilacaktir.

B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sézlesmeler sézlesmede belirtilen parasal meblag iizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, bazi iglemler igin bazi muafiyetler sdz konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2’de yer alan Madde IV/19 uyarinca, bankalar / araci kuruluglar ile
akdedilen tiirev sdzlesmeleri veya bankalar / araci kuruluglarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muaftir. Dokiiman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacagi éngbriilememektedir.

C. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayill Gider Vergileri Kanunu’nda
tammlandig iizere Tiirkiye’de mukim BSMYV vergi miikelleflerinin kazanglarindan aliur. Gider Vergileri
Kanunu’nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muattir.

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarinca Tiirkiye’de kurulu borsalarda iglem
gbren sermaye pivasast araglarinmn teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada islem goren
sermaye piyasasi araglar oldugundan herhangi bir KDV killfetinin dogmast beklenmemektedir.

E. Veraset ve intikal vergisi

Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiye*de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatiimeilar Tiirkiye Cumburiyeti’nin kanun ve teamiilleri gerefiince damga vergisi ve
sair belge harglar1 5demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almahdirlar.

Varantlara iliskin olarak ddenmesi gereken herhangi bir meblagm Sdenmesi ve/veya teslimi bazi vergiler,
resimler ve/veya masraflarin 6denmesi gartina bagh olacaktur.

Kendi vergi pozisyonlart konusunda siiphe duyan potansiyel yatrimcilar kendi bagimsiz vergi
danismanlarina damsmalidirlar. Ayrica potansiyel yatrimeilar vergi diizenlemelerinin ve bunlarin ilgili
vergi kurumlari tarafindan uygulanma seklinin zaman zaman degisebildigini g6zontinde bulundurmalidir]ar.
Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak ve[g; muamelesm1 dnceden tahmin etmek miimkiin
olamamaktadir. o
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10, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Ihragginin
merkezi veya Piyasa Yapicist TEB Yatirim Menkul Degerler A.§.’nin TEB Kampiis D Blok Saray Mah.
Sokullu Cad. No: 7/B Umraniye 34768 Istanbul adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile Thragginm
internet sitesi (www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulacaktir:

Sermaye Piyasast Araci Notu’nda yer alan bilgilerin dayanagun olugturan her tilrlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim rapotlart ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER

Bu boliim asagida yer alan EK-1 ve EK-2 olmak fizere iki ayr ekten olugmaktadir.
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EK-1

Kurulca 17/05/2023 tarihinde onaylanan Ihraget Bilgi Dokiimant kapsaminda daha Gnce ihrag edilen yatirim
kurulugu varant ve sertifikalarina iligkin bilgiler agagdaki tabloda gosterilmektedir.

- Daha'Once
‘Ihrag Edilen | \ 3
Sasrbndpncamect NIE Tutar Satig USRS
e Toplam 1 Tiirll (TL) Vade Yéntemi Thrag Tarihi - | Serm
Tutar. : _
. Yatirnm Kurulugu N ) . —
1. Tertip Varant: 500 31/07/2023 | Halka Arz | 29 Mayis 2023 24 Mayis 2023
2. Tertip Yatrm Kurulusu 500000 | 20092023 | HalkaArz | 10 TS™™ | 27 Haziran 2023
Varanti 2023
3. Tertip Yatrim Kurulusu 100000 | 20/09/2023 | HatkaArz | 8 T™2 | i4 Temmuz 2023
Varantt 2023 i
. Yatirim Kurulugu 22 Apustos
4. Tertip Varants 6.100.000 | 31/10/2023 | Halka Arz 2023 18 Agustos 2023
5.Tertip Yat“f,“;::;"l““ 12.400.000 | 30/11/2023 | Halka Arz | 27 Eyl112023 | 25 Eylal2023
29/12/2023
. Yatirim Kurulusu 17/01/2024 . .
6. .
Tertip Varants 19.900.000 19/01/2024 Halka Arz | 25 Ekim 2023 24 Ekim 2023
26/01/2024
31/01/2024
. Yatirim Kurulugu 14/02/2024
7.Tertip Varant: 44.800.000 16/02/2024 Halka Arz | 28 Kasim 2023 24 Kasim 2023
26/02/2024
29/02/2024
. Yatirim Kurulugu 15/03/2024
8.Tertip Varanti 46.600.000 25/03/2024 Halka Arz | 20 Arahk 2023 19 Aralik 2023
29/03/2024
TOPLAM 130.600.500
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