derecelendirmelerine (varsa) atif yoluyla Hesaplama Kurulugu tarafindan iyi niyetli ve ticari agidan
makul sekilde hareket etmek suretiyle belirlendigi tizere Ikamenin kredi itibarinin o sirada
Ihraggimin (veya daha 6nceki bir ikamenin) kredi itibarina en azindan esit olmas;

(b) Thraggt’nin Varantlara iliskin olarak geciktirilmis herhangi bir 8deme olmadigint ve 8demelerin
yakinda geciktirilecek oldugunu veya Varantlara iliskin olarak §deme yapilmasinda herhangi bir
sorunun séz konusu olabilecegini g8steren bir emare bulunmadigint teyit etmesi;

(© Varantlarin ikamenin yasal, gegerli ve baglayici yitkiimliiliiklerini temsil ediyor olmasin saglamak
i¢in yapilmasi gereken tiim iglemler, uyulmasi gereken sartlar ve hususlarin gergeklegtirilmis ve
bunlara uyulmusg olmas: ve bunlarin tam olarak gegerli ve yiiriirlikte olmasi;

(d) (ikame, Araclik Stzlesmesinin halihazirda bir tarafi degil ise) Ikamenin, AraciiikSozlesmesine,
stzlegsmenin orijinal bir tarafiymigcasina uygun dolayli degigiklikler uygulanmak suretiyle taraf
haline gelmesi;

(e) Varantlarm kote edilmekte oldugu her bir menkul kiymetler borsasimn ikamenin 8uerilen
ikamesinin ardindan, Varantlarin sz konusu menkul kiymetler borsasinda kote edilmeye devam
edecegini teyit etmis olmasi;

® uygun oldugu takdirde, ikamenin Varantlardan veya Varantlar ile baglantili olarak dogan yasal
islemler veya takipler ile ilgili olarak tebligatlari teslim almak ilzere bir tebligat temsilcisi tayin
etmis olmasi; ve

() Ihraggt’nin Madde 4.3.7 (“Bildirim™) uyarinca Varant Sahiplerine s6z konusu jkamenin tarihini en
az 30 giin dnceden bildirmis olmast.

4.3.10.3. BNPPI Tarafindan Ihrag Edilecek Varantlar

Bir ikame Olaymin gergeklesmesinin ardindan Thragg1 agafiidaki sartlara tabi olmak kaydiyla Varant
Sahiplerinin onay: olmaksizin Varantlar kapsaminda asil borglu sifatiyla kendi yerine BNPPI (BNPPI ’nin
daha 6nce Ihrage: sifatiyla ikame edildigi durumlarda) veya BNPP igindeki diger herhangi bir sirket olmak
{izere bir Ikame belirieyebilir fakat boyle bir yitkiimliilik altinda olmayacaktir:

(a) BNPP’nin fkame tarafindan Varantlar kapsamindaki ttim yik{imluliklerin, ilgili Garanti ile esasen
ayni gartlarda yerine getirilmesini kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu gekilde garanti etmesi;

(b)  BNPPI ’nin fkameden ikame isleminin (ihraggi’ya kiyasla) lkamenin tabi oldugu vergi ve
dilzenleyici rejimin sonucunda Varant sahiplerinin menfaatieri lizerinde Snemli bir etkiye sahip
olmayaca8l ve Varant Sahibine ddenmesi gereken meblaglardan ikame iglemine iligkin olarak
herhangi bir masrafi dilgmeyecegi yoniinde bir taahhiit etmis olmas; ve

() ikame Sartlarimin kargilanmis olmasi.
4.3.10.4. BNPP Tarafindan Garanti Edilen Varantlar

Bir Ikame Olayinin gergeklesmesinin ardindan BNPP veya daha dnce ikame edilmis girket agagidaki sartlara
tabi olmak kaydiyla Varant Sahiplerinin muvafakati olma Varantlara iliskin garantdr sifatiyla kendi
yerine BNPP (BNPP’nin daha énce Garantor sifatiyla jgame ‘;d']dl gl durumlarda) veya BNPP 1g:mdek1 diger
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herhangi bir girket olmak iizere herhangi bir girketi (“Ikame Garantér”) belirleyebilir fakat boyle bir
yiikiimliilitk altinda olmayacaktir:

@)

(b)

©

@

(@

®

@

(h)

BNP Paribas Issuance B.V,

Ikame Garantsriin o siradaki kredi itibarinin; digerlerinin yam sira, The McGraw-Hill Companies,
Inc.’in bir béltimii olan S&P Global Ratings Europe Limited ve/veya Moody's Investors Service
Ltd. ve/veya Fitch Ratings Ireland Limited veya bunlara iligkin halef derecelendirme kurulugu veya
kuruluglarinin veya Hesaplama Kurulugunun Ikame Garantér olarak belirledigi diger bir
derecelendirme kurulusunun fkame Garantdr icin veya duruma gére BNPP (veya bu Madde
kapsamimda daha 6nceki bir ikame) igin verdifi uzun vadeli birinci dereceden borg
derecelendirmelerine (varsa) referans yoluyla, iyi niyetli ve ticari agtdan makul sekilde hareket eden
Hesaplama Kurulugu tarafindan belirlendigi iizere BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha
8nceki bir ikamenin) kredi itibarina en az egit olmas;

ikame Garantériin Varantlara iliskin olarak ilgili BNPP Garantisi ile esasen aym sekle uygun
diizenlenmig bir garanti (“lkame Garanti”) ve ikame iglemine tam yiiriirlik kazandirmak igin
gerekebilecek (varsa) ve (yukarmdakilerin genel geger niteligi sinirlandiriimaksizin) ikame
Garantriin her bir Varant Sahibi lehine ilgili Sermaye Piyasast Araci Notundaki bu hiikiim ve
sartlarin, Aracilik S8zlesmesinde yer alan hiikiimlerin sanki Ikame Garantér ilgili Sermaye Piyasasi
Araci Notundaki bu hiikiim ve gartlarda, Dokiimanlarda, Aractlik Stzlegmesinde Varantlara iligkin
olarak BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha énceki bir ikamenin) yerine garantdr olarak
ismen adlandirimigcasina kendisi iizerinde baglayict oldugunu taahhiit edecek oldugu diger
belgeleri akdetmig olmast;

Ikame Garanti ve Dokiimanlarin Varantlarin tedaviilde olduklar siire boyunca veya Varantlar,
Ikame Garanti veya Dokiimanlar ile iligkili olarak herhangi bir Varant Sahibi tarafindan Ikame
Garantore veya Ihrageiya karsi ileri siirlilen herhangi bir talep nihai olarak karar baglanmamus,
¢bziimlenmemis veya bertaraf edilmemis oldugu siirece Turk Ekonomi Bankasi A.$. tarafindan
saklanmak lizere Ttirk Ekonomi Bankasi A.$."ye teslim edilmig olmass;

Varantlarn kote edilmekte oldugu her bir menkul ktymetler borsasinin; Ikame Garanttriin (veya bu
Madde kapsaminda daha 8nceki bir ikamenin) 8nerilen ikamesinin ardindan Varantlar: kote etmeye
devam edecefini teyit etmig olmasi;

uygun ise, ikame Garantériin Varantler veya Ikame Garantiden veya bunlar ile baglanuli olarak
dogan yasal islem veya takipler konusunda Fransa’da kendi adina tebligatlar: almasi igin bir tebligat
temsilcisini kendi vekili olarak tayin etmis olmasi;

BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha 8nceki bir ikamenin) Madde 4.3.7 (“Bildirimler”)
uyarinca bu tiir bir ikamenin tarihini Varant Sahiplerine en az 30 giin 8nceden bildirmis olmas;

BNPP’nin Varantlara iligkin olarak geciktirilmis bir 6deme olmadigini ve 8demelerin yakin zaman
icinde gecikmeli hale gelecegine dair veya Varantlara iliskin olarak 6deme yapilmas: ile ilgili bir
sorun olabilecegine dair bir emare bulunmadiim teyit etmesi; ve

BNPP’nin ikame garantrden ikame igleminin Ikamenin (lhraggiya kiyasla) tabi oldugu vergi veya
diizenleyici rejim sonucunda Varant Sahiplerinin menfaatleri Ozerinde &nemli bir etkiye sahip
olmayacag1 ve Varant Sahibine 8denmesi gqgg}i(g&_peblaglardan ikame iglemi ile ilgili olarak
herhangi bir masraf dilgmeyecegi yﬁniind/l_, f”tggl_)_‘_hﬂf:{.é_’l’d,e“ etmis olmas.
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4.3.11.

(@)

®)

4.3.12.

UYGULANACAK HUKUK VE YETKILi MAHKEME

Varantlar ve Aracilik Stzlesmesi (zaman zaman tadil edildigi veya ilaveler yapildif1 haliyle) Tiirk
hukukuna tabi olarak uygulanacak ve yorumlanacak olup bunlar ile ilgili olarak Thragci’ya karsi
dava veya islemler (“Yasal Takip™) Tiirkiye’de yetkili mahkemeler nezdinde grillebilecektir.

Garanti Fransa hukukuna tabi olarak uygulanacak ve yorumlanacaktir ve Paris Temyiz Mahkemesi
yargl alanindaki yetkili mahkemeler Garanti ile iliskili olarak dogan yasal takipleri ¢dzilme
kavugturmaya yetkili olacaktir,

BAIL-IN VE ZARAR KARSILAMANIN MUHASEBELESTIRILMESI

4.3.12.1. Kabul

Varantlar: iktisap etmesi sonucunda her bir Varant Sahibi (isbu Madde 4.3.12 amaglart igin Varantlarin
mevcut veya gelecekteki faydalanma hakki sahiplerini de igerir):

(@)

(b)

(asagida tantmlandi tizere) {lgili Tasfiye Kurumu tarafindan (agagida tanimlandigy iizere)
Bail-In veya Zarar Karsilama Yetkisinin kullammmn (agagidakileri veya bunlarin gesitli
kombinasyonlarim igerebilecek olan ve bunlara yol agabilecek olan) sonuglarmin kendisi
{izerinde baglayici olacagini:

@

G

(iif)
(iv)

(asagida tamimlandif tizere) Vadesi Gelmis Tutarlarin tamam veya bir kismimn
azalmasi;

Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) sartlarinda tadil veya degisiklik yapilmasi
yoluyla sz konusu olanlar dahil Vadesi Gelmis Tutarlarin tamamu veya bir
kismimin Thragginin (veya gegerli ise Garantoriin) veya bagka bir kisinin paylan,
sair menkul kiymetleri veya diger yuktimluliiklerine doniigtiiriilmesi (ve sz
konusu paylar, menkul kiymetler veya yiiktimliiliiklerin Varant Sahibine ihraci) —
bu durumda Varant Sahibi Varantlar (veya gegerli ise Garanti) kapsamindaki
haklarinin yerine lhragemin (veya gegerli ise Garantdriln) veya sair bir kiginin séz
konusu paylari, sair menkul kiymetleri veya diger yiikiimliiltiklerini kabul etmeyi
kabul eder;

Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) iptali; ve/veya

Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) kullanim tarihi veya kullamm siiresinin
tadili veya degistirilmesi;

Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) sartlarinin (her biri agagida tanimlandif1 {izere)
Ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanimina tabi
oldugunu ve gerektigi takdirde bunlara ytiriirlilk kazandirmak igin degistirilebilecegini

kabul eder ve bu konuda onay verir.

Bu amaglar igin “Vadesi Gelmis Tutarlar” (i) her bir Varanta iligkin olarak denmesi gereken tutarlar veya
her bir Varanta iliskin olarak teslim edilmesi gereken Hak Sahipligi veya (ii) duruma gtre Garantinin gartlari
kapsaminda Garant0r tarafindan 6denmesi gereken tutarlardr. ok
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4.3.12.2. Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisi

Bu amaglar bakimindan "Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisi” simrlama olmaksizin, seffaflik,
yolsuzlukla miicadele ve ekonomik yagamin modernizasyonuna iligkin 9 Aralik 2016 tarih ve 2016-1691
sayili Kanun (Loi no. 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et & la modernisation de la vie économique) ile onaylanan, (zaman zaman tadil edildigi haliyle)
20 Apustos 2015 tarih ve 2015-1024 sayili Fransa kanun hilkmiinde kararnamesi (Ordonnance portant
diverses dispositions d'adaptation de la législation au droit de I'Union européenne en matiére financiére)
{zaman zaman tadil edildigi haliyle bu karamame agafida “20 Agustos 2015 Kanun Hiikmiinde
Kararnamesi” olarak anilmakia olan 2016-1691 sayilt Kanun ile onaylanmigtir), Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin, bir Tek Tasfiye Mekanizmasi ve bir Tek Tasfiye Fonu gergevesinde kredi kurumlari ve bazt
yatinm firmalarinin tasfiyesi konusunda yeknesak kurallar ve yeknesak bir prosediir tesis eden ve
109372010 sayih (AB) Yonetmeligini tadil eden 15 Temmuz 2014 tarthii ve 806/2014 sayili (AB)
Yonetmeligi (20 Mayis 2019 tarihli 2019/877 sayili (AB) Yonetmeligi ile gergeklesen tadil dahil, zaman
zaman tadil edildigi haliyle, “Tek Tasfiye Mekanizmas: Yénetmeligi”) uyarinca s6z konusu olanlar ve
sair sekilde Fransa kanunlar tahtinda ortaya ¢ikanlar da dahil olmak iizere (her bir durumda, bunlarin
kapsaminda tesis edilen talimatlar, kurallar ve standartlar dahil), Fransa’da yirirlitkte olan kanunlar,
y6netmelikler, kurallar veya gereklilikler kapsaminda zaman zaman mevcut olan, Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin (zaman zaman tadil edildigi haliyle) 15 Mayis 2014 tarih ve 2014/59/AB sayili, kredi kurumlan
ve yatirim firmalarinin kurtariimasi ve tasfiyesine iliskin bir cergeve tesis eden Direktifinin yansitilmasi ile
iligkili, Diizenlemeye Tabi bir Kurulugun (veya stz konusu Diizenlemeye Tabi Kurulugun bir bagh
kurulusunun) yiikiimiiliklerinin (famamen veya kismen) iptal edilmesi, askiya alinmasi, devredilmesi,
degistirilmesi veya herhangi bir sekiide sair degisiklige tabi tutulmasina veya bir Diizenlemeye Tabi
Kurulugun (veya séz konusu Ditzenlemeye Tabi Kurulugun bir bagli kurulugunun) menkul kiymetlerinin,
tasfiyeye almmasimin ardindan bir bail-in gerecinin uygulanmas ile baglantili olarak olsun veya olmasin,
(tamamen veya kismen) séz konusu Diizenleme Tabi Kurulusun veya bagka bir kiginin paylari, sair menkul
kiymetleri veya sair yiikiimliiliklerine donilstiirilmesine izin veren herhangi bir yetkidir.

“Diizenlemeye Tabi Kurulug”a bir atif, Fransa Para ve Finans Kanunu (Code monétaire et financier)
Madde L.613-34 Bélim 1’de anilan, Fransa’da kurulu bazi kredi kurumlan, yatinm firmalan ve
bunlarin bazi ana sirketleri ve holding sirketlerini de kapsayan herhangi bir kuruluga bir atiftir.,

“gili Tasfiye Kurumu*na bir atf, Tek Tasfiye Mekanizmas1 Yénetmelii uyarinca tesis edilen Tek
Tasfiye Kurulu’na (dutorité de contréle prudentiel et de resolution) ve/veya zaman zaman herhangi
bir Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisi kullanma veya bu tiir bir kullanima katilmaya yetkili sair
herhangi bir kuruma (Tek Tasfiye Mekanizmast Y8netmeligi Madde 18 uyarinca hareket etmesi
sirasinda Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Komisyonu dahil) bir atiftir.

4.3.12.3. Faiz ve Diger Vadesi Gelmis Tutarlarin (denmesi

Vadest Gelmis Tutarlara iliskin bir 5deme veya geri 8deme ilgili Tasfiyve Kurumu tarafindan ihraggiya (veya
gegerli ise Garant6re) iligkin olarak Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanim1 sonrasinda, sirasiyla
sz konusu geri 8deme veya §demenin muaccel hale gelmesinin programlanmis oldugu zamanda sz konusu
geri 6deme veya Gdemenin Fransa’da ve Avrupa Birligi’nde yiirlirlilkte olan, thraggt (veya gegerli ise
Garantdr) veya grubunun diger tiyeleri agisindan get;erh kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda Thrage
(veya gegerli ise Garantor) tarafindan yapilmasma i I in’ enlm1$ olmadlgl stirece muaccej QLmayacaktlr
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4.3.12.4. Temerriit Olay1 Olmamasi

lgili Tasfiye Kurumu tarafindan Ihraggiya (veya gegerli ise Garantére) iliskin olarak Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisinin kullanimi sonucunda Varantlarin iptali, Vadesi Gelmis Tutarlarda kismen veya
tamamen bir indirim, bunlarim Ihraggmin (veya gegerli ise Garantdriin) veya bagka bir kiginin bagka bir
menkul kiymeti veya yiikimlilliigii haline getirilmesi, Varantlara iliskin olarak Ilgili Tasfiye Kurumu
tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanilmasi bir temerriit hali olmayacaktir
veya bir stizlesmese] yiikiimltiliigiin ifasina iligkin bir eksiklik hali tegkil etmeyecektir veya Varant Sahibine
burada agikga feragat edilmekte olan herhangi bir iyilestirmeye (hakkaniyet gergevesindeki iyilestirmeler
dahil) bagvurma hakk: vermeyecektir.

4.3,12.5, Varant Sahiplerine Bildirim

Ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan Varantlara jligkin olarak herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama
yetkisinin kullanimi iizerine Thrage1 (veya gegerli ise Garantsr) s6z konusu Bail-in veya Zarar Kargilama
Yetkisinin kullanim1 konusunu miimkiin olan en kisa siire iginde Madde 4.3.7 (“Bildirimler”) uyarinca
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edecektir. ihrager (veya gecerli ise Garantdr) bilgilendirme
amaglar: bakimindan s8z konusu ilanin bir kopyasim ayrica Thrag ve Odeme Aracisi’na da teslim edecektir.
Bununla birlikte s6z konusu Thrag ve Odeme Aracisi Varant Sahiplerine bildirim géndermek zorunda
olmayacaktir, Thragginin (veya gegerli ise Garantdriin) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan yapmamas:
veya Thrag ve Odeme Aracist’na bildirim gondermemesi Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin gegerlilik
veya icra edilebilirlifini veya yukarida Madde 4.3.12.1°de agiklanan sonuglari etkilemeyecektir.

4.3.12.6. Ana Teminat Temsilcisinin Thra¢ ve Odeme Aracisi Gorevleri

Tlgili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama yetkisinin kullanimi ttzerine
Ihragg1 (veya gegerli ise Garant®r) ve her bir Varant Sahibi (Varantlarda her bir yararlanma hakki sahibi
dahil) (a) hrag ve Odeme Aracisi Varant Sahiplerinden herhangi bir talimat almasinin gerekmeyecegini ve
(b) Aracihk Sézlegmesinin Thrag ve Odeme Aracisi iizerine herhangi bir gérev yilklemeyecegini (her bir
durumda Ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama yetkisinin kullanimina
iligkin olarak) kabul eder.

Yukaridakilere bakilmaksizin 1lgili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In Yetkisinin kullaniminin
tamamlanmasimin ardindan bakiye herhangi bir Varant kalmas: durumunda (6megin, Bail-In Yetkisinin
Varantlarin ana parasimn yalnizea kismi silinmesine yol agmasi) fhrag ve Odeme Aracist Aracilik
S8zlesmesi kapsamindaki gorevleri Thraggi (veya gegerli ise Garantdr) ve Ihrag ve Odeme Aracisi Aracilik
Stzlegmesine iligkin bir tadil uyarinca anlagmaya vardiklar siirece sz konusu tamamlanmanin ardindan
Varantlara iligkin olarak gecerli kalacaktir.

4.3.12.7. Oransal Esas

l1gili Tasfiye Kurumunun Vadesi Gelmis Tutarlarin toplamindan daha az bir kismina iligkin olarak Bail-in
veya Zarar Kargilama Yetkisi kullanmas: halinde fhrag ve Odeme Aracisi1 thrage (veya gegerli ise Garantor)
veya [lgili Tasfiye Kurumu tarafindan aksi yonde talimat verilmis olmadig: siirece Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisi uyarinca Varantlara iligkin olarak yapilan herhangi bir iptal, silme veya doniigiim oransal
esasa gbre yapilacaktir.

4.3.12.8. Simirhe Sartlar
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Jsbu Madde 4.3.12°de (“Bail-In ve Zarar Karsilamanin Muhasebelestirilmesi”) belirtilmekte ofan hususlar
Ihraggi (veya gegerli ise Garantdr) ve herhangi bir Varant Sahibi arasindaki diger tim sBzlesmeler,
diizenlemeler veya mutabakatlar i¢in gegerli olmayacak, yalmzca yukarida diizenlenen hususlar ile sinirli
olarak gecerli olacaktir.

5. HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR

5.1. Halka Arzin Kogullar, Halka Arza iligkin Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve Halka Arza
Katilmak I¢in Yapilmasi Gerekenler

5.1.1. Halka Arzin Tabi Oldugu Kosullar

Varantlar, izahname’nin Kurul tarafindan onaylanmasi sonrasinda lhragei tarafindan ihrag edilecektir.
Kotasyon gereklilii gergevesinde Varantlar, Borsa Istanbul’un kotasyon onayi ile ihrag edilecek ve Borsa
Istanbul Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari’nda iglem gtrecektir.

5.1.2. Halka Arz Edilen Yatinm Kurulugu Varantlarimm/Sertifikalarimn Toplam Adedi ve
Miktan

Toplam 46.050.000 TL nominal degerli 4.605.000.000 adet Varant ihrag edilecektir.
5.1.3. Halka Arz Siiresi ile Halka Arza Katilhm Hakkinda Bilgi
5.1.3.1. Halka Arz Siiresi ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Varantlar, ilk islem tarihi ile vade tarihi arasinda Borsa Istanbul Yapilandirilmig Urinler ve Fon Pazari’nda
satig yoluyla halka arz edilecektir. Talep toplama ve halka arz fiyati sabitlemesi uygulamalan
bulunmamaktadir. Konuya iligkin bilgi i¢in “EKLER” bagli1 altindaki bbliimde yer alan Ek ~ 2’ye bakiniz.

5.1.3.2. Halka Arza Bagvuru Siireci {le Bagvuru Yerleri ve Satig Sekli

Ihrag edilecek Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazar’nda Borsa’da satig
ybntemi ¢ercevesinde halka arz edilecektir. Varantlarda talep toplama ydntemi ile bir halka arz
gerceklegtirilmeyecektir. Piyasa Yapicilik islemleri TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gergeklestirilecektir,

Piyasa Yapici sorumlu oldugu varantlara iligkin olarak mevcut dilzenlemeler uyarmnca islemler igin ¢ift
tarafli kotasyon vererck piyasa olugmasina ve iglem gergeklesmesine katkida bulunmakla yilk{imlddiir. Bu
amagla yatirimcilar iglem emirlerini hizmetlerinden faydalandiklari araci kuruma verebilirler. Bu hususta
islemler Piyasa Yapici tarafindan verilen kotasyonla baglayacak olup yatirimcilar alim emirlerini kendi
yatirim kuruluslan aracilifiyla verebilirler ve yatinmeilar halka arza herhangi bir yatinm kurulugu
araciligiyla Borsa istanbul’da gergeklestirilecek alim iglemi yoluyla katilabilirler.

5.1.4.  Talep Edilebilecek Asgari ve/veya Azami Miktarlar Hakkinda Bilgi
YOKTUR.
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5.1.5. Yatirim kurulusu varantysertifikasi almak icin bagvuru yapilacak yerler ile bunlarn
bedellerinin ddenme yeri ve sgekli ile teslim siiresi de dahil yatimm kurulusu
varantlarimmn/sertifikalarinm teslimine iligkin bilgi

- a) Bagvuru yapilacak yerler ile yatirm kurulusn varanti/sertifikasi bedellerinin 8denme yeri ve
sekline iligkin bilgi

Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandirilnug Urtinler ve Fon Pazari’nda iglem gorecektir. Halka arz borsada
satig yontemiyle gerceklestirilecek oldufundan yatirimcilar halka arza emir iletimine aracilik veya islem
aracihif: yetkisine sahip herhangi bir yatinim kurulusu aracihigiyla Borsa istanbul’da alim iglemi yoluyla
katilabilirler. Araci Kuruluglarin miisterileri ile varantlar konusunda bir islem gerg¢eklestirmeden ve
stizlesme akdetmeden 8nce varantlarin igleyis esaslari ve getirdikleri hak ve ylikiimliittikler ile sbzkonusu
islemlerin risklerini agiklayan ve igerigi Tlirkiye Sermaye Piyasalan Birligince belirlenen “Varant ve Varant
Benzeri Sermaye Piyasas1 Araglar1 Risk Bildirim Formu’nu kullanmalari ve séz konusu formu milgterilerine
vermeleri zorunludur. Varant yatinmelarinin s6z konusu formu okuyup anlamis olmalan ve s&z konusu
formda belirtilen konular1 gz 6niinde bulundurarak iglem yapmalar gereklidir,

b} Yatirim kurulugu varantlarinin/sertifikalarinin teslimine iligkin bilgi

Halka arz edilecek yatirim kurulugu varantlari/sertifikalari, satigin tamamlanmasim miiteakip Sermaye
Piyasas1 Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Teslim, Son Islem Giinilnti izleyen figiinctl Is Giintinde MKK ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$
aracihifiryla gergeklestirilecektir. Varantlar yiiriirlikteki mevzuata ve Varantlarin devrine iligkin kayitlan
devir igleminde esas alinacak olan herhangi bir Takas Kurulugunun tiim usul ve esaslarma uygun sekilde
devredilebilecektir.

Varantlar ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygun gekilde MKK veya sair Takas Kurulugu /
Kuruluslarinda veya Ibragg: tarafindan onaylanacak ve kamuyu aydmlatma dilzenlemeleri gercevesinde
Varant sahiplerine bildirilecek olan takas sistemi / sistemlerinde kaydilestirilmis bigimde saklanacaktir.
Varantlar izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi ile es zamanl olarak MKK nezdinde kaydedilecektir.

Teslimin [hrager’dan kaynaklanan bir nedenle ertelenmesi durumunda ve 01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul
A.S. Pay Piyasas1 Prosediiri’niin 3 numarah ekinde yer alan “Varantlarin Borsada Iglem Gérmesine iligkin
Usul ve Esaslar” baglikl1 bsliimde takas iglemlerine iligkin yer alan hiikiimler uygulanacaktir.

5.1.6. Halka arz sonug¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag: haklkinda bilgi

Ihrag edilecek Varantlar, Borsa Istanbul Yapilandinlrms Urlinler ve Fon Pazari’nda borsada satts yontemi
ile halka arz edilecektir. Piyasa yapicilik kapsaminda gergeklestirilen isiemler VII-128.3 sayili Varantlar ve
Yatinm Kurulugu Sertifikalart Tebligi hikimleri gergevesinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
duyurulacaktir.

5.1.7. Bagvuran yatirnmcilar tarafindan satis fiyafinin iizerinde Gdenen tutarlarin iade sekli
hakkinda bilgi

YOKTUR.
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5.1.8.  Yaturim kurulugu varantlarinin/sertifikalarmin satiginin ne zaman ve hangi sartlar alanda
iptal edilebilecegi, durdurulabilecedi veya ertelencbilecegi hakkmda agiklama

Ihraggr Varant ihracim Kaydi ihrag Tarihi 6ncesinde iptal etme hakkini sakh tutar, Kaydi fhrag Tarihi
sonrasinda Ihragg’nm kendi kontroltl digindaki nedenlerle Varantlar kapsamundaki yiikiimliiltklerini
ifastnin herhangi bir nedenle kismen veya tamamen hukuka aykin veya uygulanamaz hale gelmis oldugunu
tespit etmesi veya lhraggr’nin kendi kontroli) digindaki nedenlerle Varantlara iliskin kendi riskten korunma
pozisyonlarim herhangi bir nedenle siirdiirmesinin artik yasal veya uygulanabilir olmadigim tespit etmesi
durumunda Ihraggi kendi takdirine bagli olarak yiiriirlitkteki kanunlarin izin verdigi 6lgiide Varantlari erken
feshedebilir. Thraggiun Varantlar erken feshetmesi durumunda thrage: yortirlikteki mevzuatin izin verdigi
dlgiide her bir Varant sahibine Hesaplama Kurulugunun hukuka aykirilik veya uygulanamama haline
bakilmaksizin o Varantin gercek piyasa degeri oldugunu belirledigi tutardan Dayanak Varlik / Gosterge ile
iligkili riskten korunma dilzenlemelerinin tasfiye edilmesinin Ihrage1’ya maliyetinin diigtilmesi sonrasinda
elde edilen tutan §deyecektir.

Ayrica Madde 4.2.4 ve 4.3.4’te belirtilen hususlarmn sakli tutulmas: kaydryla Ihraget agagidakiler de dahil
herhangti bir nedenle Varantlarin ibracim iptal edebilir:

(a) Thrager’mn Varantlar kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine getirmesinin kismen veya tamamen
hukuka aykinn veya makul &lgiide uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya séz konusu ifanm
(Varant arzinin baglamasi1 6ncesindeki pozisyona kiyasla) Snemli Sl¢iide artmug tutarda dogrudan
veya dolaylt maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara neden olacak oldugunu tespit etmest;

(b) Ihraggi’nin Varantlara iligkin olarak riskten korunma diizenlemelerini (“Riskten Korunma
Diizenlemeleri”) iktisap etmesi, fesis etmesi, yeniden tesis etmesi, ikame etmesi, sirdiirmesi,
tasfiye etmesi veya elden gikarmasinin tamamen veya kismen hukuka aykirt veya makul Slgiide
uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya fhrager’nin Varantlara iligkin Riskten Korunma
Diizenlemelerine iligkin olarak {Varant arzinin baglamasi ncesindeki pozisyona kiyasla) énemli
dlgilde artmug tutarda dofrudan veya dolayli maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara veya
iicretlere maruz kalacak oldupunu tespit etmesi (simrlama olmaksizin Ihragermin vergi
ylikiimliilitgiinde artis, vergi faydalarinda azalma veya [hragg’nin vergi pozisyonu dzerinde sair bir
olumsuz etki nedeniyle olanlar dahil);

{c) Hesaplama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/G8stergenin seviyesini veya fiyatim
belirleme ydntemini veya Hesaplama Kurulugunun herhangi bir Dayanak Varhk/Géstergenin
seviyesini veya fiyatin belirleme yetenegini énemli tlgiide etkileyen bir olayin gergeklesmesi;

(d) Bir Dayanak Varlik/Géstergenin kotasyondan ¢ikarilma, birlesme olayi, pay alum teklifi, fesih, itfa,
6deme aczi, devletlestirme, s6z konusu Dayanak Varlik/Gostergenin hesaplanma formiil veya
ybnteminde énemli bir degisiklik veya Ihrager’nin yatirim ilkeleri, politikalari, stratejisi, yénetim
ve kurulug belgelerindeki dnemli bir degisiklik veya lhraggi’min kendi takdirine bagli olarak
Dayanak Varhk/Gostergenin esash bir degisikligini teskil eftigini veya Dayanak Varlik/Gostergeyi
Snemli dlgiide etkiledigini tespit ettigi diger bir olay sonucunda &nemli Slgide degismesi veya
etkilenmesi;

(e) Bir miichir sebep olayimn gerceklesmesi. Bu amaglar igin, mulchir sebep olayi, Ihrager’nin
yiktimlilltklerini ifasim engelleyecek veya esg ﬁ!@@dg"et}gileyewk bir olay“ggxg durum anlamina
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gelir ve bir sistem arizasi, yangin, bina tahliyesi, tabii veya insan yapim felaketler, dogal afetler,
silahl1 gatismalar, terér eylemleri, isyan veya iggilictl ile ilgili aksamalar veya etki yaratan benzer
kosullarini igerebilir;

) Herhangi bir Dayanak Varlik/Gosterge ile iligkili likidite veya piyasa sartlarmmn (herhangi bir
Referans Unsurun 2lim satimi dahil) Snemli l¢iide olumsuz etkilenmesi,

(2) Ihraggr’nin  beklentilerinde 6nemli olumsuz bir degisikligin veya finansal veya iglem
pozisyonlarinda nemli bir degisikligin gercekiegmesi.

51.9. Yatwmalara satin alma taleplerini geri ¢ekme imkami veriliyorsa, taleplerin geri
cekilebilecegi siire

YOKTUR.
5.2. Dagitim ve Tahsis Plam

5.2.1. Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapimissa buna iligkin bilgi ile her bir kategori bazmmda halka arzda
yatirnmcilara tahsis ve dagitim esastari hakkinda bilgi

YOKTUR.
5.2.2. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar hakkinda bilgi
YOKTUR.

52.3. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis yatirim kurulugu
varanty/sertifikasi miktarimn bildirilme siireci haklanda bilgi

YOKTUR.

5.3. Yatinm Kurulusu Varantlarimin/Sertifikasmmm  Satig Fiyath veya Fiyatin Tespit
Edildigi/Edilecegi Yontem ile Nihai Fiyatm Kamuya Agiklanma Siireci

Varantlarin satis fiyati Dayanak Varhk Fiyati, Varantin Kullanim Fiyati, Dayanak Varlikta
beklenen volatilite, vadeye kalan siire, temettii beklentisi ve piyasa faiz oranlarina bagl olarak opsiyonlara
iliskin fiyatlandirma modeline dayalidir, Arz-talep dengesi, piyasa kosullar1 ve likidite gartlar: da satig
fiyatini etkileyebilir.

Her bir Varant igin ihrag fiyati fhrager’min ("www.varant.bopparibas.com.tr) ve Piyasa Yapicmin
(“www.tebyatirim.com.tr”) internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“www.kap.org.ir”)
Ik Islem Tarihi’nden en geg bir is giinii nce ilan edilecektir. Alim ve satim fiyatlar1 Varantlarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren degisebilir.

5.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
5.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kurulus hakkinda bilgi

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulus TEB Kampiis D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No:7B, Umraniye, 34768 istanbul adresinde yer alan TEB Yatirim Menkul Degerler A.§ olacaktir.
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5.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarinin isimleri
YOKTUR.
5.4.3. Aracilhik tirii hakkinda bilgi

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Yatirnm Kurulasu Bulunulmayan Yatirom
Varantlarimm Kurulusu Varantlarimin
Yetkili Olugturulmugsa Aracthfim | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsiyumdaki | Titrii Degeri Edilen Degeri Edilen
Pozisyonu (TL) Varanta Oram | (TL) Varanta
(%) Oram
(%)
TEB Yatinm Konsorsiyum En fyi
Menkul Gayret - - 46.050.000 | %100,00
Degerler A.S. yoktur, Aracihf

5.4.4. Arachk Ve Yiiklenim Sizlegmesi Hakkinda Bilgi

fhraggt, Hesaplama Kurulugu ve TEB Yatinm Menkul Degerler A.$. 24 Ocak 2023 tarihinde, bu
Sermaye Piyasasi Aract Notu kapsaminda ihrag edilen Varantlara iliskin olarak TEB Yatirtm Menkul
Degerler A.S.’nin yatrim kurulugu ve piyasa yapict olarak hareket etmesini diizenleyen Ana Aracilik,
Temsilcilik ve Piyasa Yapiciligi S6zlegmesi’ni akdetmiglerdir.

Sozlesme kapsaminda fhraggt TEB Yatirim Menkul Degerler A.$.’yi Varantlar igin aract ve piyasa
yapicist olarak tayin etmekte ve TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. de bu sekilde hareket etmeyi kabul ve
taahhilt etmektedir. Sozlesmenin belirli diger konulara iligkin hiikilmleri zaman zaman belirli firtin
ihraglarina dayali olarak kararlastirilabilir. S8zlesme Tiirk hukukuna tabidir ve Istanbul Mahkemeleri ve
fcra Dairelerinin yargi yetkisine tabidir.

54.5. Hesaplama Kurulusu

Ilgili Sermaye Piyasasi Araci Notu’nda baska bir kurulug hesaplama kurulugu olarak belirlenmig
olmadikga BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (6nceki unvam ile BNP Paribas Arbitrage S.N.C.) agagida
ve ilgili Sermaye Piyasasi Aract Notunda belirtildigi izere Varantlar ile ilgili olarak hesaplama kurulugu
gorevlerini iistlenecektir. Hesaplama Kurulugu’nun herhangi bir sekilde hareket etmesi veya hitklim vermesi
gerektiginde bunu iyi niyete dayal olarak ticari agidan makul gekilde yapacaktir. “Hesaplama Kurulugu”
ifadesi, ilgili Varantlar ile iliskili olarak belirlenmis diger hesaplama kurulusunu da igerecektir.
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5.5. Halka Arza iligkin Olarak fhragginin Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek

Yatirim Kurulusu Varanti/Sertifikas: Bagina Maliyet

Kurum

Ucret (TL cinsinden)

Agiklama

Kurul Ucreti

Ihrage: Bilgi Dokiimant
kapsamindaki Varantlarin
nominal degeri {lzerinden
% 0,2

Bu baglangig licreti bagvuru evresinde Kurul adina agilan
bir banka hesabina Thragg! tarafindan yatirilacaktir. Daha
sonraki hesaplamalar ve &demeler Varantlarm vade
tarihine kadar miteakip 6 (alt]) aylik dénemlerle
yapiacaktir. Ucret, VII-128.3 sayih Varantlar ve
Yatirim Kurulugu Sertifikafart Tebligi’nin 16. Maddesi
uyarinca hesaplanacaktir,

Borsa Istanbul Kotasyon

Kota alinan her bir varant

Actlan her yeni iglem sirasi (her bir ISIN) icin

Uecreti igin 2.560 TL + BSMV alinmaktadir.

Borsa istanbul Endeks | 10.000 USD Sabit Ucret + | 1. Endeks igin 25.000 USD, 2. Endeks igin 40.000 USD

Lisanslama Ucreti Her bir Varant igin 500 | tutarinda bir Ust limite tabi olmak kaydiyla her bir
USD Degigken Ucret Varanta iligkin orettir. Sabit ticret 1 (bir) yillik s6zlesme

siresinin baglangicinda yatinlir ve degisken Ucretler
sbzlegme siiresi sonunda yatirihir.

MKK Ihrag Hizmetleri | % 0,01 Kayith varantlarin saytsina istinaden Sdenen ficrettir.
Ucreti Her bir varant i¢in {ist limit 17.607 TL, yullik iist limit ise
469.384 TL'dir.

thrace: tarafindan her bir iglem igin denecek olan nakit
uzlag1 iicretidir. Iglem bagma alt limit 5.890 TL, st limit
ise 293,351 TL’dir.

Miktar sinirlamast olmaksizin 1 yildan kisa vadeli ISIN
kodu tahsisi i¢in 174 TL + BSMV.

MKK Nakit Uzlag Ucreti | % 0,005

Takasbank ISIN Kodu | 174 TL + BSMV
Tahsis Ucreti

Yukarida belirtilen iicretler haricinde ve Borsa Istanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iligkin licretler diginda Thrage: ticaret siciline thrager Bilgi Doklimanimn ilan ve tesciline
iliskin Qcretleri de ddemekle yUkUmliidilr.

5.6. Talepte bulunan yatirimeinin Sdeyecegi maliyetler hakkinda bilgi

Yatirimetlar, Varantlarm alimiyla ilgili olarak hizmet aldiklari yatinm kuruluglarina komisyon
ddemek durumunda olabilirler. Olasi vergi sonuglar: konusunda bu Sermaye Piyasasi Araci Notu Madde
9’a bakimz.

Varantlara iligkin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup; herhangi bir Nakit Uzlagt Tutarimin
ve/veya Varanta iliskin bir bagka tutarin ddenmesi, ilgili Varant Sahibi tarafindan tiim masraflar uygun
sekilde Thrage1’ya deninceye kadar yapilmayacaktir.
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6. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

6.1. Yatrim Kurulusu Varantlarimn/Sertifikalarinin Borsada islem Gérmesine Iligkin Esaslar ile
islem Gérmeye Baslayacafn Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine iliskin Esaslar Yonetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirli uyarinca istem gorecektir. Varantlar Borsa Istanbul
Kurulu’nun onay iizerine Yapilandmlmig Uriinler ve Fon Pazarinda iglem gdrecektir.

Varantlarn islem gdrmeye baglayacagt muhtemel tarih 29 Subat 2024’tiir. Buna kargm Kurul ve
Borsa Istanbul’un onay1 ve diger siiregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olast en erken tarihte
baglayacak gekilde ertelenecektir. S8z konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi Ihrag Tarihine iligkin
bilgiler Thraggr’min ("www.varant.bnpparibas.com.tr) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapici’nin

“www.tebyatirim.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir,

6.2. Ibrag Edilecek ve Borsada Islem Gorecek Aym Nitelikteki Yatirim Kurulusu
Varanty/Sertifikast Grubundan Yatrim Kurulusu Varantlarimn/Sertifikalarmin Halen
Islem Gormekte Olduklan Tiim Diizenlenmig Piyasalar Tle ilgili Bilgi

BNPPI; BNPP igin yapilandirilmig {iriinlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, Italya,
Ispanya, Isveg, Isvigre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihrag etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa Italiana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Hong Exchange gibi Avrupa’'mmn baglica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanli olarak kote edilmig glinliik olarak birkag bin varanti ihrag etmekiedir.

6.3. Borsada iglem gorecek olan yatrm Kkurulugu varantlarmm/sertifikalarmin hangi
durumlarda islem sirasimin kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirl’nin 3 numaral: ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Iglem Gormesine iligkin Usul ve Esaslar bl{imiinde yer alan 2. Madde uyarinca Borsa
istanbul’da iglem g6ren Varantlarin islem sirasinin siirekli olarak kapatiimasina ve pazardan gikarilmasina
yol agabilecek durumlar agafidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar hari¢ olmak Uzere Varantin Dayanak
Varlig1/Gbstergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan ¢ikarilmast.

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirl'ntin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada {slem Gormesine fligkin Usul ve Esaslar bsliimiinde yer alan 14. Madde agagidakileri
Sngdrmektedir:

. Dayanag pay olan varantlarda, ilgili payin sirasmin igleme kapatilmasi durumunda, bu pay ile
ilgili tiim varant siralar1 da isleme kapatilir.

~sarantlarda soz konusu paydan herhangi

. Dayanagt birden fazla paydan, bir sepetten varan
1 dmﬁgmé-kﬁpgtlhr. el
Coie. .-é; . ! >

birisinin sirasi kapatiidifinda sepet varant s
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Dayanag endeks olan varantlarda endekse déhil paylardan igleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi siirece varant siras1 da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yasanmasi durumunda sira isleme kapatilabilir.

Yaganan bir aksaklik neticesinde ya da yatinmei gikarlarinin korunmasina y&nelik olarak piyasa
yapici ilgili oldugu varant siralarninin gegici olarak igleme kapatilmasini talep edebilir. S8z konusu
talep Borsa Genel Midiirligtince degerlendirilir.

Piyasa yapicinin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da sirekli olarak durdurulmasi ya da
piyasa yapici olmaya iligkin sartlar yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakli gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicis1 atanincaya kadar ilgili varantlarin islem siras1 gegici olarak durdurulur.
fslem siras1 durdurulduktan sonra 10 Eyltil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
VII — 128.3 numarali Varantlar ve Yatirim Kurulugu Sertifikalari Tebligi’nde belirtilen siire
igerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasina iliskin yeni bir karar alinmadig siirece) varantin iglem siras1 vade sonuna kadar kapal:
kalir.

Varant ihraggisinn herhangi bir varantta yiikiimltiiklerini yerine getirememesi, ihragg: ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmas: durumunda, ihragginin tilm varantlari isleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Gstergenin iglem gdrdilgil pazarlarin kapanmast veya fhraggi’nin faaliyet

gosterdigi tllkelerde resmi tatil olmast durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan ¢ikatilabilir veya

pazar dig1 birakilabilir.

6.4. Piyasa Yapici ve Piyasa Yapicihfiin Esaslar

a) Piyasa yapicinin unvani
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

b) Piyasa yapicilik esaslar: hakkinda bilgi
BNPPI, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (8nceki unvani ile BNP Paribas Arbitrage
S.N.C.) arasinda imzalanarak yiiriirlie giren 24 Ocak 2023 tarihli Ana Aracilik, Temsilcilik ve
Piyasa Yapiciii Sozlegmesi uyarinca piyasa yapici olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu
varantlarda piyasamn diirdst, diizenli ve etkin galismasiny, likit ve siirekli bir piyasanin olusmasina
katkida bulunmak amaciyla faaliyette bulunmak tizere kotasyon saglayacaktir.
BNP Paribas Financial Markets S.N.C. (8nceki unvan: ile BNP Paribas Arbitrage S.N.C.) , TEB'e
pivasa yapicilik faaliyetleri ve alim satim iglemleri i¢in fiyat kotasyonlar: saglayacaktir. TEB,
Borsa Istanbul ilgili piyasasina, isbu amagla agilan ve belirlenen hesap(lar)ina Borsa Istanbul’da
Sermaye Piyasas1 Araglari i¢in piyasa yapicilik yapacaktir,
BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir istiraki veya istiraki aracihifiyla hareket ederek, TEB'e,
digerlerinin yani sira, aracihik hizmetleri kargiligt _blr katk: pay1 8demeyi taahhiit etmistir.
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Sermaye Piyasast Araglan ile ilgili tim piyasa yapicilik faaliyet ve iglemleri Kurul ve Borsa
Istanbul dilzenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yiirittecektir.

Gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in miistereken sorumlu
olmalarna bagh olarak Tebligler ve diger gegerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yiiklenen,
I1gili Sermaye Piyasasi Araglarina iligkin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
yiiriitiilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
fizere, bildirim ve agiklama i¢in kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gergek bakimindan dogrulugundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yaptlmast, finansal tablo ve raporlarin bagimsiz denetimi ve agiklanmasy, Tebligler uyarinca SPK.
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatirimeilara karsi sorumludur.

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE ILISKIN BIL.GILER
7.1 Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 24 Ocak 2023 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili rilcu
gekilde garanti edilecektir.

BNPP icin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamast durumunda BNPP’nin garanti kapsamimda borglu oldugu yiikiimliiliikler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir dilzenleyici tarafindan BNPPye iligkin bir bail-in uygulanmas: sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in konusu olmadigi durumlar dahil) BNPP’nin yiikiimliilliklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak gekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yilkiimkiliikler BNPP'nin (Fransa Para ve Finans Yasas1 (Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3%te belirtilen anlamda birinci derecede dncelikli yliktimlitlitkleri ve teminatsiz
yitktimltliklerini olugturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlar tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tbm diger meveut ve gelecege iligkin birinci derecede oncelikli ve teminatsiz
yiikiimliilikleri ile egit sirada olacaktir.

7.2 Garantinin Kapsam:

Garantinin amact BNPP’nin BNPPI tarafindan Sermaye Piyasas1 Araci Notu kapsaminda
gtkarilmis olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatmm kurulugu Varantlart ile ilgili yiikamlilitklerini
Garanti Edilen Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti
kapsamindaki yiikéimliiliikleri Varantlar kapsaminda 8denmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine
getirilmemis herhangi bir yiikimliilik oluBu siirece gegerli ve yurirliiktedir ve gecerli ve yurtrllikte
kalacaktir. Garanti Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'Appel de Paris) yargi
alamindaki yetkili mahkemelerin yarg: yetkisine tabidir.
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7.3. Garantér Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Segilmis Finansal Bilgiler
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milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Merkez bankalarindaki nakit ve bakiyeler 318.560 347.883
Kar ve zarar yoluyla gergege uygun degierde finansal araglar
Menkul kiymetler 166.077 191.507
Krediler ve repo stzlegmeleri 191.125 249.808
Tlrev finansal araglar 327.932 240.423
Riskten korunma (hedging) amaglari igin kullamlan tirev
araclar 25401 8.680
Ozkaynak yoluyla gergejte uygun degerler ilzerinden finansal varliklar
Borg senetleri 35.878 38.906
(zkaynak senetleri 2.188 2.558
Amortize maliyet tizerinden finansal varliklar
Kredi kuruluglarina krediler ve avanslar 32.616 21.751
Miisterilere krediler ve avanslar 857.020 814.000
Borg senetleri 114.014 108.510
Faiz oran riskine kars1 hedge edilmig portfdylere iligkin
yeniden 6lgiim diizeltmesi (7.477) 3.005
Sigorta faaliyetleri ile iligkili finansal yatirimlar ve diger
varliklar 247.403 280.766
Cari ve ertelenmis vergi varliklari 5.893 5.866
Tahakkuk eden gelir ve diger varliklar 209.092 179.123
Ozkaynak ydntemine tabi yatrimlar 6.263 6.528
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve yatirim amagli
gayrimenkuller 38.468 35,083
Gayrimaddi varliklar 3.790 3.659
Serefiye 5.294 5.121
Satmak igin elde tutulan varlikiar 86.839 91.267
TOPLAM VARLIKLAR 2.666.376 2.634.444
YUKUMLULUKLER
Merkez bankalarindan mevduatlar 3.054 1.244
Kar ve zarar yoluyla gergefie uygun deger iizerinden finansal araglar
Menkul kiymetler 99.155 112.338
Mevduatlar ve repo stzlesmeleri 234,076 293.456
Thrag edilen borg senetleri 70.460 70.383
Tiirev finansal araglar 300.121 e 2237.397




Riskten korunma (hedging) amaglari igin kullantlan tiirev
araglar 40.001 10.076
Amortize maliyet {izerinden finansal yiikiimlilliikler
Kredi kuruluglarindan mevduatlar 124,718 165.699
Miigterilerden mevduatiar 1.008.054 957.684
Borg senetleri 154.143 '149.723
Sermaye benzeri borglar 24.156 24.720
Faiz oram riskine kars1 hedge edilmig portfylere iligkin
yeniden 8lgiim diizeltmesi (20.201) 1.367
Cari ve ertelenmig vergi yilkiimlilitkleri 3.054 3.103
Tahakkuk eden giderler ve diger yiikiimliiliikler 185.456 145.399
Teknik kargiliklar ve diger sigorta yiikiimlilikleri 226.532 254.795
Muhtemel zarar ve gider kargiliklar 10.040 10.187
Satmak igin elde bulundurula varliklar ile iligkili yilkiimltliikler 71.002 74.366
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2,539,821 2.511.937
OZKAYNAK
Sermaye. ilave odenmis sermaye ve dagilmamis karlar 115.149 108.176
Hissedarlardan kaynaklanan donem riski 10.196 9.438
Toplam sermaye. dagiilmanug karlar ve hissedarlardan
kaynaklanan dénem net geliri 125.345 117.664
Dogrudan 6zkaynakta kaydedilen varlik ve yilkiimliilitklerdeki
degigimler (3.533) 222
Ozkaynak 121,792 117.886
Azinhk paylan 4.763 4,621
TOPLAM OZKAYNAK 126.555 122.507
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK 2.666.376 2.634.444
milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Faiz geliri 41.082 29.518
Faiz gideri (20.251) (10.230)
Komisyon geliri 14.622 15.037
Komisyon gideri (4.444) (4.675)
Kar veya zarar yoluyla gergefie uygun defer {izerinden finansal 9.358 7.613
araglardan net kazang
Ozkaynak yoluyla gergege uygun deger iizerinden finansal 138 164
araglardan net kazang
Amortize maliyet iizerinden bilango kayitlarindan gikarilan @n 2)
finansal varliklardan net kazang
Sigorta faaliyetlerinden net gelir J/ 4.296 4,332
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Diger faaliyetlerden gelir 15.701 15.482
Diper faaliyetlere iligkin gider (12.830) (13.429)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDE GELiRLER 47.631 43,762
Maag ve cahgan yardim giderleri (17.605) (16.417)
Diger isletme giderleri (11.696) (10.705)
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve gayrimaddi varliklarin deger (2.394) (2.344)
kaybi. amortismani ve deger diigiikliigii

DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN BRUT ISLETME 15.936 14.296
GELIRI

Risk Maliyeti (3.004) (2.971)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN ISLETME GELIR{ 12.932 11.325
Ozkaynak y6ntemine tabi kuruluslarin kazang pay! 699 494
Duran varhiklardan net kazang (253) 834
Serefiye 249 91
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 13.627 12.744
GELIR

Devam eden faaliyetlerden kurumlar vergisi (3.716) (3.584)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN NET GELIR 9.911 9,160
Sonlandirilan faaliyetlerden net gelir 686 720
NET GELIR 10.597 9.880
Azmhk paylaridan kaynaklanan net gelir 401 392
OZKAYNAK SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN NET 10.196 9.488
GELIR

Hisse bagina temel kazang 7.80 7.26
Hisse bagina seyreltilmis kazang 7.830 7.26

7.3.2. Risk Faktirleri

Isbu Sermaye Piyasast Araci Notu ile birlikte incelenmesi gercken Ihrage: Bilgi Dokiimam
cercevesinde ihirac: yapilacak olan yatirim kurulusu varantlarna iligkin garantériin yatrimeilara
karsi 6deme ytikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina alinmamig olup,
yatirm kararmm, garantériin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

Aksi belirtilmedigi stirece bu risk faktérlerinde yer alan 31 Aralik 2022 tarihli finansal ve diger
bilgiler ihtiyath bir goriig yansitacak gekilde BancWest'in faaliyetini de igerir. Bu bilgiler, UFRS 5
uygulamasimn satis amagh elde tutulan varlik ve yiikiimliilik gruplan tizerindeki etkisi harig tutularak
sunulmugtur.

BNPP’11in faaliyetinin icerdigi temel risk kategorileri agagida sunulmaktadir. Bunlar, risk agirlikh
varliklar veya risk agirlikli varliklann ilgili olmamas: durumunda (6rnegin, likidite ve finansman riski
bakimindan) diger nicel veya nitel gistergeler yoluyla 019u13bl]lr
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Risk Agirhkh Varhklar
milyar Avro cinsinden 31 Arakk 2023 31 Arahk 2022
Kredi Riski 535 580
Kargi Taraf Kredi Riski 45 42
Bankacihk Hesaplarinda Menkul 17 16
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 39 62
Piyasa Riski 29 26
Kesinti Egiginin Altindaki Tutarlar 19 20
(%250 risk agirhfina tabi)
TOPLAM 704 745

(1) BancWest faaliyetleri harig olmak lizere

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yan sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktSrden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmast ile iligkili faktdrlerden kaynaklanabilir.

BNPP’ nin faaliyetine 8zgii, 2022 Kiiresel Kayit Dokiimam (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yénetim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayali olarak tespit edilen baslica
riskler, bu vesileyle, agagida, 14 Haziran 2017 tarihli “jzahname 3" olarak bilinen ve risk faktorlerine iligkin
hitktimleri 21 Temmuz 2019 tarihinde yiirlirliige giren (EU) 2017/1129 sayill Yonetmelik’in 16. maddesi
geregince 7 ana kategori altinda sunulmaktadir: kredi riski, karg: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda
menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; fikidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortam ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve BNPP’nin mevcut ortaminda biiylimesi ile iligkili
riskler.

BNPP’nin risk ybnetim politikalar1 bu risklerin snemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmustir; 6zellikle risk agurlikls varliklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarim hesaba katmaktadir,

7.3.2.1. Garantsriin Yatirim Kurulugu Varantlarina/Sertifikalarma_iligkin Yiikiimluliklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkilevebilecek Riskler

732.1.1. Kredi riski, kars taraf riski ve bankacilik hesaplarmda menku! kiymetlegtirme riski

31 Aralik 2022’de BNPP’nin kredi riski agikligmin kirthm su sekildedir: sirketler (%42),
merkezi hilkiimetler ve merkez bankalari (%26), bireysel musteriler (%25), kredi kurumlart (%4), diger
kalemler (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2022’de BNPP'nin kredi riskine agikhifimn %33’0
Fransa’ daki risklerden, %151 Belgika ve Liiksemburg’da, %9"n ftalya’da, %19"u diger Avrupa {ilkelerinde,
%131 Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5’i diinyanin geri kalan kismindaki risklerden olugmaktadir.
BNPP’nin igbu risk tiiriine tabi risk agirhiklhi varliklari, 31 Aralik 2023°te 535 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %76’s! akta ve 31 Aralik 2022'de 580 milyar Avro
tutarmda olarak BNPP’nin toplam risk agrlikli ye¥ "ii'klaﬁ@ @ﬂ{u temsil etmektedir.
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BNPP’nin karg: taraf riski agagidakilerden olusmaktadir: %42’si kururnsal sektdre, %612’si
hiikiimetler ve merkez bankalarma, %130 kredi kurumlari ve yatinm firmalarina ve %33’ii takas
kurumlarma. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2022’de CVA (“Kredi Deferleme Diizeltmesi”) riski
haricinde risk agikligt sunlardan olusmaktadir: %47 tezgahtistli tirevlerinde (“OTC”), %29 geri alim
islemleri ve menkul kiymet &diing verme / 8diing alma iglemlerinde, %17 kote edilen tilrevlerde ve %7 takas
kurumlarinin temerrit fonlarina istiraklerde. Bu riskin tutari, kapsama giren islemlerin gelecekteki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagthi olarak zaman i¢inde degigiklik
gosterir. Ayrica, CVA riski (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”), BNPP’nin riske tabi oldugu karg taraflarin
kredi marjlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kay1p riskini &iger. Kargi
taraf kredi riskine konu risk agirlikh varliklar, 31 Aralik 2023’te 45 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin
toplam risk agirlikli varliklarinin %6°sint ve 30 Eyliil 2022°de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin
toplam risk agirlikli varliklarinin %6°sim temsil etmektedir.

BNPP'nin taabhlitlerinin bilytik kismi ihtiyath bankacihk portfyii i¢ine yer almaktadur.
Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. BNPP’nin sahip oldugu
veya satin aldigi menkul kiymetlestirme pozisyonlari da yine roliine dayal olarak kategorize edilebilir: 31
Aralik 2022 tarihindeki pozisyonlardan; BNPP, %43tiniin kaynak firmasidir, %34’ {iniin sponsorudur ve
%23 tintin yatirmmeisidir. BNPP’nin isbu risk tiriine tabi risk agirhkli varliklari, 31 Aralik 2023’te 17 milyar
Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinim %2’sini ve 31 Aralhk 2022’de 16 milyar
Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %2’sini olusturmaktadir.

7.3.2.1.1.1. Yeni kargihklarda onemli bir artiy veya kredi riski ve kars taraf riskine maruz daha
Snceden kaydedilmis kargihklarm seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglari ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve kargi taraf riski, bir milgteri veya bir kargi taraf yitkiimliiliiklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliiklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarini etkiler. Miisteri veya kars1 taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endistriyel
veya ticari tegebbiis, bir hitkiimet veya bir kamu kurulugu, bir yatirim fonu veya gergek bir kigi olabilir.
Miisteriler veya kars: taraflarin temerriit oram arttig1 takdirde BNPP’ninekonomik kogullardaki veya diger
faktorlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canli
kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla ticret veya kargilik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karhiligim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi izere diizenli olarak kargilik ayirmaktadir. Bu kargiliklar 2023’te 2.907
milyon ve 2022°de 3.003 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, Personal Finance’in risk maliyeti harig
tutularak, 2023te aktif kredilere ayrilan 517 milyon Avro tutarindaki ve siipheli kredilere aynlan 1.833
milyon Avro tutarmdaki kargiliklarm yeniden girigini yansitmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle risk
maliyeti finansal araglar igin olan diger net Ocretleri (yani finansal araglanin gegerlilifini ve icra
edilebilirligini siipheye diigiiren risklere iligkin ficretler) igermemektedir. Bu iicretler 31 Aralik 2023
tarihinde 775 milyon Avro tutarnda olup, 2023°te Polonya’daki ipotek kredilerine iligkin dava siireglerinin
karsiliklarinin (450 milyon Avro), Personal Finance’e iligkin dava stireclerinin kargiliklariun (221 milyon
Avro) ve kredi riski igin kargiliklarin (104 milyon Avrggi,olag%gg1-§1f‘§tkisi dahil edilmistir.
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BNPP’nin genel karsilik seviyesi nceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yiiriitiilen kredi verme iglemleri hacmi ve tiirtine, sekibr standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile ilikili diger faktorlere veya varhik sinifian igin gegerli
senaryolara dayal istatistiksel analizlere dayalidir. BNPP uygun kargilik seviyeleri olugturmaya
¢ahismaktadir.

BNPP; uygun diizeyde kargilik tesis etmeyi amaghyor olmasina karsm Grubun kredi ig kollari,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya baska sebeplerle kredi kayiplarma iligkin karsiliklarimi veya
saglam alacaklarim gelecekte artirmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de ayrilan kargiliklar, oncelikie
saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarmn erken 6n muhasebelestirilmesi nedeniyle artmitir
(UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iligkin 1. ve 2. Derece kargiliklar). Kredi kayiplarina iligkin kargiliklarda
snemli bir artig veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugramamig krediler portfoylinin dogasinda yer alan
kay1p riskine iliskin tahminindeki 8nemli bir degisiklik ve ayrica iligkili kargiliklari agan kredi kayiplarinin
gerceklegmesi BNPP’nin faaliyet sonuglan ve finansal durumu tizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Araltk 2023 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %]1,7
olup karsilik ayriimak suretiyle isbu stiheli alacaklarm (alinan garantilerin dilsilmesinden sonra) kargilanma
orant %71,7°dir. Bunlar 31 Aralik 2022 itibariyle sirasiyla %1,7 ve % 72,5°tr.

BNPP, kredi riskine ve kargi taraf riskine agikhigini, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevleri akdetme ve netlestirme sbzlegmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmay1
amagliyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren karst taraf temerriitlerinden dogan
kayiplan telafi etmekte etkili olacagimin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
tarafin (6rnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortas: sbzlesmesindeki bir kars: taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
Kars: taraf riskinin yalmzca bir bslimil bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
dnemli dlglide agik olmasi stz konusudur.

7.3.2.1.1.2. Baska finansal kuruluglarin ve piyasa katthmeilarmin saglamhf ve isleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tlirev iglemleri gergeklestirme yeteneji bagka finansal kuruluglar
veya piyasa katthmeilarinin saglamligindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluglar, alim satim iglemleri,
takas, kars: taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidi veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sekttrii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa ¢apinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektdrde dogrudan veya dolayli olarak, takas kurumlari, arac1 kurumlar ve aractlar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, karsilikli ve alternatif yatiim fonlari ve diizenli olarak islem gergeklestirdigi
diger kurumsal miigteriler de dahil olmak iizere, birgok kars: tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP aym
zamanda oyuncularin finansal sekttrde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya ok az
diizeyde dizenlemeye tabi (Srnegin, diizenlenmemis fonlar, iglem platformlars veya kitlesel fonlama
platformlari) yeni iglem tirlerinin ortaya gikmasi ile iligkili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatn paraya gevrilememesi, degerinin azalmas: durumunda veya kredi miktarinin
tamamunim tahsili veya BNPP karg: tiirev riski igin yeterli Blfmgﬂ.gtf;lyatlardan paraya gevrilmesi durumunda
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veya merkezi bir kars: taraf gibi 6nemli bir finansal piyasa katilimcisinin batmast durumunda kredi ve karst
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agisindan, 31 Aralik 2022’ de finansal kuruluglar ile iligkili kargs taraf riski 28
milyar Euro veya BNPP toplam karsi taraf risk agikliginin %130l oranindadir ve takas kurumlari ile iligkili
kars: taraf risk agikhif 73 milyar Euro veya BNPP toplam kars taraf risk agiklifimin %33’ iinii temsil
etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katihimeilarinin hile veya kusurlu hareketleri tzellikle
finansal piyasalarin birbirine baglt yapist nedeniyle finansal kuruiuglar tizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya gikartildig: izere Bernard Madoff tarafindan gergeklestirilen ve BNPP u
da dahil global diizeyde ¢ok sayida finansal kurulugun dnemii miktarlarda kay1p veya kayip riski agiklamasi
ile sonuglanan dolandinicihik 8rnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantih cesitli taleplere
konudur; 31 Aralik 2023°te sona eren yila iligkin Konsolide finansal tablolarin 9.c numarali ve “Davalar ve
tahkim iglemleri” baglikli dipnotuna bakiniz.

Yukarida Szetlenen risklerden kaynaklanan kaymplar snemli dlgiide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

7.3.2.1.2. Piyasa riski

BNPP; temel olarak Global Piyasalarda olmak lizere, 2023’te BNPP'nin gelirlerinin %17’sini
temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacihk (“CIB”) is kollari tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
yoluyla piyasa riskine maruzdur, BNPP'nin ticari faaliyetleri bu ig kollarindaki miigteriler ile arasindaki
ekonomik iligkiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapicilifi faaliyetinin bir pargast olarak dolayl
sekilde baglantihidir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracisi
olarak faaliyetleri ile baglantih faiz oram ve deviz kuru risklerini de kapsamaktadir. “igletme” déviz kuru
tiski, ilgili kurulusun isievsel para birimi disindaki para birimlerinde ytiriitlilen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iligkilidir. Bir kurulugun “yapisal” doviz kurn risk pozisyonu iglevsel para birimi
disindaki para birimlerine yatinmlar ile iligkilidir. Faiz oram riskinin dlctilmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramlarini su sekilde tanimlamaktadir: standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir islem igin en uygun riskten korunma stratejisini tanimlamanin olas1 oldugu durumlara
kargilik gelir, yapisal oran riski ise, tzkaynak ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz orant riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmast veya kismi koruma saglamast
halinde, BNPP faaliyet sonuglarint ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayplar ile kargilagabilir.
BNP Paribas’nin faaliyetierine dayali piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir yilhk siire
icinde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve cegitli diger piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, llave Risk Kargilig1, kredi korelasyon portfdyli Kapsamh Risk Olgiimii) ve aym zamanda piyasa
limitleri ile karsilagtirmali stres testleri ve duyarhilik analizleri yoluyla 8lguliir.

Bu risk tiirline tabi risk agrhikh varliklar, 31 Aralik 2023te 29 milyar Avro tutarmda veya
BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklanimn yaklagik %4’ tinil olugturmakta ve 31 Aralik 2022’de 26 milyar
Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agurhikl varl . %3 tinil olugturmaktadir.
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7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalari ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatirim faaliyetlerinde
énemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve tzkaynak pazatlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik sintflarinda, tiirev sozlegmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirim
pozisyonlanni siirdirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki asir1
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dénemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash olgtide farklilik taglyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandigy diger genis {iriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli iglem
sdzlegmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmis islemler dahil) ile iliskili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldufu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu slirece piyasada asagl yonlii bir hareket pozisyonlarinin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip oimadift varhiklan satomg oldugu veya bu
piyasalarn herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu stirece risk ve kontrol sistemlerinin mevcut
sinirlamasina rapmen piyasada yukari ynldl bir hareket, BNPP'nin yikselen bir piyasada varlik devraimak
suretiyle net kisa pozisyonlarini karsilamaya gitismesi sirasinda potansiyel olarak nemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman mtisterileri ile iglemleri hedge etmek amact ile ve/veya iki varhigin
gdrece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varigin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadigz bir ydnde veya sekilde degismesi durumunda sbz konusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tir kayiwplar snemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarmi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa sartlar bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmast durumuna kars kendini korumaya
almak igin kullandiB1 gesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel iglem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varlikta uzun pozisyona.sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degigimi telafi edecek bir yonde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varhkta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununia birlikte, s6z konusu hedge yalnizca kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tlim piyasa cevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki tiim risk tiirlerine kargt tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa geligmeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge
iglemlerinden kaynaklanan kay tplarn ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiye! kayip riskine ne slglide maruz oldugunu
sayisallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktachr ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallagtirmak amaci ile sires testleri ytrlitiir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2022
tarihli BNPP Kiiresel Kayit Doktimani’ninda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa
Riski Stres Testi Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gbzlemlere dayal: istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iligkin piyasa gartlarim 8ngérmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'in kullandig1 nicellegtirme
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Daha genel olarak, makroekonomik kogullardaki aksamalar veya kotllegmelerden
kaynaklanan finansal piyesalardaki dalgalanma, BNPP’nin gayrimenkul yatirimlart gibi difer
yatirimlardaki pozisyonlarinin yam sira borg, doviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatirim pozisyonlarim olumsuz etkileyebilir. Referans olarak, Global Piyasalarm gelirleri, BNPP'nin
2022'deki gelirlerinin %17'sini olugturmaktadir. Son yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakliklars ve agmn
piyasa oynakliginin siklikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden ortaya ¢rkma
ihtimali dahilinde, BNPP’nin 6nemli derecede zarara ujramasi s6z konusu olabilir, Bu tiir kayiplar, swaplar,
forward ve future vadeli sdzlesmeler, opsiyonlar ve yapilandinlmig tiriinler dahil olmak tizere gok gesitli
alim satim ve riskten korunma driinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynakligs, trendleri tahmin
etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay: zorlagtirmaktadir. Ayrica, 2022'de ve 2023’te oldugu gibi
Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda da etkisi
gozlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa agagn yonlii hareketleri ve faaliyetindeki dilgiiy donemleri sirasinda
komisyon ve licretlere dayah faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2023 yilinda komisyonlar BNPP’nin toplam gelirlerinin %21’ini olugturmugtur. Finansal ve
ekonomik kogullar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yilklenimi, finansal danigmanlik ve diger Yatinm
Bankaciligi hizmetlerinin konusunu olugturan iglemlerin sayis1 ve biiyiikligtinii etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen Qicretteri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildig1 iglemlerin say1s1 ve
biiyiikligd ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatimm Bankacilig igi ve miigterileri agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degisikliklerden onemli 8lgiide etkilenebilir, Buna ek olarak, BNPP’nin
misterilerinin portfSylerini yonetmek igin uyguladig: ticretler birgok durumda bu portfSylerin deBerine veya
performansina baglidir; musterilerin portfdylerinin degerini azaltan veya gekim miktarint artiran bir piyasa
asaf1 ybnlll hareketi BNPP nin varlik y8netimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacilik is kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfSylerinin geligimi veya
BNPP’nin yatrim fonlarmin piyasanin altinda performans gostermesi BNPP’nin varhk ySnetim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve gekimlerin artmasina ve bu araglarda daha az girige neden
olabilir. Yukarida amlan komisyon ve iicrete dayali faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglar1 tizerinde nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev postfoylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve &zkaynagmda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP’nin menkul kiymet ve tifrev portfSylerinin ve baz: diger varliklarimin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tututur. 31 Arahk 2023
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kér ve zarar yoluyla gergege
uygun deperde finansal araglar, riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araglar ve 6zkaynak
yoluyla gergegie uygun degerde finansal varliklar sirasiyla 731 milyar Avro, 22 milyar Avro ve 53 milyar
Avro tutarindadir. Yikimliiliikler siitununda, kir veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal
araglar ve riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2023 tarihinde sirasiyla
741 milyar Avro ve 38 milyar Avro olarak ger¢eklegmistir Qa@gndgzeltme BNPP’nin bir muhasebe dénemi
icinde varlik veya borglarmnin gergege uygun degerj eki déﬁglﬂ' klere dayali olarak gergeklestirilir ve
degigiklikler gelir tablosunda veya dofrudan § ayna,klarda kaydedlhr Gelir tablosuna kaydedilen
degisiklikler, diger varliklarin degerindeki it y;b?ﬂékl deglslkllkler ile dengelenmedlgl siirece,
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BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev
portfSylerinin gergege uygun degerinde agad1 ybnlii bir diizeltme 6zkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP’nin yitkiimliiliiklerinin deferinde kargit yonlit degisiklikler ile dengelenmedigi siirece BNPP’nin
sermaye yeterlilik oranlari da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gercege uygun deger diizeltmelerinin
kaydedilmis olmas: milteakip donemlerde bagka dilzeltmelere ihtiyag olmayacag anlamina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit ¢ikiglarimin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite oram (Likidite Karsilama Oram - LCR) ile degerlendirilebilir. 2023 sonunda
BNPP'nin ddnem sonu LCR’si %148'di. 2023 sonunda likidite rezervi 474 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kogullarin kotiilesmesi, derecelendirmelerin diigmesi, devlet kredileri
marjlarinin artmasi ve diier faktirlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bolgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on beg yillik
slire¢ boyunca zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulagmasim ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemistir. Bu, 6zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artg, devletler ve
bankalarm kredi derecelendirmelerindeki diistisler ve borg piyasast spekilasyonunu da igeren birgok
faktorden kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu donemlerde gesitli
noktalarda kurumsal yatirimeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararasi piyasaya sinirh erigim ve
ayrica fonlama maliyetlerinde genel bir artis ile karsilasmigtir. Son zamanlarda, saglik krizi ile ilgili olarak
Avrupa Merkez Bankasi (*ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tegvik etmek igin tasarlanms,
BNPP’nin da yararlandi refinansman kredileri (Hedeflenmis, Daha Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlart
veya “TLTRO”) tesis etmislerdir. Bilylimede durgunlugun uzamas: para politikasinda bir degisiklik
(6rnegin, kotillesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizh artigmm yam swa 2022 ve 2023'te “parasal
geniglemenin” sona ermesinde ve TLTRO hitkiim ve kosullarmdaki degisikliklerle birlikte gorilldiigi gibi),
resesyon, deflasyon stagflasyon (enflasyonla birlikte yavag bilyiime), bagka bir devlet borg krizi, yeni
finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu olumsuz piyasa kosullari yeniden sz konusu oldugu
takdirde, finansal sektdr veya genel olarak ekonomi ile iligkili (Ukrayna’nin iggali veya Oria Dogu’daki
gatigmanin ekonomik sonuglar dahil) veya BNPP dzelindeki fakttrlerden 6tiirii ortaya ¢ikabilir. B8yle bir
durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluglarinin ve zellikle BNPP’pin likiditesi, bilango gticli ve
fonlama maaliyeti iizerindeki etki nemli 5lgiide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglan ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dionemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varlik satis1 giiglesebilir ve Snemli kayiplar séz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak icin varlik ve yiikiimliiliklerinin
uygun sekilde eslestiginden emin olmaldir.

BNPP nun, 6zellikle (BNPP’nin 2023 gelirlerinin %17’sini temsil eden) Global Piyasalar is
kolu ve Varlik/Yitktimliiliik Yonetimi is kolu olmak iizere baz1 ig kollarmda uzun sireli piyasa hareketleri,
tzellikle, varlik fiyati dugiigleri, piyasadaki faaliyet dilzeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlar: zamaninda bir sekilde kapatamadi: takdirde bu gelismeler Snemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varliklar i¢in 8zellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tlirev s6zlegmeler gibi menkul kiymetler borsal a veya 1§er halka aan lslerri piyasalarmda iglem
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gormeyen varliklar BNPP’nin kote edilen fiyatlardan gok modeller kullanmak suretiyle hesapladifi
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek giigtir ve tnemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2022 tarihli Kilresel Kayt Dokiimani’nin
(Universal Registration Document) Boliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakimz).

BNPP; var{iklarinin vade, faiz orani veya para birimleri ile yilkiimliiliklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eglegmiyor olmasi riskine maruzdur. BNPP varliklarinin bazilarina iliskin
ddemelerin zamani belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yuktimliliklerine iligkin borglarim kargilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk yonetim siireglerinin pargas: olarak varlik ve yikiimltilikleri arasindaki bosluklara kat1
limitler uyguluyor olmasina karsin bu limitlerin varlik ve ytiktimliildk uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. BNPP'nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhihf iizerinde Snemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi tizerinde $nemli etkiye sahiptir, BNPP, dort
derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch ve
DRBS. 24 Nisan 2023’te Standard & Poor’s, BNPP"nin ihragg1 kredi derecelendirme notunu A+ ve kisa
vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir. 3 Temmuz 2023’te Fitch BNPP’ye iliskin
uzun vadeli mevduat ve birinci derecede dneelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa dbnem mevduat ve
birincil bor¢ derecelendirmesini F1+ olarak muhafaza etmistir ve gérinimiinii duragan olarak revize
etmigtir. 5 Temmuz 2022’de Moody’s BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Aa3 olarak teyit
etmig ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bir goriniimle P-1 olarak teyit etmigtir. 21 Haziran
2023’te DBRS, BNPPin 8ncelikli tercih edilen borg notunu AA (diisiik) olarak ve kisa vadeli notunu
duragan bir gdriiniimle R-1 (orta) olarak onaylamstir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diigiig
Grubun likiditesi ve rekabetci pozisyonunu etkileyebilir. Aym zamanda BNPP’nin borgianma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalanina erisimi smirlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alm satim, tlirev veya teminatii finansman sbzlesmelerindeki bazi iki tarafli
hitkiimler kapsaminda ilave yilkiimliilikleri tetikleyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatuimecilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlari ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir élgiide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baghdir. Kredi marjlarindaki artiglar BNPP nin fonlama maliyetini Snemli blgiide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degigimler stireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman Gngoriilmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar1 ayrica BNPP’nin kredi
itibarina iligkin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlart BNPP’nin borg yliktimliilitklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yiikimliliiklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontroli disindaki gok sayida piyasa
faktSriinden etkilenmektedir.
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7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere liskin Riskler

7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve yénetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet giisterdigi finansal ve
ekonomik ortami nemli Glgiide etkileyebilir. '

Ozellikle BNPP'nin faaliyette bulundugu yarg: alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) son yillarda yiirlirliige giren kanun ve yonetmelikler énemli oranda degismis, ve
BNPP ve diger finansa! kuruluglarin faaliyet g8sterdikleri ortamlarda gelecekte de Snemli oranda degismeye
devam edebilecektir.

Yakin zamanda kabul edilen dnlemler arasinda &zellikle asagidakiler yer almaktadis:

e Daha kati “ihtiyati” (6rn. Sermaye ddeme giicii, likidite) gereklilikler; ozellikle BNPP gibi kiiresel
sistemik agidan Snemli bankalar igin ve Avrupa Parlamentosu'nun 26 Haziran 2013 Yonetmeligi
kapsaminda (zaman zaman degigtirilen "CRR”) ve risk agirliklandirma metodolojilerinde ve igsel
modellerin kullamlmasina yonelik yontemlerde sermaye gereksinimlerinin artmasina yol agan ve
agabilecek degigiklikler,

o Asgari sermaye zorunluluklarina iligkin olarak 2022 yilinin sonunda, Konsey, Avrupa Komisyonu’nun
Merkez Yoneticileri ve Denetim Baskanlari Grubu (*GHOS”) tarafindan 7 Aralik 2017°de kabul
edilen ve Basel III anlasmasimin Avrupa Birligi blnyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina ySnelik
yasa teklifine adapte olmustur. 8 Kasim 2022°de Konsey, komisyonun tekliflerine iliskin tuturmunu
kabul etmigtir. Mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankaciik Komisyonu etki gahismasina ve AB’ye 6zgli baz1 diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayali olarak nihai Basel 3 standartlarinin
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmas: sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde
ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol agabilecegi 8ngoriistinde bulunmugtur. Bu kapsamda
gerekliliklerin 2030’a kadar kademeli olarak artirilacagi (ve bazi gereklilikler igin 2032’ye kadar)
asamalt bir dénem s6z konusu olacaktir. Bu esasa dayali olarak BNPP ilk olarak 1 Ocak 2025 igin
agiklanan ilk bagvuru tarihinde risk agichkl varhiklarinda %7 oraninda potansiyel bir artis Sngdrmiis
olup bu Basel IIl'lin (tam olarak) nihai hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde %7 oramnda potansiyel bir artigi ifade etmektedir. Bu tahmin taslak metinde
yapilabilecek potansiyel degisikliklere ve BNPP ile makroekonomik baglama bagl olarak degisebilir.
Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlari iizerinde anlagmaya varmak icin Avrupa
Parlamentosu ile miizakerelere bagladi. Haziran 2023'te miizakereler, Konsey ve Avrupa Parlamentosu
arasinda garth bir anlagmaya vanlmasiyla sonuglanmigtir. S8z konusu sarth anlagma Konsey ve Avrupa
Parlamentosu tarafindan Aralik 2023’te onaylanmug olup Avrupa Parlamentosu tarafindan 2024 y1linin
ikinci geyreginde hayata gegirilmesi beklenmektedir.

« Fransa Autorité de Contrdle Prudentiel et de Resolution (*ACPR”) gibi halihazirda var olan denetleme
organlarmin giiglendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan ECB’nin denetimi altma sokacak olan Tek Tasfiye
Mekanizmas: (“SRM”) gibi yeni denetleme kurumlarinin kurulmas.

¢ kayiplarin agirlikh olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasim saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldigi maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
5nleme ve ¢oziimlemek iizere geligtirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetki lerininin giiglendirilmesi,
bzellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Cozlimleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD”)’'nin benimsenmesi; S gt
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BCKD vasitastyla ulusal tasfiye fonlarinin tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (“SRM
Yénetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluglarinin tasfiye iglemlerini baglatma yetkisini haiz olan
Tek Tasfiye Kurulunun (SRB) ve finansal kuruluglar aracthigtyla y1llik katkilar ile finansman saglanilan
Tek Tasfiye Fonunun (“SRF”) kurulmast. 2023 yilinda BNPP’nin katki pay: 1.002 milyon Avro idi;

Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekilatif olarak degerlendirilen ve dolayisiyla yasakl1 ya da
istiraklerde kullammu belirli bir amaca ayrilmasi gercken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan baz: faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarina alim satim islemleri) iliskin kisitlamalar;

bazi finansal {iriin veya faaliyet tiirlerine iliskin ticretlerde yasak veya kisitlamalar;

ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katilimes iilkelerin garanti planlarinin tamami veya
bir kismin tedricen kapsayacak olan &neri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plani veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

bazi faaliyetler konusunda daha fazla i¢ kontrol, risk y6netimi ve raporlama gereklilikleri;

ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degigikligi riski ile ilgili olanlar dahil} uygulanmasi [BNPP’nin Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2022
tarihindeki Kilresel Kay1t Dokiimam (Universal Registration Document) (Boliim 5.7°deki Piyasa Riski
Stres Testine iligkin Cergeve)];

zellikle 13 Aralik 2023 tarihli sarth anlasma altinda Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan tegvik
edildigi fizere, dzellikle yeni bir Avrupa kara para aklamayla miicadele otoritesinin olugturulmasi
yoluyla, kara para aklama ve terrizmin finansmant ile miicadele konusunda ilgili kurumlara daha fazla
yetki verilmesi;

daha kafi ydnetigim ve isleyis kurallar ve kisitlamalari ve belirli diizeylerin tiizerinde galisan
iicretlerinin daha yliksek vergilendirilmesi;

Ozellikle finansal araglara iliskin olmak tizere (BNPP kuruluglari tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffaflipi, verimliligi ve biitinltigind iyilegtirmeye ydnelik tedbirler ve szellikle yiiksek frekansh
islemlere iligkin dlizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu fiillere iligkin daha genig kapsaml
dtizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil baz1 finansal
tirtin tirleri igin daha fazla dizenlemeler, tezgah Ustil tirev islemlerinin takasmn zorunlu olarak
gerceklestirilmesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltilimas konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gergeklegmeyen tiirevlere iligkin olarak teminat yatirilmas yoluyla dahil);

Alim-satim platformlari, takas kuruluglar, merkezi kayit kuruluglar ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin diizenlemeler;

(i) BNPP gibi varlik y8netim hizmetleri sunan bankacilik gruplarmm yatirim kararlart vermeleri
sirasinda siirdiirillebilirlik riskleri veya negatif etkiler, stirdiiriilebilir yatirtm hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatnm kararlari vermeleri sirasinda gevresel veya sosyal konularin tegvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplarmn Avrupa Taksonomisinde tanimlandigi tzere gevresel olarak
stirdtirtilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne 8lgiide finanse ettikleri veya
geligtirdiklerine ve (iii) sirdiriilebilirlik agisindan; Kyt §§1}'7’Siirdiki_rﬁlebilirlik Raporlamasi Direktifi
(*CSRD”y'ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz giincti"ﬁbi} taraf¢éa BNP Paribas Grubu’nun ticari
faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yonetigim (* ”);;k ularifia -etkisinin ve buwkoq'ularm ticari
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faaliyetleri etkiledigi bigimin, BNP Paribas Grubu operasyonlarinin sonuglarmin ve finansal
durumunun etkilerininin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren ileriye
dénilk uygulanabilir olacak gekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil
olmak (zere geligtirilmig agiklama gerekliliklerinin tanitimi;

o iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak tizere CSR risk ydnetimine iligkin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini y&netmesi ve
agiklamasina yonelik tekliflerin yaynlanmass da dahil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarinin risk
dlgiim ve yonetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

o Tedbirlerde, yatirim fonu sektoriiyle ilgili dnlemler veya "agik veri" erigimi gibi teknolojik yenilikleri
tesvik eden onlemler, ddeme hizmetlerine iliskin diizenlemelerin geligtirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintech'ler gibi finansal kuruluglar &zelinde olmayan artislar.

Halihazirda kabul edilmig olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanimi geregi tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi 5zellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarin tahsis
etme ve uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gesitlendirme yetenegini simirlandirma, baz: finansman
ve likidite kaynaklarinn erisilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma,
{iriin ve hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar,
yapisal degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri
yiiriitme veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektérline yeni
aktorlerin dahil olmasini kolaylastirma ve BNPP’nin is modelini etkileme ve daha genel olarak Grubun
rekabet giicti ve karhiligm etkileyebilir. Bu durumiar Grubun ticari faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari izerinde 8nemli etkiler dogurabilir.

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yonetmeliklere uyuimamasi sonucunda nemli para cezalarma
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsammda yaptirimlara maruz kalabilir ve
ayrica ozel taraflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkli tilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile ¢eligen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve zel dava haklarma (toplu
dava dahil) gelebilecek zararm yam sira, uyumsuzluk ayrica tnemli yasal islemlere, para cezasi ve
masraflara (kayith karsiliklari agan tutarda para cezalari ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasmna veya agirt durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici ¢ergevede finangal kurufuglarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalari ve cezalarin miktarindaki énemli artislar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, 6zel taraflarca finansal kurujuslara karg1 agilan davalarda son yillarda bliyiik oranda artig olmusgtur.
Bu cercevede BNPP faaliyetlerinde nemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karg
davalar, diizenleyici iglemler ve diger gekigmeli yargilamalarin miktar: ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda 8nemli lglide artmustir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2023’te sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolarin 5.n numarali dipnotunda (olaganiisti masraflar ve giderlere iliskin
karsiliklar) belirtildigi tizere kargilik ayirabilir.

Bu baglamda, 30 Haziran 2014’te BNPP, ekonomik yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve
yonetmeliklerinin ihlallerine iligkin sorusturmalarin ¢8ziimlenmesi stireglerinde ABD federal ve New York
eyaleti idari kuruluslari ve ditzenleyici kurumlan ile; bir.dizi sbzlesme akdetmigtir ve bunlar tarafindan
verilen gesitli emirlere tabi olmugtur. Diger cezalar: 1 31ra:f§plainda 8,97 milyar USD (6,6 milyar EUR)
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tutarindaki para cezalari ve BNPP BNPP’nin ana girketi BNP Paribas SA tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu ihlal etme suglamalarinin kabulii de bu g8ziimleme siireglerinin bir
pargas: olarak BNPP BNPP’ye uygulanan cezalar arasinda yer almaktadir. Bu ¢zimlemenin ardindan
BNPP ’nun diizenleyici kurumlar ile mutabik kalinmig bir ¢6ziim planina uyumu s8z konusu dilzenleyici
kurumiar tarafindan izlenmektedir ve Grup dilzenleyici kurumlar tarafindan daha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP iginde bagimsiz bir danismanin meveut bulunmasi dahil).

BNPP, halihazirda, 31 Aralik 2023°te sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarinin
9.c numarah ve “Davalar ve tahkim islemleri” baglikh dipnotunda 6zetlenmekte olan cesitli davalar ve
sorugturmalara dahil bulunmaktadir. Herhangi bir noktada bu tiir ilave davalara dahil olabilir. Bu tir
davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir ddneme iligkin
faaliyet sonuglari iizerinde Snemli olumsuz bir etki yaratmayacagt konusunda herhangi bir glivence
verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiye diginda bir yeniden yapilanmaya yol agabilir: bunun
sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalar1 Coziimleme ve Kurtarma Direktifi), zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmasi) Yonetmeligi ve 20 Afustos 2015 tarihli Tiizitk ve 21 Aralik 2020 tarihli Tiztk
kritik iglevlerin devamiu saglamak, sirayet risklerinden kagmmak ve kurulusun yeniden
sermayelendirilmesi veya yasama kapasitesinin restore edilmesi amaci igin ACPR ve SRM’ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulugu igin tasfiye iglemieri baslatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler baz istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarin &ncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglari sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil 8ncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil 8ncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tiim{i normal &deme aczi iglemlerindeki talep sirasina uygun gekilde iistienmesi saglanacak sekilde
uygulanmalidir.. Referans olmasi igin, BNPP *nun 31 Arahk 2022°de orta-uzun vade toptan finansman
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci derecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 72.2 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz dncelikli borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminath borg olarak 12.7 milyar
Avro.

Tasfiye kurumlari; tasfiye iglemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
nlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarm arasinda (simirlama olmals1zin) sunlar
da yer alabilir: kurulugun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir lilincii tarafa veya bir k&prii kuruluga
satilmasi, varliklarin ayrilmasi, borg senetleri bakimmdan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni 6zkaynak ihraci
yoluyla sermaye araglarinin seyreltilmesi, bor¢ senetlerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi
veya hisse senedine ddnistiirlilmesi, borg senetlerinin sartlarmda degisiklik yapilmas: (vadenin velveya
ddenmesi gereken faiz tutarimin degistirilmesi ve/veya 8demelerin gegici askiya alinmas dahil), finansal
araglarin kotasyondan ¢ikarilmas: ve iglem sirasimin kapatilmasi, miidiirlerin azledilmesi veya ozel bir
ydnetici tayin edilmesi.
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tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi veya hisse senedine
dénigtirilmesi gibi bazi yetkiler, tasfiye iglemleri kapsami diginda, kurulugun istisnai kamu finansal
destegine ihtiyag duymast halinde Avrupa Devlet Yardimi gergevesi uyarinca da kullantlabilir.

Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmast BNPP’de O6nemli yapisal
degisiklige (varlik ve igletme satiglar1 veya k8pril kuruluglaninin fesisi sonucunda olan durumiar dahil} ve
pay sahipleri ve alacaklilarin taleplerinin tamamen veya kismen deferlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin isinin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varligmin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya déniigtiirme olmasa bile), geri kalan igi veya varliklan Grubun alacaklarinin tamamt
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilari olarak kalmasina yol
agabilir.

7.3.2.2. Diiter Riskler

7.3.2.2.1. Operasvonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agulikii varliklan, 31 Aralik 2023 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agilikh varliklanmin %8'ini olugturan veya 59 milyar Avro ve 31 Aralik 2022 itibariyla
BNPP'in toplam risk agirhkli varliklarinin %8'ini olugturan veya 62 milyar Avro tutarindadir. 2014-2022
arasinda BNPP’nin operasyonel risk igeren baglica olay tiirii “Milsteriler, iirlinler ve ticari uygulamalar”
kategorisinde gergeklegen olaylardir. Bunlar biiyitk oranda BNPP’nin Haziran 201 4’te gergeklegtirilen bazi
dolar islemlerine iligkin yiiriittikleri inceleme konusunda ABD kurumlar ile anlagmaya varmasi sonucunda
toplam finansal etkinin yaridan fazlasim temsil etmektedir. “Islemlerin yiiritilmesi veya iglenmesindeki
hatalar” ve “di§ dolandiricilik” dahil olmak (lzere siireg basarisizliklari, mali etkisi en yitksek olan sirasiyla
ikinci ve figiincii olay tirleridir. 2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskteki difer risk tiirleri, harici
dolandiricilsk (%14), is kesintisi ve sistem arizasi (%3), istihdam uygulamalari ve igyeri giivenligi (%2),
dahili dolandiricilik (%1) ve fiziksel varliklar (%1) zararlardan olusuyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yonetim politikalari, prosediirleri ve yéntemleri; grubu tanimlanmamig
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum Snemli kayiplara yol acabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalanni, prosediirlerini ve deferlendirme ybniemlerini
gelistirmek igin dnemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna karsin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri tiim ekonomik gevreler ve piyasa gevrelerinde
veya 6zellikle BNPP’nin tanimlayamamus olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak Uizere tiim risk tilrleri
bakimindan risk agikliklarm hafifletmekie tam etkili olamayabilir. Son yillarda yaganan pazar karmagasi
veya benzer piyasa kogullarmin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin
gelecekteki davramglar, degerlemeler, varsaymmlar veya tahminleri ngdrmede eksik kalmasi durumunda
BNPP'nin miisterilerinin kredi itibarim, varliklarinin degerleri ve riskten korunma iglemlerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri 6lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve lglim kriterleri gozlemlenmis gegmis
piyasa davraniglarii kullammina dayalidir. BNPP'nigerisk agikliklarmin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin mg;n"é oldugipkredi riskinin kapsadig: kayiplari tahmin etmek
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bu ekonomik ongorillerin grubun kredi alanlarinin aldiklar kredileri 8deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinin degerini nasil etkileyebilecei ile ilgili konular da dahil gii¢, &znel ve
karmagtk degerlendirmeler yapilmasmi gerektirir. Piyasa aksamasi veya 8nemli belirsizlik d8nemlerinde
dogru tahminde bulunulmasi mirokiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin glivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 8lgiim kriterleri, Srnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktérleri ngtrememesi
veya dogru degerlendirememesi veya geregler veya 8lgiim kriterlerinin agiri derecede digiik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olayin gergeklesmesi iizerine, gelecekteki risk agikliklarina iligkin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini smirlandirabilir. BNPP'nin kayiplari
bu nedenle gegmis Slgiilerin gdsterdiginden Snemli 8lgiide daha bilyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin yonetilmesine iligkin daha niteliksel
yaklasimi yetersiz kalabilir ve grubu énemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miisteri bilgilerinde dnemli
kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve finansal zarara yol a¢abilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini ylirtitmek i¢in 8nemli derecede iletigim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagmhlik mobil ve gevrim igi bankacilik hizmetlerinin yayginlagmasi,
bulut biligimin gelistitilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullammi ile daha da artmistir. Bu
sistemlerdeki bir artza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miigteri
iligkileri ySnetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada nemli maliyetiere maruz
kalmasina yol acabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gergeklestikleri takdirde bunlarm yeterli sekilde iistesinden gelinebilecegi konusunda giivence temin
edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergiivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, calisanlari, ortaklari
ve miisterilerine 6nemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlarr) i¢in bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarin manipiilasyonu amaci ile sanal ortamda
islenen kotil niyetli fiil veya hile sonucunda olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil)
gok sayida girket son yillarda bilgi teknolojileri glivenligi ile ilgili girigimler veya hatta ihlallere maruz
kalmigtir. Bunlarin bazis1 bilgisayar aglarina sofistike ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilar: igermigtir.
Yetkisiz erisim elde etmek, hizmeti devre dis1 birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri ¢almak veya
bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistifinden ve bir
hedefe karst uygulanmasi sonrasma kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin figiincil taraf
hizmet saglayicilar bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kars etkili ve etkin kargi tedbirleri
zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saBlayicilarmin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin milgterileri, karg: taraflan veya alisanlari (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsast veya BNPP'nin iletigim sistemine yapilan herhangi bir miidahale veya
saldirt 5nemli kayiplara yol agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglari lizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar: finansal sektdr igin bityllyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmekiedirler. Finansal kurumlanin dghi#f lee ve kontrol prosediirlerini giiglendirmek
suretiyle siber saldirilara kars1 direnclerini ge tirmgle#' eeld'igj hususunu vurgulamiglardir, Bu nedenle
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bagarilt bir siber saldin, &zellikle miisterilerin herhangi bir kisisel verisinin kaybolmast halinde Gruba
diizenleyici para cezas1 uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulugunun, yabanci piyasanm, takas kurumlarinin, saklama
kuruluglarinin veya BNPP'nin finansal islemleri yUriitmek veya kolaylastirmak igin faydalandigi diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyomel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Migterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda miigterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel anza riskine maruzdur, BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve miisterileri,
hizmet saglayicilan ve karg! taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terérizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
ariza veya kesintilerin gergeklegmeyecegi veya bir siber saldirt durumunda bu anza veya kesintilerin yeterli
slgiide ¢dziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektoriintin yiksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiinde finansal
gil¢ ve bitiinliik alamnda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri cekme ve milsterileri elde futma yetenegi
agisindan kritik énemdedir. BNPP'nin iiriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak igin kullandig: araglarin
miigterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibari zarar gorebilir. Ayrica,
miigteri tabanint ve iglerinin 8lgegini artirmast ile birlikte, menfaat catigmalari ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlart uygun gekilde ele almada bagarisiz olmas: veya basansiz olarak goriinmesi
durumunda da BNPP'nin itibari zarar gorebilir. Ayrica galiganlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin matuz
oldugu finansal sektér katilimeilar: tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarimin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diigiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve ydnetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlan ile akdettigi uzlagp
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP’nin itibart zarar gbrebilir. BNPP'nin
itibarinim zarar gérmesi sonucunda olugabilecek ig kaybt BNPP'nin faaliyet sonuglan ve finansal durumu
{izerinde olumsuz etki yaratabilir.

73.2.2.2. Makroekonomik ortam ve piyasa ortami ile iliskili riskler

73.2.2.2.1, Olumsuz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdigi
pazarlarda ge¢miste etkiye sahip olmugtur ve gelecekte etkiye sahip olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki defigimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
(31 Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30’u), diger Avrupa filkelerindeki (31 Aralik 2022 itibariyle
Grup gelirlerinin %47°si) ve diinyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2022 itibariyle, BNPP gelirlerinin
%23°11) ekonomik kogullardan etkilenmektedir. BNPP’nin faaliyet gosterdigi ve gegmiste faaliyet gdstermis
olup gelecekte yeniden faaliyet gdsterebilecegi lkelerdeki piyasalardaki ve ekonomik ortamdaki bir
bozulma gelecekte asagidaki etkilerin biri veya birgoguna neden olabilir:

. Olumsuz ekonomik kogullar BNPP’nin miisterilerinin iglerini ve faaliyetlerini etkiler, milgterilerin
kredi taleplerini ve iglem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen girketler ve hane halklarinin
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger alacaklarda artan bir temerriit oranina
yol acar;
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alim satim iglemleri, Yatirim Bankactlifi ve varik yénetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
etkiler;

. Ozellikle faiz oranlari ve déviz kurlan gibi piyasa parametreleri olmak fizere, fiilen mevcut olan
veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kosullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin amaglanmis veya amaglanmamig genel etkileri olabilir. Bunlar BNPP’nin
piyasa riskine en gok maruz olan ig kollarmi etkileyebilir;

. Ekonomi giiglii oldugunda veya belirli sekttrlerdeki avantajl kosullara dayanarak varlik

fiyatlarinda balonlar olugabilir ve sartlar degistiginde piyasa diizeltmeleri yaganabilir;

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili 6nemli minferit ekonomik aksakliklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021'de Covid-19 pandemisi sebebiyle otusan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlan ve 6nemli jeopolitik olaylar (6rnegin 2022 yilnda Ukrayna’nin
isgal edilmesi gibi) ve Orta Dogu’da 2023’te gelisen gatisma) BNPP’nin tiim faaliyetlerinde, 6zel
olarak da szellikle volatilite ve fonlama kaynaklar maliyetleri artis1, varlik kalitesinde bozulmalar,
finans piyasalari diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmasi ve dolayistyla belirli kategorilerdeki
varhiklarin adil piyasa degerleri {izerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha
da kétiiye gidebilen dnemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar dzellikle islem komisyonlar1 ve
tiiketici kredilerinde diigiise de neden olabilir ve;

. Cesitli dogal afetler, jeopolitik gerilimler, Covid-19 pandemisi gibi saglik riskleri ve sonuglars, yeni
salgin hastalik veya pandemi korulari, terér eylemleri, toplumsal tedirginlik, siber saldirilar, askeri
gatismalar veya tehditleri ve iligkili riskler sonucunda gnemli bir bozulma BNPP’nin ¢alisma
ortamint gegici bir siireyle veya uzun bir silre boyunca etkileyebilir.

Kiiresel ekonomi, 2022 ve 2023 yillarindaki faiz orani artiglarinin yani sira baz Szel etkiler
sonucu (8rnegin Cin’deki gayrimenkul krizi) 2024 yilinda diinyanin gesitli bolgelerinde yavag veya zayif
bitylime ve belirli bblgelerdeki resesyon riski (Euro balgesi dahil) ozelliklerini g8sterme egilimindedir. Bu
baglamda, Ocak 2024’te yayimianan “Kiiresel Ekonomik Beklentiler” raporunda Diinya Bankasi, kiiresel
dlgekte, Euro blgesi, Amerika Birlegik Devletleri, ve Cin igin sirastyla %2,4, %0,7, %1,6 ve %4,5 olarak
2024 bilylime tahminlerinde bulunmaktadir. Ekonomik kogullar kiiresel olarak ve 6zel olarak Euro
btilgesinde enflasyon trendleri ve (sonucu olarak) faiz orani seviyelerine karst duyarl1 olmay1 siirdiirecektir.
2022/2023 parasal sikilagtirma sfireci sirketler ve bireyler i¢in finansman maliyetlerini etkilemeye devam
edecek ve uzun siireli dilsiik faiz oraniarindan yararlanan varlik piyasalarindaki diizeltmeler riski siirecek
(7.3.2.2.2.2. “Onemli faiz oram degisiklikleri ve uzun siiren disiik faiz periyodunu takiben dzellikle 2022
ve 2023 yilindaki faiz oram artiglar, BNP Paribas Group faaliyetlerinin sonuglarini ve finansal durumu
olumsuz etkileyebilecektir” baglikli bSliime bakiniz.).

2024’te makroekonomik gidisat &zellikle diinyanin pek ¢ok noktasinda artan siyasal ve
toplumsal tansiyonlar ve gatismalar baglaminda jeopolitik faktSrlere baglt olacaktir. Olumsuz jeopolitik
olaylarin yasanmas: belirsiz olmakla birlikte, 2024 yih igerisinde enerji piyasalarim ve tedarik zincirini
genel olarak etkileyebilecek ozel olarak Ukrayna ve Orta Dogu’daki ¢atigmalardaki kotilesmeler veya
genislemeler bunlara dahil olabilir, bagimsiz bir borg krizi(pandemi sonras1 yitksek seviyeli kamu borglari,
(te)finansman maliyetlerindeki hizl1 artig, zellikle ABD dolar1 borglananlar igin olmak lizere agirlagan
doviz kuru etkileri) ve cesitli siyasal risklerin somutla arnek olarak ABD Kongresi'ndeki kilitlenme
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BNP Paribas Grubu’nun faaliyette bulundugu ekonomik kosullan gegici olarak veya uzayacak periyotlarla
etkileyebilir.

Ekonomide veya piyasada diigiiy donemlerinin veya diger piyasa aksamalarinin ne zaman
gergeklesecegini ve hangi piyasalarin en gok etkilenecegini Snceden tahmin etmek giigtiir. Fransa’da veya
Avrupa’nin bagka yerlerindeki veya genel olarak Kresel Piyasalardaki ekonomi veya piyasa kogullarinin
bozulmaya devam etmesi ve giderek artan sekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu 8nemii derecede ve olumsuz etkilenebilir.

732.2.2.2. Ozellikle uzun siiren diisiik faiz oranlar1 déneminin ardindan faiz oranlarinda 2022 ve
2023 yillarinda yasanan artiglar BNPP’nin faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlari, diisik faiz oranlariyla gegen yillarm ardindan 2022 ve 2023 yillarinda Snemli
dlgiide artmigtir. Bu baglamda BNPP’nin sonuglari gesitli sekillerde Snemli &lglide etkilenmigtir ve
etkilenmeye devam edebilir. Faiz oranlarindaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yiikiimlaliklerdeki yiiksek faiz oranlarimin yam sira misterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin aym mevduatlardan elde etti3i getirilerin Uzerindeki seviyeler de dahil olmak Uzere,
diizenlenmis tasarruf oranlarini artirmaya y6nelik politika kararlariyla Fransa’ da birlegtirilmigtir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Bu, BNPP’nin diislik faizli bir
ortamdan dahilindeyken dnemli bir kredi portfdyline sahip olmasinin bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, misteri mevduatlarinin maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha hizh bir gekilde artmasi kargisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli tiketici veya
kurumsal kredilerdeki yitksek faiz oranlarim derhal yansitmada zorluk (6zellikle Fransa'daki asin faiz
oranindan dolay1) yasayabilir. Buna ek olarak, ECB 2022 ve 2023’te “parasal genisleme” uygulamak ve
banka likiditesini artirmak igin énceden kullandig araglar: degistirmis (bu durumda, bir “iletim koruma
aracimn” olusturulmas: ve uzun vadeli yeniden finansman kogullarinin degistirilmesi (TLTRO 3)) BNPP,
genel faiz orant pozisyonunu korumakta ve bu araglar etkileyen sart ve kosullardaki herhangi bir degisiklik,
bu korunmada diizenlemelere yol agabilir ve bu da BNPP’nin sonuglari {izerinde olumsuz etki yaratmigtir
ve yaratabilir.

Ayrica, uzun stireli diigiik faiz oranlarmn bir sonucu olarak snemli miktarda diisiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfdyin (hizla yiikselen piyasa faiz oram ortaminda)
degerinin dilgmesi beklenecektir. BNPP’nin riskten kotunma stratejileri etkisizse veya bu tlir bir deger
degisikligine kars1 yalmzca kismi bir koruma sagliyorsa, énemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oranlari borglularin mali masraflarin artirir ve borg yliktimliliklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizl herhangi bir faiz arti1,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik bilylimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portfdylerinin dayamkliligini sinayabilir ve bu da siipheli kredilerde ve temerriltlerde artigsa yol
agabilir. Daha genel olarak, 6zellikle ABD Merkez Bankasi ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli diigilk faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (6rnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglulari ve ézellikle ticari ve kaldiragh
finans piyasast olmak iizere belirli hisse senedi ve ga imenku! sektorleri, dzellikle ticari ve kaldirach
finansman) keskin diizeltmelere yol agmigtir, yol i

ay1 s],ll‘;ﬁjreblhr ve piyasa katilimcilannt olumsuz
etkileyebilir. Bu tir diizeltmeler, volatilitenin Snegili 6}gﬂ§e artmast dolayisiyla olmak tizere, genel olarak
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finansal piyasalar igin potansiyel olarak bulagici olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonlari énemli
8lgiide kesintiye ugrayabilir ve igleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu tizerinde dnemli bir olumsuz etki
dogurabilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsarm degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere marunz
kalmaktadr,

BNPP: {ilke riskini izler ve gergege uygun deger diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayitl
risk maliyeti bakimindan dilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
snemli bir degisiklik Grubun daha 8nce finansal tablolarinda yazilan miktarlarin tizerinde zarara uframasina
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna gk olarak BNPP’nin faaliyet gdsterdigi bir tilke
veya bolgeye tzgli faktorler Grubun faaliyetlerini yiiriitmesini gii¢lestirebilir ve zarara veya varliklarin
deper diigikltigiine neden olabilir.

31 Aralik 2022’de BNPP’nin kredi portfoyli Fransa'da (%33), Belgika ve Liksemburg’da
(%15), italya’da (%9), diger Avrupa iilkelerinde (%19), Bank of the West de dahil Kuzey Amerika’da
(%13), Asya’da (%6) ve dinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olusmaktadir. Ozellikle bu iilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya diizenleyici kogullar
BNPP iizerinde 6nemli etki yaratabilir. Ornek olarak 2022-2024 déneminde, genellikle degigken oranlarda
ipotek kredisi kapsamindaki borgiularm &demelerini sekiz ay slireyle askiya almalarina izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hitklimeti’nin Temmuz 2022’ de yapt1§1 agikiama, BNPP’nin (Polonya'da BNP Paribas
Bank Polska aracilifiyla faalivet gosteren) 2022°nin iiglincli geyreginde 204 milyon Avro tutarinda
olagandig1 bir olumsuz etki kaydedilmesine yol agh. Bir diger ornek olarak, Tirkiye’deki hiperenflasyon
BNPP’nin 2023 sonuglarim olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, dngorillemez
diizenleme ve vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis filkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri
de igeren risklere konu OECD dis1 tilkelerde 6nemli risklere maruzdur,

Ayrica BNPP, Subat 2022'de isgal edilen Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldugu igtiraki UkrSibbank araciliftyla varhfim
siirdiirmektedir. 30 Eylil 2023’te BNPP'nin Ukrayna'ya ydnelik toplam briit bilango i¢i ve bilango dis1
riskleri (ki bunlar UkrSibbank'ta yogunlagmistir), BNPP'nin briit risklerinin %0,10'undan azim temsil
etmektedir. Ukrayna'daki karigiklik kapsaminda BNPP, bagl kurulusu UkrSibbank ilzerinde uyguladift
kontroliin niteligini yeniden degerlendirmig ve miinhasir kontrolli kaybedebilecegi ve kurulus iizerindeki
snemli etkisinin devam ettii sonucuna varmustir. Bu durum, BNPP'nin 1 Mart 2022 tarihinden itibaren
8zkaynak yéntemini kullanarak konsolide etmesine yol agmigtir. Kontroliin kaybi, -159 milyon Euro'luk bir
sermaye zararinin muhasebelegtirilmesine ve -274 milyon Euro'luk déviz kuru ilgili varlk ve
ylikiimliliklerdeki kiimiilatif degisikliklerin kar veya zarar olarak yeniden siiflandirimasina neden
olmustur; bu husus, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin 7.c notunda
agiklandig1 tizere “duran varliklar tizerinde net kazang” kalemi altinda kaydedilmisgtir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamh
ekonomik yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, briit bilango ici ve bilango digi riskler, 30 Eylul
2023’te BNPP'nin briit bilanco i¢i ve bilango dis1 risklerinin %0,02’sinden azin temsil etmektedir. BNPP,
ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve tzellik 'Ejp}_ilg‘yaptlrlmlara iligkin uluslararasi
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7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiyiimesi ile iliskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladifa finansal hedefleri
gergeklestirememesi halinde veya Grubun somuglari beklenen egilimlere uymadig1
takdirde menkul kiymetlerinin ahm satim fiyati olumsuz etkilenebilir.

31 Arahk 2021°de sona eren yila iligkin olarak sonuglarin yayinlanmasi ile baglantil olarak,
BNPP 2025 yih siratejik plamm duyurmugtur, Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 2023 yili sonuglarini yayimlamast ile baglantil olarak BNPP 2025 hedeflerini
makroekonomik ortamin bozulmasi, 8zellikle Avrupa’da, Avrupa kamu politikalar: kararlarinn ve
halihazirdaki déngtiden etkilenen belirli is kollarimin gbriiniimi hesaba katilarak revize edilmistir.
BNPP’nin gergek sonuglari, bu blimde agtklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlagmasi da dahil
cesitli nedenlerle bu egilimlerden dnemli digtide farklilik tastyabilir. BNPP’nin sonuglar1 bu egilimlere
uymadi takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlari ve finansman maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikasi
uygulamaktadir ve somut bagatilar ile toplum tizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghdir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Y éneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdriilebilir bir ekonomi taahhiidtni gliclendirmig ve karbonsuzlagtirma
stratejilerini hizlandirmgtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Stirdiiritlebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettigi Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
ilkelerinin kurucu {iyesi olarak glighii pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planimin bir pargast
olarak, 2025%e kadar ESG ile iliskili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konularl kapsayan krediler ve yillik sitirdiiriilebilir tahvil ihraglari) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirddrillebilir sorumlu yatimmiar igin 300 milyar EUR’yu ybnetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Yénetimi Avrupa agik fonlari SFDR ile tanimlandigs Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine kars1 yiiritilen milcadele gergevesinde BNPP’nin 2019’da, OECD'de 2030'a
kadar ve dtnyanin geri kalaninda 2040'a kadar termal komiir maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik hedeflerini yaymlamig olup kredi portfdylerini karbon nétrliik
taahhtitleriyle uyumlu hale getirmek igin gerekli 6nlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taahhiit politikasii giiglendirdi ve musterileriyle birlikte sirdtiriilebilir, diigbk karbonlu bir
ekonomiye gegige yonelik kiiresel bir yaklagimin pargasi olarak gahgmaktadir. BNPP, Diigitk Karbona Gegig
Grubu araciliiyla gelistirilen uzmanliga dayanarak, 2030 yilina kadar diistik karbonlu enerji tiretiminin
finansmaninda hizlanma ve fosil yakst Giretiminin finansmaninda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agiklamigtir. BNPP’nin kontrolinde olmayan ve bu hedeflerine ulasmasinda etkili olabilecek olan
faktorlerin ortaya ¢ikmasi durumunda, itibart etkilenebilir BNPP’nin kismen kendi konirolii diginda olan
faktorlere dayanan bu hedefleri kargilayamamast durumunda itibari etkilenebilir,

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasmda igletmelerin entegre edilmesinde giigliiklerle
kargilagabilir ve bu tiir iglemlerden elde edilmesi beklenen faydalar
gerceklestiremeyebilir.

BNPP ; diizenli olarak devralma ve birlesme islemlerinde yer almaktadir. Grup ozellikle Bank
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralma]agg\ ’%ailgls etme niyetini agiklamugtir.
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2019 yilinda Deutsche Bank’mm Ana Aracihk & Flektronik Yiiritme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha dnce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in %100’ {inlin devralinmas iglemi,
2021°de Floa’nin %100°tniin devralinmas1 ve 2023’te Kantox’un devralinmasi, BNPP’nin en son
gergeklesen bu tiir dnemli nitelikteki islemleri arasinda yer almaktadir. Bagarili entegrasyon ve sinerjilerin
gergeklestirilmesi bagka unsurlarin yam sira is gelistime ve pazarlama calismalarinin uygun gekilde
koordinasyonunu, kilit yonetim fiyelerinin elde tutulmasini, etkili ise alma ve egitim politikalarinin
stirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlatin
birlestirilmesinde karsilagilan gligliikler beklenenden daha yiiksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diigilk
tasarrufiara veya gelirlere yol agabilir. Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne boyutta gerceklesecegi ve
bunlarin gergeklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktr. Ayrica BNPP’nin  mevcut
operasyonlaninin devralinanlar ile entegrasyonu Grubun islerini engelleyebilir ve ybnetimin dikkatinin
BNPP’nin difier konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve sonuglar: izerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon siirecini
olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglari da igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol acabilir.

BNPP ’nun devralmayi planladign sirketlerin detayh bir analizini gergeklestiriyor olmasina
karstn bu analizlerin tiim hususlart igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma dncesinde
kapsaml1 bir inceleme galigmas: ylritememesi durumunda karsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gerceklesen bazi potansiyel riskler bardinyor olabilecek siipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu sz konusu olabilir. Karsiz bir isletme veya ger¢eklegmis riskleri olan bir
igletmenin devralinmas: BNPP’nin genel kérlihigim Snemii Sigiide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
ylkiimliiliiklerini artirabilir.

73.2.2.3.3. BNPP'nin mevcut ortami bankacilik ve bankacihk din isleticiler arasindaki yoZun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kirlihfm olumsuz
etkileyebilir.

BNPP'nin Fransa’da ve faaliyetlerinin énemli kismint yiiriitmekte oldugu, difer Avrupa
tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger tilkelerde ana ig kollarmin tiimiinde yogun bir rekabet
s6z konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularin varhigt veya kitlesel fon
platformlarinin geligmesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankacihik
sektoriinde tiketici aligkanhklarinin stirekli degismesi sonucunda bankacilik sektoriinde rekabet
yogunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa'y1r devralimi gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmig olmasina kargin daha az kapsamli diizenleyici gerekliliklere veya daha az kat1 sermaye
gerekliliklerine (Srnegin, borg fonlar, gdlge bankalar) tabi olan veya olgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (Srnegin, internet ve mobil operatérler, dijital platformlar,
fintech’ler) veya milsteri finansal verilerine serbest erigimden yararlanan rakipler daha dusiik fiyat teklifleri
ve yeni tiiketici ihtiyaglarina y&nelik daha yenilik¢i hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetci olabilirler.
Blockchain teknolojileri ve iliskili hizmetler gibi iglem siireclerini ve 8deme sistemlerini kolaylagtiran veya
doniistiren veya merkez bankast dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarim
snemli dlglide etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmigtir veya yakin gelecekte
gelistirilebilir. Bu gelismelerin ve bunlarin tabi olacag yasal diizenlemelerin etkilerini 6nceden tahmin
etmek giic olsa da bu tiir teknolojilerin kullanimi BNPP da dahil bankalarin pazar paylarin azaltabilir, aksi
takdirde BNPP gibi daha yerlesik finansal kurulyslarn kullandif: teknolojiyi kullanmig olacak olan
yatirimlar: gekebilir veya daha genel olarak BNEP’”‘Ei bi yerleglkﬁ nansal kuruluglari kullanmanin cazibesini
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etkileyebilecek farkli bir parasal sistemin dogmasmna neden olabilir. Bu tiir geligmeler ozellikle de
hitkiimetler ve merkez bankalarinin destei ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya
diger onemli pazarlarda rekabeigi ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyunculann
sunduklarindan daha cazip, yenilikei ve kérl firtin ve hizmet goziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin barikalar diginda kuruluglar tarafindan yliriitiilecek olmasi halinde
Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay: kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara
ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun faaliyet gdsterdigi baslica pazarlann ekonomilerindeki bozulmalar,
drnegin, artmug fiyat baskisi ve BNPP ve rakipleri i¢in daha diigiik i hacimleri yoluyla rekabet baskisina
katk: yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha bliytik veya sistemik 6neme sahip finansal kuruluglara
uygulanmast s6z konusu olabilecek daha kati gereklilikler (6zellikle sermaye gereklilikleri ve is
kisitlamalart olmak ilzere) BNPP gibi bilyllk 8zel sektr kuruluslar: agisindan olumsuz olacak gekilde
rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP &zellikle iklim degisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve yinetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi ig aksamasi
ve kayiplar yasayabilir.

BNPP kendi operasyonlar: vasitasiyla dofrudan veya finansman ve yairim faaliyetleri
vasttasiyla dolayh olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. Iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
mevcuttur: (i) enerji politikalan veya disiik karbon ekonomisine gegis i¢in teknolojik degisimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktrlerin davraniglarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gegis riski; ve (ii) agir hava olaylar1 yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar tizerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlar azaltma siirecinin, finansal varliklarn degerini ve sirket kirlarim etkileyerek
ekonominin tiim sektdrleri tizerinde 8nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla irlikte fiziksel risk,
BNPP miisterilerinin defer zinciri boyunca yayilabilir ve bu da §deme temerriidiine yol agabilir ve
dolayisiyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumiuluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
cikabilir,

Buna ek olarak sorumluluk dogmasma iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tir
olaylari, faaliyetleri veya etkileri kolaylagtiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektoriindeki
aktsrieri finansman konusunda sorumlu tutmaya galisacak bireyler, sirketler, hitkiimetler veya sivil toplum
kuruluglar: (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata kargilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan 6zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik sirkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girigimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda 8nemli bilgileri agiklamalarim zorunlu tutmay1 ve bazi durumiarda onlari stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamay1 igermektedir. Bazi yargt gevrelerinde, finans sektérll aktbrleri;
bireyler, sirketler, hitklimetler veya STK'lar, gruplar veya dzel kigiler tarafindan da yasal iglemle kargi
karstya kalabilmektedirler.

iklim degisikligi ve strdiirtilebifirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararasi
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endistri ittifaklart araciligiyla goniillii ve ortak taahhiitler dahil
olmak izere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin cercevesi siirekli degismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Diger
seylerin yam sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve Iis ‘blgﬂmve ygnetim sistemlerine entegrasyon ile genel
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bir 6zen ylkimliligi igermektedir (Bkz. Bélim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
yénetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat geligmeleri ve diizenleyici geligmeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortam1 Snemli lglide etkileyebilir). Bu girisimler ve gergeveler
bazi agilardan ortiimekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklar
beraberinde getirmektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yikimliltigl cergevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diisiik karbon ekonomisine gegis,
iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatinmlara iligkin diger dlizenlemelere uymamasi,
BNPPP faaliyetleri, yatirimlarinin degeri ve itibart izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek bagina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, pivasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktérler olarak ele almaktadir. Buna gére BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk ySnetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Aralik 2022
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'nin 7. bbliminde ayrtih olarak agiklandig1 gibi, iklim ve gevresel risk
faktorlerinin alt kiimesini de igeren ESG risk faktorleri, BNPP'nin risk tammlama sirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (li¢ veya dort yil)
senaryolara dayali risk degerlendirmesinde uygulanan risk fakidrleri arasindadir. 2022'de BNPP, sigorta ve
reaslirans piyasalarindaki olasi degigiklikler; mUgteri beklentileri ve tilketiciliin etkisi; yatirimeilarm
finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji déntigtimii; saghk ve gevreye yonelik tehditler; ve bankalarin
ESG kapsaminda genel olarak rollleri de dahil olmak fizere iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayl
olarak baglantihi olan birgok énemli risk faktdriinii belitledi. Grup, faaliyetlerini ylriitmesi sirasinda, kargi
taraflarin faaliyetlerini yiirlitmeleri sirasinda ve kendi adina ve ilglincti satislar adina yaptig1 yatinmlarda
bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda 6zel kredi politikalari ve Genel Kredi Politikas: sosyal ve gevresel
sorumluluk konularinda ilgili maddelerin ilave edilmesiyle sirastyla 2012 ve 2014’ten beri gelistirilmistir,
Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin geligmesi, finansal kurumlarmn iklim degisikligi ve diger
ilgili konularla ilgili kargilagtiklar davalarda artisa yol agabilir. BNPP bu nedenle, drnegin belirli finansal
trlinlerin gevresel, sosyal ve yonetim kriterlerinin yetersiz degerlendirilmesi durumunda, iglemlerden
sorumlu tutulabilir.

Ayrica, ESG kriterleri gergevesinde belirli sektdrlerin finansmaninin bertaraf edilmesi dahil,
sektdrlere 8zgtl politikalarin uygulanmast ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulagmak igin faaliyetlerini ve
szellikle bu kapsamdaki kargi taraf izlemesini uygun gekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakimz Boliim
7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yayinladigl finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadift takdirde menkul
kiymetlerinin alim satim fiyatt olumsuz etkilenebilir). Ornegin, BNPP'nin CSY analizinin sonuglart, onun
bir milgteri iligkisinden gekilmesine (tatmin edici oimayan sonuglar), bir misteri iligkisini inceleme ve
diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir miisteri iligkisine girmesine (veya mevcut bir iligkiyi
stirdlirmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer gekilde BNPP'nin, yatirim yapilan kurulustaki
CSY risk yonetiminin etkinligine iligkin degerlendirmesi, onun mevcut yaturimlardan vazgegmesine yol
agabilir veya yeni yatinmlar yapip yapmama kararini etkileyebilir. Bununla beraber, BNPP’nin iklim
degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili fiziksel, gegis
veya sorumluluk riskleri veya ESG risk yOnetiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme veya
bagarisizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri, itibari izerinde dnemli bir olumsuz etkiye sahip
olabilir. P
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7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluslar1 veya finansal kuruluslarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Baz varlik smiflan %250 oraninda yiiksek risk agirlif tagiyabilmektedir. Bunlar arasmda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyathilik kapsaminda (sigorta haric) 6zkaynak yéntemi aitinda konsolide olan
kredi kuruluslari veya finansal kurulusular; BNPP’nin %10 un {izerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda Snemli finansal menfaat; ve gelecek karlilifa dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklar1.

%250 oraninda bir risk agirhg: tagiyan risk agirhikl varliklar 31 Aralik 2023’ itibariyle 19
milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarmin %3’tinii olusturmaktadir. Bu
varliklar, 31 Araltk 2022 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agrlikh
varliklarinin %3'{inéi olugturmaktadir, BNPP’nin yiiksek risk agirlikli varliklariin miktarmi artirmasi
durumunda (séz konusu yiiksek risk agirlikli varliklarin Grubun genel varlik portfoyii igindeki oranim
artirmak suretiyle veya bu varhiklar igin gecerli yasal risk agirlifinda bir atig nedeniyle) Grubun sermaye
yeterlilik oranlar: diigiirlilebilir.

7.3.2.3. Garantoriin risk ybnetim politikas: haklanda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalari, prosediirleri ve ySntemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tammlanamayan veya Sngoriilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarini, prosedirlerini ve degerlendirme yéntemlerini geligtirmeye
onemli kaynaklar ayirmistir ve gelecekte de boyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk ySnetimi teknikleri ve stratejileri, tim ekonomik ve piyasa ortamlarinda veya dzellikle
BNPP'nin tanimlayamachg veya tahmin edemedigi riskler olmak {izere tiim risk tirlerine karst maruz
kaldig riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin miigterilerinin kredibilitesini degerlendirme
veya varliklarmin degierini tahmin etme yetenegi, son yillarda yagananlar gibi piyasa ¢alkantilarmn bir
somucu olarak, kullandifn modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davramiglar, degerlemeler igin daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir. , varsayimlar veya tahminter. BNPP'nin risk y&netimine
yonelik niteliksel araglarindan ve 8lgiitlerinden bazilar, gbzlemlenen tarihsel piyasa davranigt kullammina
dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldi risklerin sayisallagtiriimasina ulagmak igin bu gézlemlere istatistiksel
ve diger araglari uygular, BNPP'nin kredi riskinin dogasinda var olan kayiplari tahmin etmek veya belirli
varliklarin degerini tahmin etmek igin kullandif: siireg, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik
tahminlerin borglularinin kredilerini veya piyasanin bozuldugu veya tnemli 8lgiide belirsiz oldufu
dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarnn degerini etkileyebilir ve sonug olarak silrecin
giivenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve Slglimler, 8rnegin BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli
faktdrleri tahmin etmemesi veya dogru bir sekilde degerlendirmemesi veya araglar ve dlciimler tarafindan
son derece olas1 goriilmeyen bir olayn meydana gelmesi durumunda, gelecekteki risk maruziyetlerini
tahmin etmede bagarisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini ynetme yetenefini simrlayacaktir. Bu nedenle
BNPP'nin kayiplan, tarihset &lglimlerin gdsterdiginden Snemli dlglide daha bitylk olabilir. Ayrica,
BNPPnin sayisallagtirlmig modellemesi ttim riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye ynelik
daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve beklenmeyen dnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yiinetimi (Denetlenmis)
Yonetisim
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Yonetim Kurulu’nun Grup 8lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarini inceleyen zel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Béliim 2 Kurumsal Y8netigim ve I¢ Kontrol, B8liim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Y6netigimi — bakiniz) agagidaki gibidir:

. I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC”);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlegtiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yonetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN”)

Grubun Risk Istahi Beyam ile uyumlu olarak, Ust Yonetim, Grup seviyesindeki ybnetisim organlari
aracihigtyla risk yonetimi igin genig yonergeler saglar. Ana yonergeler agagidaki gemada gOsterilmektedir:

RISK iLE iLGILIi KONULARDA GRUP DUZEYi YONETICI ORGANLAR

Riskde dgii konulann Genel voneim
tarafindan ele:abnman

Liytim, Fisk v Fngas

Romiate v [CRIF)

Ana Grup seviyesindeki yonetigim organlar: asagidaki rollere sahiptir:

. Sermaye Komitesi:, Grubun tdeme giicii oranlan ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC)
gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar
ve ilgili oldugunda diizelme 6nlemlerini &nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili ttim
konular i¢gin Grubun yetkili fcra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde

(Model Onaylama ve Inceleme Komitesi) rariag konusunda bil gilendirilir;
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Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz oran
riski ve yapisal dbviz riskinin ynetiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) Icra Heyeti diizeyinde Grubun kontro! departmanlarin
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tm hususlarin ele alinmasinda Grup ¢apinda bir
yaklagim benimser.

Devralma Komitesi BNPP’nin genel yatirim onay prosedilril kapsaminda yetki alani dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, elden gikarmaya ve dis ortakliklara karar verir, Devralma Komitesi,
snerilen projelerin stratejik Snemini BNPP bakis agisindan ve ayrica is planlarinin eg etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak tizere gesitli bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karlilifini
(Yatirim Getirisi ile 6lgiilen) ve BNPP'nin &deme giicil, likidite ve karlilig: {izerindeki etkisi ve
bunlartn BNPP'nin Risk istah1 Beyan ile yeterliliini saglar;

Siirdlirilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Strdtrllebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay: amaglamaktadir. Stratejinin tamamin, siirdiriilebilir finans
agisindan onaylar, siirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamatarini izler. Gerekli oldugu yerlerde, dtizenleyici yiikiimliiliklerin ve
Grubun stirditrillebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk y6netimi, veriler, araclar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhitlerinin uygulanmasinda uzmanlk ve tutarhilik saglayan iglevler arasi
altyapi segimlerini de dogrular.

Genel Yénetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kars1 taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yliksek
otoritesidir. Bu komite, dncelikle ayrim ve ilgili is kollarina atfedilenmiinferit yetkilendirme miktarim
asan veya belirli nitelikteki iglemlere iliskin veya Genel Kredi Politikasi esaslarindan farklilik arz
edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal glivenlik hakkinda bir goriise
ihtiya¢ duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

Genel Yénetim Siipheli Komitesi (CDDG), Grubun migteri risklerine iligkin 6zel provizyon ve
kayiplarin taninmasi agisindan Grubun en Ust diizey karar alma komitesidit;

Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasas faaliyetlerine iligkin risk
profilini yéneten organdir; gorevleri, digerlerinin yani sira, piyasa ve karsi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalar: faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

Ullke Zarfi Komiteleri, iilke, piyasa kosullar, is stratejileri ve tisk ve uyum ydnleri ile ilgili riskleri
gbz Bniinde bulundurarak orta ila yiiksek riskli filkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk istahim belirler;

Risk ve Kalkinma Politikasi Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir ilrtin, bir cografi bdlge
(bdlge veya tilke), bir misteri segmenti veya ekonomik sektor olabilecek herhangi bir konu i¢in uygun
bir risk politikasi tanimlama gibi ikili bir amac1 vardir, ve sz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini aragtirmak;

Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tammlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk yonetimi a¢isindan en yliksek otoritedir.
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Ukrayna'min isgali, ana etkilerin yakmdan izlenmesi igin Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasina ve bu iggalin ardindan getirilen yaptirimlarin ilgili faaliyetlerde uygulanmasina yol agmig ve
duruma gore gelisen baglam kapsaminda hizli karar alinmasina olanak saglamugtir.

Kredi riskinde, tzellikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve ybnetilmesi amaciyla béltimler ve is kollan
dilzeyinde yakin portfby takibi gergeklestirilmistir. Bu izleme ayrica, saghik krizinden ¢ikis baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlari veya tedarik zincirlerindeki aksamalar yoluyla dzellikle belirli
sektdrleri etkileyen dolayh etkileri de igerir.

7.3.2.3.2. Risk Yonetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksivonlarinin konumu

Risk ydnetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi Snemdedir ve BNPP igin operasyonlarin temel
tagt konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tim risk tiirlerini kapsayan, {i¢ savunma hatti etrafinda
organize olmug dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayit Dokiimant’nin Kurumsal
Yonetigim ve I¢ Kontrol baglikli Bslum 2.4°te maddesine bakimz):

. 1k savunma hatti olarak, i kontrol her galiganun igidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatti olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ytnetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtrmaktan sorumiudurlar;

. BNP Paribas icersinde ikinci bir savunma hatt1 saglayan ana kentrol departmanlart Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlanidir. Bunlarin amirleri dogrudan Icra Heyeti Bagkanmna rapor ederler ve
gorevlerinin ifas1 konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitastyla Y6netim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim ilglincil bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Upum Departmanlarinin genel sorumlulukiart

Riskleri yonetme sorumtutugu dncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve ig kollanna
aittir. RISK departmam Grubun kredi ve kars taraf riski, piyasa riski, bankacihik defieri tizerindeki faiz
oran1 ve ddviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve sibergiivenlik riskleri de dahil operasyonel
riskleri, veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktorleri ileve ilgili ybnetim riskleri
konusunda siirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gdrevinin pargas: olarak ticari ig gelistirmelerin
saglam ve siirditriilebilir olup olmadigini ve bunlarin Grup tarafindan olusturulan risk istahi hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. RISK Departmaninin yetki alam risk politikalarina iligkin tavsiyeler
formiile edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfoylinlin analiz edilmesi, milsteri kredilerinin ve iglem
limitlerinin onaylanmast, izleme prosedirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireglerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini Slgmek igin kontroller yapmak ve risk 8lglim yéntemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir. RISK Departmani ayn zamanda yeni isler veya Urtinlerin tiim risk
olasiliklarinin yeterli derecede degerlendirilmesini saglamaktan sorumJudur.

Uyum departmant uyvm ve itibar riskleri konusunda aynt sorumluluklara sahiptir ve yeni tiriinler, yeni
faaliyetler ve istisnai istemlerin dogrulanmasi siirecinde snemli denetim ve raporlama roliine sahiptir.
Uyum, departman: goriis ve kararlar vererek ve gbzetim yaeial eviye kontroller gergeklestirerek, Grubun
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faaliyetleri ve itibarinin korunmast igin gegerli olan uyum kontrol gergevesinin etkinligi ve tutarhlif
konusunda makul giivence saglar.

¢)  Risk ve Uyum Departmanlarinin Organizasyonu
Yaklagim

RiSK Departmamunm organizasyon yapisi, Grup Yonetiminin Grubun ana kontrol departmanlar1 (Uyum,
RISK, HUKUK ve iigiincll savunma hatti olarak Genel Denetim) igin dtizenledigi bagimsizhik, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle RISK Departmani;

. operasyonel kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglarm Riskten
Sorumlu Yoneticilerine raporlama hatlar: yoluyla departman iginde entegre edilmiglerdir;

. kuruluglarin Riskten Sorumlu Yéneticileri RISK Departmanina rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yénetici’ye (CRO) rapor eden RISK Bagimsiz Inceleme ve
Kontrol (RISK IRC) ekibi aracihigtyla dzellikle model risk ySnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
risk baglikh Bdliim 5.9°da agiklanan organizasyon yapisi ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
bagimsiz incelemesi alaninda risk ySnetim faaliyetleri ySnetigiminin giiclendirilmesini saglamgtir.

Uluslararast standartiar ve Fransa yonetmelikleri uyarinca Uyum Departmant Grubun Fransa’da ve
yurtdigmnda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini ybnetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi B6lim 5.9°da agiklanmaktadur.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerargik olarak entegre olan Uyum Departmant, tim ¢aliganlar: fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel bélimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanhk alanlari ve ¢apraz gbrevlerden sorumlu departmanlar aracihiiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitiimasi ve baghligy, igletmelerle diyalog) dayalidr.

Riskten Sorumlu Bas Yineticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bas Y&neticisi dogrudan [cra Heyeti Bagkanina rapor eder ve BNP Paribas icra
Heyetinde rol alir. Tiim RISK Departmam ¢aliganlari iizerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Igtah1 Beyanina uymayan kararlar: veto edebilir. Grup Risk Direktsrii’ niin
Cekirdek Faaliyetler, is kollar1 ve b&lgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis: yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bas Yonetici, f¢ Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) aracthgiyla BNP Paribas
yOnetim kurutuna dogrudan ve bagimsiz erigime sahiptir.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliintin nesnelligini saglamak;

. ist yonetimin riskteki her tiirlii bozulma konusunda uyarildifindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsam sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. Banka araciligiyla yiiksek ve tekdiizen risk yonetim standartlar ve uygulamalarimin yayillmasini
saglamak;
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. uluslaratas: rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar isifinda bu yontem ve prosediirleri
degerlendirmek ve geligtirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine bagvurmak suretiyle risk
deperlendirme yontem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bas Yoneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Yonetici Icra Heyeti Bagkanina rapor eder ve BNP Paribas fcra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Y6netim Kuruluna ve $zellikle onun uzmanlagmig komitesi I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigime sahip olup, Grup tizerinde 6nemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili ydneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Yonetici ile periyodik olarak g&rilgmeler yapar.

Uyumdan Sorumiu Bag Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski ybnetimi gercevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is Gniteleri, cografi bélgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlar lizerinde
hiyerargik denetim uygular.

7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a)  Grubun Temel Kurucu Ilkelerinden Biri

BNPP giiglii bir risk ve uyum kiiltlirline sahiptir.

fcra Yonetimi risk kitltiirlini g kilit kurumsal kifltOr doktimanina dahil etmeyi segmistir:
. Davranis tiiziigl:

Grup 2016°da yeni bir davranig tiiziigt kabul etmigtir. Bu, tim caliganlar igin gegerlidir ve kurumsal
kultiriimilziin temel degerlerine paralel davramg kurallari tanumlar. Ornegin, Davramg Tizliglinde
galiganlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatiimaktadir. 2021°de giincellenen Davramg Tiiziigll ayrica tiimil uyumsuzluk ve itibar
risklerinin dnlenmesinde énemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal glivenlik,
piyasa biitiinltigli, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar i¢erir;

. Sorumluluk Tiiziigti:

jcra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi”), yonetim ilkelerinden ve
Davranis Tiiziigiinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Ttzitgl hazirlamistir. Dért taahhiitten biri
“yakin risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikli olmak”dur.

Grup stki risk kontroliinii hem milgterilere hem de bir bilttin olarak finansal sisteme kargt
sorumlulugunun bir pargasi olarak gbriir. Bankanin yaptig1 taahhiitlere iligkin kararlarina, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan giigly, ortak bir risk kiltiiriine dayal olarak 6zenli ve ortak ylriitillen
bir stire¢ sonrasinda varilir. Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayli
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantih riskler igin ve ayni
zamanda miisteriler ile islemlerden dogan piyasa .riskleri igin gecerlidir. Bunlar giinlitk olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars1 ygfimitlere __tlabf‘tq'gularak test edilir.ﬂ anl,
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Hem cografi hem de ig olarak giiglii bir gesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklegtiklerinde bunlarin sonuglarini dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir ig bilgesinde
dogan giiglitklerin Bankann diger bir is bblgesini tehlikeye distrmemesi saglanacak sekilde organize
edilmekte ve ybnetilmektedir;

) Grubun amact ve taahhiitleri:

BNP Paribas’nin amaci ekonomiyi finanse etmek ve miigterilerine, projelerinde, yatirimlarinda ve
tasarruflarinin ydnetiminde destek sunmak yoluyla giiglil etik ilkeler gergevesinde yol gostermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum lizerinde olumlu etki yaratmak ve sektérde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’min Sorumlu bir Banka olarak 12
taahhiidt arasinda, ozellikle, en yiiksek etik standartlar uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetigim risklerini 6zenli gekilde yonetme taahhttleri de bulunmaktadir (ingilizce dilindeki 2022
yih Kiiresel Kayrt Dokiimant’mn Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir sekilde finanse etme
baghikli Bslim 7.2’ye bakiniz).

b}  Risk Kiiltiiriiniin Yaydmast

Glglii risk yénetimi, Banka ilkelerinin ayriimaz bir pargasidir. Risk ybnetim ve kontrol kiiltiirii her zaman
baslica 8ncelikleri arasinda olmustur.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin iletisimini
giiglendirme hedefini tesis eden Risk Killttiriind olusturmugtur. Uyumluluk, Hukuk, insan Kaynaklari (IK)
ve Risk olmak iizere dért fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltlirti, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve
plyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, gevresel ve sosyal riskler dahil olmak lizere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kargi tasarlanmugtir.

Uyarlanabilir ve katilimer bir yaklagim benimseyen bu girigim, Srnefin dontisiim projelerinde veya yeni
¢aliganlar: ise alirken is kollarini ve iglevleri riskleri anlama stireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun dtesinde, davranig ve davranig gerekliliklerinin iyi bir sekilde blitiinlestirilmesini saglamak 8zel
bir 6zen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiltirlesme ve risk kiiltiirintn tlim yénlerinde caligan
becerilerinin gelistirilmesi i¢in kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

. Operasyonel varliklarla baglantill olarak, Risk Kultlril eylemleri temel olarak agagidakilerden
olugur:konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yaymlanmasi yoluyla risk ynetimi alaminda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmasi;

. Banka'nin gesitli oyuncular arasinda, 6zellikle Banka'nin is kollarindaki degisiklikler, dfizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni ¢aligma bigimleri hakkinda bilgi paylagiminin kolaylastinlmas:.
Grubun uzmanlari, ¢alisanlarin Grup igerisinde gesitli iletisim kanallari tizerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklan genigletmeye davet edilir.

Ttm inisiyatiflerinde Risk Kitlttiri gtichi bir risk kultirii geligtirilmesinde kilit 6neme sahip alt1 temel risk
yonetim uygulamasint tegvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis acisi ile risklerin agtk gekilde
anlagilmasi ve 8ngdriilmesi, alinan riskler konusunda;dis'iblri‘nli gilﬁnmasn ve risk yonetiminin hizli ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularinin énemi konusunda p{p‘féonélehat‘lrlatmé‘_hizmeti gorirler.
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Son olarak, risk kiiltiirii, 2015 yihindan beri kararlari 6nemli risk unsurlari igeren gahganlar igin gliclendirilen
bir sistem altinda tazminati performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizee dilindeki BNPP 2022 Kiiresel
Kayit Dokiimani’nin bsliim 7, kisim 7.3 rekabetgi bir tazminat politikas1) Grup igerisinde yayllmistir.

7.3.23.4. Risk Istaln
a)  Tamm ve hedefler

Grubun; belirli bir risk igtah1 hedefi olmamakla birlikte baz1 riskler iginin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagarilmasinin 8ziinde mevcuttur. Grup, Grubun stratejisini uygulamasi
srasinda maruz oldugu risklere kars: toleransimin resmi bir beyan: olarak goriilmesi gereken bir Risk Istahu
Beyam ve Risk Istam Cercevesi hazirlamugtir,

Risk Istah1 Beyam fcra Yonetiminin teklifi iizerine Y&6netim Kurulu tarafindan y1llik araliklarla veya gerekli
olmas: halinde daha sik olarak onaylamr. Grup stratejisi ile tutarli gekilde ve Grubun faaliyet gosterdigi
ortarmin 15131nda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladig1 niteliksel risk ilkelerini ve
ayni zamanda Grubun risk profil gostergelerinin sayisal dlgiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iliskin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldufu hem olgiilebilir
hem de 8lgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk istahi fcra Yonetiminin bagkanlik yaptig1, Grubun farkl risk tiirlerinin yonetilmesi ile gbrevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo ve Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir, Grubun biitge,
sermaye ve likidite yonetimi gibi stratejik siiregleri Risk [stati Beyanina uygundur. Bazi Risk Istahi Beyan
gbstergeleri biitge uygulamas: iginde yer almaktadir ve bunlarin bitgedeki beklenen degetleri Risk Istam
Beyanindaki esikler dikkate alinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk Istalt Beyant Grubun risk kiiltiiriniin temel degerlerini yansitir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk killtliriiniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 8zlin olugturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacin teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giglil etik ilkeler gergevesinde msterilerine damsmanlik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk igtahim destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol gdstermis olan temel ilkeler olugturmaktadir: kérhlik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasmda bir denge, miigteri odakli bir i modeli ve migterilere hizmetleri optimize etmek
icin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayn: zamanda bankacilik sektériindeki dijital modele dogru
egilim, belirsiz makro ekonomik gériiniim, enflasyonun ve faiz oranlarimn yitkseldigi yiiksek jeopolitik risk
ortaminda belirginlegen durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak tizere gelismeleri de dikkate
almaktadir.
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b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek igin fistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tammlamay:
amaglar.

Bunlar &zellikle agagidakileri igermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gre diizeltilmis karlilik:

Grup; strdiiriilebilir, milgteri odakly, riske gore diizeltilmis kér elde etmeyi amaglar. Siirdiirillebilir karlilik;
secicilik ve BNPP’nin varliklarinin kontrolti) olusumu ve gegitlendirilmig bir is modeli arayigina dayali
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip dilzeyini her zaman Kkargilayabilme konusunda dikkat
gistermekiedir;

. tdeme giicii ve karlilik:

BNP Paribas; stres senaryolar: ile baga ¢tkmak ve yiirirlitkteki yasal sermaye standartlarini karsilamak igin
yeterli sermayeye sahiptir. Miigtetilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi icerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
gbriindijgiinde risklers maruz olmay: kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarimn gesitliligi ve fon kaynaklan ve kullammlan arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakér bir fonlama stratejisine kargihik
geldiginden emin olur. Grup yUriirlikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

Grup yalmzca kapsamh bilgiye dayal olarak iyi tanidig1 miisterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdii finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlagmalardan (5zellikle tekil isimler, sektdrler ve
iilkeler) kagmarak cesitlendirilmis bir risk portfSyli insa eder ve stirdilriir ve viiriirlitkteki yogunlagma
politikalarina uyar;

. piyasa riski:
Grup piyasa risklerini agagidaki cergevede yonetir (faiz oranlan, &zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miisteri odakli sermaye piyasalanindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu milsteri odakl1 is moduna uygun tutmay1 amaglar,

o sonuglartnin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayal: olarak istikrarlt hale
getirilmesi amac ile bankacilik defteri ile iligkili faiz oran riski;

. operasyonel risk:

Gtup; miisterileri, galiganlari ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay: amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye y6nelik stratelllenn ve bu riskler konusunda farkindalif1 artirmaya
yonelik onlemlerin belirlenmesine dayali bir ris ryonetlm altya\plsl gelistirmistir. Bazj Ebf:llrh riskler
ozellikle agagidakiler olmak {1zere 6zel ilkelerin '1mlanmasma neden olmustur i bt
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o uyumsuzluk riski:

Grup; tim gegerli kanun ve yonetmeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi igin en Onemli
diizenlemelere aynlmis 6zel programlar da dahil olmak {izere uyumsuzluk riskini yonetmek
icin bir sistem uygulamayi taahhiit etmektedir.

o Bilgi, iletisim ve Teknoloji riski:

Grup; cesitli farkindalik aktiviteleri, disarindan hizmet alim yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yksek derecede korunmasi, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldirilara iligkin bir teknoloji gdzetimi yoluyla biligim giivenligi ile riskleri
azalmay1 amaglar;

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracihk yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulug,
risklerini ve deme giicii kurallari agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve
karliligin yakin bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir
diizeylerde tutmay1 amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

Grup; miigterilerinin toplumsal ve gevresel sorumluluk konusundaki performansina dzellikle duyarlidur.
Bunun 8nemli bir itibar riski olmasinin yan: sira misterilerin risk profili ve dolayisiyla miisterilerin ddeme
glicii lizerinde &nemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miigteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi swasinda toplumsal ve gevresel riskleri gozéniinde bulundurur., Grup ayrica igini
yiiritmesinin bir parcast olarak kars: taraflarin is ylrlitme geklini ve kendi adina ve {igiincii gahislar adina
yatirimlarinin yUriitiilmesini izler.

c) Risk profili giistergelerinin denetlemesi

Risk {stah: Beyam Grubun risk kategorileri bakimmdan Grubun risk profilini 8lgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir olgtite risk dizeyi egikleri tayin edilir. Bu egiklere ulagiidiginda icra Yonetimini ve YOnetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarin: uygulamak igin tesis edilmig bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk g8sterge panosunda ti¢ ayhk araliklarla izlenir.

Ornegin, (Bdlim 5.1°de Kilit rakamlar'da agiklandifii Uzere) asafidaki oranlar Risk Istahi Beyanlart
gtstergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolar1 (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC ve kaldirag oran);
. Risk agrlikli varliklarin ig koluna gére kmhm:ggn,denge‘sj‘;

e Odenmemis kredilerde risk maliyeti (yills

fale getirilmis baz puanlar seklinde) v supheli kredilerin
briit denmemis kredilere oran; o et
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. likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yénetimi igin BNPP kapsamh bir stres testi gergevesi olugturmustur.
a Stres testi cercevesi

Stres testi gergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin aynlmaz bir pargasim olugturur ve dzellikle
Grubun ve ana kuruluglarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyla ileriye doniik risk ydnetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup i¢inde konumlandinimasinin
optimizasyonu geklinde iiglii bir hedef ile birlikte kullantlir,

Farkh stres testi tiirleri

iki ttir stres testi vardir:

) diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalar ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli goriilen stres testlerini igerir.

2022 yilinda ECB, gozetimindeki 104 finansal kurulug arasinda iklim stres testi gergeklestirdi. Isbu test, i)
bankalarin iklim stres testi altyapisim degetlendirmek i¢in tasarlanan bir anket, ii) iklim degisikligine maruz
kaldig1 varsayilan sektbrlerde elde edilen gelirler ve bu sektorlerdeki 6nemli migterilerin sera gazi
emisyonlari hakkinda bilgi ve iii) bir dizi gegis ve fiziksel risk senaryosunda birkag iklim stres testi dahildir.
iklim stres testlerinin yeni oldugu ve &grenme agamasinda kaldig: goz dniine almdiginda, tatbikatin sermaye
etkisi yoktur. ECB, bir banka ézelinde bilgi agiklamad:. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres testi
sisteminde iyi derecede ilerleme gosterdi. Grup, ileriye donik yapisi goz Oniine alindiginda, iklim riskinin
olast etkilerini degerlendirmek igin senaryo analizinin uygunlugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim
stres testinin geligmekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasasi senaryolarini
iceren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadifin diigiinmektedir. Bu analizierin sonuglarinin
senaryoya gore kullamiminda, bu sonuglarin yeterince gelismemis oldugu dikkate alinmalidur.

2021°de EBA ve ECB, en bilyiik 50 Avrupa bankas igin tim AB gapinda stres testlerini ylritmastir.
Gegmis yillarda oldugu gibi, igin belirli bir sayidaki makroekonomik senaryolar ve metodolojik
varsayimlarm tiim bankalara uygulamasi gerekli tutulmugtur, Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve
gelir (oranlar ve komisyon) riskine agiklik iizerindeki etkiyi test etmek igin {ist tiste ig y1llik bir siire boyunca
érnegi bulunmayan ciddiyette makroekonomik stres senaryosu (“olumsuz senaryo™) kullamlmustir. Bu,
saglik krizi nedeniyle zaten stres altinda olan bir baglamda yapildi. Bu, 2020 kriz yili ve bilylk bir
makroekonomik krizin yenilenme donemi tizerindeki etkisini analiz etmek igin yeni IFRS 9 muhasebe
standardi kapsaminda tamamlanan ikinci Avrupa diizenleyici stres testiydi.

2019 yilinda ECB, 103 Avrupa bankas: tizerinde likidite stres testi gergeklestirmisti. Bu uygulama, bankanin
bir likidite krizi yagamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek farkl etki senaryolarinda bankalarn net likidite
pozisyonundaki degisiklikleri degerlendirmek i¢in bir duyarlihk analizinden oluguyordu. Aktif ve pasiflere
uygulanan soklar, Avrupa'daki bankalari etkileyen“gbzlemlenen ve farkli siddet seviyelerine gtre
ayarlanmis likidite krizleri kullamlarak tany m;fl;é . Bu ‘likidite stres testi, BNPP’nin rahat likidite
pozisyonunu gosterdi. ' AR
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28 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Birligi genelinde diizenlenen ve ECB ile
ortak olarak ylirGttiigil stres testini yayimlamistir. Bu test, Avrupa Birligindeki en Snemli 70 bankay: (2021
yilinda 50) kapsamaktadir. Bu test 2020 yilinda, yasanan saglik krizi sebebiyle diizenlenmemis olmakla
birlikte, her iki yilda bir yapilmaktadir. Yapilan bu stres testi sonuglari, ekonomik durum ve piyasalarin
durumu fizerinde bulunulan agin diizeydeki streslere iligkin varsayimlar sonucu BNPP’nin bu majér
streslere dayanabilme kapasitesini gostermektedir. Avrupa Bankacilik Otoritesi veé ECB tarafindan
yiiriitiilen bu kapsamh galigmamn sonuglarr, BNPP'nin bilango glicinii ve risk politikasinin kalitesini
dogrulamaktadir.

. dahili stres testleri:

o risk tabminine &zgiilenen stres testleri: ozellikle kredi, piyasa, karg1 taraf, bankacihk
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak iizere ileriye doniik
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglari, diger amaglarm yani sira,
BNPP'nin risk igtahin formiile etmek ve risk profilini periyedik olarak 8lgmek igin kullanir,
Grup Ust Yonetimine ve yonetim kurulunun ic Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak ii¢ ayda bir Grup risk panosu araciliftyla sunulurlar, Ayrica, Grubun
portfoylerindeki kirilganlik alanlarim belirlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma
Politikas: Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilir.

o  biitge siireci igin stres testleri: bu testler, iig yillik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge stirecinin bir pargasi olarak yilhk araliklarla yliriitdllir ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglari iizerinde kapsamli etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden 6nce divizyon ve i§
kolu seviyesinde gzden gegirilir.

Biltge siirecindeki stres testinin amaci, olumsuz bir makroekonomik senaryonun BNPP ve faaliyetleri
iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu stres testleri, temel ve olumsuz senaryolar temelinde yriitiilen
yillik biitge siirecinin bir pargasidir.

Olumsuz senaryonun etkisi, kar ve zarar (gelirler, risk maliyeti vb.), bilango, risk agirlikli varliklar ve
sermaye iizerinde Sl¢tildr.

Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi ongoriilen BNPP &deme gilcli oranlarimn yam sira olast diizelime
snlemleridir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglari ve 8nerilen muhtemel diizeltme tedbirleri (bir
alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin disiiriilmesi tegvikleri veya fonlama veya likidite
politikalarindaki degisiklikler vb.) biltge silrecinin sonunda Grup Ust Y&netimine sonulan blitge sentez
raporuna dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPPnin iSEDES'inde Sdeme gilcli, BNPP tarafindan zaman
zaman tanimlanan risk konulart ile tammlanan olumsuz bir biitge senaryosu digindaki olumsuz senaryolarda
analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢bziim planinin ve ICAAPnin bir pargas olarak
gergeklestirildi. Ters stres testleri, s6z konusu kullanim y&ntemleri dogrultusunda BNPP'nin
tdeme glicli oranlarmin 3nceden belirlenen seviyelerin altina diismesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olu 'Su‘féfuﬁ‘lkgflar, BNPP'nin belirli risk faktorlerindeki
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tarafindan veya Grup ¢apinda uygulanabilecek {yilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirr.

Yiinetisim ve uygulama

Bu gergeve; operasyonel entegrasyon ve uyumluluBu tesvik etmek igin sorumlulukiarn Grup ile
operasyonel kuruluglar arasinda paylasildig1 iyi tamimlanmig bir yonetigime dayamir. 2017°den itibaren Grup
hem Gruba hem de istirakleri ve is kollarina hizmet veren bir Stres Testi ve Genigletilmis Planlama (STEP)
programi tesis etmigtir.

STEP programinin amaci EBA ve ECB gibi gesitli yasal stres testlerine etkili sekilde yamit vermeye devam
etmek ve uygun risk ybnetimi ve Grup kaynak planlama i¢in gereken dahili stres testi uygulamalarim
gelistirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlan; STEP programunin uygulanmasi ve bu programm Grup
kuruluslari ve faaliyetleri igersinde konumlandiriimasindan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simiilasyonlar (“STFS”) ekibini kurmuglardur.

STFS ekibi 6zellikle agagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapisinm, iliskili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve yonetigimi de kapsayacak sekilde tanimlanmas: ve uygulanmasi;

e Ozellikle RISK ve Finans Fonksiyenlar igerisindeki mevcut ekiplere dayanilarak Grubun tiim stres
testi uygulamalarinin yiirttiilmesi;

. Grup ¢apinda tutarlilik ve uyumluluk prosediirleri saglamak Uzere Grubun is kollart ve tiizel
kisilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumlu hale

getirilmesi.

. Grubun risk tamimlama stireci.

. Grubun {SEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmasi ve belitli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gdte uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur,

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriine dayali olarak ve amaca bagli olarak gok sayida depiskene dayal1
olarak Grup, is kolu veya portfdy diizeyinde ylriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar:
uzman goriigll dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

fik olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gergevesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
yonetim stireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres testlerine
entegre etmek iizere stirekli olarak gelistirilmigtir. Risk tlirine gdre stres testi gercevesi Kredi riski baglikh
Bélim 5.4°te, Karg taraf kredi riski baghkh Bolim 5.6’da ve Piyasa riski baghikli Bolim 5.7°de
ayrtilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNFPP, senaryolari (agaglya bakimz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin ‘gl_at'é'r':yal haline, geldigi iki ana risk turi olan hem gecis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres jt_ésti a[iyﬁpfélm'n gél§§tirilmesi ilemglg';'iidir.
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